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 المقدمة: 

 

  اقتصادية من المجالات،  جميع  في المتسارعة بالتغيرات تتسم ودولية محلية عمل بيئة اليوم المنظمات تواجه
  سواء المنظمات، على  كبيرة تحديات التغييرات هذه وفرضت. ذاتها العمل طبيعة إلى وتكنولوجية واجتماعية
 للنمو فرص إلى وتحويلها التحديات هذه لمواجهة  الأمثل الحل هو المستقبل,الابتكار  أو الحاضر  في

  الابتكار عليه,يساعد التركيز  المنظمات على  يجب الذي الابتكار  أنواع أهم أحد هو التنظيمي والازدهار,الابتكار 
  على  للمنظمة,يساعد العام الأداء تحسين  إلى يؤدي مما الإنتاجية، وزيادة العمليات كفاءة تحسين على التنظيمي
  يشجع أفضل بشكل المواهب واستغلال الموظفين، بين التعاون تعزيز خلال  من ترابطًا،  أكثر  عمل بيئة خلق
يمنح المنظمة القدرة  على   وتحفيزًا إيجابية أكثر  عمل  بيئة يخلق مما الموظفين، لدى والابتكار  الإبداع على

  العمل بيئة في المنظمات لنجاح  أساسي عنصر  هو التنظيمي ,الابتكار التكيف مع المتغيرات في بيئة العمل
  عمل بيئة وخلق المختلفة، العوامل بين الروابط وتعزيز  الأداء، تحسين على ويساعد. المتغيرة

.(2021)مسياف,.إيجابية  

 

 

 

 

 

  درجة على  الحوافز  تؤثر . التدريس هيئة أعضاء ذلك في  بما الأفراد، سلوك في  هامًا دورًا الحوافز  تلعب
  نظام وضع على  الإدارية القيادات قدرة تعُد  . التعليمية المؤسسة أهداف تحقيق إلى يؤدي مما وإنتاجهم، عطائهم
 هيئة أعضاء لدى الابتكار في الحوافز  التدريس،تسُاهم  هيئة أعضاء تحفيز  في  أساسيًا عنصرًا للحوافز  فعال

  سلوك على  تؤثر  التي العوامل أهم من الحوافز  تعُد   التدريس هيئة لأعضاء العلمي الإنتاج وزيادة التدريس
  في أساسيًا  عنصرًا  الابتكار  تعُد  (.2022,علي  زينب&الحسين عبد خمائل)العلمي وإنتاجهم التدريس هيئة أعضاء
 .(2220،رنا)المجتمع مكونات من هامًا مكونًا التحفيز  التحفيز،يُعد   سياسات ذلك في  بما عامة،  سياسة أي نجاح

تحقيق أهداف المنظمة وازدهارها ووجود الإبتكار التنظيمي.فما هي  بذل قصارى جهودهم، مُساهمين بذلك في 

سياسة التحفيز؟ ببساطة، هي مجموعة من الاستراتيجيات والممارسات تعُدّ المنظمات بمثابة كائنات حية تسعى 

جاهدةً للنمو والتطور، باحثةً عن البقاء والاستمرارية في عالمٍ تنافسيٍّ لا رجعة فيه. وللوصول إلى ذروة التميز، 

يأتي دور سياسة التحفيز، لتكون بمثابة المحرّك الذي يحُفّز الموظفين على التي تسُتخدم لتشجيع الموظفين على  

( 2020)العرابي عكاشة ,العمل بجِدٍّ وإبداع، من خلال ربط جهودهم بمكافآتٍ مادّية أو معنوية  

 

 

 

 

 

والجامعات ولكن، توُاجه منطقة  شركاتوح الابتكار والإبداع في اليُغذّي ر يُعدّ التحفيز الفعال شريان الحياة الذي 

الرياض بعض التحديات في تطبيق برامج التحفيز بشكل أمثل، مما يُعيق تحقيق أقصى استفادة من قدراتها  

تعاني بعض المنظمات من برامج تحفيزية تقليدية لا تلُبي احتياجات الموظفين ودوافعهم   ، الابتكارية

المُتنوّعة،ترُكز بعض البرامج بشكل مُفرط على المكافآت المادية دون إعطاء قيمة كافية للمكافآت المعنوية مثل 

التقدير والإجازات والتدريبات ،لا تشُجّع بعض ثقافات المنظمات على التفكير الإبداعي وحلّ المشكلات بطرق 

مُبتكرة،ترُكز بعض المنظمات على الإنجازات قصيرة المدى دون تشجيع المخاطرة وتجربة أفكار جديدة،تعاني 

بعض المنظمات من ضعف التواصل مع الموظفين حول أهداف برامج التحفيز وكيفية تقييمها،لا يفهم الموظفون  

كيفية الاستفادة من برامج التحفيز، مما يُقللّ من تأثيرها على الابتكار،تعُدّ منطقة الرياض أمام فرصة ذهبية  

لتعزيز قدراتها الابتكارية من خلال معالجة الفجوات في تطبيق برامج التحفيز الفعال،فمن خلال تصميم برامج 

مُخصصة، وتعزيز ثقافة الابتكار، وتحسين التواصل، والالتزام بالاستمرارية، ودمج التحفيز مع استراتيجيات 

.شاملة، يمكن لمدينة الرياض أن تصُبح مركزًا رائدًا للابتكار والإبداع في المنطقة . 
 

 

 

 

 



 7 

 

 

 
 
 

 عنصر  تتطلب الفرد فكفاءة. عالية بكفاءة يعمل لكي والمعرفة المهارات الموظف يمتلك أن يكفي لاولكن 
  أهداف يحقق الذي الاتجاه في الفرد سلوك يدفع الذي التحفيز  هي العمل  في العمل،الرغبة في الرغبة: أساسي
  في هامًا دورًا التحفيز  أدائه،يلعب زيادة على الفرد تشجع التي الخارجية والمؤثرات العوامل تتضمن المؤسسة

الموظفين، كفاءة زيادة  
 
 
 
 
 
 

 لتحفيز  مختلفة أساليب استخدام  الوظيفي،يمكن والرضا والابتكار  الإنتاجية على  الإيجابي التحفيز  ينعكس 
 عنصر  هي الموظف المهني،كفاءة التطوير  فرص وتوفير  والتقدير  والثناء المالية المكافآت مثل الموظفين

(2013,)الحلايبة&النعيميمؤسسة أي لنجاح أساسي  
 
 
 
 

 

 

إن التحفيز الفعال مفتاح الابتكار والتميز في المؤسسات والجامعات يُعدّ التحفيز الفعال من أهم العوامل التي  

تسُاهم في تعزيز الابتكار والإبداع داخل المؤسسات والجامعات. فهو يُشعل حماس الأفراد ويحُفزّهم على بذل  

 أقصى طاقاتهم لإطلاق أفكار جديدة وتطوير منتجات وخدمات مُتميزة. 

 

 

 

 

 

 

يُساعد التحفيز على خلق بيئة عمل إيجابية يُشجّع فيها الموظفون على تبادل الأفكار والمشاركة في حلّ  

المشكلات. يحُفّز الموظّفون المُحفّزون على العمل بجدّية وإنجاز مهامهم بكفاءة عالية، ممّا يؤُدّي إلى زيادة  

مية مُحفّزة تشُجّع الطلاب على طرح الأسئلة والتفكير النقدي.يُعدّ  يالإنتاجية.يجب أن توُفّر الجامعات بيئة تعلّ 

مؤسسات والجامعات. من خلال  التحفيز الفعال من أهمّ العوامل التي تسُاهم في تعزيز الابتكار والإبداع داخل ال

تنفيذ استراتيجيات تحفيزية فعّالة، يمكن للمؤسسات والجامعات جذب المواهب المتميزة وتحقيق التميز في مختلف  

. المجالات  
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 مشكلة البحث 

 

. جد فجوات نظرية وتطبيقية تتطلب المزيد من التحقيق وتحديد هذه الثغرات ومعالجتهاوفي التحفيز الفعال،ت  
 

:  أساسي عنصر  تتطلب الفرد فكفاءة. عالية بكفاءة يعمل لكي والمعرفة المهارات الموظف يمتلك أن يكفي لا
  المؤسسة  أهداف يحقق الذي الاتجاه في الفرد سلوك يدفع الذي التحفيز  هي العمل  في العمل،الرغبة في الرغبة
 كفاءة زيادة  في هامًا دورًا التحفيز  أدائه،يلعب زيادة على  الفرد تشجع التي الخارجية والمؤثرات العوامل تتضمن

  مختلفة أساليب استخدام الوظيفي،يمكن والرضا  والابتكار  الإنتاجية على الإيجابي التحفيز  ينعكس الموظفين،
  عنصر  هي الموظف المهني،كفاءة التطوير  فرص وتوفير  والتقدير  والثناء المالية المكافآت مثل الموظفين لتحفيز 

(2011,)الحلايبة&النعيميمؤسسة أي لنجاح أساسي  
 
 

          الفجوات النظرية 2.1.                                                             

 
وع الحوافز :بعض الدراسات قد تكون غير واضحة في تحديد أنواع الحوافز المؤثرة على الابتكار التنظيمي.  ن

يجب أن يتم تحديد الحوافز المعنوية والمادية والإيجابية والسلبية بشكل أفضل .السياق الثقافي والتنظيمي :يجب 

الاعتبار السياق الثقافي والتنظيمي للمؤسسة الاقتصادية. قد يؤثر هذا السياق على كيفية تأثير التحفيز  أن يؤخذ في 

على الابتكار .المتغيرات الوسيطة :يمكن أن تكون هناك متغيرات وسيطة تؤثر في العلاقة بين التحفيز والابتكار، 

 مثل الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي 

 
 

 

                                   تطبيقية     الفجوات ال .22.                                             

 
على الرغم من فوائد التحفيز الفعال في الابتكار التنظيمي إلا أنه يواجه بعض الفجوات التطبيقية التي تتطلب  

معالجتها لضمان فعالية برامج التحفيز ومنها صعوبة قياس تأثير برامج التحفيز على الابتكار التنظيمي بشكل 

دقيق ، قد تتأثر نتائج البحث بعوامل أخرى مثل ثقافة المنظمة وخصائص الموظفين، تختلف احتياجات الموظفين  

ودوافعهم. لذلك لا يمكن تصميم نموذج تحفيز واحد يناسب جميع الموظفين في جميع المنظمات تتطلب برامج 

التحفيز الفعّالة تقييما دقيقا لاحتياجات الموظفين وتصميم برامج مخصصة تلبي احتياجاتهم،قد لا تتمكن جميع  

ير المكافآت المالية أو المعنوية المجزية التي تحُفّز الموظفين بشكل فعّال ،يجب على المنظمات المنظمات من توف

مراجعة برامج التحفيز بشكل فعّال على المدى الطويل دون الاستمرارية والتقييم المستمر دوري وتعديلها حسب 

الحاجة لضمان فعاليتها ، من المهم توفير فرص التعلم والتطوير للموظفين لتحفيزهم، يُعد أثر التحفيز الفعال في  

الابتكار التنظيمي أداةً قيّمةً للشركات في اكتساب مهارات جديدة وتطوير إمكانياتهم ، على المنظمات مراعاة  

الفجوات التطبيقية . وتصميم برامج تحفيزية مخصصة تلبي احتياجات موظفيها وتناسب سياقها الثقافي لضمان  

. فعاليتها  
 

 

 

 

     سؤال البحث الرئيسي                                                                                                           

 

 تتناول هده الدراسة التساؤل البحثي الرئيسي                                                                                  

"؟  للموظفين في شركة موبايلي الابتكار التنظيمي تعزيز  ما هوا أثر التحفيز الفعال في  " 
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 أهمية البحث 

 

والجامعات يُعدّ التحفيز الفعال من أهم العوامل التي تسُاهم   شركاتتاح الابتكار والتميز في الإن التحفيز الفعال مف

ت والجامعات. فهو يُشعل حماس الأفراد ويحُفزّهم على بذل أقصى  شركاز الابتكار والإبداع داخل الفي تعزي

طاقاتهم لإطلاق أفكار جديدة وتطوير منتجات وخدمات مُتميزة. يُساعد التحفيز على خلق بيئة عمل إيجابية يُشجّع 

فيها الموظفون على تبادل الأفكار والمشاركة في حلّ المشكلات. يحُفّز الموظّفون المُحفّزون على العمل بجدّية 

مية مُحفّزة تشُجّع يوإنجاز مهامهم بكفاءة عالية، ممّا يؤُدّي إلى زيادة الإنتاجية.يجب أن توُفّر الجامعات بيئة تعلّ 

الابتكار  الطلاب على طرح الأسئلة والتفكير النقدي.يُعدّ التحفيز الفعال من أهمّ العوامل التي تسُاهم في تعزيز 

والجامعات   شركاتات تحفيزية فعّالة، يمكن للوالجامعات. من خلال تنفيذ استراتيجي شركاتوالإبداع داخل ال

 جذب المواهب المتميزة وتحقيق التميز في مختلف المجالات
 

 

 الأهمية النظرية        3.1.

 

والجامعات وضع  شركاتر بشكل أفضل، ممّا يُتيح لليُساعد هذا البحث على فهم العوامل المؤثرّة على الابتكا

استراتيجيات فعّالة لتعزيز الابتكار ويُمكن أن يُساهم هذا البحث في تطوير نظريات جديدة حول الابتكار التنظيمي  

ويُقدمّ نتائج مُفيدة للمديرين تسُاعدهم على تحسين ممارساتهم لتحفيز الموظفين وتعزيز الابتكار ويُمكن أن يُساهم 

على    شركاتاهم هذا البحث في مساعدة اليدة لتحفيز الموظفين ويُمكن أن يُس هذا البحث في تطوير أدوات جد

 ستراتيجية من خلال تعزيز الابتكار لإتحقيق أهدافها ا

 

 

 

 الأهمية التطبيقية  3.2.

 

تصميم برامج تحفيزية مُناسبة تلبي احتياجات الموظفين ودوافعهم، مع مراعاة تنوعها وتوازنها   شركاتيمكن لل

خلق بيئة عمل مُحفّزة من خلال تشجيع   شركات ق بيئة عمل مُحفّزة:يمكن للخل .بين المكافآت المادية والمعنوية

 .التواصل والمشاركة، وتوفير فرص التعلمّ والتطوير، ومنح الموظفين المزيد من الاستقلالية في عملهم

الاستثمار في الأبحاث والتطوير لتشجيع الابتكار وتطوير   شركاتي الأبحاث والتطوير:يمكن للالاستثمار ف

بناء علاقات قوية مع الجامعات للاستفادة من خبراتها البحثية واكتشافات المواهب  و .منتجات وخدمات جديدة

,الجديد المُحفّزون على العمل بجدّية وإنجاز مهامهم بكفاءة عالية، ممّا يُؤدّي إلى زيادة  يحُفّز الموظّفون  .

الإنتاجية ويُشجّع التحفيز الموظّفين على الاهتمام بأدقّ التفاصيل وتقديم أفضل ما لديهم، ممّا يُؤدّي إلى تحسين 

جودة العمل بشكل عام تؤُدّي زيادة الإنتاجية وتحسين جودة العمل إلى خفض تكاليف التشغيل والإنتاج،تسُاعد 

برامج التحفيز على شعور الموظفين بالتقدير والإعجاب من قبل الإدارة، ممّا يُعزّز رضاهم الوظيفي،يُساعد  

التحفيز على خلق بيئة عمل إيجابية يُشجّع فيها الموظفون على تبادل الأفكار والمشاركة في حلّ المشكلات ويحُفّز  

 .الموظّفون المُحفّزون على اتخّاذ المخاطر وتجربة أفكار جديدة دون خوف من الفشل
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 أسئلة البحث 

 

 

 ؟للموظفين  الابتكار التنظيميتعزيز سؤال البحث الرئيسي: ما هوا أثر التحفيز الفعال في 

 

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟  تعزيز في  ما هوا تأثير التحفيز الجماعي :1السؤال الفرعي

 

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟ تعزيز  في  ما هوا تأثير التحفيز المادي :2السؤال الفرعي

 

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟  تعزيز  ما هوا تأثير التحفيز المعنوي في  :3السؤال الفرعي

 

 

 

 

 أهداف البحث 

  

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟ تعزيز دراسة أثر التحفيز الفعال في   الهدف الرئيسي:

 

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟ تعزيز في  دراسة تأثير التحفيز الجماعي : 1الهدف الفرعي 

 

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟ تعزيز في  التحقق من تأثير التحفيز المادي : 2الهدف الفرعي 

 

 الابتكار التنظيمي للموظفين ؟ تعزيز  تقييم تأثير التحفيز المعنوي في  : 3الهدف الفرعي 
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 فرضيات البحث 

 

 

 

تعزيز  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للتحفيز الفعال في  : H1الفرضية الرئيسية 

 الابتكار التنظيمي 

 

 

في   جماعيإحصائية للتحفيز الذات دلالة علاقة معنوية توجد   :Haالفرضية الفرعية الأولى 

 الابتكار التنظيمي تعزيز 

 

 

تعزيز في  ماديذات دلالة إحصائية للتحفيز العلاقة معنوية  توجد  : Hbالفرضية الفرعية الثانية 

 الابتكار التنظيمي 

 

 

في   المعنويذات دلالة إحصائية للتحفيز علاقة معنوية  توجد :Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

 الابتكار التنظيمي تعزيز 
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 نموذج البحث 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    بواسطة : الباحث نموذجالتم تصميم 

 

 
 
 
 
 
 

 

 المتغير التابع  المتغير المستقل 

               التحفيز الفعال

 

                       التحفيز الجماعي .

                     التحفيز المادي     .

                     التحفيز المعنوي. 
                      

            الابتكار التنظيمي

   

          الابتكار الإداري .

              الابتكار التقني . 

              الابتكار الإضافي .

 

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

H1, Ha, Hb,Hc 
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 منهجية البحث 

 

 فلسفة البحث: الوضعية

 

 منهج البحث: استنتاجي 

 

 البحث: دراسة حالة  جيةيإسترات 

 

 اختيار البحث: كمي 

 

 المقطعية الأفق الزمنية: 

 

 الإحصائي  الاستبيان والتحليل  :الإجراءات و تقنيات 

 

 

الوضعية

Positivism

استنتاجي

Deductive

دراسة حالة

Case study

كمي 

Quantitative

المقطعية

Cross-sactional

استبيانات

Questionna
ires

 الفلسفات والمناهج 

Philosophies 

 أساليب التحليل

Approaches 

 منهجيات البحث

Strategies 

 اختيار البحث 

Research choice 

 المدة الزمنية 

Time horizons 

الإجراءاتالتقنيات و  

Techniques and procedures 



 14 

 
 الدراسة الميدانية 

 

 

 شركة موبايلي هي إحدى اكبر الشركات في مجال الاتصالات في المملكة العربية السعودية

 . 1998تأسست الشركة في عام 

 

وهي ثاني أكبر شركة اتصالات خلوية في المملكة بعد    مليار ريال سعودي 15برأس مال قدره  

 ..STC ةالسعوديشركة الاتصالات 

 

تقدم موبايلي مجموعة متنوعة من الخدمات والحلول لقطاعي الأفراد والشركات، بما في ذلك   

خدمات الهاتف الخلوي، والإنترنت الثابت واللاسلكي، والحلول السحابية، وخدمات البيانات  

  .والرسائل القصيرة

 

 :  يمن أبرز معلومات عن شركة موبايل

 

  .مليار ريال سعودي 15برأس مال  1998تأسست في عام  -

 .  STC  ثاني أكبر شركة اتصالات خلوية في المملكة بعد -

 .  ملايين مشترك نشط 7لديها أكثر من  -

 .% من سكان المملكة98تغطي شبكتها أكثر من  -

، خدمات البيانات والرسائل  تقدم خدمات الهاتف الخلوي، الإنترنت الثابت واللاسلكي -

 . القصيرة، والحلول السحابية

 .مراكز بيانات رئيسية في مختلف مناطق المملكة 7لديها   -

 ( . تعد من أكبر الشركات المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول -

 .حازت على العديد من الجوائز والشهادات المحلية والإقليمية والعالمية -
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 المشروع  هيكل

 

 

 

 

  

المقدمة: الفصل الأول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

خاتمةمناقشة النتائج وال: الفصل الخامس



 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

يالنظر الإطارالفصل الثاني:   
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 الدراسات السابقة والإطار النظري 
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 : المراجع قائمة

 

أثر الحوافز في تحسين   .(2013النعيمي، محمد عبدالعال )مشرف(. ) & ,الحلايبة، غازي حسن عودة .1

  عمان الكبرىالأداء لدى العاملين في مؤسسات القطاع العام في الأردن: دراسة تطبيقية على أمانة 

(Doctoral dissertation).  
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%

84%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A8%D8%A9%D8%8C+%D8

A%D8%A7%D8%B2%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B9%%B

9%88%D8%AF%D8%A9&btnGD 

 

                                           

 ( 2020عكاشة )العرابي 

2. https://www.researchgate.net/publication/353187848_dwr_syast_althfyz_fy_tfyl_

alabtkar_altnzymy_ldy_alamlyn_balmwsst_alaqtsadyt_drast_halt_atsalat_aljzayr_

fr_yn_tymwshnt 

 

 

(. واقع التحفيز الإداري لعمداء كليات التربية  2022زينب علي. ) & ,خمائل عبد الحسين .3

البدنية وعلوم الرياضة في جامعتيّ بغداد والمستنصرية من وجهة نظر أعضاء الهيئة  

 .Modern Sport, 21(1), 0050-0050 .التدريسية

https://scholar.google.com/scholar?start=0&q=التحفيز+الفعال&hl=ar&as_sdt=0,5#d=

gs_qabs&t=1716228974401&u=%23p%3DoOgLbGp69_IJ 

 

 

(. التعلم التنظيمي وعلاقته بالتمكين الإداري في  2022)رنـا بنت يحيى بن صالح ال شريان.  .4

 ,مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع  .مدارس التعليم العام بمنطقة نجران

(86), 69-81. 

https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=رنـا+بنت+يحيى+بن+صا

C+69-2لح+ال+شريان+مجلة+الفنون+والأدب+وعلوم+الإنسانيات+والاجتماع%

81%2C+2022&btnG=#d=gs_qabs&t=1716230683455&u=%23p%3DQjPcug08c

CgJ 

 

 

 

 

 

 

التحفيز كآلية لتفعيل الإبتكار في المؤسسات. دراسة حالة: مؤسسة   ).2021بخوش. ) & ,رقية, رحموني .5

 ة(.جامعة العربي التبسي تبس  ,(STAR LIGHT Doctoral dissertation–السلام للإلكترونيكس

https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A8%D8%A9%D8%8C+%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9&btnG
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A8%D8%A9%D8%8C+%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9&btnG
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A8%D8%A9%D8%8C+%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9&btnG
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A8%D8%A9%D8%8C+%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9&btnG
https://www.researchgate.net/publication/353187848_dwr_syast_althfyz_fy_tfyl_alabtkar_altnzymy_ldy_alamlyn_balmwsst_alaqtsadyt_drast_halt_atsalat_aljzayr_fr_yn_tymwshnt
https://www.researchgate.net/publication/353187848_dwr_syast_althfyz_fy_tfyl_alabtkar_altnzymy_ldy_alamlyn_balmwsst_alaqtsadyt_drast_halt_atsalat_aljzayr_fr_yn_tymwshnt
https://www.researchgate.net/publication/353187848_dwr_syast_althfyz_fy_tfyl_alabtkar_altnzymy_ldy_alamlyn_balmwsst_alaqtsadyt_drast_halt_atsalat_aljzayr_fr_yn_tymwshnt
https://scholar.google.com/scholar?start=0&q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84&hl=ar&as_sdt=0,5#d=gs_qabs&t=1716228974401&u=%23p%3DoOgLbGp69_IJ
https://scholar.google.com/scholar?start=0&q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84&hl=ar&as_sdt=0,5#d=gs_qabs&t=1716228974401&u=%23p%3DoOgLbGp69_IJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B1%D9%86%D9%80%D8%A7+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A7%D9%84+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%2C+69-81%2C+2022&btnG=#d=gs_qabs&t=1716230683455&u=%23p%3DQjPcug08cCgJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B1%D9%86%D9%80%D8%A7+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A7%D9%84+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%2C+69-81%2C+2022&btnG=#d=gs_qabs&t=1716230683455&u=%23p%3DQjPcug08cCgJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B1%D9%86%D9%80%D8%A7+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A7%D9%84+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%2C+69-81%2C+2022&btnG=#d=gs_qabs&t=1716230683455&u=%23p%3DQjPcug08cCgJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B1%D9%86%D9%80%D8%A7+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A7%D9%84+%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%2C+69-81%2C+2022&btnG=#d=gs_qabs&t=1716230683455&u=%23p%3DQjPcug08cCgJ
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https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%2الابداعB التحفيز&bt

nG=#d=gs_qabs&t=1718030177653&u=%23p%3Dm12e2Jrn_I4J 

 

 

 شركة موبايلي للاتصالات  .6

https://www.mobily.com.sa / 

 

الإبداع الإداري في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة عينة  أثر التحفيز على  .سليمة & ,شتيوي .7

 .(Doctoral dissertation) من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ورقلة

 ouargla.dz/jspui/handle/123456789/12363-https://dspace.univ 

 

 

(. أثر عمليات إدارة العرفة في تعزيزاالبتكار 2022بوعوينة أماني. ) & ,طلحي صبرينة .8

 .دراسة حالةمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية بوعاتي محمودقاملة- التنظيمي 

https://scholar.google.com/scholar?start=40&q=الابتكار+التنظيمي&hl=ar&as_sdt=0,5

#d=gs_qabs&t=1718055849409&u=%23p%3DDrny6QuGgc0J 

 

 

 .(. دور التحفيز في تحقيق الرضا الوظيفي2023خلاف رابح. ) & ,عريفي هيثم   .9

https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B9%D8%

B1%D9%8A%D9%81%D9%8A+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85%2C+

D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%A%

+2023&btnG=#d=gs_qabs&t=1708365936511&u=%23p%3DjRCPqJlObTEJ-D+ 

 

 

 

 

 

(.أثر الابتكار التنظيمي على تعزيز الذكاء الجماعي في ٢٠٢١.)مسياف عبد الحليم  .10

  المنظمة دراسة ميدانية بمقر بلدية ذراع قبيلة والية سطيف

https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=تعزيز+الابتكار+التنظيمي

&btnG=#d=gs_qabs&t=1709207049431&u=%23p%3D9UDiw9vstcwJ 

 

 

 

https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%2B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2&btnG=#d=gs_qabs&t=1718030177653&u=%23p%3Dm12e2Jrn_I4J
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%2B%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2&btnG=#d=gs_qabs&t=1718030177653&u=%23p%3Dm12e2Jrn_I4J
https://www.mobily.com.sa/
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/12363
https://scholar.google.com/scholar?start=40&q=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A&hl=ar&as_sdt=0,5#d=gs_qabs&t=1718055849409&u=%23p%3DDrny6QuGgc0J
https://scholar.google.com/scholar?start=40&q=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A&hl=ar&as_sdt=0,5#d=gs_qabs&t=1718055849409&u=%23p%3DDrny6QuGgc0J
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85%2C+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%AD+-+2023&btnG=#d=gs_qabs&t=1708365936511&u=%23p%3DjRCPqJlObTEJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85%2C+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%AD+-+2023&btnG=#d=gs_qabs&t=1708365936511&u=%23p%3DjRCPqJlObTEJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85%2C+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%AD+-+2023&btnG=#d=gs_qabs&t=1708365936511&u=%23p%3DjRCPqJlObTEJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85%2C+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%AD+-+2023&btnG=#d=gs_qabs&t=1708365936511&u=%23p%3DjRCPqJlObTEJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A&btnG=#d=gs_qabs&t=1709207049431&u=%23p%3D9UDiw9vstcwJ
https://scholar.google.com/scholar?hl=ar&as_sdt=0%2C5&q=%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A&btnG=#d=gs_qabs&t=1709207049431&u=%23p%3D9UDiw9vstcwJ
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