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مناقشة نتائج الدراسة:  أولً 
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:التنظيميةوالرشاقةالتحويليةالقيادةتطبيقمستوىارتفاع.1

يكالآتالأبعادترتيبمعترفل،شركةفيمرتفعبشكلمطبقةالتحويليةالقيادةأنأظهرتالدراسة:

الإلهاميالحافز<الفرديةالاعتبارات<الفكريةالاستثارة<المثاليالتأثير.

أبعادهاترتيبمعمرتفعة،جاءتالتنظيميةالرشاقة،كذلك:

السرعة<الاستشعار<الكفاءة<المرونة.

:نقد

إيجابيبشكلالتحويليةالقيادةتطبيقعلىوتدلجيدةالنتائج.

لمتغيراتاتأثيرأوالموظفينبينالآراءتباينتناقشولمفقط،الحسابيالمتوسطعلىتعتمدالدراسةلكن

مهمةفروقاتيخفيقدماالديموغرافية،



نتائج الدراسةمناقشة :تابع 
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:التنظيميةشاقةوالر التحويليةالقيادةأبعادبينإحصائيًاودالةقويةارتباطعلاقاتوجود.2
المثاليالتأثير:r = في٪3.56زيادة→المثاليالتأثيرفي٪1زيادةكل،0.972

.التنظيميةالرشاقة
الفرديةالاعتبارات:r = .الرشاقةفي٪3.192زيادة→٪1زيادةكل،0.979
الإلهاميالحافز:r = .الرشاقةفي٪2.839زيادة→٪1زيادةكل،0.964
الفكريةالاستثارة:r = .الرشاقةفي٪2.889زيادة→٪1زيادةكل،0.924
:وتحليلنقد
قيملكنالعلاقة،قوةيعكسماجدًا،مرتفعةالارتباطمعاملاتr إلىتشيرقد0.9فوق

فياستخدامهاعندالتحويليةالقيادةأبعادبينmulticollinearityوجوداحتمال
.المتعددالانحدار

اختبارأوالمحتملةالمشكلةهذهتناقشلمالدراسةTolerance/VIFصحةمنللتحقق
.المتعددالانحدار

الأهميةعنصورةيعطيلالكنهواضح،رقميبشكليظهربعدلكلالنسبيالأثر
practicalالعملية significance))الواقعيةالعملبيئةسياقفي.



مناقشة نتائج الدراسة:تابع 
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:السابقةالدراساتمعالاتساق-3
وآخرون،محمد؛2019وأخرون،البصال)السابقةبالدراساتنتائجهاربطتالدراسة

.النتائجمصداقيةلتعزيزجيدوهو،(2022
النقديالتحليل:

أومتباينةتائجنمناقشةيتململكنالقريبة،والدوليةالمحليةالدراساتعلىالتركيزتم
التحليلةشموليمنيحدقدماالتحويلية،القيادةتطبيقفيتحدثقدسلبيةحالات
.النقدي



 ً التكليفتقييم التوصيات العملية: ثانيا
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الهيكل،تصميمدةإعاالتطويرية،الخططفيالموظفينإشراكالحوافز،تفعيلالمديرين،تدريبتتضمنالتوصيات

.الاستراتيجيةالرؤيةوتعزيزالمعرفة،إدارةنظمتطبيق
:نقديتحليل

قياسراتمؤشأومحددةتنفيذيةخطواتتحددولمنسبيًا،عامةلكنهاعملية،التوصياتمعظم:التطبيققابلية.1
.النجاح

وهذاالفردية،والاعتباراتالمثاليالتأثيرتعزيزمثلالدراسة،بنتائجمباشربشكلمرتبطةالتوصيات:بالنتائجالترابط.2
.إيجابي

يؤثرقدما،(واحدةشركة)الواحدالقطاعطبيعةأوالعينةحجممثلالبحثقيودلمعالجةتوصياتتوجدلا:القيود.3
.النتائجتعميمعلى
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التكليفالخلاصة النقدية : ثالثا 
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النقد/ الملاحظات الإيجابياتالجانب

اقةوالرشالتحويليةالقيادةتطبيقارتفاعالنتائج

دعمقوية،ارتباطمعاملاتالتنظيمية،

السابقةالدراسات

رديةالفالاختلافاتتحليلتجاهل

احتماليةالموظفين،بين

multicollinearity،غياب

العمليةالأهميةمناقشة

تحتويلاالشيء،بعضعامةبالنتائجمباشرةمرتبطةعملية،التوصيات

خطواتأوقياسمؤشراتعلى

محددةتنفيذية

ةالبحثيالمقترحات

المستقبلية

يةبحثبتصاميمتعزيزهايمكنبالنتائجومرتبطةمنطقية

وطوليةتنوعًاأكثر
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