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Organizational Recruitment Website Effects on

Viewers' Perceptions of Organizational Culture
Phillip W. Braddy, Adam W. Meade and Christina M. Kroustalis
Journal of Business and Psychology, 2006 *Springer

Abstract

When utilizing traditional recruitment media, organizations are
typically limited to providing job seekers with information solely on
their vacant positions. Organizational recruitment websites, on the
other hand, allow organizations to provide prospective applicants
with both job descriptions and other information about the
organization. However, little research exists regarding the
impressions that viewers gain from organizational recruitment
websites. The present study identified aspects of recruitment
websites that may give rise to job seekers’ perceptions of
organizational culture. Results indicated that both website design
features and information about organizational values, policies,
awards, and goals affected viewers’ perceptions of organizational
culture.

Retaining Talent: Replacing Misconceptions With
Evidence-Based Strategies

David G. Allen, Phillip C. Bryant and James M. Vardaman
Academy of management Perspectives, 2010+journals.aom.org

Executive Overview

Despite extensive scholarly research and organizational interest in
employee turnover, there remains a gap between science and
practice in this area. This article bridges this gap and replaces
several misconceptions about turnover with guidelines for evidence-
based retention management strategies focused on shared
understanding of turnover, knowledge of cause-and-effect
relationships, and the ability to adapt this knowledge and apply it to
disparate contexts. We provide new tools such as an illustration of
the relative strength of turnover predictors, a summary of evidence-
based HR strategies for managing turnover, and a new framework
for implementing evidence-based retention strategies. We conclude
with a research agenda to build on this evidence-based
understanding.




When Does Scientist Recruitment Affect

Technological Repositioning?
Daniel Tzabbar
Academy of Management Journal, 2009¢journals.aom.org

Abstract

An investigation of the conditions in which the recruitment of
technologically distant scientists results in a significant
technological repositioning reveals, on the basis of 2,643
biotechnology industry hiring events between 1973 and 1999, that
recruitment is positively associated with repositioning. However,
the more a firm's innovative productivity depends on one or a few
“star” scientists, the less likely it is that recruitment affects
repositioning. This likelihood increases at moderate levels of
technological breadth and declines at very high or low levels. These
results offer insights into the challenges of developing combinative
capabilities by hiring scientific personnel.




L) (3 h g dagiali=

Leran i A4Sl bl s e 508 il o ¢ data 5 40aS iy Apmngie aladinly Lkl )0
laleny Linall Cal jla¥) IS5 4 pdall ) sall Jlae (A Galalal) e Lea 5 5 o8 bl A (a
Ao sl die l Jsa sl & Coa gl QDA 4S040 aladinl 3o 5k (e 138 (Bl o il il
A il 1aa GuSay Ay il o)) sall 3l 5 ks il Yy Cpaigall (S Ll (e @il dad 5

" el ) sl St o Y sads ST il Jua 8 aga Las il j0 b ) Y15 <l sual g 650

ralilbl) aea Gk

8 L sl Sl il alay L € il o jlad g o) T paandl A liny deanad ULl aladial o
3 ) sall Jlae 8 (il sall digal) CHlEMR) 3800 e L) o) 58 o3 Cida il Clllee

A )

sl pal) A

(Ao st QIS H5 8 cpdlh gal) g A pdall 0 ) gall (6 e JedB 2 3215 (e A SR LAl o
Al cile Ul

sdaanlf &) gal

o8 L o i alasiin e Adlide (il g daky 1o siie V)5 25 (e U s Uil Uil
b il Cllee

:dlatl) dules

el clalaaV) 5 Ml e CalSl dasiie Ailiaa) L aladiuly cililud) Jalas
Adlial)

;g.'ujl\j.h'g\
QMch\éﬂ\@;jU_\b\,}ﬁuY\@J}lF@;ceﬁl4é\7uuu@a~)$)ﬁsh“)ﬂ\w
o dlae ) 5 Julaill 5

scgaadl) g JSUaal)

ARl DA (e el e Jaladll 5 (S5 ¢S Ll (e GOlS 220 a8 sl any lgal
A ) o) sally Cplalall oadiil) ol sill IS (e A8 jLiiall aaaii g g 9 yill Adlical cdlusd
S AY) ALY Gl 6l Cpindll

(UL aan <l gal ) Al al) il gai=

sabilatiu)
i 0 ilee L ] 1l g il i (i

Lo yall 5 il gall (sl ) 5 byl g 200 gall apani g el o) SN Allad g Al ey




+ Ol ddi

) (3 5 Al ) Apmgia g o g Calanl e candlity Lal olial da 5 jlaall ALY Al ol il J) s o3
s ouiad)

diu 25 s
4w 35 N 26
w45 N 36
4w 55 N 46
s 4 56
1radad) A sall
gl da
L..\k; Cab.ubd

+5_uad) ) giea

&l ginn 5 oY) L
&l s 10 () &) gins
Lu1s Hawn
20 N 4iu 16
Sl g 4w 21




sl s st
) Jsun i)
i) Qe ) il i ) JUial) S
(i) | (rllal) i) ¢ g il

SRl e ey

2 besa A48 5 18 calia

(i (5 Siua At
Jie s

:dand) Jlae

o oll) / cilalaad) kil 30
Glagaall & 98l Aleadas 300)
i) 3, sl riiSall as ) /5 )12y
duaigl (aageudl)
ila glaall L gl 4S5 U / asiatll
£Nazl) dard il / ﬁu‘
3352l laa / Adlal) ¢y gigd)
Al
Y dalad) cilEdal)

1 Jand) &th

ual sl
ej-;\{‘ Jily &)l
48 5l
QUM\ e:\h:\
4jas 4dll
L g 43S dayl)
eyl e
Jadl) daaal) e
sl PEIWA

il gil) cildes il Aa/dllad o Cauds gl cildes A L ol 9SO aladia) U A Ciss

d “ e

Tl 9l il aladiie) quaes Ciali gil) cililas 8 ag pudi i A
w [ 3w ]
S mandi pal) LA B3 g Cpmund 38 Lia ol 3K aladiicd ()f akied Ja

L= VAN . R ,
Siulh il) cilles 8 i gl oS aladiiand oL Lgigaly () cilpanil) Agas

Lawgia | B as |

il U e Cilh gl cillas (8 L o) 5630 plaidad i O
Y[ e ]




Tl ol oSl Juday 33 ) b Jlgeall (593 Copnipal) il g5 B Upesnt i Ja
Wy |0y | e
Siali gil) Aplaad ARNAL) Jal yall 55180 (8 Uiseund ad5 La ol o33N (f i JA

Ly | 3 | prd | o
il g clles (B Lia o 9K aladia) wis gaad g Gl () yadd (A
TR T

Tl o) 93l aladiiol Judady Lol gil) RIS 8 Ul culia Ja

I T T
Sl A et Cppad B L gl 53l 0l oS S
| Lai, | daugia | e
Oyl gi) dlany dsinall (581 G el gl g SO RN 3 Jny L o) 380N aladiea) o)) jmdi A
e [y [ w ]
S uad] Cauda g5 41 8 JAD) L) g2y Lun ol s3SI aladin) ¢ SiaS Ja
Ly ¥ pad
Tl o8 S Conany il o) cilylany Allaial) cilibyd) Judad (8 Upead cilial Ja

s ] Y =

b gil) cililas A £ oil) Gl B agu Lin ol 53SE aladiia () Sliad A

by |0y ] e
il gil) clilas (A 4yl pUaAY) (e JIB 38 L ol i) aladin) Ja

| Ly | ¥ | pa |
40yl 3 ) sal) A gay Aalid) algal) JSa (A il s ) ol Lin ol 330 aladiiad Ja

Y
0l gall Ao i) GBS A Bal ) Al o) 3 Lia o g3 aladin) Ja

Lazy | b | pr |
Ladiia Ciali o5 ABLED ol (B 1) 99 oy cahh o) cilles (8 L o) il da gl (5 (o a (o
5 Sl

| Layy | | pr |




il Jalad g (2

sl Al Al duad Sl bl Jalas

Lgsiisat day Baleal) g A gal) clilaind)

Ll iy 5 L) LAY Ry g 5 e il Ladle iy (1) o5 Jpaal
sdiamtl) amy Salaal) i)

Lty ()5S jliiall 2l (o ey Jalaill Lgiale ) a3 bl dae &8 51 1aa elay

e 5 gall clibyiu) e

S LR e Bl 8 Lny 3 5 5 Sl Y] e a6l T gl

107 il amy 33laad) LAY
215 ac ) gall LYY Jlea)

: 54
(2) Jsiall zem se o LS a1 il e 55 e il e 31 e 3

% 79.6 85 A
% 20.4 22 A
% 100 107 £ sanal

(3) Jsandl elti mec 3 s Aiaadl 3 ) gon o5 Caim a2l 8 ke 5l Canill 3 56 anhd
A Jaalil

(%79.6 o) Lad i 85 : 83
(%20.4 dpwd) Lad i 22 : Al o
(%100 des) Ladli 107 ;g sa2all @
9620.4 A LYY S Laiw ¢ 5SA e pa (S LSRN (0 %79.6 dams O g 5il) 138 el

g5 (1) o Jsd

® = -Male
® 2 -Female

Aihaal) Al jal) il e duaal) (3358 dlas) 1 sdaal)




2 sand)

(3)‘_}}@1_3@;}4}5us&el;‘g\mﬁé?afswhbﬂ\@cJ\Jéid\}uej

% 3 3 4w 25 ) caas
% 50 53 4w 35 126
% 37 40 4w g5 N 36
% 6 6 4w 55 146
% 5 5 s 4w 56

Adlie 4y yae i Jsa )Y O s G el all il (A 50iaS " panll Caand) (5 58 addiul
Jaliil) (3) Jsandl sedalt s ey yandl Ll Canen Al 5l (8 S Liall o g 0555 () i)yl
Al

(%50 4s) Ladd 53 143w 35 ) 26

(%37 ) Ladd 40 143w 45 ) 36

(%] ds) padd | 14w 55 ) 44

(%5 ) aladl 5 144w 55 ) 46

(%5 Fnsi) palanil 5 islé L 56

(%3 4s) (aladl 3 14dw 25 ) s

JSE e g Lass ¢ Jlac Y (e A siie Ao gana (o S ludiall Jiia 81508 B o33 i) o2 el

oLl (2)
saadl (2) Jed)

@ = 25 === - Below 25 Years
@ 25 26 - 435 o35 Years

@ 3636 - 2~ 45 Jtod5 Years
@ 46 46 - 2. 55 Jto55 Years
@ 5656 - =la Years+

@ 44 44 . 55 Jo55years

Ailanal) Al pal) clily pe aagd) (318 3las) 1 aaal)




1ralnd) JA 5all

(4) pi0 Jsalh nse g LS LlaY) il alal) agla 5o (o Ayl Ao ol 3 s o5

[ Lodl) [a8d [ Bl ]
%47 | 50 g ISl da o
%35 5 Lle ailal
%26 | 28 e g

1(4) aB) Jsnall (8 e sa LeS CllaY) jedai g canlaill (5 gl s Aiadl o) il oLty Canll 3y 8 o8
(%47 ) Ladd 50 w5 IS da )
(%5 ) palanil 5 lle clud
(%26 4as) Ladi 28 1Al agha
(%22 Fpnsd) Uadi 24 shaw gia o gl

e SV Ll G sy SIS iy i ¢S el sl alail) il e 3 e 98 ULl 020 g lad
(e slaall 5 el bl pall ¢ s a5 55 ek Cos (A %47

(alall Ja 3all (3) JS&)

g.da.l | JA gad)

ol Al

n X
X ~
" N N

b sia aglan 22 Lile @la) o o2 edlSal) ds o

X
~
~

Lilaal) A pall clily Ao Aol Eagd) 58 dlae) 1 jaaal)




15 el &) gi

(5) Jsally e sa LaS AlaY) il gl jua ol ins 220 e sl pal) Ae )l Ul as o3

%

22

24

& g 5 ) A

%

26

28

& gt 10 ) & 336

%

35

37

duls Jdwnl

%

5

5

20 ) 4w 16

%

12

13

ASig 4w 21

(U a5l (5) Jsaad) ey s cagdl i g dae Jga Al ol il J) ey Canl) 3y 58 518

(%22 dand) Uadd 24 1l giw 5 M) ddu
(%26 daus) Lad i 28 1l gl 10 ) &) si 6
(%35 dawd) Ladi 37 :4dw 15 M 4w 11
(%5 donsi) (aliil 5 140 20 (M 4 16
(%12 duns) Uasi 13 5 STy 4w 21
Jialy g cAdline G B dl) Gl i 2de o)y Cua oS LI G S e 6 ay ) gl \‘hg)@_ig.;
9635 dondy (w15 A dau [1) 48 4 Je V) Al

Bl &l giu (4) pB JSi)

@ 1-<25 JdaYearto 5Years

@ 66- 2210 L =iaYears to 10 Years
1111 -4 45 JlaYears to 15 years
@ 16 16 - 2= 20 J = Years to 20 Years

@ 2121- = Years+

4lasal) Al Al clilby Jo slalie Wl Gaal) 3 8 dlas ) juadl)




1ol o) (5 ianal
1(6) Jsally laY) S L Sl aa) sinsa ablonsa (ro il Jall dise 31 ) Jl s

% 2| 2 (crttad) i) ¢ g2l i ) o Jal) S A ) Jglpmia ol
1] 1 el
% 10| 11 ALl 5l cala
% 10| 11 A8
% 21| 23 S
% 33| 35 e
% 5| 5 (s HAL e
% 14| 15 selua
2 2 s (5 gia
% 2| 2 () Qi) G ) il
i) sail) e Ay edai s cagdita g (s sivea Jga Al ) 3 ) asy Canill (558 ol

(%62 Asmad) Laladl 2 ¢ (Aball i ) 2B (i 1) ¢ JUall Jpes A) J gpmn iy

(%] ) pad | oy

(%10 L) Uaddi 1] 1AL 5 44 cala

(%10 ds) Lass 1] ;uild

(%21 d) Lad s 23 : s

(%33 dun) Uad s 35 ;e

(%5 Aaus) (aladl 5 1 g LAT e

(%14 dawd) Ladd 15 1aelua

(%2 Aan) (alAl 2 1l (5 g

(%2 Aansd) (aladl 2 1l ill) ) il
Ce Adlide a5y G ¢S LAl Gl 5 il s B L 35 ULl 038 a5
sl sl (3 el

Al ol) (5 gianall (5) ol JS
il sl (5 giesal
15 11
. ‘ 11
L\ A
WOl el Gt (Jal) s o) Jypmse o)
(S
| EIM
KT
m S

B e

Ll aal) A jall clily Ao alaie Wl dagd) 58 dlae ) jaaall




:dand) Jlaa
(7) I3l am s 5o LS Ala ) S ngllac | Jlae cpe Al yall aiie 31 J) g

Sl lll / Glleall 7% &kl 5 )l
Clxaall 2% sl Al 3 1)
Ayl o) sall 2% Sl acall /5 )laY)
digl) 1% B2 gl
ila sleall L 1 iS5 1% ZEY) / gl
¢ Naal) 4022 1% cu il / ?.._J’:J\
335adl (laa 2% Aol /A0l (5 5l
o sd 1% 1 Aaladl @R
t AU a5l (7) Jsandl sedad s caglas VL Jisa Al 0l il sl 3y 58 518
(%7 Ans) JalA Sl 8 spabdiall 1)) o
(%2 Aan) (alail 2 s gl Abeadea 3 0)
(%2 i) Laladl 2 5 Al aoal) /313y
(%1 Apmd) adi | 28 gl
(%61 ) il | 1l / gaieal
(%01 Fand) addi 1 squuail) / agladl)
(%2 Ansi) (aladl 2 rdpulaal) / Adlall ¢y g5l
(%] ds) padd | sdaladl cilEMal)
(%3 dans) (aladl 3 sciliiva gl / lilaal)
(%1 L) g | 1laual)
(%68 duns) Uadd 73 145 ) 3 ) gall
(%6 Aas) aldll 6 tAwaig)
(%3 Fau) palasl 3 sl glaal) Lia ol gi<S
(%] dusd) pads | 1sdaad) dadd
(%61 Aad) i | sBasad) Glaa
(%01 Aasi) i ] 1Al
Jie de 5ile OVl A O sulih G (S Ll G Jaadl O¥lae A Gl 5 o 085 a0 ) 58l 1 jeday
Sl slaall L 51 935 5 e liiall 3 510) 5 6 ) 3 ) sal)
Jadl Jlas (6) @) JS

m aliall 5l Jandl dl+‘°

| Aﬂj}ﬂ\uﬂ'éj\:}

MO0 \‘ '1 ),
R ///

m C\_’u‘}]\/@mﬂ\
n %Jsﬂ\/ﬁ_x&:ﬂ\

w [l o550
Tdadl)

Lilaal) A pall clily Ao Aol Eagd) 58 dlae) ¢ jaaal)




9 LS laY) il Ly o slaay Al AS 53N Jae g Uad (e Al all aie o) 1 s o3 3 Jaad) pllad
(8) Jsaally mmase

%16 R % el
%1 a4 il g aMe Y il % < Ll
%3 % pola
%12 3 3 % idla
%7 > sl 5 % sl
%1 : % Al
%S5 % dnall e
%Il | 12 i % 6| 6 il
) 5 sl (8) Jsandl yedad s clesd () slany AU S il Jae cileUad J g Ll o lidinnd o3
(%11 ) Uadi 12 :eli
(%14 dsd) Ui 15 sel jLiul
(%5 Ay alail 5 saglas
(%9 dans) alasl 10 ;48U
(%2 Aoy palail 2 1Al
(Yod dans) Lalail 4 14l
(%6 ) (alail 6 :dpauall Lle )
(%6 dns) =il 6 A8l
(%16 dans) Ladd ]7 sgorinal
(%1 ds) pads 1 14sd il g aNeY) Jilug

(%3 i) Lalanil 3 el jlnd)

(%12 daw) Ladd 13 14djad

(%7 damsd) aladl 7 sl ol 5385

(%1 dpsi) padd ] a¥laly)

(%5 Aoy palail 5 ;Jadl

el Jie GlelUadl mal 5 Jiad aa cJand) ileUad Calidg o Al Lo gite By ) 98 QUL 038 jelas
(e slaall L ol 9385 5 ) LI

Jandl plhad (7) Jei)
Jand) glhad
sl

%) «

L sl o885
0/0 'k

a0
%\ )
QUG’J\
eyl s e
4 il g R 0} :70 Y
% o Al \Laallie )
/) £ e oo

4l anal) Al Al clilby Jo slalie Wl dad) 3 8 dlas) 1 jdaall




sl o) il il Aeydgllad -1
b gl il jae/Alladl 4 giall canll g <l i Sl a5 0lial (9) a8 ) Jsaall

36 14 1 56 Lo o 53530 i

Gl s cies 3
iy e/l

%34 %13 %l %s2 | < Q::fnuuf:

(i 1 Sl st Ay Cada i) cllee il jae/Aallad Jsa Auad) 31 a1 J) e nl) (3 8 L8
sl olial Jgaall selaly

(%52 dsi) Ladi 56 1 Jadl o
(%] ) pad i ] 12 @
(%13 4ol Uad 14 thugia o
(%34 dusi) Uad i 36 :dimia o
il ey it o Canda il il jae/Aallad O 05 (%52) Aaal) Al o Ul oda i
s gl Adlad e cama pilidys ) ) 934 e i (AN B L o) i<l

b gl il Ae/Allad (8) o Jl)

Cighh 53 il /A lad

Ll aal) A yall clily o Alaie WL dagd) 5158 dlae ) 1 jaaal)




sl o) Clles o -2

b il Gllee a e 4 gl canll g ol ) Sl aa 5y 0Ll (10) @By Jsaadl

QA@MQEA‘JJA

ey il gl ilales
Tlia ol 3K )4

rlla ) olial Jelady ecida gill e o pu o L 51 S 530 (500 J g Al J) s o
(%80 dpsi) Uadli 85 :a2i @
(%10 4d) Lad i 11 :Y o
(%10 4pd) Lo [] slay @
alasin) Jady ol il Cllee A Uy ot Cidaa 38 (%80) dadl Adle ) ) clilad) o30Syl
RSP
s gl Slles a i — (9) ad JSA)

i gl cllas ag

4l aal) A pall iy o Aol Eagd) 58 dlae) ¢ jaaal)




i al) JLR) 453 -3
."QMJAJ\ Olia) sy g J s C'_ILIL;?J 4 giall il C'_i\J\JSﬂ\ = sLaal (11) ?‘SJ d}dﬂ\

e‘.\ilw‘ Q‘ Al ')
34 Cpmal 48 Lia gl gicil)
O yall i)

;C._"ljﬂ\ol_'ui Jsaall jelat g copund el HLia) 3o sa Ao Lia ol €3l 55 J g Aiial) ol il I g a3
(%26 Fusi) Uadi 28 125 @
(%11 3es) Lad5 12 Y o
(%63 dpnsi) Uadli 67 tlasy »
DLER) 83 5 Gpuen 38 L o1 g5 aladiiaad (G a5 (%63 ) Asadl (e 5 _S A of ) Jsaadl 138 i
Lyl

i pal) JUIA) B3 g (10) ad) Jedl)

O yal) LAY 33 2

Ly b pxd

Lilaal) A pall clily Ao alaie WL daad) 5158 dlae ) 1 jaaal)




scaadl) a,.\AS-4

Ielaatll e ) e U &y siall uall 5l 1 Sl e g il (12) 485 Js2all

Al claatl) duag
alaiiud L Lgigal g
Cllas (b L ol gicil)

i gil)

ey el gil) Cllae 8 L o) S0 aladii oL L seanl 5 ol il 40eS g Agall ) s
;G._‘Mﬂ\ oSel

(%27 dasd) Lad i 09 ;AL o

(%13 dowi) Ladi 14 13,45 o

(%60 A Uad s 64 ;dhugia o

Loa sl Sl alasin (U Ao sie Cilpant Cagal 5 (%60) duad) ddle o ) ol oda 5
Cilpaatl) 4uaS (11) ady JSi
laatl) daag

malli s S mdlasgia

Litagal) A pall clily Ao alaie WL dad) 5158 dlae ) 1 jaaal)




il La) -5
Mo yall Lia 5" Ul e e Aa DU 4 siall Caill g <l ) SN ra gy 0Ll (13) a8 Jsaal)
aladiad figs Ja

52 15 40 b L gl giSl)
Ciuli g1 cilles

%49 %14 %37 Q‘*"J u-‘; ‘

el s el Loy e il sl e 8 L o 50 a1t a5 A g Aignll Ul o
bl obaf J gaal)

(%37 o) Lad i 40 spai o

(%14 sd) Lad i [5:Y o

(%49 s Lad 52 slay)
Ly e Loy i L o 53 alasial (o aied (%49) disad) (o 5 0S A o) ) il 028
il il a3 (i

Cpadipall Ly (12) pd Jsid)

4l anal) Al Al clilby Jo slalie Wl Gaal) 3 8 alas) : jdaall




180k i lgal) (693 (i pal) il 53-6

O yall s " ) s e Aula DU 4 giall il 5 <l ) S e gy 0Ll (14) a5 J saal)
M0kl Gl el (553

Usaas ciial Ja
36 11 60 il g A
%34 %10 %56 ﬁ:j;’;‘s‘;‘”w!.. |

iy 5 ) &l laall (553 Cpmi pall Cada g3 ililae Ganan g Aaal) 3131 Ul s o
il olial Jsanll jedady b 5l 3l

(%56 ousl) Lais 60 sad

(%10 dons) Ul s 11 :¥ o

(%34 fans) Ladi 36 ey, o

653 el sl 5 (8 T ) 530 (%56) Lsall (e 5y daws o () il s2a o
FENP P PR UV S5 3 W G PN
B30 il lgall (593 Gl yal) ilh 65 (13) ) Jeil)
8IUk) il lgal) (553 Gl pall i g3

e B Y ml,

4l anal) Al Al clilby Jo slalie Wl Gaal) 3 8 dlas ) juadl)




sl gil) Alead AANAL) Jal ) 503 -6

Jaall 300" s e AU 4 gl il 5 <l ) Sl a5y 0al (15) oy Jsand)

M S Aglasd 220N
T R T = T T
O S Ja
17 3 78 a5 L o il
5 (A Laa
Ak Jal )
il gil) daland

%16 %3 %73

el s el gl Alaad Faliaal) Jalall 53] 8 Lin sl i€l Ll Jpm Al 3 J) g o5
bl sliaf J gasl

(%73 4psi) Lad i 78 1p2d @
(%3 ) Jalaii 3 Y o
(%16 4pd) Lasi 17 :bayy @

Jalpall 31 ctend L o) 3 aladiial o aiad (973) ) dlle of ) bl 38 i
. .ﬁ!.‘jﬂ‘ -'..] S - ~S.«~ l‘

Cighs 52) Jal ya 5031 (15) B Jsal
Ciuls ) gl ga 514

%1 lay

pnd Lo

4l anal) Al Al clilby Jo slalie Wl daal) 3 8 dlas ) juadl)




:QLA‘}“ -8
MUY e e AU A il il 5 ) S e gy olial (16) a8 Jsaad)

S o ads Ja
35 24 48 s pi g
aladin
%33 %22 %45 (b Lo ol sl
Sl il clilas
Jsaall el s ccida ill ililee 8 Lia o) Sl alasind oL LY (6 sise O L) ) s 3
<ilal) sl

e

(%45 dosi) Ui 48 125 @
(%22 dsi) Uadi 24 ¥ o
(%33 i) Uad i 35 :layy @

alaiinl vie saad g Gl ol e (%45) duadl (e 508 das Of ) bl s3a s
ok gl Gllee 8 L ol il

S (15) A, Jeid)
SkaY)

3 2 1

Lilaal) A jall clily Ao alaie WL dagd) 538 dlae ) : jaaal)




L o1 53630 alhiion) Judady Cils ) il -9

ity Cada i) Gl g e DU 4 siall ol 5 < ) S e gy olial (17) a8 Jsaal)
REEP P INEPN

JJA_;J\)#J‘qz\lé)ﬂ\cl\:\lac#ﬁ&%}}iﬂ\ehﬁa\ﬂtdmdﬁ@d\JM\e}:
C_atj.d\ sl

(%59 damsi) Uads 63 25 @
(%13 dousi) Ladi 14 Y o
(%28 dousi) Lad i 30 slasy @

Jomd ol sl Gl 8 UipenS Y gl (o (%59) 5 5 o (f ) il 3l
L 53 aladiia)

il i) (ST (16) ady JSid)

Y5 Y axd

4l anal) Al Al ey Jo slalie Wl daal) 3 8 dlae ) juadl)




s il 45110

_"cﬁ:ﬂ‘ :tg);ﬂ" d\jué&hb?&:g}fsd\ i) g Q\J\)Sﬂ\ Gﬁaﬁo\jdi (18) (;BJ d)dﬂ\

b L gl gisil) AU 2 g
SEdsall 4 2 Gpeal

i) bl Jsand) jeday e yall &y Cpmeand 8 Lin o1 53S0 530 g Agadl 0 81 ) s 3

(%43 ) Lad i 46 :4lle o
(%49 dawi) Ladi 52 1dbugia o
(%8 i) alanil 9 :Aadlia o

el A Cpent e La o) 330 80 O (5 55 (%049 Aanai) Al alana O ) ilil) o3a
oadiie dig 3 %8 5 ¢ Jle 4il %43 5 (s (A o sia

ediall 423 (17) o8, sl

Tl 4 a3

Eile mibage mAnaidi

Ll aal) A yall clily o Ao dagd) 518 dlae ) : jaaal)




sl gl dlany dinal) (3810 Cp Juad 53l g Jo RN 3y a5-11

Jeal il 5 Jeliil 3505 " Jlpas ol Al A aall cansl 5 il 1S eaia 53 oLl (19) 8 J 53l
il 5 A Atinal) 5l oy

pladia o) jadd Ja
JeUE JJr L ol gl
Ldaal) AN o Jual 53 g
il gil) dlany

il ) Alany Ainl G5l (s sl il 5 Jeliil) a5 e Lo sd i s pm Aaal) a1 1 ) s
C.:w\:d\ aUJi d).ﬁ;j\ M

(%74 4psi) Lad i 79 tp2i @
(%7 ) jalasl 7:Y o
(%20 dpsd) Uasi 2] tbayy @

el g Lo b iS00 ahaiad ol s S = 5 5 (%74 A Al Alle o ) il o3
i ) s Al Gl Joal

il il Aginal) Jand) (38 G Jeal i) 330 (18) B JSid)

Jaadl (38 C Jual g3 3 3

4ilaal) A Al clily o alaie Wl dad) 5150 dlae)




sl Ciulh g5l ) B MA) 12
18 383 e e Tla DU Ay siall sl 5 ) _SE e g3 olial (20) o8 Jsaall
il s

34 13 60 pladin of Akas Ja

A3 ) 2 L gl gl
%32 %12 %56 0l ids g5 )

saill o gl el cah gl cul )8 3a3 e L o Sl 80 g Aigadl o) i pligi) oL
;‘SJ_"\]\

(%56 ) Ladi 60 1p5 @

(%12 i) Ladi [3:Y o

(%32 4l Lazi34 tlay, o

s adlun Lia o g3l aladind o aiied (9656 ) Aiadl (e B S A o ) lilaY) o2 iy
il Canda g5 <l ) 58 3as)

il Cilh 5 )8 AAS) (19) a8 Jed)

4l aal) A o) clily o alaie Wl dad) 51 dlae)




il gil) llany Allatial) cilibnl) Jlas -13

L) QS 1 e e AU A sial) canaill <l ) S e gy oLl (21) 85 Jsaal)
"l 5l il 2l

gé Liaat calaay Ja
Llaial) clilgl) Jalas
ey il o) Slalany
Tl 5! gisil)

16 83

%15 %7 %78

Gl elia ) i€l ey il gl ililens Alaiall Ll Jalas panend J g sl Lkl oL
- S il

(%78 fousl) Lai s 83 spd

(%7 dsnd) palail 8 1Y o

(%15 o) Lok 16 ey, @

Aalaial) clld) Jlas 8 s calanY (9478 daas) Al lle o e o2a (Sl
L 1SN Jaady Cidis 8l Cillany

UL Jalal (20) by JSd
i) Jalas

L) Y

4l anal) Al Al clilby Jo slalie Wl Eaal) 3 8 dlas ) juadl)




il i) clles 8 il -13

Slilee g gl " Jge e ladl A siall Canill 5 ) Sl e gy olial (22) a3 Jsaal
Mk gl
20 . e () Lidns o
O (2 agoy L ol 5SS
%19 %7 eCids gl cllles b g gl

CulS el il llee 8 il G L ol s algs) (s2e g Aiadl o) i1 plisin) SO
S il

(%75 domsd) Loz i 80 card @

(%7 aws) Jalasl 7:Y o

(%19 4pud) Lasii 20 :bay, @

& sl Ganad o as by L o) g3 aladiial o) a3 (%75 dand) ad) dplle o gl o2a jelas
ok gl Gllee 4

i il cliles A g o) (21) a8 JSdd)

il gil) cldas (4 g o)

%Yo

e m Y ol

Lilagal) A ol clily Ao alaie Wl ) 515 dlae)




Ay s UadY) _14

M) eUadY ! e e Ba Dl Ay il ol g <l i Sl eia gy olial (23) 8 Jsaal

3B L ol 933 aladind Ja
o 4l pUadY) e JB
Sy gil) Cililac

ks gl Cllae 8 4 i) oUad¥) Qi85 e L o) 9S00 50 (sae Jsa dialdl o)1 clidin) A
S il cals

(%55 dasi) Uads 59 ;05 @
(%15 4mi) Laii [6:Y @
(%30 ) Uadz 32 slayy @

eaal) (e JB L ol g3 aladiin) () ia3 (%55 daasd) dpadl (e 5508 A o ) il o285
b il Gllee 84 )

Ao pdal) pUail) (22) b)) JSAl)

Ay ) pUadY)

(u-"lYlLA._U

4l asal) Al Al ey Jo slalie Wl Gaal) 3 8 dlae ) juadl)




2o i) 3 ) gl (A o Lualdld) algal) JS8 -15

Aalal) aleall JSa " Jhge e a4 siall ol gl ) S35 0Ll (24) o8 Jsaal
Mgl 3 ) gl al gay

531 L g1 53S0 aladiud Ja
Al S8 (b it )
30 34l AL sy AualAl)
04y )

Lo A pil) 3 ) sall ilh o Aualal) aleall JSoa o Lin o i€l il J ga o LigiLY) il oyl
s

(%60 ) Ui 64 1025 @
(%20 i) Uadi 2] Y
(%21 ) Ladii 22 tlagy @

22 21 64

%21 %20 %60

IS 3 s N (sl L oS30 ol o i (%60 o) Tl lle o ) syl
A 3l sal) il pos Aalall Ll

4 ) 3 ) gall alga JSia (23) ad Jl)

Ayl ) sal) (il gal algall S0

e Y mley

4l aal) A yall clily o alaie WL dagd) 5158 dlae ) 1 jaaal)




10l gal) o all) NS - 16

oo o IS5 1 1 e AU A el il 5 ol Sl e gy il (25) o35 522
M onals gal)

2B L gl 5T aladiadl Ja
34 44 29 BY AT
%32 %41 %27 €l gal) e

o Lo i sl e il (oSS e L o) Sl i g o LiginY) il < yeil

(%27 dous) Lol 29 ;pai o
(%A1 Ga) Lol 44 1Y o
(%32 dunsi) Uadsi 34 tLayy o

8830 G sl 28 a1 g5l alasin) () 8 Sal gz g 53 Y Aial) (e %4 ] A O S D iy
(Oth sl e ey il Calss

Ll gal) o qu il CAIST (24) a8 Jl)
Ol gall e i) LRSS

pxd WY Wl

Al Al ) clily Ao alaie YL Gagd) 5 8 dlas)




il i) cilas (B L 51 93630 Anan sl 3 <17

A 3all A8 " e o Ala DU & giall il g il ) Sl a5y 0Ll (26) a8y Jsaal)
Ml sl Cllee (A L gl i<l

M‘}A\g@igiﬁw&
18 6 83 cilles B L gl gisal
o 1098 ady ida g3

5 Sy

%6 %78

b Lo cauda gill llee 8 L S i J g o LiSLY) il gl

(%78 dpsi) Ladi 83 1p2d @
(%6 ) Jalail 6:Y o
(%17 dpd) Lol 18 tlayy @

8 paloy s gil) ililae A Lin o 3l s 5l i OF () saiag Aaall (3 %78 O Y lld el
B3S0ha g Aaaiie Cals o5 A8E aaals

g gl bylany L o1 SIS0 a3l 35 (25) by S

Cighh gil) cilles o L ol g5 uaagall S

Lo Y pad

dhanal) A Al clilby Jo slalie Wl daal) 3 8 sl juadl)




() ¢ Alsa ¢ (5 ) Aol Al EN¥Laa=

sl il

Om Je il 5 i pall 4 jad e b ol g3 < i Gl a3 0pdlh gall g e sal) A pad (e
A all il e

Onvent s il L o i1 Sy (S g g i) 3 ) gall 3130 Ao Ciula gil) L ol 635 5
Al 311 Je i) et g A pall o ) sall 3 1)

(Sl sl

13) daala (S il Baseie a8 g 8 Caka gl L o) S5 3l A8 A 50 1) gal) ddaa il Jalas
.&})ﬂ\dda:m}i‘;}iduad‘;sdmuls

Jarll a8l g0 (8 Lis o) 3N ol gy CalS (and iAdliaLl \M\uhy‘éﬁg;jljﬁd\ﬁuﬁﬁ
Adliaal)

1o 0 il
padl Cada il Sllee 8 L sl 3 aladind A ) ghatl] dajlie s gl) g e g ) phall) s
B g e e AVt A

elal o caula ) 3 L ol i€l aladiial i S (bl ridh il L o i€t Sa 3 Y al
gl e e Al

1o bai8y cuilal)

D 58 (5nT 5 A el Be LS (aea Canla gl L o 93T (S0 S Al )3 liinc s B S (s
.sland)

i O cala gl 8 s ol I At (San Sl ol gil) L ol sl el 5 (il
Al Zaaldll e A gal) elal e

rselaiay) alald)
e caula gill 8 L gl S aladial i of S CaS Al 50 shiall ARSI £ LaiaY) il
Ao el Jaly e laia) deldll 5 Loa )l (5 g

T O 3 Laa o) 01 st () (S oS b 1 B8l £ 909 Azl g Ao Y s
ASEN (il ge o e laia¥) Jeliil) 3 3a3 (e iS5 chnnizall 55 elaall Jaal)




Summary :ueilall

el e il sl sl s Cada gl Clilee 8 La gl i il sy Al ) ol o
Cpntinall (il gal) g 3 ) 35 sl (5 pae e de ) sall CililaiaL Aleiul) P& e il 3l
Opmen g Cala il e Jaguasi g g i 8 L Lo o iS00l (o bl & sglaf ccagla il
Ol Gaglie @l 8 Loy ciilaiall cilaaill e et o3 85 ool LSS B3
s ol eIV g Gl | umie. JC8 il il Lo 51 565 (o ) ol paty 21 crlnntl
Cala gl ililee 8 L o) €1 At (el Slee Cilgan i Ll oy sl Ll

B ] §a8a




il gil)

cﬂﬂ‘uu&uwﬁgmﬂ\wmw J\Aq\c)ﬁ‘c_"m‘ JZ\M‘JJJ‘J R ‘m
Aglall L o) 38 Cppuun

Lgfand s Ll a0 i) g Aeadioall L o) S 5 ) 9o iy o8

s orsbill g ) 4 g3

L ol i€ (e ALK aginldin 5 agagd (laal (il gall Alad oy i eal yo o8

1dua guadl) dlaa g bl el jas

AleY) ulaall JUeY) i s Cpmediiall cilily Folea G g8 el il ja) aaie

sqedisal) A ad (s

Loa o SN aladiuly dla) 5 g g pall 4 ad Jasg IS il il dlae (i
slgdad g Clibd) Jalss

ks gl Cllee 8 L o) S gl i) UL CDla aaiul

g gl il el ghatl) daylia

il 5 <l a1 dhaal aladiul lacal dpa of gl ol kil daglie e Lails
sdaa) 1) Al g Jo Ul s

Al Slleal) Gaat) Lgrdin 5 agililas a5 e i jall 5 (il sall G




s sdbaall &\JAS\

Marler, J. H.. & Boudreau, J. W. (2017). An evidence-based review of HR

Analytics. The International Journal of Human Resource Management, 28(1),

3-26

Cook, M. (2017). People analvytics: Enhancing human performance in the

.digital age. Pearson UK

Van den Heuvel, S.., & Bondarouk, T. (2017). Different shades of the HRIS

usage process: Determinants of HRIS usage intensity. Personnel Review,

46(8), 1563-1585

Rasmussen, T., & Ulrich, D. (2015). Learning from practice: How HR

analytics avoids being a management fad. Organizational Dynamics, 44(3),

.236-242

Davenport, T. H.. Harris, J., & Shapiro, J. (2010). Competing on talent

analytics. Harvard Business Review, 88(10), 52-58.




MIDOCEA|

U M IVERSITY I!

Midocean University

College of Management

Department of Project Management

Analyze the impact of technology in recruitment processes on employees

Prepared by:
Abdulaziz Hassan Al Asfour 222001133
Abdullah Ahmed Malwi 222001101

Supervised by:
Adviosr Namel: PhD. Waleed Suliman
Advisor name 2: PhD Alfaisal Abdelhameed

Year:2023



http://www.tcpdf.org

