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 ريدقتو ركش
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 :ص/.لما

lTا ةـــــــــــــساردـلا فدـ`j ا مييقتو لـيلحتpNرطاـ ij ا ةـعاـنـــــــــــــصrsةـ8ودـيلا فر ij رعلا ةـكلملماtةـيدوعـــــــــــــسلا ةـي، 

 ةيئايميكلا داولماو تاودلأا مادختــسلا ةجي^ن نويفرrsا اJل ضرعتي A@لا ةيsــxلا رطاpNا ةــسارد كلذكو

 بلطلاو قوــــــسلا تابلقت كلذ ij امب ،ة8وديلا فرrsا ةعانــــــصل ةيداــــــصتقلاا رطاpNا ليلحتو ،ةيديلقتلا

 ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــــص �aع �jولونكتلا مدقتلاو �Aقرلا لوحتلا ��ثأت ةـــــساردو ،ةيفرrsا تاجتنلما �aع

 ةقلعتلما حئاوللاو ن�ناوقلا كلذ ij امب ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــــص �aع ةيميظنتلاو ةي�يبلا تا��ثأتلا مييقتو

 ناي�تــــــــسلاا �jع دمتعاو  �jيلحتلا يفــــــــصولا ��نلما ةــــــــساردلا تمدختــــــــساو ،ةئ�بلاو ةملاــــــــسلاو ةsــــــــxلاب

 ةــيفرrsا تاــعاــنـــــــــــــصلا ij ن�لماــعلا نم ٣٠٠ ةـــــــــــــــساردــلا ةــنيع تــناــ� ثــيح تاــناــيبلا ع�زوت ij ي:و�5كللاا

 ن�لماـعلا نأ j`ا ةـــــــــــــساردلـا تلــــــــــــــصوت دـقو تانـاـيبلا لـيلحت spss  ij  جمانـرب �jع داـمتعلاا مت دـقو ،ة8ـودـيلا

 هذـ� لـيلقتل تادـعلماو بـ8ردـتلا ن�ـــــــــــــسحت ةـيم�أـب نورعـــــــــــــش�و مJلمع ةـئ�ب ij ةـلمتpsا رطاـخملل نو�ردـم

 ،ةيئاقولا تاءارجلإاو ةيصN¤لا ةيامrsا تاودأ ن�سحت ةيم�أب £¢او j¡و دوجو j`ا ةفاضلااب ،رطاpNا

 ةيلاعف �aع نولماعلا دكأ امك ،لمعلا ةئ�ب ن�ــسحتل رطاpNا ليلحت تاينقت مادختــسا ةيم�أ a`إ ةفاــضإ

 ز8زعتل رمتـــــــــــسم ب8ردت ميدقت ةرورـــــــــــض عم ،لمعلا ij ةملاـــــــــــسلا تاءارجإ ن�ـــــــــــسحت ij ةثيدrsا تاينقتلا

 .لاعف ل»شV تاينقتلا هذ� مادختسا
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 ثحبلل ماعلا راطلاا :لولاا لصفلا

 :ةمدقم ١٫١

 اـــÆTراوتي ةـــيلاـــع ةـــميق تاذ ةـــيعاـــمتجاو ةـــيـــــــــــــسفنو ةـــيحورو ةـــ8ركف ةـــكرت ةـــ8ودـــيلا فرrsا �³تع¹

لايج فلـــــسلا نع فلrNا
ً

 Vا هذ�و ،ليج دعrsلب ؛ةيديلقت تاـــــسرامم درجم تـــــس�ل فر Êj لـــــصو ةقلح 

 نمــضن ،فرrsا هذ� �aع ظافrsا للاخ نمف ،بوعــشلا خ8راتو ةلاــصأ دــسجتو ،A¾ــÌالماب رــضاrsا طtرت

 )٢٠٢٢ ،يركش( .تاعمت®pا ة8و� ز8زعij ¹ م�اس:و ،يراضrsاو ijاقثلا ثا�5لا ة8رارمتسا

ارود ةـ8ودـيلا فرrsا بـعلت
ً

اـ8ويح 
ً

 ij فوت� ij اـميـــــــــــــس لا ،ةـ8رمعلا تاـئفلا فلتpN لـمعلا صرف �

 فرrsا هذ� رفوت .ةيديلقتلا تاعانــــــــــصلا هذ� �aع ��بك ل»ــــــــــشV دمتعA ¹@لا ة8رــــــــــضrsاو ةيف8رلا قطانلما

لاخد
ً

اتباث 
ً

 هذJل ةيعامتجلااو ةيداـــــــــــصتقلاا ةمادتـــــــــــسلاا ززعÔ امم ،ةثراوتم تاينقتو تاراJم �aع ظفاحتو 

 نوعتمتسÔ ثيح ،ملاعلا ءاحنأ عيمج نم حايسلا ة8وديلا فرrsا بذجت ،كلذ a`إ ةفاضلإاب .تاعمت®pا

 داـــــــصتقلاا Öjايـــــــسلا لعافتلا اذ� ززعÔ .ةد8رفلا تاجتنلما ءارـــــــشو ةقيقدلا ة8وديلا تايلمعلا ةد�اـــــــشمب

كم8و ps�jا
ّ

 .يلماـعلا ثا�5لا ريدـقت ززع�و ةـيحاـيـــــــــــــسلا ةـtرجتلا ي�Øي اـمم ،بوعـــــــــــــشلا ن�ب ijاـقثلا لداـبتلا ن

 ددـــA lT@لا تاـــقوعلماو تاـــيدـــحتلا نم دـــيدـــعلا عاـــطقلا اذـــ� ھـــجاوي ،فرrsا هذـــJل ة��بكلا ةـــيم�لأا مغرو

 كـكفتو ،بـ8ردـتلاو معدـلا ةـلق ةـجي^ن ةـيجاـتنلإا ةدـعاـقلا فعـــــــــــــض تاـقوعلما هذـ� زربأ نم .ھـت8رارمتـــــــــــــسا

 كان�و .ةينعلما تاـــــــســـــــسؤلماو ن�يفرrsا ن�ب نواعتلاو قيـــــــس¯تلا مادع:ا ب�ـــــــسV ة8وديلا فرrsا تاعاطق

اــضيأ
ً

 a`إ يدؤي ام ،ةباــشلا لايجلأا ن�ب فرrsا هذ� ةــسرامم نع 8Ûjردتلا فوزعلاب قلعتت ىرخأ ةل»ــشم 

اـيج8ردـت ةـيدـيلقتلا تاراـJلما نادـقف
ً

اءدـب ،اـºTلع ظاـفÝsل ةـفثكم دوJج a`إ ةـ8ودـيلا فرrsا جاـتحت اـمك ،
ً

 نم 

ارورـم ،نـ�ـيـفرـsـÝـل AـÞـ8ردـــــــتـلاو jـ̀اـــــــلما مـعدـــــــلا �ـ�ـفوـت
ً

 سرادـــــــلما jـi فرـsـrا هذـــــــ� ةـــــــيـمـ�أـــــــب ةـــــــيـعوـتـلا زـ8زـعـتـب 

لاوـــــــــــــصو ،تاــعماــ®rاو
ً

 دــبع( .ةــ8ودــيلا تاــجتنلما ةــيم�أو لاــمج ز�³ت A@لا ضراــعلماو تاــيلاــعفلا ميظنت a`إ 

 )٢٠٢١ ،ملاسلا
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 ديدحت a`إ فدlT ةلماـشو ةقيقد ةيلمع ة8وديلا فرrsا ةعانـص ij رطاpNا مييقتو ليلحت دع�و

ارود ةـيلمعلا هذـ� بـعلت .ةـ8ويrsا ةـعاـنـــــــــــــصلا هذـ� �aع رثؤت دـق A@لا رطاـpNا مييقتو مJفو
ً

اـيـــــــــــــساـــــــــــــسأ 
ً

 ij 

اءزج دــــــعA ¹@لا ،ةــــــ8ودــــــيلا فرrsا ةــــــمادــــــتـــــــــــــسا �aع ظاــــــفrsا
ً

 j¡اــــــمتجلااو ijاــــــقثلا ثا�5لا نم أزجتي لا 

 ةيلخادلا لماوعلا ديدحت ةعانـصلا هذ� ij رطاpNا ليلحت نمـضتي .تاعمت®pا نم ديدعلل يداـصتقلااو

ابلس رثؤت دق A@لا ةيجراrNاو
ً

 .ع�زوتلاو ق8وس^لاو جاتنلإا تايلمع �aع 

 ةـــيمويلا تاـــيلمعلاـــب ةـــقلعتلما كـــلت ةـــ8ودـــيلا فرrsا ةـــعاـــنـــــــــــــص ij ةـــيلخادـــلا رطاـــpNا لـــمـــــــــــــش¹و

 امك ،ة8وديـلا تاودلأاو ماNـrا داولما مادخـتـــــــــــــسا نع ةجـتان ةيـsـــــــــــــß رطاNـp نوـــــــــــــضرعتي ثيـح ،ن�يفرÝsل

 تلالآا ب�ــــس^ت دق ذإ ،حيsــــß ل»ــــشV اJعم لماعتلا متي مل اذإ ةراــــض تاودلأاو داولما هذ� نو»ت نأ نكمي

ij ةمدختـــسلما ةيئايميكلا داولما يدؤت دق امن�ب ،ةيدـــسج تاباـــصإ ij Vا ضعrsإ فر`a تلاكـــشم ßـــsةي 

¹ مل اذإ ة��طخ
ُ

 ةـملاـــــــــــــسلا تاءارجإ قيبطتو رطاـpNا هذـ� مييقت يرورـــــــــــــضلا نم ،كـلذـل .رذـحب مدـختـــــــــــــس

 داوملل ميلـــــــــسلا مادختـــــــــسلاا �aع ن�يفرrsا ب8ردتو ةيـــــــــصNـــــــــ¤لا ةيامrsا تادعم ��فوت لثم ،ةبـــــــــسانلما

 ةعـاـنـــــــــــــص ضرعتت .ةيـداـــــــــــــصتقلاا تا��غتلاو قوـــــــــــــسلابـ ةقـلعتلما كلـت ãAف ةـيجراNـrا رطاNـpا امـأ ،تاودلأاو

 ،ةــيداــــــــــــــصتقلاا قوـــــــــــــسلا فورظو ن�كلåTـــــــــــــسلما قاوذأ تا��غتل ةــجي^ن بــلطلا ij تاــبلقتل ةــ8ودــيلا فرrsا

 ةــيلاــلما تاــtوعـــــــــــــصلا ةداــ8زو لــخدــلا لــيلقت a`إ ةــ8ودــيلا تاــجتنلما �aع بــلطلا ضاــفخنا يدؤي نأ نكم8و

 نم دــ8زي اــمم ،جاــتنلإا ةــفل»ت �aع ماــrNا داولما راــعـــــــــــــسأ ij تا��غتلا رثؤت ،كــلذ a`إ ةــفاــــــــــــــضلإاــب .ن�يفرÝsل

 تاــ�رـــــــــــــشلاو ن�يفرrsا �aع بــجي ،اذــل .حtرلا شماو� �aع ظاــفrsا ij نويفرrsا اــJجاوي A@لا تاــيدــحتلا

 فيكتلل ةنرم ةيق8وـــس¹ تايجيتا�5ـــساو ئراوط ططخ ر8وطت لا®pا اذ� ij ةلماعلا ةطـــسوتلماو ة��غـــصلا

 )ةروش¯م ��غ ةنسلا ،نورخآو م8زخ وبأ( .تا��غتلا هذ� عم

 �Aقرلا لوحتلا نع ةـــمجاـــنلا تا��ثأـــتلا ةـــيجولونكتلا رطاـــpNا لـــمـــــــــــــش¹ ،كـــلذ a`إ ةـــفاــــــــــــــــضلإاـــب

 قلعتي اــميف ة��بك تاــيدــحت ةــ8ودــيلا فرrsا ھــجاوت دــق ،ةــثيدــrsا اــيجولونكتلا رـــــــــــــصع يفف .�jولونكتلاو
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 تاينقتلاو يوديلا لمعلا �aع ة8وديلا فرrsا دمتع¹ ثيح ،ة8راجتلاو ةيعانــصلا تاجتنلما عم ةــسفانلماب

 éAبت ن�يفرrsا �aع بجي ،كلذل .ةيعانـــصلا بيلاـــسلأاب ةنراقم ةءافك لقأو أطبأ نو»ت دق A@لا ،ةيديلقتلا

 ،عــسوأ قاطن �aع مlTاجتنم عيtو ضرعل �Aقرلا ق8وــس^لا مادختــسا لثم ،Ûjيتا�5ــسا ل»ــشV ايجولونكتلا

اــــــــضيأ رطاpNا مييقت ةيلمع لمــــــــش¹و ،مlTاجتنم ةلاــــــــصأو ةدوجب ساــــــــسلما نود
ً

 ةي�يبلا لماوعلا ةــــــــسارد 

 �aع ة8ركفلا ةيكللماو ،ةئ�بلاو ،ةملاــــــــــسلاو ةsــــــــــxلاب ةقلعتلما تاع�رــــــــــش^لاو ن�ناوقلا رثؤتف ،ةيميظنتلاو

ادويق ةي�يبلا حئاوللا ضرفت دقو ،ة8وديلا فرrsا ةعانــــــــص
ً

 �³جي امم ،ماrNا داولما ضعV مادختــــــــسا �aع 

ارمأ دـــع¹ ةـــ8ركفلا ةـــيكللما قوقح ةـــياـــمح نأ اـــمك ،لـــئادـــب نع ثـــحبلا �aع ن�يفرrsا
ً

اـــ8ويح 
ً

 �aع ظاـــفÝsل 

 )٢٠٢٠ ,Hirawati et al( .ي:وناقلا ��غ >;¯لا نم ةيفرrsا تارا»تبلااو ةيديلقتلا تاميمصتلا

 ةعانــــــــــص ij رطاpNا مييقتو ليلحتل لماــــــــــشلا رثلأا حيــــــــــضوت a`إ ةيلاrsا ةــــــــــساردلا علطتت كلذل

 بناو®rا صحف ةساردلا هذ� نمضتتو ،عوضولما اذJل قمعمو قيمع مJف ميدقت فدóT ،ة8وديلا فرrsا

 اJل ضرعتي دق A@لا ةيsــــxلا رطاpNا كلذ ij امب ،ة8ويrsا ةعانــــصلا هذ� ھجاوت A@لا رطاخملل ةفلتpNا

 تابلقتب ةطبترلما ةيداــــــــــصتقلاا رطاpNا كلذكو ،ةيديلقتلا داولماو تاودلأا مادختــــــــــسلا ةجي^ن نويفرrsا

اــــــــــضيأ ةــــــــــساردلا õaــــــــــس¹و ،ةيفرrsا تاجتنلما �aع بلطلاو قوــــــــــسلا
ً

 A@لا ةيجولونكتلا رطاpNا ليلحت a`إ 

 عم سفاــنتلا ثــيح نم ة��بك تاــيدــحت ةــ8ودــيلا فرrsا ھــجاوت ثــيح ،�Aقرلا لوحتلاو ةــلموعلا اــJـــــــــــــضرفت

�ثأـت ةـيفيك a`إ قرطتلا مت�ـــــــــــــس اـمك ،لـقأ ةـفل»تtو ة��بك تاـيمكب جت¯ت A@لا ةـلثاـملما ةـيعاـنـــــــــــــصلا تاـجتنلما� 

 Ûjيتا�5ـسا ل»ـشV ايجولونكتلا éAبت ةيفيكو ةيديلقتلا ةيفرrsا تاجتنلما ةلاـصأو ةدوج �aع رطاpNا هذ�

 .ةيسفانتلا ز8زعتل

 :ةساردلا ةلpشم ٢٫١

 ةمادتـــــــــسا نامـــــــــضل ةيـــــــــساـــــــــسأ ةيلمع ة8وديلا فرrsا ةعانـــــــــص ij رطاpNا مييقتو ليلحت لثمي

 تاـيدـحتلل ةـقيقد ةـــــــــــــسارد لـيلحتلا اذـ� بـلطت8و ،éAفلاو عونتلما عاـطقلا اذـ� ij حاـجنلا قيقحتو لاـمعلأا
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 تاـباـــــــــــــصلإاو ،ةـ8ودـيلا تاودلأا مادـختـــــــــــــسا نع ةـجتاـنلا رطاـpNا لـثم ،ن�يفرrsا ھـجاوت دـق A@لا رطاـpNاو

 .ةيقوسلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا كلذكو ،ةينJلما

اــــــــــــــضيأ مييقتلا نمـــــــــــــضتي اـمك
ً

 ةدوجو جاـتنلإا تاـيلمع �aع رطاـخملل ةـلمتpsا تا��ثأـتلا لـيلحت 

 ،عاـطقلا اذـ� ij ةـعبتلما ةـفلتpNا رطاـpNا ةرادإ تاـيجيتا�5ـــــــــــــسا ةـيلاـعف ةـعجارم a`إ ةـفاـــــــــــــضلإاـب ،تاـجتنلما

 ةحاتلما صرفلاو فعـضلا طاقن ديدحت �aع ة8وديلا فرrsا ةعانـص ij تاـسـسؤلما ليلحتلا اذ� دعاـس�و

 ءلامعلا ن�ب ةقثلا نم د8ز8و قوــــسلا ij ةيــــسفانتلا اåTنا»م ززعÔ امم ،تاجتنلما ةدوجو ةيجاتنلإا ن�ــــسحتل

 :A¾÷�ئرلا لؤاس^لا ij ثحبلا ةل»شم لثمتت ،كلذ �aع ءًانtو .ءا�رشلاو

 ؟ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص E] لاعف لpش- رطاXYا مييقتو ليلحت نكمي فيك

 :ةساردلا ةيمwأ ٣٫١

Ø لأا لاوأwةيملعلا ةيم: 

 فرrsا ةــعاــنـــــــــــــصل �Aلعلا مJفلا قيمعij ¹ اــåTم�اـــــــــــــــسم للاخ نم ةـــــــــــــــساردــلا هذــJل ةــيملعلا ةــيم�لأا ز�³ت

 دـــعاـــــــــــــــسÔ لـــيلحتلا اذـــ�و ،ةـــعاـــنـــــــــــــصلا هذـــ� اـــJJجاوت A@لا رطاـــخملل لـــماـــــــــــــــش لـــيلحت �³ع كـــلذو ،ةـــ8ودـــيلا

 تاـــعاـــطقلا ij رطاـــpNا ةرادإـــب ةـــقلعتم ةدـــيدـــج مي�اـــفمو تاـــ8رظن ر8وطت �aع ن�ـــــــــــــسراـــملماو ن�يميداـــ�لأا

 ij رطاpNا مييقتو ليلحتل ùTÛjمو يرظن راطإ ءانب ij ةــــــــــــساردلا م�اــــــــــــس¹ ،كلذ a`إ ةفاــــــــــــضلإاب .ةيديلقتلا

اــعجرم اــJلعجي اــمم ،ةــ8ودــيلا فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص
ً

اــميّق 
ً

 ،داـــــــــــــــصتقلااو ،رطاــpNا ةرادإ تلااــجم ij ن�ثحاــبلل 

 ةـ8وق ةـيفرعم ةدـعاـق رفو8و ةـيلبقتـــــــــــــسلما تاــــــــــــــساردـلا ھـجوي نأ راـطلإا اذـJل نكم8و ،ةـيعاـمتجلاا مولعلاو

 .لا®pا اذ� ij ن�سرامملل

Ø لأا ايناثwةيلمعلا ةيم: 
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 .ة8وديلا فرrsا ةعانــــص ij رطاpNا ةرادلإ ةمادتــــسم تايجيتا�5ــــسا ر8وطت ij ةــــساردلا دعاــــس¹

 ن�ـــــــــــسحت ةمعادلا تاـــــــــــســـــــــــسؤلماو ن�يفرÝsل نكمي ،ةيلمع تايـــــــــــصوت ميدقتو رطاpNا ليلحت للاخ نمف

 م�اــس¹ امك ،ل8وطلا ىدلما �aع ةعانــصلا ةمادتــسا ij م�اــسÔ امم ،مJJجاوت A@لا رطاpNا ليلقتو مúTادأ

 j¡ولا ز8زعij ¹ دـعاــــــــــــــسÔ نأ نكمي لـمعلا اذـJف ،راـثدـنلااو رو�دـتلا نم فرrsا هذـ� ةـياـمح ij ةــــــــــــــساردـلا

 ايجولونكتلا éAبت �aع ثحبلا ع®ــــــــــــ¤�و ،ھمعدل تاــــــــــــسايــــــــــــس ر8وطتو ijاقثلا ثا�5لا �aع ظافrsا ةيم�أب

 حا�5قاو ةيجولونكتلا رطاpNا مJف للاخ نمف ،Ûjيتا�5ــــــــــسا ل»ــــــــــشV ة8وديلا فرrsا ةعانــــــــــص ij را»تبلااو

 فرrsا ةــيـــــــــــــسفاــنت نم دــ8زي اــمم ،تاــجتنلما ةدوج ن�ـــــــــــــسحتو جاــتنلإا ةءاــفك ز8زع¹ نكمي ،ةركتبم لولح

 نكمي ةـيملع ةـلدأو تاـناـيب ثـحبلا رفوي رفوت ةـــــــــــــساردـلا نا a`ا ةـفاـــــــــــــضلإاـب ،ةـيلماـعلا قوـــــــــــــسلا ij ةـ8ودـيلا

 هذ�و ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــــــــصل ةمعاد تاـــــــــسايـــــــــس ر8وطتل تاـــــــــسايـــــــــسلا عانـــــــــص لبق نم اJمادختـــــــــسا

 ةردـق نم ززعÔ اـمم ،ة8ـركفلا ةـيكللما قوقح ةيـاـمحو ،ب8ـردتـو ،j`اـم معد لـمـــــــــــــش¹ نأ نكمي تاـــــــــــــساـيـــــــــــــسلا

 .تايدحتلا ةJجاوم �aع ن�يفرrsا

 :ةساردلا فادwأ ٤٫١

 E] ةـو̂دـيلا فر@?ا ةـعاـنــــــــــــص E] رطاـXYا مييقتو لـيلحت ij ةـــــــــــــساردـلل A¾ـــــــــــــ÷�ئرلا فدـJلا لـثمتي

 :�jي امك فاد�لأا نم ةعومجم ھنم عرفتي يذلاو ،ةيدوعسلا ةي|رعلا ةكلملما

 ةيئايميكلا داولماو تاودلأا مادختسلا ةجي^ن نويفرrsا اJل ضرعتي A@لا ةيxsلا رطاpNا ةسارد -

 .ةيديلقتلا

 �aع بلطلاو قوـــــسلا تابلقت كلذ ij امب ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــــصل ةيداـــــصتقلاا رطاpNا ليلحت -

 .ةيفرrsا تاجتنلما

 .ة8وديلا فرrsا ةعانص �aع �jولونكتلا مدقتلاو �Aقرلا لوحتلا ��ثأت ةسارد -
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 حئاوللاو ن�ناوقلا كلـذ ij اـمب ،ة8ـودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص �aع ةـيميظنتلاو ةـي�يبلا تا��ثأـتلا مييقت -

 .ةئ�بلاو ةملاسلاو ةxsلاب ةقلعتلما

 .رطاpNا ةرادإ ز8زعتل ةمعادلا تاسسؤلماو ن�يفرÝsل ةيلمع تايصوت ميدقت -

 ةساردلا تلاؤاس~ ٥٫١

 ةلئـــــــــــسلأا نم ةعومجم ليلحتو فاـــــــــــشكتـــــــــــسا لوح ثحبلا زكرمتي ،ةـــــــــــساردلا فاد�أ قيقحتل

 :Êjو �jيصفتلاو قيمعلا ليلحتلل ةيساسلأا قلاطنلاا طاقن ل»شA ¹@لا ة8روpsا

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص ij نويفرrsا اJل ضرعتي A@لا ةيxsلا رطاpNا Êj ام -

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت A@لا ةيداصتقلاا تايدحتلا Êj ام -

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص �aع ةيجولونكتلا تاروطتلا رثؤت فيك -

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت A@لا ةيميظنتلاو ةي�يبلا رطاpNا Êj ام -

 :ةساردلا ضورف ٦٫١

 :ij ةساردلل ةيس�ئرلا ةيضرفلا لثمتت

 .ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص نhسحتو رطاXYا مييقتو ليلحت نhب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 :Êj تايضرف ةدع اùTم عرفت8و

 .ة8وديلا فرrsا ةعانصو ةيداصتقلاا تابلقتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان� -

 .ة8وديلا فرrsا ةعانص �aع ةيجولونكتلا تاروطتلل ةيئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوي -

 ھــــجاوت A@لا تاــــيدــــحتلاو ةــــيميظنتلاو ةــــي�يبلا حئاوللا ن�ب ةــــيئاــــــــــــــــصحإ ةــــللاد تاذ ةــــقلاع دــــجوت -

 .ة8وديلا فرrsا ةعانص
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 :ةقباسلا تاساردلا ٧٫١

Vع روثعلا نم ثحابلا نكمتي مل ،لماــــــــــشلا علاطلااو ثحبلا دع�a لوان^ت ةقباــــــــــس تاــــــــــسارد يأ 

 قلعتت A@لا ةـقباـــــــــــــسلا تاـــــــــــــساردـلا نم ةـعومجم دـجوت ،كـلذ عمو .ةـيلاـrsا ةـــــــــــــساردـلا ij ةددـpsا طاـقنلا

 :�jي ام لمش¹و ةساردلا عوضومب

 :ةي|رعلا ةقباسلا تاساردلا لاوأ

ij ةــــــــــــــسارد يركـــــــــــــش رورعز نب ثـحاـبلا ىرجأ )٢٠٢٢( ماـع Vـــــــــــــسحتل لـخدـتلا" ؛ناونع� راودأ ن

 دقو "ةلاعفلا ةـــــــسراملما رـــــــصانع ديدحتو ،لبقتـــــــسلما a`إ علطتلا :رئاز®rا ij ة8وديلا فرrsا عاطق جئاتنو

 فرrsا عاــطق ر8وطتل اــ�ذــيفنت بــجي A@لا ةــيـــــــــــــس�ئرلا تارداــبلما نم ةــعومجم ةــــــــــــــساردــلا هذــ� تــنمـــــــــــــضت

 ةيمو»rsا تاr®Jا قتاع �aع عقت A@لا ةيـــــــــــــس�ئرلا ةيميظنتلا تلالاتخلاا �aع ءوـــــــــــــضلا ةطلـــــــــــــسم ،ة8وديلا

 ةيعوـــضولما تاـــساردلا ةيم�أ �aع تدكأو ةقوثولما تامولعلما بايغ اياـــضق ةـــساردلا تزربأ امك ،ةينعلما

ij إ تراــــشأ اــــضيأو ،ةدوجولما ةيتامولعلما ةوجفلا دــــس`a طأتلا تاــــســــسؤم راودأ ميمــــصت ةداعإ ةرورــــض�� 

 .ن�يفرÝsل ijا»لا معدلا ميدقت نامضل ةقفارلماو

6�ك�5لا مت دـــقو ij ع ةـــــــــــــــساردـــلا�a ـــــــــــــسحت ةـــيم�أ� مlTاراـــJم ر8وطتو ن�يفرrsا تاـــجتنم ةدوج ن

 ij ةــــــــــسفانلما �aع مlTردق ززع¹ دوr®Jا هذJف ،ةــــــــــصــــــــــصختم ةي�8ردت جمارب ميدقت للاخ نم ةيميمــــــــــصتلا

 .ة8وديلا فرrsا ةعانص ij مåTنا»م ز8زع¹و قوسلا

 عاــطق ij فعـــــــــــــضلا طاــقنو ةوقلا طاــقنل ةــيليلحت ةــعجارم ميدــقت a`إ ةــــــــــــــساردــلا هذــ� تــفدــ�و

 تاــــــــــسراملماو تاــــــــــسايــــــــــسلا ھجوت نأ بجي A@لا ةدافتــــــــــسلما سوردلا صلاختــــــــــسلا كلذو ،ة8وديلا فرrsا

 ةعجارلما �aع ةـــــساردلا تدمتعا ثيح ،عاطقلا اذJل ةيعامتجلااو ةيداـــــصتقلاا راودلأا معدل ةيلبقتـــــسلما

 تاـمييقتلا نم ىوتpsاـب ةـينغلا ر8راـقتلا �aع تزكر اـمك ،8ÞAرجت ثـحب يأ نمـــــــــــــضتت ملو ةـتحبلا ةـي�تكلما

  ،اJقيقحت مت A@لا جئاتنلاو ة8وديلا فرrsا عاطق ةيم�أ لوح تامولعلما نم ةورث سكعA ¹@لا
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 ،ة8وديلا فرrsا ر8وطتل ةيجيتا�5ــــــــــــسلاا تايــــــــــــصوتلا نم ةعومجم a`ا ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوت دقو

 ij ن�ــــــسراملماو ةÝsــــــصلما باsــــــßأ عيمج �aع عفنلاب دوعÔ امب ،صاrNاو ماعلا ن�عاطقلا نم ل»ل ةJجوم

 ،عاطقلا ij رامث^ــــــــسلاا صرف ميظعa ¹`إ تايــــــــصوتلا هذ� فدlTو ،ل»ك داــــــــصتقلااو ةيديلقتلا ةعانــــــــصلا

 ةلمتpsا تاردابلما ديدحتو ؛ةtولطلما تاع�رــــــــــــش^لاو ةمو»rsا ةكراــــــــــــشم تلااجم �aع ءوــــــــــــضلا طيلــــــــــــس¹و

 هذ� للاخ نم .ةقفارلما تاــــــــســــــــسؤلما لخدت ةيلاعف ن�ــــــــسحتل رطأ عــــــــضو a`إ ةفاــــــــضلإاب ؛صاrNا عاطقلل

 .تايصوتلا

 نمحرلا دــــــبع دــــــمحمو ،رعاــــــــــــــــــشلا دــــــيمrsا دــــــبع مي�اربإ نوثحاــــــبلا ىرجا )٢٠٢٠( ماــــــع ijو

 لامعلأا ةدا8رو ق8وــــس^لا" ؛ناونعV ةــــسارد ركاــــش دمحم ءلاأو ،ىفطــــصم فــــسوي �jع دمحمو ،ناغودلا

 ةـكلملماـب ءاـــــــــــــسحلأا ةـظفاـحم �aع ةـيقيبطت ةـــــــــــــسارد :ةـ8ودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص روظنم نم ةـلماـ»تم ةـ8ؤرل

 ،ج8و�5لا ،رعــــــــسلا ،جتنلما( ق8وــــــــس^لا داعVأ ��ثأت فاــــــــشكتــــــــسا a`إ ةــــــــساردلا تفد�و "ةيدوعــــــــسلا ةيtرعلا

 ميدـــقتو ،ءاـــــــــــــــسحلأا ةـــظفاـــحم ij ةـــ8ودـــيلا تاـــجتنلماو فرrsا õj:اـــــــــــــــصل لاـــمعلأا ةداـــ8ر ءادأ �aع )ناـــ»لماو

 ةدافتـــــسلاا ميظعتل ةلما»تم ة8ؤر ر8وطتو ،لماوعلا هذóT ةقلعتلما تاقوعلما �aع بلغتلل ةيملع تاح�5قم

 ij ةــ8ودــيلا فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص لاــجم ij ن�لماــعلا نم ةــيئاوـــــــــــــشع ةــنيع راــيتخا متو ،لاــمعلأا ةداــ8ر ij اــùTم

 اlTابثو اJقدـص نم دكأتلا دعV ءاـصقتـسا ةرامتـسا تمدختـساو ،ادًرف ١٥٠ م�ددع غلب ءاـسحلأا ةظفاحم

r®تانايبلا عم. 

�غ ھنكلو يÿاجيإ ��ثأت امJل ق8وــــــــس^لا داعVأ نم نيدعبك نا»لماو ج8و�5لا نأ جئاتنلا تsــــــــ¢وأو� 

 ةدا8ر ءادأ ij ة8ونعم ةدا8ز ققحي مل نا»لما نأو ،ة8وديلا فرrsا õj:اــــــــــصل لامعلأا ةدا8ر ءادأ �aع يونعم

ـــيباـــجيإ ��ثأـــتلا رادـــقم ناـــ� ثـــيح ،لاـــمعلأا لايلق نكلو اً
ً

ـــنـــــــــــــسحت جئاـــتنلا ترJظأ اـــمك ،ادًـــج  ـــظوÝsم اً
ً

 ij ا

 ةـJج نم ة8ـودـيلا فرrsا õj:اـــــــــــــصل لاـمعلأا ةدا8ـر ءادأو ةـJج نم ��عـــــــــــــس^لاو جتنلما ن�ب ةرـــــــــــــشاـبلما ةـقلاعلا
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ـيباـجيإ لاـمعلأا ةداـ8ر ءادأ ij جتنلما ��ثأـت ناـ� ثـيح ،ىرخأ ـ8ونعمو اً ـيباـجيإ ��عـــــــــــــس^لا ��ثأـت ناـ� كـلذـكو ،اً  اً

 .ا8ًونعمو

 ةـــــــــــــــــسارد لالما فيطللا دــــبع دــــمحمو ،دــــمحأ قيفوت متاــــح ناــــثحاــــبلا ىرجا )٢٠٢٠( ماــــع ijو

Vا قيثوت ةـيم�أ" ؛ناونعrsةـظفاـحم ةـحاـيـــــــــــــسلا للاخ نم يموقلا لـخدـلا ةـيمنتل ةـيدـيلقتلا ةـ8ودـيلا فر 

 ءاـسحلأا ةظفاحم ij ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا ضعV قيثوت a`إ ةـساردلا هذ� تفد�و "اجذومنأ ءاـسحلأا

 رودو ،ةـــمدـــختـــــــــــــسلما جاـــتنلإا تاودأو بـــيلاـــــــــــــــسأ كـــلذ ij اـــمب ،اـــóT ةـــقلعتلما ةـــحاـــتلما تاـــمولعلما لـــ� عمجو

 عم ةيناديلما تلاباقلما �aع ةـــــــــــساردلا تدمتعاو ،راثدنلاا نم اåTيامح ij ةـــــــــــصاrNاو ةماعلا تاـــــــــــســـــــــــسؤلما

Vا ضعrsيفر� ةـساردلا تلـصوت امك ،ةثراوتلما ةيلـصلأاو ةيديلقتلا فراعلما قيثوتل ءاـسحلأا ةظفاحم ij ن

 نـــــــــــس �³ك ب�ـــــــــــسV راثدنلااب ةددJم اJقيثوت مت A@لا فرrsا مظعم نأ a`إ ن�يفرrsا عم تاءاقللا للاخ نم

 ،لوذــبلما دــr®Jا عم يداــلما لــخدــلا ةــمءلام مدــعو ،م�دــعV نم ةــفرrsا ثراوتي نم دوجو مدــعو ن�يفرrsا

 ةـــtوعـــــــــــــصو ر8وطتلا مدـــع ةـــجي^ن ةـــيدـــيلقتلا تاـــجتنلما a`إ ةـــجاـــrsا ي:دـــتو éAقتلا روطتلا a`إ ةـــفاـــــــــــــــضلإاـــب

 ijرrsا عاطقلا ةيمنت j¡دتــــــــــسÔ امم ،راثدنلاا رطخ ijاقثلا ثا�5لا اذ� ھجاوي ،كلذل ةجي^نو ،ق8وــــــــــس^لا

�غ طمن éAبت بجي امك ،ھيف ن�لماعلا تاردق ر8وطتل ةـصـصختم زكارم ءاـش:Ãو جاتنلإا لئاـسو ثيدحتو� 

 لخدلا ةدا8زل Öjايــــــــسلا بذ®rا رــــــــصانع دحأ� اºTلع ظافrsاو ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا ةيمنتل يديلقت

 .يموقلا

ij غ ةنــسلا( ماع� ةــسارد j`وتم ةمطاف ،م8زخ وبأ معنلما دبع لداع ناثحابلا ىرجأ )ةروــش¯م �

Vل ةدوج ماظن ميمــــــــصت" ؛ناونعÝsإ ةــــــــساردلا تفد� "ة8وديلا فر`a لخاد لماــــــــش ةدوج ماظن ميمــــــــصت 

 تاماrNا ةدوج ماظنلا اذ� نمـــــضي ثيحب ،ة8وديلا تاجتنلما عي¯ـــــصت اºTف متي A@لا تادحولا وأ تآـــــش¯لما

لاوـــــــــــصو ،ةقدب جاتنلإا لحارم عيمج ةبقارمو ةمدختـــــــــــسلما
ً

 لمـــــــــــش�و ،ي"اùTلا جتنلما ةدوج نم ققحتلا a`إ 

 ي"اùTلا جتنلما نأ نامـــضل جاتنلإا لحارم نم ةلحرم ل� ij رابتخلااو صحفلل ةقيقد تاءارجإ ماظنلا اذ�
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 نكمي ،ماظنلا اذ� éAبت للاخ نمف ،ءلامعلا اضر قيقحتل ا�زواجتي لب ،ةيلماعلا ��ياعلماب يفي طقف س�ل

 ةـــــــــــسفانلما �aع اlTردق نم ززعÔ امم ،را»تبلااو ةدو®rا نم ةيلاع تا8وتـــــــــــسم ققحت نأ ة8وديلا تاجتنملل

 تاعانـــصلا ij ةدو®rا ةيم�أب j¡ولا ز8زعa ¹`إ ةـــساردلا تعـــس ،كلذ �aع ةولاع .ةيلودلا قاوـــسلأا ij ةوقب

 ةروـصلا ن�ـسحت a`إ يدؤي امم ،جاتنلإا لاجم ij تاـسراملما لـضفأ éAبت �aع ن�يفرrsا عي®ـ¤¹و ،ةيفرrsا

 ��نلا اذــ� �³تعÔ ثــيح ،ةــيلماــعلا قاوـــــــــــــسلأا ij اــºTلع بــلطلا ةداــ8زو ةــ8رـــــــــــــصلما ةــ8ودــيلا تاــجتنملل ةــماــعلا

 كلـذو ،ة8ـودـيلا فرrsا عاطـق ij ةمـادـتـــــــــــــسلما ةـيمنتلا قيقحت وحن ةـمJم ةوطخ ةدو®rا ةرادإ ij لمـاـــــــــــــشلا

 لايجلأل ھتمادتــــــــــــسا نامــــــــــــضو ،يويrsا عاطقلا اذJل j¡امتجلااو يداــــــــــــصتقلاا ءادلأا ن�ــــــــــــسحت للاخ نم

 ةميق ةدا8زو ،ةيجاتنلإا مlTءافك ن�ـــــسحت نم نويفرrsا نكمت�ـــــس ،اذ� ةدو®rا ماظن قيبطتtو ،ةمداقلا

 .ةيلودلاو ةيلpsا قاوسلأا �a ijعأ ةيسفانت زكارم قيقحتو ،مlTاجتنم

 ةـــ8ودـــيلا تاـــجتنلما ةدوج �aع 6�ك�5لا ةـــيم�أ لوح ةـــــــــــــــساردـــلا ةركف ترولبت ،قلطنلما اذـــ� نمو

 تاعانـــــــــصلاو نونفلل د8رفلاو 6�ملما عVاطلا �aع ةظفاpsا ةرورـــــــــض نع ةيم�أ لقي لا A¾ـــــــــ½اـــــــــسأ رـــــــــصنعك

 ،تامدrNاو تاجتنلما ةدوج نامضل ةيلودلا ��ياعلماو تافصاولما ةيبلت a`إ ةجاrsا ديا56ت ثيح ،.ةيفرrsا

 ةوجرلما دئاوفلا قيقحت نامــضو ة8وديلا فرrsا صئاــصخ عم ةيلماعلا تاطا�5ــشلاا هذ� ةمئاوم ةرورــضل

 ij ةيــــــــسفانتلا ةردقلا ز8زع¹ ىوتــــــــسم �aع وأ هاــــــــضرو ي�5ــــــــشلما تابغر عابــــــــشإ ىوتــــــــسم �aع ءاوــــــــس ،اùTم

 .ةيلماعلا قاوسلأا

 ةيديلقتلا ةيفرrsا نJلما" ناونعV ةسارد )٢٠١٢( ماع ij شرق رضخ دمحم ثحابلا ىرجأ امك

ij عقاو :سدقلاJيامح لبـــــسو اåTإ ةـــــساردلا هذ� تفد�و "ا`a ليلحتب قلعتت ةيـــــس�ئر فاد�أ ةدع قيقحت 

 ندــم a`إ تــلقتنا وأ تــقلغأ A@لا فرrsا لــيلحت فادــ�لأا هذــ� تــلمـــــــــــــشو ،سدــقلا ij ةــيفرrsا نJلما عقاو

 عـضولا نم اJلاـش^نا ةيفيك حا�5قاو ة�Øعتلما فرrsا ديدحتو ،روحاـس ت�tو مrs ت�ب لثم ةيtرغلا ةفـضلا

ايلاح ھــــش�ع¹ يذلا يد�5لماو بعــــصلا
ً

 �aع اlTردقو فرrsا هذ� ةنورم ىدم مJف a`إ ةــــساردلا تعــــس امك ،
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 ،جراrNا نم ةدروتـسلما تاجتنلما ةـسفانم �aع اlTردق مييقت a`إ ةفاـضلإاب ،ر8وطتلاو ثيدحتلل ةباجتـسلاا

 تاــبلطتلما �aع فوقولا ،ةـــــــــــــــساردــلل ىرخلأا ةــمJلما فادــ�لأا نمو ،ن�ـــــــــــــصلا نم ةــمداــقلا كــلت ةـــــــــــــــصاــخو

 ij امب ،اJJجاوت A@لا فعــــــــــــضلاو ةوقلا طاقن ليلحتو ،ةيفرrsا نJلما ذاقنلإ ا�رفوت بجي A@لا ة8رورــــــــــــضلا

 تاءارجلإاو j`اrsا A¾ـــ½ايـــسلا عـــضولا رارمتـــسا ةجي^ن لبقتـــسلما ij ثدحت دق A@لا ةلمتpsا رطاpNا كلذ

 .راصrsاو قلاغلإا لثم ةيليئارسلإا ةيفسعتلا

 ثحبلا دمتعا ثيح ،ي:اديلماو ÞAتكلما ثحبلا ن�ب تعمج ةلماـــــش ةي®�نم ةـــــساردلا تعبتا امك

 تاـــناـــي�تـــــــــــــسا دادـــعإ ي:ادـــيلما ثـــحبلا نمـــــــــــــضت اـــمن�ب ،ةرفوتلما ر8راـــقتلاو عجارلما �aع علاطلاا �aع ÞAتكلما

 ةـلماـــــــــــــش ىؤر �aع لوـــــــــــــصrsا و� تلاباـقلما هذـ� نم فدـJلا ناـ»ف ،راـجتلاو ن�يفرrsا عم تلاباـقم ءارجÃو

ارظن ،ةـــيفرrsا نJلما ةـــل»ـــــــــــــشم لوح
ً

 ،فرrsا هذـــ� لوح ةـــمJمو ةـــعـــــــــــــساو تاـــمولعم نو»لتمي راـــجتلا نلأ 

 ةــنيدــم ij ةــيفرrsا نJلماــب قلعتت ةــماــ� عجارم �aع روثعلا نم نكمتي مل ثــحاــبلا نأ a`إ ةراــــــــــــــشلإا ردــجتو

 .١٩٦٧ ماع لبق سدقلا

 اlTردق ز8زعij ¹ مJـــسÔ امب ،ةيفرrsا نJلما ر8وطتو معدل ةلاعّف تايـــصوت ةـــساردلا هذ� تمدقو

 .ةبعصلا ةيداصتقلااو ةيسايسلا فورظلا لظ ij اåTمادتسا نامضو ةيسفانتلا

 :ةي�نجلأا ةقباسلا تاساردلا ايناث

 ناونعV ةــــــــــــــــــسارد Yacobo P. Sijabatو ،Heni Hirawati ناــــــثحاــــــبلا ىرجأ )٢٠٢٠( ماــــــع ijو

"Analysis of Risk Management on MSMEs (Case Study of the Bamboo Handicraft Industry)" 

 نم ةـعونـــــــــــــصلما ة8ـودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص ھجـاوت A@لا ةلـمتpsا رطاـpNا ديـدـحت a`إ ةـــــــــــــساردلـا تـفدـ� دـقو

 ،اJåTجاولم ةمئلالما تايجيتا�5سلاا ليلحتو رطاpNا كلت مييقت a`إ ةفاضلإاب ،يرادنس ةقطنم ij نار6�rNا

 لاـمعلأل j`اـrsا عـــــــــــــضولا ديـدـحتل ةـيـــــــــــــس�ئر ةادأـ� SWOT لـيلحت مادـختـــــــــــــسا مت ،فادـ�لأا هذـ� قيقحتلو

 .ةعونتلما ةعانصلا هذJل ةلمتpsا رطاpNا رداصم ليلحتو
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 نم ةـ8ودــيلا فرrsا ةـعاــنـــــــــــــص ھـجاوت A@لا ةــيم�أ �Øكلأا رطاــpNا نأ لــيلحتلا جئاــتن ترJظأ دـقو

 رطاpNا هذ�و ،ةيليغـــــش^لا رطاpNاو ةيقوـــــسلا رطاpNا A ij¾ـــــ½اـــــسأ ل»ـــــش�a Vجتت يرادنـــــس ij نار6�rNا

اقفوو ،ةعانـــــــــــصلا هذ� روطتو ةمادتـــــــــــسلا ة��بك تاديدlT لثمت
ً

 في¯ـــــــــــصت مت ،رطاpNا مييقت ةفوفـــــــــــصلم 

 نم لٍاعـ ىوتـــــــــــــسم ل»ــــــــــــــش¹ اTـ?أ �aع لديـ امـم ،ءارمrsا ةقـطنلما نمـــــــــــــض ةـيليغـــــــــــــش^لاو ةـيقوـــــــــــــسلا رطاNـpا

 ةيلالما رطاpNا في¯ـــصت مت ،كلذ a`إ ةفاـــضلإاب .اJل يدـــصتلل ة8روفو ةلجاع ��بادت بلطتت A@لا ةروطrNا

ij امم ،ةيلاقت�³لا ةقطنلما Ôـــــش�اـــــضيأ اT?أ a`إ �
ً

 ةJجاولمو ،ة®rاعلماو هاب^نلاا j¡دتـــــس¹ ةمJم تايدحت لثمت 

 ةعونـصلما ة8وديلا فرrsا تاجتنم ق8وـس¹ دوJج ز8زع¹ ةرورـضب ةـساردلا تـصوا ،ةيلاعفب رطاpNا هذ�

 لوــــــــــصو نامــــــــــضل ةيــــــــــساــــــــــسلأا رــــــــــصانعلا دحأ لاعفلا ق8وــــــــــس^لا �³تعÔ ثيح ،يرادنــــــــــس ij نار6�rNا نم

 نواعتلا ةعانـــــــصلا �aع Ajب¯ي ،كلذ a`إ ةفاـــــــضلإاب .اºTلع بلطلا ةدا8زو ةفدåTـــــــسلما قاوـــــــسلأا a`إ تاجتنلما

Vا عم قيثو ل»ــــــــــــشrs«ــــــــــــسحتل ةمو� جمارب ميدقت للاخ نم كلذ قيقحت نكم8و ،ة8رــــــــــــش�لا دراولما ةرادإ ن

 بجي ،كلذ �aع ةولاع ،ةيجاتنلإا مlTءافك ةدا8زو مlTاراJم ىوتـــــــسم عفرل ن�يفرÝsل ةـــــــصـــــــصختم ةي�8ردت

 ةـصـصخم ل8ومت تاونق ءاـش:إ للاخ نم كلذ قيقحت نكم8و ،ةعانـصلا هذ� معدل مزلالا ل8ومتلا ��فوت

 امك ،مJلامعأ قاطن عيـــــسوتو مlTاجتنم ر8وطتل اT?وجاتحي A@لا ةيلالما دراولما a`إ لوـــــصولا ن�يفرÝsل حي^ت

لاماع �³تعÔ تاجتنلما ij را»تبلاا عي®ــ¤¹ نأ
ً

امــساح 
ً

 ij ¹ا ةعانــصل ةيــسفانتلا ةردقلا ز8زعrsة8وديلا فر 

 .ةيلماعلاو ةيلpsا قاوسلأا ij نار6�rNا نم ةعونصلما

 ةسارد )٢٠١٨( ماع Pushpender YADAV ijو ،Jahangir Ahmad BHAT ناثحابلا ىرجأ امك

Vناوــنــعــ "Analysing the Effect of Operational Disruptions on nonfinancial Performance of 

Handicraft sector" إ ةــــــــــساردلا هذ� تفد�`a ــــــــــ¢او تاداــــــــــشرإ ميدقتsتا�رــــــــــشلا ةدعاــــــــــسلم ةيلمعو ة 

 تايجيتا�5ـــــــسا éAبت للاخ نم j`الما ��غ اúTادأ ن�ـــــــسحت �aع ة8وديلا فرrsا ةعانـــــــص كلذ ij امب ة��غـــــــصلا



 

١٣ 
 

 لاجم ij ةميق ةم�اـسم ميدقت a`إ ةـساردلا تعـس امك ،ةيليغـش^لا تابارطـضلال لماـش ليلحت �aع ةمئاق

 .قوسلا ij تا�رشلل ةيسفانتلا ةردقلا ز8زع�a ¹ع دعاس¹ ة��ن^سم ىؤر ��فوت للاخ نم ،لامعلأا ةرادإ

 مييقتل ةمدختـــــسلما ءادلأا سايقل ةيـــــس�ئرلا تارـــــشؤلما �aع ةلـــــصفمو ةلماـــــش ةرظن تمدق دقف

 ر8وطتو ن�ـــسحت نامـــضل ة8ويح ةادأ� ءادلأا سايق ةيم�أ تsـــ¢واو ،ة��غـــصلا تا�رـــشلل j`الما ��غ ءادلأا

 نمف ،ةيليغــــش^لا ةطــــش:لأا لطعij ¹ ب�ــــس^ت A@لا لماوعلا �aع ءوــــضلا طيلــــس¹و ،تا�رــــشلل ماعلا ءادلأا

 �aع تابارطـــــــــضلاا هذ� ��ثأت ةيفيكل ةقيمع ة8ؤر ��فوت a`إ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس ،لماوعلا هذ� ليلحت للاخ

 .ة��غصلا تا�رشلا اJJجاوت A@لا تايدحتلل قمعأ مJف ij م�اسÔ ام ،ءادلأا تاسايق

 نم ةدـمتـــــــــــــسم ةـي�8رجت ةـلدأـب موعدـم ،يرظن روظنم �aع دـمتع¹ ةـي®�نم ةـــــــــــــساردـلا تـعبتا اـمك

لاماش امJًف ��نلا اذ� حي^ي ،ة8وديلا فرrsا عاطق
ً

 ءادأ �aع ةزرابلا ةيليغش^لا تابارطضلاا ��ثأت ةيفيكل 

 A@لا ةفلتpNا تابارطـــــضلاا ليلحتو ضارعتـــــساب اـــــضيأ ةـــــساردلا تماقو ،يويrsا عاطقلا اذ� ij لامعلأا

 جئاـتنلا �aع ةـــــــــــــساردـلا تزكرو ،ةـكرـــــــــــــشلل ماـعلا ءادلأا �aع اـ���ثأـت ىدـم دـيدـحتو ،تاـ�رـــــــــــــشلا اـJJجاوت دـق

 احًرـــــــش تمدق ثيح  SmartPLSو SPSS تايجمرب مادختـــــــساب ةيئاـــــــصحلإا تلايلحتلا نم ةـــــــصلختـــــــسلما

لاــــصفم
ً

 ضارعتــــسا متو ،لامعلأا ر8وطتل ةلاعف تايجيتا�5ــــسا ليكــــشij ¹ جئاتنلا هذ� مادختــــسا ةيفيكل 

 Ûjيتا�5ــسلااو �jيغــش^لا ءادلأا ن�ــسحتل �jمع ل»ــشV ة8رظنلا جئاتنلا قيبطت اJللاخ نم نكمي A@لا قرطلا

 .ة��غصلا تا�رشلل

 ناوــــــنــــــعــــــV ةـــــــــــــــــــسارد U.C. Jainو ،Manali Upadhyay ناـــــــثــــــحاـــــــبــــــلا ىرــــــجأ )٢٠١٩( ماـــــــع jــــــiو

"MANAGERIAL CHALLENGES OF HANDICRAFT INDUSTRY: AN INDIAN PERSPECTIVE" طلـــــــــــس¹ ثيح 

�كفتلا ةيم�أ �aع ءوضلا ةساردلا هذ�� ij لا تايدحتلا@A ا عاطقلا تاردق ھجاوتrsرij اrsةيفيكو ةيلا 

 لمع صرف قلخ ij ijرrsا عاطقلا تانا»مإ ةــــــــساردلا تــــــــضرعتــــــــسا امك ،لثمأ ل»ــــــــشV دراولما للاغتــــــــسا

 ةـــــــــــــــــسارد للاخ نم ذـــــيفنتلاو طيطختلا تاـــــيلمع ن�ب تاوجفلا لـــــيلحتو ةـــــبقارم �aع 6�ك�5لا عم ،ة��بك
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�كفتلا تاراJم ر8وطت a`ا ةــــــــــساردلا تفد�و ،ةمو»rsا اJ®�ت¯ت A@لا ةفلتpNا تاــــــــــسايــــــــــسلاو تاططpNا� 

 ةركتبمو ةديدج تاراــــــــــسم حا�5قاو ة8ومنتلا تاجايتحلاا ديدحت a`إ ةفاــــــــــضلإاب ،لمعلا طيطختو يدقنلا

 لاـــــمعلأا لاـــــجرو ،صاـــــrNا عاـــــطقلاو ،ةـــــمو»rsا لـــــثم ةـــــعونتم تلااـــــ�و كراــــــــــــــــــش¹ نأ اـــــJللاخ نم نكمي

 �³تع�و ،ة8وديلا تاعانـــــــصلا GAفرrs ةJجولما ةيمنتلا ع�راـــــــشم ij ةيمو»rsا ��غ تامظنلماو ،ن�يعامتجلاا

ايــساــسأ فارطلأا ددعتلما لعافتلا اذ�
ً

 ij ¹طولا داــصتقلاا ومن ز8زعéA ةم�اــسلماو ij اrsع ظاف�a ثا�5لا 

 .دلابلل éAغلا ijاقثلا

 The Economic and" ناونعV ةــسارد Mary Elizabeth Terry ثحابلا ىرجأ )١٩٩٩( ماع ijو

Social Significance of the Handicraft Industry in Botswana" إ ةــــــــــــساردلا هذ� تفد�و`a ديدحت 

 ةيلpsا تاعمت®pاو دارفلأا �aع ة8وديلا فرrsا ةعانــــــــــــصل ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداــــــــــــصتقلاا ةيم�لأا

 ijا»لا ريدقتلا مدعو ماع ل»ـــــــــــشV ةيمنتلا ij ة8وديلا فرrsا عاطق ةيم�أ a`إ رظنلاtو ،ل»ك ةلودلا �aعو

 ةطــــسوتلماو ة��غــــصلا تاعانــــصلا ردق سفنب ةمJم ةعانــــصلا هذ� تنا� اذإ ام ديدحت a`إ تفد� امك ،ھل

 .ىرخلأا

 iIا»تم ��غلا في¯ـــــــــــصتلا تايجيتا�5ـــــــــــسا مادختـــــــــــساب قاطنلا عـــــــــــساو �Aك £ـــــــــــ;م ءارجإ مت دقو

اــــــــــصحف لمــــــــــش ،ليلحتلاو
ً

 ،دلابلا ءاحنأ عيمج ij قاوــــــــــسلأاو جاتنلإا تايلآو ،ةيدرفلا ةيفرrsا تاجتنملل 

 جذاـمن ر8وطت متو ،ة8ـوناثـ رداـــــــــــــصم نم ةـيفرrsا ��غ تاـعاـنـــــــــــــصلابـ ةـقلعتلما تانـاـيبلا �aع لوـــــــــــــصrsا متو

 ىرخلأا فرrsاو ،rs�jا ،فزrNا ،ةراـجنلا ،جيـــــــــــــس¯لا لـثم ةـ8ودـيلا فرrsا تاـئف ةـنراـقلم ةدـئاـفلاو ةـفل»تلا

 ةــــــساردلا ترJظأو ،ةيعارزلا تاجتنلماو نكاــــــسلما ءانtو عم®rاو ديــــــصلا لثم ةيفرrsا ��غ تاعانــــــصلا عم

 ةــــــــــــــصاـخ ،ةـيف8رلا تاـعمت®pا ij ن�لماـعلا دارفلأا �aع ماـع يÿاـجيإ ��ثأـت اـJل ةـ8ودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص نأ

 ن�ــسحت ij دئاوفلا لثمتتو ،ن�ــشمJلما صاNــMلأاو ،مودعلما وأ دودpsا ميلعتلا يوذ صاNــMلأاو ءاــس¯لا

 ،ةيحايـــسلاو ة8راجتلا تامظنلما لبق نم رمتـــسلما بلطلا لـــضفب ة8راجتلا ةطـــش:لأا ز8زع¹و دارفلأا لخد
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 ةطـــش:لأا نم ةدمتـــسلما كلت قوفت ة8وديلا فرrsا ةطـــش:أ نم ةدمتـــسلما ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا دئاوفلاو

ةنـراـقم نو»ي ن�جتنلما لـخد نأ ن�ح ij ،ةـيفرrsا ��غ
ً

 ،éAطولا ىوتـــــــــــــسلما �aعو ،ةـيفرrsا ��غ ةـطـــــــــــــش:لأابـ 

 ةءافك رJظي ijرrsا عاطقلا نكل ،ةيعامتجاو ةيداــــــــــــصتقا دئاوف ةيفرrsا ��غو ةيفرrsا تاعاطقلا رفوت

 لخدلا ةيم�أ ةـساردلا هذ� ز�³تو ،�aعأ ةطـسوتم ةيحtر ijرrsا ��غ عاطقلا رJظي امن�ب �aعأ ةيداـصتقا

 ايق8رفأ لودو اناوـــــــــــس^ب ij ة8رـــــــــــضrsاو ةيف8رلا قطانلما نا»ـــــــــــس ةـــــــــــش�عم ij يداـــــــــــصتقلاا عونتلاو j¡رفلا

 ةـ8ودـيلا فرrsا عاـطقل يÿاـجيلإا رثلأا ةداـ8زل يمو»rsا ��غو يمو»rsا معدـلا جئاـتنلا تزربا اـمك ،ىرخلأا

ij امتجلاا هافرلاو ،لمعلا صرف ز8زع¹و ،رقفلا ليلقت¡j، اوpsع ةظفا�a اقثلا ثا�5لاij. 

 ،Bangaru Sai Prakashو ،Rajat Kambleو ،Avinash Sahu نوـــــــــثـــــــــحاـــــــــبـــــــــلا ىرـــــــــجأ دـــــــــقو

 Postural Risk Analysis of Female Artisans" ناونعV ةـــــــــــــــسارد )٢٠٢٣( ماــع Sangeeta Pandit ijو

Engaged in Traditional Bell Metal Castings Handicraft in India" ا ةــــــــــــــساردـلا تـفدـ�و`a دـيدـحت 

 ل»ـــشV لماوعلا هذ� مييقت مت دقو ،تايئاـــس¯لا تايفرrsا ةsـــ�a ßع رثؤت A@لا لمعلاب ةقلعتلما لماوعلا

 اــJJجاوت A@لا ةــيلاــrsا ةــيدـــــــــــــــس®rا تاداــJجلإاو تاءاــنحنلاا دــيدــحتل ناــي�تـــــــــــــسا مادــختـــــــــــــساــب j¡ونو Aّ�ك

 ij ةــحارلا مدــع تاــجرد �aعأ نم ن�ناــعÔ تاــباـــــــــــــــشلا تاــيفرrsا نأ ةـــــــــــــــساردــلا جئاــتن ترJظأو ،تاــيفرrsا

 مJـــــــــــــس¹ نأ عقوتلما نمو ،ةــــل8وط تا�5فل فللاو ءاــــنحنلاا لــــثم ةــــطـــــــــــــش:لأ نúTادأ ةــــجي^ن اــــيلعلا فارطلأا

 تايئاـــــس¯لا تايفرrsا ءادأ ز8زعij ¹ ،لمعلا تاطحم ن�ـــــسحتو ة8وديلا تاودلأا ن�ـــــسحت لثم ،تلاخدتلا

 .اùTم ن�ناعA Ô@لا مس®rا ءازجأ ij ةحارلا مدع ليلقتو ةح8رلما ��غ فقاولما بنجت ق8رط نع

 :ةيلاتلا ةر̂ظنلا تازكترلماب جورY?ا نكمي ةقباسلا تاساردلا ليلحت|و

 :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

 ةــيsـــــــــــــxلا رطاــpNا لــثم ،ةــ8ودــيلا فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص ھــجاوت A@لا تاــيدــحتلاو تلاكـــــــــــــشملل قمعأ مJف -

 .ن�يفرrsا �aع رثؤت A@لا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا لماوعلاو ،ةينملأاو



 

١٦ 
 

 تايجيتا�5ـساو ةيمو»rsا تاـسايـسلا ن�ـسحت �aع دعاـس¹ تلايلحتو تانايب ةقباـسلا تاـساردلا رفوت -

 ةـــيعاـــمتجلاا ةـــياـــمrsا ز8زع¹و ،لـــمعلا ةـــئ�ب ن�ـــــــــــــسحتو ،راـــ»تبلاا معد كـــلذ ij اـــمب ،ن�يفرÝsل معدـــلا

 .مJل ةيxsلاو

 داــــــــــــــصتقلاا ز8زع¹و لــخدــلا دــيلوت ij ةــ8ودــيلا فرrsا رود ز8زع¹ ةــيفيك مJف ij تاــــــــــــــساردــلا م�اــــــــــــــس¹ -

 تاــعمت®pا ij ءاــــــــــــــس¯لاو ةــفيعـــــــــــــضلا تاــئفلل لــخدــلا ةداــ8زو لــمعلا صرف ��فوت كــلذ ij اــمب ،ps�jا

 .ةيف8رلا

 ةنيعلل قوثومو قيقد ليثمت نامـــضل ةقباـــسلا تاـــساردلا ij ةقبطلما تانيعلا رايتخا تاي®�نم عابتا -

 .ةفدåTسلما

 ةعانـــــــــــص ij رطاpNا ةرادلإ ةددحم تايجيتا�5ـــــــــــسا ر8وطت نكمي ،ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا a`إ ادًان^ـــــــــــسا -

 .لمعلا ةملاس ز8زع¹و ،ئراوطلا ططخ ر8وطتو ،رطاpNا مييقتو ديدحت كلذ ij امب ،ة8وديلا فرrsا

 ةناب^ـــــــــسا ر8وطتل ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا ij ا�دامتعا مت A@لا تاناب^ـــــــــسلاا جذامنو ةلئـــــــــسأ مادختـــــــــسا -

 .ة8وديلا فرrsا ةعانص ij رطاpNا مييقتو ليلحتل

 :فلاتخلاا ھجوأ

 ij ة8وديلا فرrsا ةعانــــــص ij قيقد ل»ــــــشV رطاpNا مييقتو ديدحت a`إ فدlT ةيلاrsا ةــــــساردلا

 تاع�رـــش^لاو ،j¡امتجلااو ijاقثلا قايـــسلا ij ةد8رفلا قورفلا ةـــساردلا ز�³تو ،ةيدوعـــسلا ةيtرعلا ةكلملما

 نمف ،را»تبلااو ايجولونكتلا مادختـــــــــساو ،ن�يفرrsا ع�زوتو ةعانـــــــــصلا ل»ي�و ،ةيمو»rsا تاـــــــــسايـــــــــسلاو

 فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص ھــجاوت A@لا ةدــ8رفلا تاــيدــحتلا دــيدــحت ةـــــــــــــــساردــلا عقوتت ،لــماوعلا هذــ� لــيلحت للاخ

 تاجات¯تـــسا عـــضو a`إ كلذ فدMTو ،تايدحتلا كلتل ةبـــسانلما تاباجتـــسلاا ديدحتو ةيدوعـــسلا ij ة8وديلا

 .يدوعسلا قوسلا ij ھتمادتساو ھئادأ ن�سحتو عاطقلا اذ� ز8زعij ¹ مJس¹ ةلاعف تايصوتو ةسوردم

  :فيظوتلا



 

١٧ 
 

 تم�اــس ثيح ،j`اrsا ثحبلل يرظنلا راطلإا ij لاعف ل»ــشV ةقباــسلا تاــساردلا مادختــسا مت

 لـــــــــــــضفtو ،ھـفادـ�أو ثـحبلا عوـــــــــــــضوم بـــــــــــــساـنت A@لا ةـمئلالما ةـي®�نلما راـيتخا ھـيجوت ij تاـــــــــــــساردـلا هذـ�

 ة8رظن ســــــــــــسأ ءانبل لا®pا ij ةبــــــــــــس^كلما ةفرعلماو تا�rN³ا فيظوت مت ،ةقباــــــــــــسلا ثاحبلأا a`إ دان^ــــــــــــسلاا

 .j`اrsا ثحبلا ھيلع موقي يذلا ساسلأا لثمت ،ة8وق

 ر�اوظلا مJف ij م�اـسÔ يوق يرظن راطإ ءانب مت ،عجرمك ةقباـسلا تاـساردلا هذ� مادختـساtو

لايـصفت �Øكأو قمعأ ل»ـشV عوـضولماب ةطبترلما
ً

 تا�اجتلاا ديدحت مت ،تاـساردلا هذ� ليلحت للاخ نمو ،

 .ةحورطلما ةيثحبلا ةلئسلأا �aع درلاو ثحبلا فاد�أ قيقحتل بس:لأا تاي®�نلماو

 ةيـــس�ئرلا تايـــضرفلا ديدحت ij م�اـــس ةقباـــسلا تاـــساردلا a`إ دان^ـــسلاا ناف ،كلذ a`إ ةفاـــضÃو

 هذـ� تـم�اــــــــــــــس اـمك ،يقطنمو ùTÛjم لـ»ـــــــــــــشV اـJليلحتو تاـناـيبلا عمج ةـيلمع ھـيجوت a`إ ىدأ اـمم ،ثـحبلل

 .لاعفو رشابم ل»شV تاجات¯تسلااو جئاتنلا ھيجوتو ثحبلا ةيقادصم ز8زعij ¹ تاساردلا

 :ةساردلل ةر̂ظنلا تاقلطنلما

 :رطاXYا مو�فم •

 نع ةــــــــســــــــسؤلما قيعÔ اقًئاع �³تعÔ لعفب مايقلا نع عانتما وأ كولــــــــس وأ ثداح يأ" Êj رطاpNا

 )٢٠١٣ ،نورخآو ةطياعلما( ."ةtولطلما اJفاد�أ قيقحت

 دنع صNـــ¤لا بحاـــصت ةيـــسفن ةلاح وأ ةر�اظ" اT?ا �aع ةملاـــس الله دبع ةملاـــس اـــضيأ اJفرع�و

 نم دـكأـتلا مدـع بـ�ـــــــــــــسV فوrNا وأ كـــــــــــــشلا نم ةلـاـح a`إ يدؤي اـمم ،ةـيمويلا ھتـاـيح للاخ تارارق هذاـختا

 ضرعلما صNـ¤لل ةيـسفنلا ةلاrsا �aع زكري ف8رعتلا اذ�و ،"ن�عم عوـضولم ةبـس¯لاب تارارقلا كلت جئاتن

 )٢٠٠٩ ،نورخآو ركب وبأ( .رطاخملل



 

١٨ 
 

 نأ نكمي ةر�اــــظك جئاــــتنلا ij فارحنلاا" اــــT?ا �aع ةرطاــــpNا )نورخآو وغ:اــــف �Aيإ( فرعÔ اــــمك

 وأ ھــيف بوغرلما ��غ فارحنلاا a`إ جئاــتنلا ij فارحنلاا ��ـــــــــــــش�و ،ن�عم قاــيـــــــــــــس ij ةددــحم ة�5ف ij ثدــحت

 فارحنلاا a`إ ��ـــــــشÔ ھيف بوغرلما فارحنلاا نأ ن�ح ij ،ةلومألما وأ ةعقوتلما جئاتنلا نع A¾ـــــــ÷كعلا نيابتلا

 )نورخآو ركب وبأ( ."ةروطخ نود اºTف بوغرم جئاتن a`إ يدؤي يذلا

 ة�5ف للاخ ةــنيعم ةــيبلـــــــــــــس ثادــحأ عوقو ةــيلاــمتحا" اــT?أ �aع اــيئارجا رطاــpNا ثــحاــبلا فرع�و

 ن�عم ثدــrs لــمتpsا ثودــrsا لدــعمب رطاــpNا هذــ� ساــيق نكم8و ،ةــنيعم فورظ ij وأ ةددــحم ةــينمز

 ."قباس ثدح دعV ھثودحب ةطبترلما ةيلامتحلااب وأ ،ةينمز ةدحو ل»ل

 :رطاXYا ليلحت مو�فم •

 كـلذ ij اـمب ،ن�عم رطخ ثودـrs ةـلمتpsا تلالادـلاو تارـــــــــــــشؤلما دـيدـحت" éAعÔ رطاـpNا لـيلحت

 :ن�ت�س�ئر ن�تلحرم نم رطاpNا ليلحت نو»ت8و ."ةقلعتلما لمعلا ةئ�ب ليلحتو ةطيpsا فورظلاو راثلآا

لاوأ -
ً

 ،رطاـــخملل ةـــيعوـــــــــــــضومو ةـــيف8رع¹ تاريدـــقت �aع مييقتلا زكري ثـــيح :j¡ونلا لـــيلحتلا ةـــلحرم ،

 .ةلمتpsا رطاpNا تا6�ممو ةعيبط حيضوتو مJف A ij¾÷�ئرلا فدJلا لثمت8و

اــيناــث -
ً

 نمـــــــــــــضتي اــمم ،رطاــخملل ي"اــــــــــــــصحلإاو يرظنلا مييقتلا �aع زكرت A@لا :�Aكلا لــيلحتلا ةــلحرم ،

 ليلحت لثم تاودأ مادختــــــــــــسا �aع ليلحتلا اذ� دمتع�و ،رطاpNا هذJل عقوتلما رثلأاو روظنلما ريدقت

SWOT لاو دعاوقلا مييقتلåTاب ةقلعتلما تايدحتلاو صرفلاو تاديدpN٢٠١٨ ،ھسولح( .رطا( 

 :رطاXYا مييقت مو�فم •

 ،رطاخملل ةيـسايق نازوأ ن�يع¹و ديدحت اJللاخ نم متي A@لا ةيلمعلا" Êj رطاpNا مييقت ةيلمع

 رطاpNا في¯ـــــــــصت متي ثيح ،بوـــــــــساrsا �³ع ھعم لماعتلا نكمي ل»ـــــــــشV اJعم لماعتلل تا8ولوأ ديدحتو

 )٢٠١٨ ،ھسولح( ."j`زانت وأ يدعاصت ل»شV اlTروطخ تاجرد قفو



 

١٩ 
 

 :ةو̂ديلا فر@?ا مو�فم •

ت A@لا ةيديلقتلا نونفلا نم عون" Êj ة8وديلا فرrsا
ُ

ا8ودي عنــــص
ً

 مادختــــساب ن�يفرrsا ةطــــساوب 

 تاينقتلا نم ةعـــساو ةعومجم ة8وديلا فرrsا لمـــش¹و ،ردـــصلما ةيلحم وأ ةيعيبط داومو ةطيـــسV تاودأ

 ،ىرخلأا ةيديلقتلا فرrsا a`إ ةفاضلإاب ،تار�و®pا ةعانصو ،تحنلاو ،فزrNاو ،ةراجنلاو ،جيس¯لا لثم

 ijاــقثلا ثا�5لا �aع ظاــفrsا ij م�اــــــــــــــس¹و بوعـــــــــــــشلل ةــينفلاو ةــيفاــقثلا دــيلاــقتلا ةــ8ودــيلا فرrsا سكع¹و

ت اــــمك ،تاــــعمتجملل éAفلاو
ُ

ةداــــع ةــــ8ودــــيلا عطقلا عنـــــــــــــص
ً

 ةــــينفلا اــــåTميق ززعÔ اــــمم ،ةــــيلاــــع ةــــقدو ةــــقدــــب 

 .ةيديلقتلا تاعانـــــصلا هذ� �aع دمتعA ¹@لا تاعمت®pاو ن�يفرÝsل مJم لخد ردـــــصم ل»ـــــش¹و ،ةيفاقثلاو

 )٢٠٢٢ ،رورعز نب(

 :ثحبلا قرطو ةي��نلما

 :ةساردلا ةي��نم -

Ôاـ®�نم ثـحبلا اذـ� مدـختـــــــــــــس
ً

اـيفـــــــــــــصو 
ً

لايلحت 
ً

 مييقتو لـيلحت ij لـثمتي يذـلاو ،ھـفدـ� قيقحتل 

 امك ةقدب ةل»ـــــشلما ةـــــسارد �aع �jيلحتلا يفـــــصولا ��نلما زكري ثيح ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــــص ij رطاpNا

Êj ij فـــصوو ،عقاولاJـــسفتو ،ا� ،ةـــساردلا ةر�اظب قلعتت ةقيقد ةيمك جئاتن a`إ لوـــصولاب حمـــسÔ امم ،ا��

 اـــ���ـــــــــــــسفتو قئاـــقrsا عمج �aع دـــمتع�و ،ةـــنيعم ةر�اـــظ صئاـــــــــــــــصخ ريدـــقت a`إ يفـــــــــــــصولا ��نلما فدـــMTو

 .موJفمو لماش ل»شV اlTلالاد صلاختسلا

 :ثحبلا قرط -

 :يرظنلا بنا�?ا •

 ليلحت عوــــــــــــضوم لوح ة8وق ة8رظن ةدعاق ءانبل رداــــــــــــصلما نم ةعــــــــــــساو ةعومجم �aع ةــــــــــــساردلا تدمتعا

 تلااقلماو ،ةيميدا�لأا تاـــــساردلا رداـــــصلما هذ� تلمـــــش دقو ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــــص ij رطاpNا مييقتو

 مييقتو لـيلحت تلااـجم ij ةـــــــــــــصـــــــــــــصختلما ةـيملعلا بـتكلا a`إ ةـفاـــــــــــــضلإاـب ،ةـيعماـ®rا لـئاـــــــــــــسرلاو ،ةـيملعلا



 

٢٠ 
 

 تامولعلما نم ��بك ل»ــــــشV تدافتــــــسا لب ،طقف ةعوبطلما رداــــــصلما �aع ةــــــساردلا رــــــصتقت ملو ،رطاpNا

 a`إ لوـــــــــــــصولل ةــينو�5كللإا تلا®pاو ةــيمقرلا تاــناــيبلا دــعاوق ij ثــحبلا مت ثــيح ،تــن�5نلإا �³ع ةــحاــتلما

 .عوضولماب ةقلعتلما تاساردلاو ثاحبلأا ثدحأ

 :DEمعلا بنا�?ا •

 ةـمزلالا تاـمولعلماو تاـناـيبلا عم®r قرطلاو لـئاـــــــــــــسولا نم ةـعومجم ثـحاـبلا دـمتعا ،ةـيلمعلا ةـيحاـنلا نم

 دقو ،تانايبلا عم®r ةيـــس�ئر ةادأ� ناي�تـــسلاا مدختـــسا ثيح ،ھتـــسارد ij جئاتنلا ةقدو ةيلومـــش نامـــضل

 مúTارآ نع ��بعتلاب ن�كراــــــــــشملل حمــــــــــسA ¹@لا ةلئــــــــــسلأا نم ةعونتم ةعومجم لمــــــــــش�ل ةقدب ھميمــــــــــصت مت

 مييقتو ليلحت بناوج فلتخم يطغ¹ ةددعتم بناوج ةلئـسلأا هذ� تلمـشو ،ليـصفتب مlTاباجإ لي®ـ;¹و

 اــJليلحت نكمي ةــلـــــــــــــصفم ةــيعونو ةــيمك تاــناــيب عمجب حمـــــــــــــس اــمم ،ةــ8ودــيلا فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص ij رطاــpNا

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن a`إ لوصولل

 :ةساردلا تاودأ

اداـن^ـــــــــــــسا
ً

 ،ھـتدـمتعا يذـلا ��نلما �aع ءًاـنtو ،اـJليلحتل ةــــــــــــــساردـلا فدـA lT@لا ةـعونتلما تاـناـيبلا ةـعيبط a`إ 

 ثيح ،ثحبلا فاد�أ قيقحتل ةمزلالا تانايبلا عم®r ةيـــــس�ئر ةادأ� ةناب^ـــــسلاا مادختـــــسا ثحابلا راتخا

 ةلـسلـس للاخ نم ،ن�كراـشملل ةددعتلما براجتلاو رظنلا تاJجو ءاـصقتـسلا ةلاعف ةليـسو ةناب^ـسلاا دع¹

 فرrsا ةعانــــــــص ij رطاpNا مييقتو ليلحت بناوج فلتخم ةيطغتل ةقدب اJميمــــــــصت مت A@لا ةلئــــــــسلأا نم

 ةيقوثوم نم داز امم ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو عجارلما مادختساب ةساردلا ةادأ ءانب متو ،ة8وديلا

 .جئاتنلل قيقدلاو لماشلا ��سفتلاو ليلحتلل ةمزلالا تانايبلا عمج ij ةادلأا ةيلاعفو

 :ةساردلا دودح

 :ةيعوضولما دود@?ا •



 

٢١ 
 

 ij ةد8رفلا قورفلا ةـــساردلا ز�³تو ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــص ij رطاpNا مييقتو ليلحت �aع ةـــساردلا زكرت

 ،ن�يفرrsا ع�زوتو ةعانـــــصلا ل»ي�و ،ةيمو»rsا تاـــــسايـــــسلاو تاع�رـــــش^لاو ،j¡امتجلااو ijاقثلا قايـــــسلا

 تايدحتلا ديدحت ةـــــــــــساردلا عقوتت ،لماوعلا هذ� ليلحت للاخ نمف ،را»تبلااو ايجولونكتلا مادختـــــــــــساو

 .تايدحتلا كلتل ةبسانلما تاباجتسلاا ديدحتو ةيدوعسلا ij ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت A@لا ةد8رفلا

 :ةيناpلما دود@?ا •

 .نازاج ةقطنم ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما ij ة8وديلا فرrsا ةعانص ij رطاpNا مييقتو ليلحت مت�س

 :ةينمزلا دود@?ا •

 .٢٠٢٥ – ٢٠٢٤ A¾½اردلا ماعلا للاخ ةساردلا هذ� قيبطت مت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

٢٢ 
 

 ثحبلل يرظنلا راطلاا :يKاثلا لصفلا

 :ةمدقم ١٫٢

Ôُــع  نم ن�ثحاــبلا ماــمت�ا بذــج8و ،ن�ارلا تــقولا ij ةــ8ويح ةــيملعلا تلااــ®pا �Øكأ نم رطاــpNا موJفم ُّدَ

 A@لا ةيــــــــــس�ئرلا تاطpsا نم تافاــــــــــش^كلااو ةــــــــــضùTلا ة�5ف �³تع¹و ،تاــــــــــصــــــــــصختلا نم ةعونتم ةعومجم

 ليلحتلاو ةرادلإا لثم ھلا»ـــشأ R@ـــشV ،رطاpNا ij مكحتلا حبـــصأ ثيح ،رطاpNا ليلحت روطت ij تم�اـــس

ـــيـــــــــــــساـــــــــــــــسأ اءًزج ،فيفختلاو مييقتلاو ـــعفلا ةـــمكوrsا ij اً  j¡ولا دـــيازت يدؤي ،رطاـــpNا عمتجم يفف ،ةـــلاّ

 رطاpNا تنا� ءاوـــــــــسو ،ةلاعف ةرادإ قيقحت فدóT ،ةمئلام تاباجتـــــــــسا نع ثحبلاو اJمييقت a`إ رطاpNاب

 ij ة8ولوأ حبــــــصأ رطاpNا ةرادإ تايلمع ij روــــــصتلا تاــــــسارد جاردإ نإف ،ا���غ وأ ةيجولونكت وأ ةيعيبط

 هذ� نودب لبقتــــسلماو رــــضاrsا تايدحت ةJجاوم ةيفيك لوح لاؤــــس حرطيُ ،مث نمو .ةماعلا تاــــسايــــسلا

 )٢٠٢٠ ,Rocha et al( .ةيليغش^لا تاودلأا

 لــبق نم ةــtولطمو اــóT ف�5عمُ ةــئ�بلا وأ روJم®rا �aع رثؤت دــق A@لا رطاــpNا نم ةــياــمrsا تــحبـــــــــــــصأ اــمك

 ةديا56لما ةيعامتجلاا ةيلوؤــــــــــــسلما حمــــــــــــس¹ ثيح ،ةنطاولماو ةايrsا ةدوج �aع ارًــــــــــــشؤم لثم8و ،ماعلا يأرلا

 .ةـــ8رـــــــــــــش�لا ةـــطـــــــــــــش:لأا نع ةـــجتاـــن وأ ةـــيعيبط تـــناـــ� ءاوـــــــــــــس ،رطاـــpNا نع ةـــجتاـــنلا راـــثلآا �aع فرعتلاـــب

)Sharma, ٢٠٢١( 

 وأ عورـــــــــــــشم �aع رثؤت نأ نكمي A@لا ةـلمتpsا رطاـpNا مييقتو دـيدـحت �aع رطاـpNا لـيلحت ةـيلمع موقتو

 ،لـــمتpsا اـــ���ثأـــت مييقتو ،رطاـــpNا هذـــ� �aع فرعتلا a`إ رطاـــpNا لـــيلحت فدـــMT ثـــيح ،ن�عم طاــــــــــــــــش:

 ،تاوطخ ةدـع للاخ نم كـلذ مت8و ،اـJعم لـماـعتلل ةـبـــــــــــــساـنلما ةـيفيفختلا وأ ةـيئاـقولا تاءارجلإا دـيدـحتو

 بــــــــــــــسح اـSTيترتو ،لـمتpsا اـ���ثأـتو اـùTم لـ� ثودـح ةـيلاـمتحا مييقتو ،ةـلمتpsا رطاـpNا دـيدـحت لـمـــــــــــــش¹

 رارضلأا ليلقتو ع�راشلما حاجن نامضل ةيساسأ ةيلمعلا هذ� �³تع¹ امك ،اlTروطخ ىدم �aع ءًانب ة8ولولأا

 نكم8و ،ةقيقد تامولعم a`إ ةدن^ــــــــــسمو ةــــــــــسوردم تارارق ذاختا ij دعاــــــــــس¹ ثيح ،ةلمتpsا رئاــــــــــسrNاو



 

٢٣ 
 

 ،رثلأا لـــيلحتو ،تاـــ�و8راـــن�ـــــــــــــسلا لـــيلحت لـــثم ،رطاـــpNا لـــيلحت ij ةـــفلتخم تاودأو تاـــينقت مادـــختـــــــــــــسا

 ةيفيكو ةلمتpsا رطاخملل ةـــسوردمو ةلماـــش ة8ؤر ��فوت ij دعاـــسÔ امم ،ةيئاـــصحلإا جذامنلا مادختـــساو

 )٢٠١٦ ,Aven( .لاعف ل»شV اJعم لماعتلا

 ،ةميدق بيلاـسأو تاينقت مدختـسA ¹@لا ةيديلقتلا ةطـش:لأا نم نازاج ij ة8وديلا فرrsا ةعانـص �³تع¹و

 رطاـpNا لـمـــــــــــــش¹ ثـيح ،ةـمدـختـــــــــــــسلما داولماو لـمعلا تاـــــــــــــسراـممب ةـطبترلما رطاـpNا مييقت j¡دـتـــــــــــــسÔ اـمم

 ضرع¹و ،ةميدق تاينقت وأ ةداح تاودأ مادختـــــــــسا ب�ـــــــــسV لمعلا تاباـــــــــصإ ةعانـــــــــصلا هذ� ij ةلمتpsا

 ،ةـيجاـتنلإا تاـيلمعلاـب ةـطبترلما ةـي�يبلا رطاـpNا a`إ ةـفاـــــــــــــضلإاـب ،ةراـــــــــــــض نو»ت دـق ةـيئاـيميك داولم ن�لماـعلا

ـماـمت�ا بـلطتي نازاـج ةـقطنم ij ةـ8ودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص ij رطاـpNا مييقتو لـيلحتف ـــــــــــــصاـخ اً  طاـقنلاـب اً

 تاـينقت عون^ب نازاـج ij ةـ8ودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص 6�متت ثـيح ،ةـيلpsا ةـعاـنـــــــــــــصلا هذـ� 6�مت A@لا ةدـ8رفلا

 اءًدب ،عي¯ــــصتلا لحارم نم ةلحرم ل»ب ةطبترلما رطاpNا مييقت j¡دتــــسÔ امم ،ةمدختــــسلما داولماو جاتنلإا

لاوصو ماrNا داولما رايتخا نم
ً

 )٢٠٢١ ،ركوب(  .ي"اùTلا ميلس^لا ةيلمع a`إ 

ij ا مي�افلما ضارعتــــــــــسا متي فوــــــــــس لــــــــــصفلا اذ�rNا مييقتو ليلحتب ةــــــــــصاpNةــــــــــسارد مت�ــــــــــس امك رطا 

 .نازاج ةقطنم ij ة8وديلا فرrsا ةعانص ليلحتو
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 رطا/4ا مييقتو ليلحت :لولاا ثحبلما ٢٫٢

 ةمدقم ١٫٢٫٢

¹
ُ

ةيادب ،دارفلأل ةيمويلا ةطش:لأا ij ةيسـاسـلأا رصـانعلا نم رطاpNا ليلحتو مييقت ةيلمع ُّدعَ
ً

 رايتخا نم 

 ،جئاتنلا ريدقتو ،ةلمتpsا رطاpNا ديدحت متي ثيح ،ھلوانت بجي ام نأـــــشV رارق ذاختا a`إ لقنلا ةليـــــسو

 لمع راـــــــــسم "لـــــــــضفأ" نأـــــــــشV رارقلا ذختيُ ،ةنمآ ةلحر نامـــــــــضلو ،ثداوrsا ثودح ةيلامتحا ةـــــــــشقانمو

 وأ رطاــــpNا عيمج نع فـــــــــــــشكلا كــــلذ نمـــــــــــــضتي ثــــيح ،ةــــعقوتلما ��غ جئاــــتنلا يداــــفتل تاوطخ ذــــخت8ُو

 هذ� تنا� اذإ ام نأــــــشV رارق ذاختا بجي ،كلذ دعÿو .اSTقاوعو اlTلاامتحا ليلحتو ،ةلــــــصلا تاذ ثادحلأا

 امأ ،اJفيفختل ةبـسانلما ةطـش:لأا ذيفنت متي ،ةلوبقم رطاpNا تنا� اذإف ،ةلوبقم ��غ مأ ةلوبقم رطاpNا

 ةـ8رود ةـبقارمو ةـعجارم رملأا بـلطتي اـمك ،ةـطـــــــــــــش:لأا كـلتب ماـيقلا بـنجت بـجيف ،ةـلوبقم ��غ تـناـ� اذإ

 )٢٠١٩ ,Sinha( .ةعبتلما تاءارجلإا وأ ةيجيتا�5سلاا ةيلاعف نامضل

 :رطاXYا مو�فم ٢٫٢٫٢

تو ،ن�عم رطخ دوجو نع جتان SAيب ررــــــــض وأ ةراــــــــسخ وأ ةباــــــــصإ ثودح ةيلامتحا و�
ُ

 رطrNا ةيم�أ ساق

 عوقو لامتحا ىدم يأ ،ھيف بوغرلما ��غ ثداrsا ثودح ةيلامتحا و� لولأا :ن�يــــــــــــس�ئر ن�لماع �aع ءًانب

 وأ ررــــــــضلا ىدم يأ ،ثدrsا اذ� نع مجنت دق A@لا بقاوعلا ةدــــــــش و� ي:اثلاو ،رطÝNل ب�ــــــــسلما ثدrsا

 )٢٠١٩ ,Sinha( .ھيلع بت�5ي دق يذلا رثلأا

¹ ،رطاــــpNا مييقتو لــــيلحت يفف
ُ

ارـــــــــــــشؤم رطrNا ةــــيم�أ �³تع
ً

 ذاــــختاو رطاــــpNا عم لــــماــــعتلا ةــــيفيك �aع 

ـعفترم ثداـrsا ثودـح لاـمتحا نو»ي اـمدـنعف ،اTـlرادإ وأ اTـùم دـÝsل ةـبـــــــــــــساـنلما تاءارجلإا  ھـبقاوع ةدـــــــــــــشو اً

 �Øكأ ةـــيلعاـــفت وأ ةـــيئاـــقو تاءارجÃو تاـــيجيتا�5ـــــــــــــسا بـــلطت8و ،ةـــغلاـــب ةـــيم�أ اذ �³تعÔُ رطrNا نإـــف ،ة��بك

ـــــــــــــضفخنم ثداـrsا ثودـح لاـمتحا ناـ� اذإ ،سكعلا �aع .ةـمارـــــــــــــص  نو»ت دـق ،ةدودـحم ھـبقاوع ةدـــــــــــــشو اً

 .ادًيقع¹ لقأ ةtولطلما تاءارجلإا
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 :رطاXYا عاونا ٣٫٢٫٢

 زربأ �jي اميفو ،اºTلع رثؤت A@لا تلاا®pاو اåTعيبط بــــــسح اJفي¯ــــــصت نكمي عاونأ ةدع a`إ رطاpNا مــــــسقنت

 )٢٠٢٢ ,Murniati et al( :رطاpNا عاونأ

 :E] لثمتتو ةيلالما رطاXYا -

 .تادنسلاو مJسلأا لثم ةيلالما لوصلأا راعسأ ij تا��غتلاب قلعتت :قوسلا رطاخم •

 .ةقحتسلما نويدلا وأ ضورقلا دادس �aع ن�ض�5قلما ةردق مدعV قلعتت :نامتئلاا رطاخم •

 .ة��بك رئاسخ نودو ةعرسV دقن a`إ لوصلأا ل8وحت �aع ةردقلا مدعV قلعتت :ةلويسلا رطاخم •

 :E] ةلثمتلماو ةيليغش�لا رطاXYا -

 .ةسسؤملل ةيمويلا تايلمعلا ij لشفلا وأ ءاطخلأاب قلعتت :تايلمعلا رطاخم •

 .تايلمعلا ij ةمدختسلما ايجولونكتلا وأ تامولعلما ةمظنأ لشفب قلعتت :ماظنلا رطاخم •

 .ن�فظولما ب8ردتو فيظوتو ةرادإب قلعتت :ةر̂ش�لا دراولما رطاخم •

 :E] ةلثمتلماو ةيجيتا��سلاا رطاXYا -

 رئاــــــــــــــسخ a`إ يدؤت دـق A@لاو ةـبئاــــــــــــــصلا ��غ ةـيجيتا�5ـــــــــــــسلاا تارارقلاـب قلعتت :طيطختلا رطاـخم •

 .لجلأا ةل8وط

 .ةيقوسلا وأ ةيداصتقلاا ةئ�بلا ij تا��غتلا عم فيكتلاب قلعتت :�hيغتلا رطاخم •

ابلس رثؤت دق A@لا ن�سفانلما تافرصتب قلعتت :ةسفانلما رطاخم •
ً

 .قوسلا ij ةسسؤلما ةصح �aع 

 :لثمتتو ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطاXYا -

 .ةيمو»rsا حئاوللاو ن�ناوقلل لاثتملاا مدعV قلعتت :لاثتملاا رطاخم •
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 دـــــــــــــض عفرت نأ نكمي A@لا ىواـعدـلاو ةـينوناـقلا تاءارجلإاـب قلعتت :ةـيئاــــــــــــضقلا ىواـعدـلا رطاـخم •

 .ةسسؤلما

 .ة8راجتلا تايلمعلا �aع رثؤت A@لا ن�ناوقلاو حئاوللا ��غتب قلعتت :ةيميظنتلا تا�hغتلا رطاخم •

 ةي¡يبلا رطاXYا -

�ـــــــــــــصاــعلأا ،تاــناــــــــــــــضيفلاو ،لزلازلا نع ةــجتاــنلا رارـــــــــــــضلأاــب قلعتت :ةــيعيبطلا ثراوكلا رطاــخم •� 

 .ا���غو

 .SAيبلا ثولتلا نع ةجتانلا رارضلأاب قلعتت :ثولتلا رطاخم •

 .لامعلأا �aع ةيخانلما تا��غتلل دملأا ةل8وط تا��ثأتلاب قلعتت :ةيخانلما تا�hغتلا رطاخم •

 ةينقتلا رطاXYا -

 اــيجولونكتلا لــعجت دــق A@لاو ةــع�رـــــــــــــسلا ةــيجولونكتلا تاروطتلاــب قلعتت :اــيجولونكتلا رطاــخم •

 .ةميدق ةيلاrsا

 رطاXYا ليلحت مو�فم ٤٫٢٫٢

 ،دــكأــتلا مدــع نم ةــلاــح كاــن� نو»ت اــمدــنع تارارقلا ذاــختا ij دــعاــــــــــــــسÔ لــمع راــطإ" و� رطاــpNا لــيلحت

 ريدـقت a`إ ةـفاـــــــــــــضلإاـب ،ءارجإ يأ ذاـختا مدـع لاـح ij رطاـpNا ىوتـــــــــــــسم مييقت a`إ رطاـpNا لـيلحت فدـMTو

 )٢٠١٨ ,Costard( ."تارارقلا ذاختا دنع رطاpNا ليلقتب ةقلعتلما دئاوفلاو فيلا»تلا

 ."اºTف بوغرلما ��غ ثادحلأا لوح تامولعم ��فوت a`إ فدlT ةيليلحت ةيلمع" اT?اب اJف8رع¹ متي امك

 ."ةددpsا رطاpNا جئاتنو تلاامتحا ريدقت ةيلمع" اT?اب اضيا فرع¹و
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 مJفل ىرج8ُو ،رطاpNا ةرادإ لئادtو ،اJمييقتو ،رطاpNا ليلحت لمــشÔ لــصفم صحف" اT?اب اJف8رع¹ مت8و

 ."اºTف بوغرلما ��غ ةجي^نلا ةعيبط

ت ةـــيلمع" اـــــــــــــــضيا Êjو
ُ

لامتحم ارًطخ لـــ»ـــــــــــــشA ¹@لا روملأا عم لـــماـــعتلل ىرج
ً

ـــقفو اـــlTرادإ مت8و ،  تاءارجلإ اً

  :لمش¹و ،"ةنيعم ة8رايعم

 .ةلمتpsا رطrNا رداصم �aع فرعتلا يا :رطاXYا ديدحت •

 .اóT ةطبترلما بقاوعلاو رطاpNا ثودح تلاامتحا ريدقت للاخ نم :رطاXYا مييقت •

 .ا�راثآ فيفختو رطاpNا عم لماعتلل تاءارجÃو تايجيتا�5سا عضو ق8رط نع :رطاXYا ةرادإ •

 فارطلأا عم اـــlTرادلإ ةذـــختلما ��بادـــتلاو رطاـــpNا لوح تاـــمولعلما لداـــبت :رطاـــXYاـــب لاـــــــــــــــصتلاا •

 .ةينعلما

 :رطاXYا ليلحت راطا  ٥٫٢٫٢

 ،رطاpNا ةرادÃو ،رطاpNا مييقت :Êjو ،قيثو ل»ـــــشV ةطبا�5م رـــــصانع ةثلاث �aع رطاpNا ليلحت راطإ éRبيُ

 صحف ءارجإ نمـــــــــــــضتي ثـيح ،راـطلإا اذـ� a ij`ولأا ةوطrNا رطاـpNا مييقت �³تعُ�و ،رطاـpNاـب لاـــــــــــــصتلااو

 ادًيدlT ل»ـش¹ دق A@لا تايلمعلاو ،فورظلاو ،لماوعلا ديدحت فدóT لمعلا نا»م وأ ةئ�بلل قيقدو لماـش

لامتحم ارًطخ وأ
ً

ةـــــــــصاخ ،
ً

 ةلمتpsا رطاpNا رداـــــــــصم �aع فرعتلا مييقتلا اذ� لمـــــــــشÔ امك ،دارفلأا �aع 

 .ةقدب اJقيثوتو

 اـÆTودـح ةـيلاـمتحا ثـيح نم اـJمييقتو اـJليلحت ةـلحرم a`إ لاـقتنلاا متي ،ةـلمتpsا رطاـpNا دـيدـحت درجمtو

 لـ»ب ةـطبترلما ثداوrsا عوقو لاـمتحا ىدـم ريدـقتل قيمع لـيلحت ءارجإ كـلذ نمـــــــــــــضت8و ،اـ���ثأـت ةدــــــــــــــشو

 لــيلحتلا اذــ�و ،اــÆTودــح لاــح ij رطاــpNا كــلت �aع بــت�5ت دــق A@لا بــقاوعلا مييقت a`إ ةــفاــــــــــــــضلإاــب ،رطخ
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Ôدـــعاـــــــــــــــس ij ن^ـــــــــــــسم تارارق ذاـــختا حي^8و رطخ لـــ� ةروطخ ىدـــم دـــيدـــحت� .ھـــعم لـــماـــعتلا ةـــيفيك لوح ة�

)T®٢٠١١ ،نورخآو ةمر( 

 ا�ذيفنت بجي A@لا تاءارجلإاو ��بادتلا نأـــــــــــــشV ةمزلالا تارارقلا ذاختا نكمي ،مييقتلا ةيلمع مامـتإ دعـÿو

 ةـلاـعف تاـيجيتا�5ـــــــــــــسا دـيدـحت للاخ نم كـلذ مت8و ،ةـلمتpsا اـ�راـثآ ij مكحتلا وأ رطاـpNا نم فيفختلل

 .نكمم دح ى:دأ a`إ اJليلقت وأ رطاpNا ةلازإ a`إ فدlT ةسوملم تاءارجÃو

 ن�ب لاعّفلا لــصاوتلا كلذ لمــشÔ ثيح ،ليلحتلا ةيلمع ij ا8ًويح ارًــصنع رطاpNاب لاــصتلاا دعÔُ ،اً��خأو

ـــضيأو ،رطاpNا يريدمو رطاpNا �Aيقم  تاذ ىرخلأا فارطلأاو ن�8رادلإا لثم ةينعلما فارطلأا عيمج ن�ب اً

 عيم®rا مJف ن�ــــــــسحت ij مJــــــــس�و حوــــــــضوب ة8رورــــــــضلا تامولعلما لدابت نمــــــــضي لاــــــــصتلاا اذ�و ،ةلــــــــصلا

 )٢٠١٩ ,Sinha( .اlTرادإ تاءارجÃو رطاخملل

 :رطاXYا ليلحت تاوطخ ٦٫٢٫٢

 )٢٠٠٦ ,Êj: )Barber et alو تاوطrNا نم ةعومجمب رطاpNا ليلحت ةيلمع رمت

Ø ا ديدحتXYرطا 

 ،عورـــــــــــــشلما ھــجاوت دــق A@لا ةــلمتpsا رطاــpNا دــيدــحت Êjو رطاــpNا لــيلحت ةــيلمع a ij`ولأا ةوطrNا �³تع¹

اـــــمJف بـــــلطتت ةـــــيلمعلا هذـــــ�و
ً

اـــــقيمع 
ً

 للاخ نم كـــــلذ قيقحت نكم8و ،ھـــــب ةـــــطيpsا ةـــــئ�بلاو عورـــــــــــــشملل 

 :اùTم ،بيلاسأو تاودأ ةدع مادختسا

 ةلماـــــــش ةمئاق ديدحتل ةÝsـــــــصلما باsـــــــßأو ءا�rN³ا نم ق8رف عمج للاخ نم :w¤Kذلا فـــــــصعلا •

 .ةلمتpsا رطاpNاب

 .عورشملل تاديدåTلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت ق8رط نع :SWOT ليلحت •
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 لوح ىؤر �aع لوــــــصÝsل ةقباــــــسلا ر8راقتلاو تلا®ــــــ;لا صحف للاخ نم :تادن�ــــــسلما ةعجارم •

 .Ì¾Aالما ij اJåTجاوم مت A@لا رطاpNا

Ø ا مييقتXYرطا 

Vا دـــيدـــحت دـــعpNا ي¹أـــت ،رطاـــrNو ةـــيلاـــتلا ةوطÊj ا مييقتpNودـــح ةـــيلاـــمتحا ثـــيح نم رطاـــÆTثأـــتو اـــ� اـــ��

 :�jي ام رطاpNا مييقت نمضت8و ،عورشلما �aع لمتpsا

 ،عفترم لثم س�ياقم مادختساب ةرطاخم ل� ثودح ةيلامتحا ىدم مييقت يا :ةيلامتحلاا ريدقت •

 .ضفخنم وأ ،طسوتم

 .ةóTاشم س�ياقم مادختساب ،تثدح اذإ لمعلا �aع ةرطاخم ل� ��ثأت ىدم مييقت :�hثأتلا ريدقت •

 اÆTودح ةيلامتحا �aع ءًانب رطاpNا في¯ـــــــصتل ةفوفـــــــصم مادختـــــــسا :رطاXYا مييقت ةفوفـــــــصم •

 .اJعم لماعتلا تا8ولوأ ديدحت ij دعاسÔ امم ،ا���ثأتو

Ø صتªا فيXYرطا 

Vا مييقت دعpNفي¯ـــصت ةوطخ ي¹أت ،رطاJع ءًانب ة8ولولأا بـــسح ا�a مييقتJةفوفـــصم مادختـــسا نكم8و ،ا 

 :ةفلتخم تائف a`إ رطاpNا ميظنتل رطاpNا مييقت

�ثأتلا عافتراو ةيلامتحلاا عافتراب 6�متت A@لا كلت :ةو̂لولأا ةيلاع رطاخم •�. 

 ضاـفخنا وأ ،��ثأـتلا ضاـفخناو ةـيلاـمتحلاا عاـفتراـب 6�متت A@لا كـلت :ةـو̂لولأا ةـطــــــــــــسوتم رطاـخم •

�ثأتلا عافتراو ةيلامتحلاا�. 

 نا ثـيح ،��ثأـتلا ضاـفخناو ةـيلاـمتحلاا ضاـفخناـب 6�متت A@لا كـلت :ةـو̂لولأا ةـــــــــــــضفخنم رطاـخم •

 .ةيم�أ �Øكلأا رطاpNا عم لماعتلا �aع دراولماو دوr®Jا 6�كرت ij دعاسÔ رطاpNا في¯صت
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Ø ا عم لماعتلا تايجيتا��سا رو̂طتXYرطا 

 :�jي ام تايجيتا�5سلاا لمش¹و ،اJعم لماعتلل تايجيتا�5سا ر8وطت متي ،رطاpNا في¯صت درجمب

 .ھقاطن ليدع¹ وأ لمعلا ةطخ ��يغ¹ لثم ،رطاpNا ثودح بنجتل تاوطخ ذاختا يا :بنجتلا •

 .ةيئاقو تاءارجإ ذاختا للاخ نم ا���ثأت ليلقت وأ رطاpNا ثودح ةيلامتحا ليلقت :فيفختلا •

 ضعV لمحتل ءا�رـــــــــــش عم دقاعتلا وأ ن�مأتلا ءارـــــــــــش لثم ،ثلاث فرط a`إ رطاpNا لقن :لو̂حتلا •

 .رطاpNا

 دادعإ نمـــــــــــــضتي اذ�و ،اÆTودح لاح ij اlTايعادت عم لماعتلل طيطختلاو رطاpNا لوبق :لوبقلا •

 .ئراوطلل ططخ

Ø ا ةعجارمو ةبقارمXYرطا 

 ،ةجاrsا بـــــــــسح ليلحتلا ثيدحتو يرود ل»ـــــــــشV رطاpNا ةعVاتم لمـــــــــش¹و ةرمتـــــــــسم ةوطrNا هذ� �³تع¹

 :ةوطrNا هذ� نمضتتو

 نم ققحتلاو رطاpNا دــــــــــصرل س�ياقلماو ءادلأا تارــــــــــشؤم مادختــــــــــسا للاخ نم :رطاXYا دـــــــــصر •

 .ةعبتلما تايجيتا�5سلاا ةيلعاف

 .مظتنم ل»شV رطاpNا ليلحتو ةعجارلم ة8رود تاعامتجا دقع ق8رط نع :ة^رود ةعجارم •

 ن�ـــــــــــسحتل رطاpNا عم لماعتلا ةtرجت نم ةبـــــــــــس^كلما تامولعلما مادختـــــــــــسا :نhــــــــــسحتلاو ملعتلا •

 .لبقتسلما ij رطاpNا ليلحت ةيلمع

 تــــحت رطاــــpNا نأو ةــــلاــــعف ةذــــختلما تاءارجلإا نأ نم دــــكأــــتلا ij دــــعاــــــــــــــــسÔ رطاــــpNا ةــــعجارمو ةــــبقارمف

 .عورشلماو لمعلا ةئ�ب ij تا��غتلا عم تايجيتا�5سلاا فييكت نمضي امك ،ةرطيسلا
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 رطاXYا ليلحت ةيمwأ ٧٫٢٫٢

Ø سحتhرارقلا ذاختا ةيلمع ن 

 ةلمتpsا رطاخملل ةلماــــــش ة8ؤر ميدقت للاخ نم رارقلا ذاختا ةيلمع ن�ــــــسحت ij دعاــــــسÔ رطاpNا ليلحت

 مJف ةرادلإل نكمي ،رطاـــــpNاـــــب ةـــــقلعتلما تاـــــناـــــيبلا لـــــيلحتو عمج للاخ نمف ،عورـــــــــــــشلما �aع اـــــlTا��ثأـــــتو

 ة��ن^ــــــــــسم تارارق ذاختا نم مùTكمي اذ�و ،عورــــــــــشلما ھجاوت دق A@لا تايدحتلاو ةلمتpsا تا�و8ران�ــــــــــسلا

لادب تامولعلما a`إ ةدن^سمو
ً

 ليلحت دعاسÔ ،كلذ a`إ ةفاضلإاب .تاضا�5فلاا وأ ن�مختلا �aع دامتعلاا نم 

 ثودح ةلاح ij ةديفم نو»ت نأ نكمي A@لا ئراوطلا تايجيتا�5ـــــــــــساو ةليدبلا تارايrNا ديدحت ij رطاpNا

 )٢٠١٩ ,Pritchard( .رطاpNا

Ø ~ةسسؤلما ةمادتسا زز̂ع 

 ز8زعij ¹ ا8ًروحم ارًود بعلي رطاpNا ليلحتو ،ةـــــــــــــســـــــــــــسؤم يأ حاجن ij مـــــــــــــساح رـــــــــــــصنع Êj ةمادتـــــــــــــسلاا

 رطاpNا ديدحت متي امدنعف ،حاجنلا صرف ةدا8زو لـــــــــــــشفلا ةيلامتحا ليلقت للاخ نم لمعلا ةمادتـــــــــــــسا

�غ ثادــحلأا ��ثأــت نم لــلقي اــمم ،ةــيلاــعفب اــJعم لــماــعتلل ططخ ر8وطت نكمي ،ةــقدــب اــJمييقتو ةــلمتpsا� 

 ن�فظولما ب8ردتو ،ئراوط ططخ عــضو لمــشÔ نأ نكمي اذ�و ،عورــشلما لــشف a`إ يدؤت دق A@لا ةعقوتلما

 )٢٠١٩ ,Rejda( .تايدحتلا ةJجاولم بسانم ل»شV دراولما صيصختو ،ةجرrsا فقاولما عم لماعتلا �aع

Ø لوصلأا ةيامح 

 لوــصلأا هذ� ةيامح ij دعاــسÔ رطاpNا ليلحتو ،ةــســسؤم يأ ر�وج Êj ة8ونعلماو ةيدالماو ةيلالما لوــصلأا

 نأ نكمي ،لاـثلما لـي�ـــــــــــــس �aعف .اـJعم لـماـعتلل ططخ عـــــــــــــضوو ةـلمتpsا رطاـخملل دادـعتـــــــــــــسلاا للاخ نم

Ôدعاــس ij ا ديدحتpNفيفختل تايجيتا�5ــسا عــضوو ةلويــسلا ل�اــشم وأ قوــسلا تابلقت لثم ةيلالما رطا 

 رطاpNا ليلحت نكمي ،كلذ a`إ ةفاضلإاب .ةيدقنلا تايطايتحلااب ظافتحلاا وأ j`الما طوحتلا لثم ،ا���ثأت
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 ثراو»لا وأ ةينا�³يــــــــــــسلا تاديدåTلا نم ةيدالما لوــــــــــــصلأاو تانايبلا ةملاــــــــــــس �aع ظافÝsل ةينملأاو ةينقتلا

 )٢٠١٨ ,Hull( .ةيعيبطلا

Ø ̂ب ةقثلا ةدازhةينعلما فارطلأا ن 

 هذ� ززعÔ رطاpNا ليلحتو ،ءا�رـــــــــــشلاو ءلامعلاو ن8رمث^ـــــــــــسلما ن�ب تاقلاعلا A ij¾ـــــــــــ½اـــــــــــسأ لماع Êj ةقثلا

 ،ةيـلاعـفب اJـعم لمـاعـتلاو ةلـمتpsا رطاNـpا �aع فرعتلا �aع ةرداقـ ةـــــــــــــســـــــــــــسؤلما نأ راJـظإ للاخ نم ةقـثلا

 رعــشÔ ،اJعم لماعتلل اJطيطخت ةيفيكو رطاخملل اJمييقت ةيفيك حيــضوت �aع ةرداق ةرادلإا نو»ت امدنعف

 عم لـــماـــعتلا ij ةـــقث �Øكأ ءلامعلا نو»ي ،لـــثلماـــب .ةـــيمحم مlTاراـــمث^ـــــــــــــسا نأ a`إ ناـــنئمطلااـــب نورمث^ـــــــــــــسلما

 )٢٠١٧ ,Lam( .ةمدقلما تامدrNاو تايلمعلا ij رارقتسلاا قيقحتو رطاpNا ةرادإ ةيفيك فرع¹ ةسسؤم

 رطاXYا ليلحت قرط ٨٫٢٫٢

 لـيلحت a ij`ولأا تاوطrNا أدـبتو ،لـيلحتلل ددـpsا فدـJلا �aع ءًاـنب فلتختو رطاـpNا لـيلحت قرط ددـعتت

ــمئاد رطاــpNا  ةــجذــمنو ،باــبـــــــــــــسلأا دــيدــحتو ،رطاــpNا دــيدــحتو ،ماــظنلا فـــــــــــــصو لــثم ،j¡ونلا عVاــطلاــب اً

 ،ةحاتلما بيلاــــــــسلأا عون^ت ،ھتــــــــسارد دارلما ماظنلا ديدحت دعÿو ،j¡ونلا عVاطلا اºTلع بلغA Ô@لاو ،رطاpNا

 نكمي ةيـــــــــــس�ئر قرط ثلاث a`إ مـــــــــــسقنت ثيح ،ا�رايتخا متي A@لا ةق8رطلا �aع رطاpNا ليلحت دمتعيـــــــــــسو

 )٢٠٠٥ ,Näsman( :رطاpNا ليلحت ij اùTيب نم رايتخلاا

 :رطاخملل لصفلما ليلحتلا وأ رطاخملل ­Eولأا ليلحتلا -

ij ا نم ديدعلاrsولأا ليلحتلا نو»ي دق ،تلاا`j ا تائف مادختــــــــــسا بــــــــــسانلما نم نو»ي دقو ايًفا�pNرطا 

لايلحت ل�اــــــشلما ضعV بلطتت ،كلذ عمو .مJفلا لJــــــسو طــــــس�م ل»ــــــشV راثلآاو بابــــــسلأاو
ً

لايــــــصفت �Øكأ 
ً

، 

 .نكمم ىوتسم قدأ �aع ءاطخلأا تلاامتحاو ةمدrNا ة�5ف لوط لثم تانو»لما فلتخم لوان^ي

 :K¯كلا وأ E®ونلا ليلحتلا -
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ذ اــــــمك
ُ

 دــــــيدــــــحت كــــــلذــــــكو ،j¡ون عVاــــــط تاذ رطاــــــpNا تلايلحت عيمج a ij`ولأا ةوطrNا نو»ت ،هلاعأ رك

ـيفاـ� j¡ونلا لـيلحتلا نو»ي دـقف ،رطاـpNا رداــــــــــــــصم �aع فرعتلا و� لـيلحتلا فدـ� ناـ� اذإـف ،رطاـpNا  .اً

 بــيلاــــــــــــــسلأا مادــختـــــــــــــسا بــجيف ،رطاــخملل ةــيددــعلا ميقلا ريدــقت و� فدــJلا ناــ� اذإ ،ىرخأ ةــيحاــن نمو

قرط ةيمكلا بيلاسلأا رفوت ثيح ،ةيمكلا
ً

 .ثداوrsا تلادعم لثم ،ةمJلما ثادحلأا تلاامتحا ريدقتل ا

 :²Eاتªتسلاا وأ ي°ارقتسلاا ليلحتلا -

ij Vا ضعrـsليـلحتل ةيـئاـــــــــــــصحلإا بيـلاـــــــــــــسلأا مادخـتـــــــــــــسلا ةـيفا�ـ ةحـاـتلما رداـــــــــــــصلماو تانـاـيبلا نو»ت ،تلاا 

 ديلوتل ةيجات¯تــــــــــسا ةق8رطب لمعلا يرورــــــــــضلا نم نو»ي ،تانايب اºTف دجوت لا A@لا تلااrsا ijو ،رطاpNا

 ،ةيجات¯تـــــــسا ىرخأو ةيئارقتـــــــسا ءازجأ رطاpNا ليلحت نمـــــــضتي ،بلاغلا يفف .رطاpNا ليلحتل ءدب داوم

 .اعًم ن�تق8رطلا مادختسا يرورضلا نم ،ةيلمعلا تلااrsا ij اذل

  رطاXYا مييقت مو�فم ٨٫٢٫٢

 ثدح وأ ديدåTب ةطبترلما رطاpNا تا8وتـــــــسم مييقتو ديدحت a`إ فدlT ةي®�نم ةيلمع" Êj رطاpNا مييقت

 ij اlTدعاـــــــــــسلم ةـــــــــــســـــــــــسؤملل ةحاتلما رطاpNاب j¡ولا ز8زع¹ و� ةيلمعلا هذ� نم A¾ـــــــــــ÷�ئرلا فدJلاو ،ن�عم

 عيمج عم لـماـعتلا �aع ةردـقلا كـلمت لا دـق ةـــــــــــــســـــــــــــسؤلما نلأ كـلذو ،ةـيم�أ �Øكلأا رطاـpNا تاـ8ولوأ دـيدـحت

 )٢٠٠٥ ,Näsman( ."ةءافكلا سفنب رطاpNا

  :رطاXYا مييقت ةيلمع تاوطخ ٩٫٢٫٢

 )٢٠٢٠ ,Rocha et al( :ةيلاتلا تاوطrNا رطاpNا مييقت ةيلمع نمضتت

 نأ بج8و ،رطاpNا ةرادإ نم A¾ـــ½اـــسأ ءزج �³تعÔ يذلاو :ةيلا@?ا طباوـــضلا ةيلاعف مييقتو ديدحت -

لاماـشو ةدوـصقلما ةفيظولل امًئلام طباوـضلا ميمـصت نو»ي
ً

 r®ا عيمr®ا بناوpsلثم ،رطاخملل ةلمت 

 ذــيفنت نمـــــــــــــضتي ةــيلاــعفلا نم ققحتلاو ،ي:ا�³يـــــــــــــسلا ناــملأا ن�ـــــــــــــسحتو j`اــلما لاــيتحلاا عنم تاءارجإ
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 ةعجارمو ،ي:ا�³يــــــــسلا ناملأا تارابتخا لثم ،ة8رود تارابتخاو ةيقيقح ةيليغــــــــش¹ ةئ�ب ij طباوــــــــضلا

 ةكراـــــــــــــشم a`إ ةفاـــــــــــــضلإاب ،A¾ـــــــــــــÌالما ij طباوـــــــــــــضلا ةيلاعف لوح تانايبلا ليلحتو عمج لمـــــــــــــش¹ ءادلأا

 ءادلأاو ميمــــــــــصتلا ن�ب تاوجفلا ليلحت لمــــــــــش¹ تاودلأاو ،تاناي�تــــــــــساو تلاباقم للاخ نم ن�فظولما

 مييقتل ةينملأا ثداوrsا لدعم لثم ءادلأا تارــــــــــشؤم مادختــــــــــساو ،دئاوفلاو ةفل»تلا مييقتو ،�jعفلا

 .ةيلاعفلا

 ،ا���ثأتو اÆTودح ةيلامتحا �aع ءًانب رطاpNا مييقت نمـــــضت8و :بقاوعلاو رطاXYا ةيلامتحا ديدحت -

 مادختـــــــــسا نكم8و ،��ثأتلا × ةيلامتحلاا = رطاpNا :ةلداعلما مادختـــــــــساب رطاpNا باـــــــــسح متي ثيح

 رطاـــــpNا ريدـــــقتل j¡ونلا مييقتلا وأ ،��ثأـــــتلاو ةـــــيلاـــــمتحلال ةـــــيددـــــعلا ميقلا ريدـــــقتل �Aكلا مييقتلا

 .رطاpNا ةعيبط بسح ةيفصو تاريدقت مادختساب

 دعV بقاوعلاو ةيلامتحلاا مييقت جئاتن جمد نمـضتي يذلاو :­Eامجلإا رطاXYا مييقت ىوتـسم ديدحت -

 ھيجوتو رطاخملل لماش مJف �aع دعاسÔ امم ،j`امجلإا رطاpNا ىوتسم باسrs كلذ متي ،امJمامتإ

 .اJعم لماعتلل ة8رورضلا تا8ولولأا وحن ةرادلإا دوJج

لا®ـــــــــZ رفوي :رطاXYا مييقت ةيلمظع قيثوت -
ً

لاـــــــــصفم 
ً

 ،ةقباـــــــــسلا تا�5فلا ij رطاpNا ليلحت ةيفيكل 

 اـمم ،ةـيخ8راـت ةـيعجرم تاـناـيب مادـختـــــــــــــساـب تـقولا رورمب رطاـpNا ةـعVاـتم ij قيثوتلا اذـ� دـعاــــــــــــــس�و

 .ةدجتسلما تا��غتلا �aع ءًانب رطاpNا ةرادإ تايجيتا�5سا ن�سحتو ةعجارم نم ةرادلإا نكمي

 

 

 

 



 

٣٥ 
 

 نازاج ةقطنم YZ ة8وديلا فر5'ا ةعانص عقاو :يKاثلا ثحبلما

 ةمدقم ١٫٣٫٢

 ijاقثلا ثا�5لا دــسجت A@لا ةيداــصتقلاا ةطــش:لأا م�أ نم نازاج ةقطنم ij ة8وديلا فرrsا ةعانــص �³تع¹

 لـــقت¯ت ثـــيح ،نازاـــج ij ةرذـــجتلما ةراــــــــــــــــضrsاو لـــ8وطلا خ8راـــتلا فرrsا هذـــ� سكعتف ،ةـــقطنملل ق8رعلا

 ،جيـــــــــــــس¯لاو ،راـــخفلا لـــمـــــــــــــش^ل نازاـــج ij ةـــيفرrsا تاـــجتنلما عون^تو ،لـــيج a`إ لـــيج نم ةـــ8ودـــيلا تاراـــJلما

 ةــ8وJلا نع �³ع�و ةــــــــــــــصاــrNا ھــتاــمـــــــــــــصب لــمحي اــùTم عون لــ�و ،ةــيدــيلقتلا rs�jاو ،فزrNاو ،تاــيفعـــــــــــــسلاو

 .ةقطنملل ةيفاقثلا

 ةـحاـيـــــــــــــسلا ززعÔ يويح رـــــــــــــصنع Êj لـب ،ن�يفرÝsل لـخد ردـــــــــــــصم درجم تـــــــــــــس�ل ةـ8ودـيلا فرrsا نا اـمك

 ةـtرجت نم اءًزج ةـ8ودـيلا تاـجتنلما هذـ� ij نودـجي نازاـج نوروزي نيذـلا حاـيـــــــــــــسلاـف ،ةـقطنلما ij ةـيفاـقثلا

 ،ps�jا عVاطلا لمحت A@لا ة8را�ذتلا ايادJلا ءارــــــــشو جاتنلإا ةيلمع ةد�اــــــــشم مùTكمي ثيح ،ةد8رف ةيفاقث

 A@لا تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوت اT?أ لاإ ،فرrsا هذJل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيم�لأا نم مغرلا �aعو

lTا( .ا�راش^ناو ا�رارمتسا ددrsس� )٢٠١٠ ،ن

 ن�ـــــــــسحت مºTلع بعـــــــــصلا نم لعجي امم ،ن�يفرÝsل éAقتلاو يدالما معدلا صقن تايدحتلا هذ� زربأ نمو

 تاجتنلما نم ةديدــــــــش ةــــــــسفانم ة8وديلا فرrsا ھجاوت ،كلذ a`إ ةفاــــــــضلإاtو ،مlTاراJم ر8وطتو مlTاجتنم

ةداـع نو»ت A@لا ةدروتـــــــــــــسلما ةـيعاـنـــــــــــــصلا
ً

 بـلطتي يدـحتلا اذـ�و ،اـºTلع لوـــــــــــــصrsا ij لـJـــــــــــــسأو ةـفل»ت لـقأ 

 قاوــــــسلأا ij فرrsا هذJل ج8و�5لا a`إ ةفاــــــضلإاب ،éAقتلاو j`الما معدلا ميدقت لمــــــش¹ ةلما»تم ةيجيتا�5ــــــسا

 )٢٠٢٠ ،نورخآو دمحا( .ةيلودلاو ةيلpsا

 تأــــــــش:أ دقف .نازاج ij ة8وديلا فرrsا ةعانــــــــص ر8وطتب ادًيا56م امًامت�ا ةيدوعــــــــسلا ةمو»rsا j`وت كلذل

 A@لا ةــثيدــrsا تاــينقتلاــب م�دــ8وزتو ن�يفرrsا تاراــJم ن�ـــــــــــــسحت a`إ فدــlT ةـــــــــــــــصـــــــــــــصختم بــ8ردــت زكارم



 

٣٦ 
 

 ضراــعمو تاــناــجرJم ةــمو»rsا مظنت ،كــلذ a`إ ةــفاــــــــــــــضلإاــب .مlTاــجتنم ةدوج �aع ظاــفrsا ij م�دــعاــــــــــــــس¹

 ز8زع¹و ijاقثلا ثا�5لا �aع ظافrsا ij ا�رودو فرrsا هذ� ةيم�أ �aع ءوـــــــضلا طيلـــــــسij ¹ م�اـــــــس¹ ة8رود

 .ps�jا داصتقلاا

 ة8وديلا فرrsا ةعانـص ة8رارمتـسا نمـضت ةمعاد ةئ�ب قلخ a`إ ةمو»rsا õaـس¹ ،تاردابلما هذ� للاخ نم

 نم �³كأ حئارــــــــــــش بذج نامــــــــــــضل ةيفرrsا تاجتنلماو ميماــــــــــــصتلا ij را»تبلاا �aع ع®ــــــــــــ¤¹ امك .ا�ر8وطتو

 a`إ اضًيأ دتمي لب ،8ÞAردتلاو j`الما بنا®rا �aع طقف رصتقي لا يمو»rsا معدلا .ةيلودلاو ةيلpsا قوسلا

 عـسوتلاو ةديدج قاوـسأ a`إ لوـصولا نم ن�يفرrsا نكمت A@لا ةيق8وـس^لاو ةي^ـسجوللا تلايJـس^لا ميدقت

ij جاتنإJ٢٠٢٠ ،نورخآو دمحا( .م( 

 :ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص مو�فم ٢٫٣٫٢

 ةعجارم دنعو ،ةطــــــــــسوتلماو ة��غــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما راطإ نمــــــــــض ة8وديلا فرrsاو تاعانــــــــــصلا فنــــــــــصت

 ةمدختـــــــــسلما تاف8رعتلا ij اعًـــــــــساو اعًونت دجن ،ةيثا�5لاو ة8وديلا فرrsاو تاعانـــــــــصلاب ةقلعتلما تايبدلأا

ـقفوف ،تاـعاـنـــــــــــــصلا هذـJل ¹ ،تاـف8رعتلا ضعبل اً
ُ

 اـJـــــــــــــسراـمي A@لا كـلت" اـT?أ �aع ةـيفرrsا تاـعاـنـــــــــــــصلا فرع

 ،ijرrsا لمعلل ھتـــــــــسرامم روطت نم اSTـــــــــس^كا A@لا ة8وديلاو ةين�ذلا ةيدرفلا ھتاراJم �aع ادًمتعم ijرrsا

 جاتنلإاب موق8و ،ةدروتـــــسلما وأ ةيلpsا ةئ�بلا ij ةرفوتلما ةيلولأا تاماrNا ھلمع ij ijرrsا مدختـــــسÔ ثيح

 )٢٠١٥ ،مي�اربإ( ."ةطيسV تاودأ مادختساب وأ ا8ًودي

¹ ،ىرخأ ةيحان نمو
ُ

ـــــــضيأ ةيفرrsا تاعانـــــــصلا فرّع  جت¯ت A@لا ةطـــــــش:لأا ةعومجم وأ طاـــــــش¯لا" اT?أ �aع اً

 )٢٠٠٥ ،ي]راrsا( "ةنيعم ةمظنأ وأ س�ياقم اJمكحت نأ نود ةدو®rا ةيلاع اعًلس

¹و
ُ

 مادختـــــــــــسا وأ لامعلاب ةـــــــــــصاخ ة8ودي تاراJم �aع دمتعA ¹@لا كلت" اT?أب كلذك تاعانـــــــــــصلا هذ� فرع

 ةطيــــس�لا ماrNا داولما ل8وحت ij لثمتت ةيــــس�ئر ةركف a`إ تاعانــــصلا هذ� دن^ــــس¹و ،طقف ةطيــــسV تاودأ



 

٣٧ 
 

 ثيح ،ةيداــــــصتقا ةعلــــــسك اJق8وــــــس¹ مت8و ،ايًلحم ايًفاقثو ايًثارت اعVًاط سكع¹ ةعنــــــصم تاجتنم a`إ ا8ًودي

 )٢٠٠٦ ،نورخآو لوحكم( ."ابًلاغ ةي¯يدو ةيثارت حملامو ��باع¹ تاجتنلما هذ� لمحت

¹ امك
ُ

 لب ،صاNــــــــMلأا نم ��بك ددع وأ تلاآ a`إ جاتحت لاو ةطيــــــــسV تاعانــــــــص" اT?أب ة8وديلا فرrsا فرّع

 �aع ا�دامتعا لثم صئاـــــصخب ةيديلقتلا تاعانـــــصلا 6�متتو ،)٢٠١٤ ،A¾ـــــÌام( "ة�rN³او ةراJلما a`إ جاتحت

 ،ةـي�³خم تاـ®rاـعم a`إ جاـتحت ةـيئاـيميك داوم وأ ةـيملع تادـيقع¹ بـلطتت لا A@لا ةـطيـــــــــــــس�لا ةـيلولأا داولما

 .ھــجت¯ي اــمب هزا56عاو ھــقوذو ijرrsا ةــيـــــــــــــسفنب رثأــتتو ،تلالآا نم �Øكأ ijرÝsل ةــيندــبلا ةوقلا �aع دــمتع¹و

 )٢٠٠٦ ،نورخآو لوحكم(

 :ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص صئاصخ

 ،ةثيدrsا تاعانــــــــصلا نع ا�6�مت A@لا ةد8رفلا صئاــــــــصrNا نم ةعومجمب ة8وديلا فرrsا ةعانــــــــص 6�متت

 )٢٠٢٠ ،نسح( :صئاصrNا هذ� لمش¹و

 ةرفوتمو ةـــطيـــــــــــــسV ماـــخ داوم �aع ةـــ8ودـــيلا فرrsا دـــمتع¹ :ةــطيــــــــــــس�لا ةــيلولأا داولما ·Dع داــمتعلاا -

ــيلحم  تادــيقع¹ بــلطتت لا داولما هذــ�و ،دول®rاو ،فعـــــــــــــسلاو ،شاــمقلاو ،بــــــــــــــشrNاو ،ن�طلا لــثم ،اً

 .اr®åTاعم ij ةيئايميك وأ ةيملع

لادب ةطيسV ة8ودي تاودأ مادختساب جاتنلإا تايلمع متت :ةطيس�لا ةو̂ديلا تاودلأا مادختسا -
ً

 نم 

 ةـــسراملماو ب8ردتلا للاخ نم اóTاـــس^كا متي ةينف ة�³خو ة8ودي تاراJم كلذ بلطت8و ،ةمدقتلما تلالآا

 .ةرمتسلما

 ،ijرrsا عادبÃو قوذب ةيفرrsا تاجتنلما رJظمو ةدوج رثأتت :E]ر@¹ل K¤فلا قوذلاو JKــــــــــــ¸فنلا �hثأتلا -

 نم اءًزج جتنم لــ� سكع�و ،ھــنوجت¯ي اــمب نويفرrsا 56ع�و ،اــJعون نم ةدــ8رف ةــعطق لــ� لــعجي اــمم

MNيصåTفاقثو مåTم. 



 

٣٨ 
 

 ةطيـــــسV ةدعاـــــسمب وأ لما»لاب يودي ل»ـــــشV تاجتنلما عي¯ـــــصت متي :ايًئزج وأ لماpلاب يوديلا جاتنلإا -

 .ن�يفرÝsل ةيدرفلا تاراJلما �aع ��بك ل»شV جاتنلإا دمتع�و ،ةيكينا»يلما تاودلأا نم

ــعVاــط ةــيفرrsا تاــجتنلما لــمحت :ةــيفاــقثلاو ةــيثا��لا ةــميقلا - ــيثارت اً ــيفاــقثو اً  ةــيلpsا ةــ8وJلا سكعÔ اً

 .ةقطنملل ijاقثلا ثا�5لا نم اءًزج تاجتنلما هذ� �³تع¹و ،ةثراوتلما ديلاقتلاو

 متي ةـيفرrsا تاـجتنلما نأ لاإ ،ةـيدـيلقت قرطب جت¯ت اـT?أ نم مغرلاـب :ةـيداـــــــــــــصتقا علــــــــــــسك قو̂ــــــــــــس�لا -

 .ةيلاعلا ة8وديلاو ةينفلا اlTدو®r ا�ريدقت مت8و ،ةيداصتقا علسك قاوسلأا ij اJعيtو اJق8وس¹

 :ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص ةيمwا ٤٫٣٫٢

ـنكر اـJلعجي اـمم ،تلااـجم ةدـع ij ة��بك ةـيم�أـب ةـ8ودـيلا فرrsا عتمتت ـيـــــــــــــساـــــــــــــسأ اً  ثا�5لا �aع ظاـفrsا ij اً

 :بناوج ةدع �³ع اåTيم�أ ضارعتسا نكم8و ،تاعمتجملل يداصتقلااو ijاقثلا

 :ةيعامتجلاا ةيمwلأا -

 ةدافتـسلاا للاخ نم ةلاطبلا نم دrsاو j¡امتجلاا كـسامتلا ز8زعij ¹ ا8ًروحم ارًود ة8وديلا فرrsا بعلت

 ن�كمت �aع اlTردقب ة8وديلا فرrsا 6�متتو ،ثانلإا وأ رو�ذلا نم ءاوــــــــــس ،ةحاتلما ة8رــــــــــش�لا دراولما ل� نم

 اتًباث ارًدـــــــــــــصم مJل رفوي امم ،مJلزانم نم لمعلا ةـــــــــــــسرامم نم ةـــــــــــــصاrNا تاجايتحلاا يوذو نـــــــــــــسلا رابك

¹ ،كـلذ a`إ ةـفاـــــــــــــضلإاـب .مlTاـ8ونعم نم ززع�و لـخدـلل
ُ

 زواـجتت ثـيح ،لاـيجلأا �³ع ةـثراوتم فرrsا هذـ� �³تع

 �³ع ةــنيعم رـــــــــــــسأــب ةــ8ودــيلا فرrsا عاونأ ضعV طبترتو ،اــJلمكأــب ةرـــــــــــــسلأا لــمـــــــــــــش^ل درفلا قاــطن اــlTاراــJم

 )٢٠١٣ ،قيدص( .تاعمت®pا لخاد j¡امتجلااو �jئاعلا طبا�5لا نم ززعÔ امم ،خ8راتلا

 :ةيداصتقلاا ةيمwلأا -

 تاماrNاو ةحاتلما ة8رــــــــــش�لا دراولما ةفا� نم ديفتــــــــــس¹ ثيح ،امًا� ايًداــــــــــصتقا ارًود ة8وديلا فرrsا بعلت

 ةعــــــــــــــساو لمـع صرف ��فوت ij فرrsا هذ�ـ م�اـــــــــــــس¹و ،ةـيف8رلا قطاـنلما ij ةدوجولما كلـت ةـــــــــــــصاخـ ،ةـي�يبلا
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¹ امك ،كلذ a`إ ةفاـــضإ .ى�³كلا تاعانـــصلاب ةنراقم ةدودحم دراومب
ُ

لاح ة8وديلا فرrsا دع
ً

 ةل»ـــشلم ايًلمع 

 ن�ـــــــــــــسحت ij دــعاـــــــــــــــسÔ اــمم ،ةـــــــــــــــضفخنلما ةــيميلعتلا تلا�ؤلما يوذ دارفلأل فئاــظو رفوت ثــيح ،ةــلاــطبلا

¹و ،ة8وارsـــxلاو ة8ورقلا تاعمت®pا ij رقفلا ليلقتو لخدلا تا8وتـــسم
ُ

 فرrsا �aع ب8ردتلا فيلا»ت دع

 �aع اــlTردــقو اــåTنورم نم دــ8زي اــم ،لــمعلا ءاــنثأ بــ8ردــتلا بولـــــــــــــسأ �aع دــمتع¹ اــT?لأ ،ةــــــــــــــضفخنم ةــ8ودــيلا

 )٢٠١٧ ،مي�اربإ( .رضrsاو ف8رلا ن�ب ةنزاوتلما ةيمنتلا قيقحت a`إ يدؤي امم ،راش^نلاا

 :ةيفاقثلاو ةيخر̂اتلا ةيمwلأا -

¹
ُ

 لا اءًزج حبـــــــــــصتل نمزلا �³ع تثراوت ثيح ،لايجلأا ن�ب j\8راتلا لعافتلل ةلـــــــــــصحم ة8وديلا فرrsا �³تع

 ةـــئ�بلا عم اـــJلعاـــفتو تاـــعمت®pا روطت فرrsا هذـــ� سكع¹و ،عمت®pا ةـــفاـــقثو ةـــينطولا ةـــ8وJلا نم أزجتي

 ij ة8وديلا فرrsا م�اــــــس¹ امك ،راثدنلاا نم ھنوــــــصو ijاقثلا ثا�5لا �aع ظافrsا ij مJــــــسÔ امم ،ةطيpsا

 لثمت A@لا ةيديلقتلا تاينقتلاو تاراJلما �aع ظافrsا للاخ نم ،ءامتنلااب روعـــــــشلاو éAطولا رخفلا ز8زع¹

 )٢٠١٤ ،نارJم( .تاعمتجملل ةيفاقثلا ة8وJلا ر�وج

 :ةيحايسلا ةيمwلأا -

 نيذلا حايـسلاب رـشابم ل»ـشV طبترت ثيح ،ةيحايـسلا ةعانـصلا نم أزجتي لا اءًزج ة8وديلا فرrsا �³تع¹

 ن�ب لــعاــفتلا ز8زعij ¹ ةــ8ودــيلا فرrsا م�اــــــــــــــس¹و ،ةــيلpsا ةــفاــقثلا نع �³ع¹ ةــ8راــ�ذــت اــيادــ� نع نوثحبي

 فرrsا جاــــتنإ لــــحارمو ةــــيلpsا تاــــفاــــقثلا �aع فرعتلا ةــــــــــــــــصرف مJل حي^ي اــــمم ،ن�يفرrsاو ن�حئاــــــــــــــــسلا

 نونفلاو فرrsا جاور نم ززعÔ ةيفاقثلاو ةيحايـــــسلا تايلاعفلا ij ن�يفرrsا ةكراـــــشم نأ امك ،ةيديلقتلا

 عفر8و فرrsا هذJل ةفاــــضلما ةميقلا نم د8زي امم ،ةقلاعلا تاذ قاوــــسلأا ij اJق8وــــسij ¹ م�اــــس�و ةيثا�5لا

 )٢٠١٢ ،يدومعلا( .اóT ةطبترلما ةيداصتقلاا دئاوعلا نم
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 :نازاج ةقطنم E] ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص عقاو ٥٫٣٫٢

 ظافrsا ij ة8وديلا فرrsا اSTعلت A@لا ة��بكلا ةيم�لأا ةل8وط ة�5ف ذنم ةيدوعـــــــسلا ةيtرعلا ةكلملما تكردأ

 ةطrNا دادعإب ارًارق ةمو»rsا تردـصأ ،رودلا اذ� ليعفتلو ،يداـصتقلااو j¡امتجلااو ijاقثلا ثا�5لا �aع

 عم نواـعتلاـب ةـطrNا هذـ� دادـعإ متو ،٢٠٠٤ ماـع ةـ8ودـيلا تاـعاـنـــــــــــــصلاو فرÝsل ةـينطولا ةـيجيتا�5ـــــــــــــسلاا

 مJــسأ j`ودلا نواعتلا اذ�و ،س:وتو ،برغلما ،ايكرت لثم لود نم ءا�³خ a`إ ةفاــضإ ،ةقلاعلا تاذ تاr®Jا

ij سحتل ةلماش ة8ؤر ر8وطت� .ةكلملما ij ة8وديلا فرrsا ز8زع¹و ن

 ءزجك ءاج يذلا ،)عراب( ة8وديلا تاعانـــــــــــصلاو فرÝsل éAطولا عورـــــــــــشلما ةكلملما تقلطأ ،٢٠١٣ ماع ijو

 للاخ نم عورـــــــــــــشلما اذـ� �aع ةـقفاولما متو ،راـثلآاو ةـحاـيـــــــــــــسلل ةـماـعلا ةـئيJلا نم مدـقم دـيدـج جماـنرب نم

 ةـــيمنتل ةـــينطولا ةـــيجيتا�5ـــــــــــــسلاا لـــمـــــــــــــش يذـــلاو ،٠٢/٠٦/١٤٣٣ خ8راـــتب )١٧٥( مقر ءارزولا سلجم رارق

فد� ١٧ �aع جمان�³لا اذ� ىوتحا امك ،ةيـسمrNا ةيذيفنتلا اåTطخو ة8وديلا تاعانـصلاو فرrsا
ً

 ايًـس�ئر ا

 .فرrsا هذJل ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلاا ،ةيفاقثلا ،ة8راضrsا ةيم�لأا �aع اJعيمج زكري

 ،ن�يفرÝsل لخدلاو ةيجاتنلإا ةدا8ز فدóT ،فرrsا هذJل ةيتحتلا ةي¯بلا ر8وطت a`إ ةيجيتا�5ــــــــسلاا õaــــــــس¹و

�بك ل»ـــــــشV م�اـــــــسÔ امم� ij امك ،يموقلا لخدلا ةيمنت lTإ فد`a ايًداـــــــصتقا ادًفار تاعانـــــــصلا هذ� لعج 

ــــمJم  ،جماــــن�³لا اذــــ� لـــــــــــــــــضفtو ،ةــــكلمملل ijاــــقثلا ثا�5لا ز�8³و ،ن�نطاوملل ةدــــيدــــج لــــمع صرف رفوي ،اً

 اåTنا»م ززعÔ امم ،ةيلودلاو ةيلpsا قاوـــــــــــسلأا ij ةـــــــــــسفانلما �aع ةرداق ة8وديلا فرrsا تاجتنم تحبـــــــــــصأ

 )٢٠٢٠ ،نورخآو دمحا( .ةيلاع ةيفاقثو ةيداصتقا ةميق تاذ علسك

 ترåTـشا A@لا ة8وديلا تاعانصـلاو فرrsا نم ديدعلاب ةيدوعـسلا ةيtرعلا ةكلملما ij نازاج ةقطنم رخزتو

óTلقاـــنتو ،مدـــقلا ذـــنم اـــåTا عون^تو ،ةـــقطنلما لـــ�لأ ةـــيفاـــقثلا تاـــثورولما دـــحأـــ� لاـــيجلأا اـــrsةـــ8ودـــيلا فر ij 

 ن�ب نمو ،ةــقطنملل ةــيعاــمتجلااو ةــيفاــقثلاو ةــيعيبطلا ةــئ�بلا سكع¹ ثــيح ،اــJعونتو اــúTا�Øب 6�متتو نازاــج

 فرح a`إ ةفاـــضإ .تايفيللاو ،)رـــصrsا( دادلماو ،صوrNاو ،توـــش�لاو ،راخفلا ةعانـــص دجن فرrsا هذ�
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 فويـــــــــــسلا ةعانـــــــــــص لمـــــــــــش¹ امك ،ةيـــــــــــص®rا فراخزلاو ،ة8وديلا ةكايrsاو ،جيـــــــــــس¯لاو ،ودـــــــــــسلاو ،لزغلا

 ،صافقلأاو ،ةيــــــــــساحنلا ي:اولأاو ،رخابلماو للادلا ةعانــــــــــصو ،خيفانلماو ،)ةغايــــــــــصلا( rs�jاو ،رجانrNاو

 ةـطاـيخ ،ةـينفلا لاـمعلأا دـجن ةـينفلا ةـيجاـتنلإا فرrsا نمو ،فرrsا نم اـ���غو ،ةـفادـنلاو ،rN³6ا ةـفرحو

 )٢٠٢١ ،ركوب( .ةينفلا ديدrsا لاغشأو ،ز8رطتلاو ،ةيبعشلا ءا8زلأا

 :نازاج ةقطنم ا½¾ تر½¼شا K«لا فر@?ا نم جذامن ٦٫٣٫٢

Ø ـــــــــــــشأ نم �³تع¹ :راـــخفلا ةـــعاـــنــــــــــــصJا رrsفر ij رو ،نازاــــجtطلا رفوتل كــــلذ عجري اــــم� ps�jا ن

 .نازاج ةنيدم نا»س ضعV ةعانصلا هذóT رåTشا دقو ،ھتعانص ij مدختسلما

Ø ا تاجتنلما?Yعانــــص مت8و ،ةينطولا ةفاقثلاو ثا�5لا نع �³ع¹ :ةفرخزلما ةي�ــــشåTفرخزو اåTا8ودي ا
ً

 

 باوبلأاو فاsـxلاو قيدانـصلا اlTاجتنم نمو ،فراخزلا مـسر دعV بـشrNا �aع رفrsا للاخ نم

 .ةي�شrNا تاجتنلما نم ا���غو ،تاراطلإاو ذفاونلاو

Ø ــش تققح :¿?اـشلما ةفرحJــشا ثيح ةعــساو ةرåTا رrsرij اr®مدقلا ذنم تــش�لا ةعانــصب ي:ازا، 

 مùTم ل� ،ن�يفرrsا نم ةتـس j`اوح ھتاعانـص ij لخدت8و ،ةيلاع ة8ودي تاراJم �aع دمتعÔ يذلاو

ايلآ عونصلما نع تش�لا 6�مي امم ،يوديلا رزلا ةعانص ij ةلحرم ھل
ً

. 

Ø لا ةفرحªا نم :جيــسrsلا فر@A ــشاåTتر óTا تاودلأا مدختــس¹ ثيح ،نازاج اrNةطيــس�لا ةي�ــش 

 طويrNا عاونأ دوجأ ةعانـــــصل ،ةدروتـــــسلما املالاو ا»بلا ناويح فوـــــص لثم ،ةيناويrsا فايللأاو

ت A@لا
ُ

 .توش�لا ةعانصل ةرخافلا ةشمقلأا اùTم كاح

Ø ايل� دمتع¹ :ةــــــصافقلا ةفرح
ً

 للاــــــسلاو صافقلأا ةعانــــــص اJللاخ نم مت8و ،ليخنلا فعــــــس �aع 

 .تاجتنلما نم ا���غو ،تلاواطلاو A¾½اركلاو قيدانصلاو
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Ø كلا ةعانــــــــصh� )ا مدقأ نم :)خيفانلماrsلا ة8وديلا فر@A أ ن[فتßــــــــsاóTا ij فرخزåTمدختــــــــسُ�و ،ا 

 ،اــــåTعاــــنـــــــــــــص داور ضارقنا عم راــــثدــــنلاا رطخ مويلا ةــــفرrsا هذــــ� ھــــجاوتو ،محفلا داــــقيÃو خفنل

 .ةيديلقتلا فرÝsل زفاوح بايغ ij اJملع¹ نع ديد®rا لي®rا فوزعو

Ø ـــــــــــشأ نم :ةغايــــــــــصلا ةفرحJا رrsلا ةميدقلا فر@A ـــــــــــشاåTتر óTت ثيح ،نازاج ا
ُ

 تاجتنلما عنـــــــــــص

 دئلاقلاو متاوrNا اlTاجتنم م�أ لمـــــــــش¹و ،ماÝsلاو رفrsاو ليكـــــــــش^لاو قرطلا اùTم ةعونتم قرطب

 رجانrNا ةفرخز a`إ ةفاـضلإاب ،قيدانـصلاو ايارلما تاراطÃو قابطلأاو لـسلاـسلاو طارقلأاو ةل�لأاو

 حارفلأا مـــــــــــساوم ij ةـــــــــــصاخ ةن8زلل اJمادختـــــــــــسا مت8و ،ةيتابنلا فراخزلاو تاباتكلاب فويـــــــــــسلاو

 .ةينطولا تابسانلماو دايعلأاو

Ø ا ةفرح?Yا نم :صوrsلا فر@A شاåTتر óTاب نع نازاج ا^j م عنص8ُو ،ةكلملما قطانمùTتاجتنم ا 

 ،نلاtزلاو ،رمتلا فافقو ،ماعطلا رفـــــــــــسو ،سول®Ýل ��ـــــــــــصrsا لثم ما®_لأاو لا»ـــــــــــشلأا ةددعتم

 .ة8وديلا حوارلماو ،تافاJلماو

Ø ـــــــــشأ نم :للادلا ةعانـــــــــص ةفرحJلا ةيثا�5لا ةلاـــــــــصلأا تاذ تاجتنلما ر@A ترـــــــــش^نا ij ءاحنأ ةفا� 

6�متت ةينازا®rا ةلدلا نكل ،ةكلملما Vل»شJةعونصلما للادلا نع د8رفلا ا ij ىرخلأا ندلما.  

 :نازاج ةقطنم E] ةيديلقتلا ةو̂ديلا فر@?ا ھب تhiمت ام ٧٫٣٫٢

 .ةيفيظولا بناو®rا بناج a`إ ةيلام®rا بناو®rا عون^ب نازاج ةقطنم ij ةيديلقتلا فرrsا 6�متت -

 ،مJــسفنأ نJلما باsــßأ وأ ن�يفرrsا نم رــشابلما ميلعتلا للاخ نم ةيفرrsا تاراJلما باــس^كا نكمي -

 .اºTف ةديدج بيلاسأ را»تباو ا�ديدجت نكمي امك

 نم ززعÔ امم ،ةقطنلماب ةيعوبــــــسلأا قاوــــــسلأا ij ةيديلقتلا تاعانــــــصلاو ةيفرrsا تاجتنلما لدابت متي -

 .ا�راش^ناو اJلوادت

 :كلذ ةلثمأ نمو .ةدحاو ةفرح نم اJعنص نكمي A@لا تاجتنلما عون^ب نازاج ij نويفرrsا 6�متي -



 

٤٣ 
 

 .ةي�شخ مئاوق �aع صوrNا �;¯يُ ثيح ،ثيدrsا ر8رسلاب ةºTبش :ةداعقلا •

¹و ،بــناوج ةــعÿرأ �aع يوتحت اــùTكل ةداــعقلا ھــبـــــــــــــش¹ :ةــر̂فــــــــــــسلا •
ُ

 نم لاــفطلأا ةــياــمrs مدــختـــــــــــــس

 .مونلا ءانثأ طوقسلا

ام®_ رغصأ دع¹و ،اضًيأ صوrNا نم ةعونصم :ةي�Ãشلا •
ً

 .ر8رسلا نم 

 .ھيلع ةلاصلل مدختسÔُ صوrNا نم جوس¯م ليطتسم :ةلصلما •

 .ن�حطلا عيمجتل مدختسÔُ صوrNا نم يرئاد جيس: :ةتفلما •

¹و ،لخنلا نم ÞAــــــــشخ مئاقب ةمعدمو ل»ــــــــشلا ةعÿرم :ةحورلما •
ُ

 ةحورلما ھبــــــــش¹و ة8وåTلل مدختــــــــس

 .ةثيدrsا

 رطقو ،مـــــــــــــس ٥٦ عافتراو مـــــــــــــس ٥٢ براقي ةدعاق رطقب ل»ـــــــــــــشلا ةيطورخم ةناوطـــــــــــــسأ :لي�نزلا •

 ةـيناـ»مإـب زاـتم8و ،قوـــــــــــــس^لا ءاـنثأ ءاـيـــــــــــــشلأا عيمجتل مدـختـــــــــــــسُ�و ،مـــــــــــــس ٧٣ براـقي اـيلعلا ةـ�وفلا

 )٢٠٢١ ،ركوب( .ل�آتلا وأ فلتلل ھضرع¹ دنع ھلادب^سا نكم8و ،ةددعتم تارلم ھمادختسا

 :ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص ھجاوت K«لا تايدحتلا ٨٫٣٫٢

 ا8åTرارمتــــسا ددA lT@لا رطاpNاو تايدحتلا نم ةعومجم نازاج ةقطنم ij ة8وديلا فرrsا ةعانــــص ھجاوت

 :رطاpNاو تايدحتلا هذJل ليصفت �jي اميفو ،ا�روطتو

Ø الما معدلا صقن­E يرامث�سلااو: 

Ôُالمـا معدلـا صقن دـع`j لا تايـدحـتلا زربأ نم يراـمث^ـــــــــــــسلااو@A ا ةعـاـنـــــــــــــص ھجـاوتrsة8ـودـيلا فر ij ةـقطنم 

 ij ة��بك ةtوعـــــــــص نم ةعانـــــــــصلا هذ� ي:اع¹ ثيح ،اåTمادتـــــــــساو ا�روطت قيعÔ مـــــــــساح لماع و�و ،نازاج

 ن�ـــــــسحت ij رامث^ـــــــسلال وأ ة8رورـــــــضلا ماrNا داولما ءارـــــــشل كلذ نا� ءاوـــــــس ،مزلالا ل8ومتلا �aع لوـــــــصrsا



 

٤٤ 
 

 نازاج ij ن�يفرrsا �aع بعـــــــــصلا نم لعجت ةيلالما تابقعلا هذ�و ،لمعلا تاودأ ر8وطتو جاتنلإا تاينقت

 ،ديدجتلاو را»تبلاا �aع مlTردق صيلقت a`إ يدؤي امم ،مlTاجتنم ةدوج ن�سحت وأ مJلامعأ قاطن عيسوت

 ةيبلت وأ قوـــــسلا ij ةرمتـــــسلما تا��غتلا ةبكاوم نع ن8زجاع نويفرrsا حبـــــصي ،ijا»لا j`الما معدلا نودبف

 ةــسرــشلا ةــسفانلما ةJجاوم ij ة8وديلا فرrsا ةنا»م عجارت a`إ يدؤي امم ،ةديا56لما ن�كلåTــسلما تاجايتحا

ــيلآ ةــعنـــــــــــــصلما تاــجتنلما نم ــبلاــغ A@لا ،ةــثيدــrsا تاــجتنلماــف .اً  ددــlT ،جاــتنلإا ij لــJـــــــــــــسأو صخرأ نو»ت اــم اً

 تارامث^ــــــــــسا نودب اJمامأ دومــــــــــصلا نويفرrsا عيطتــــــــــسÔ لا ثيح ،قوــــــــــسلا نم ةيديلقتلا فرrsا ةحازإب

 دـبع( .ةـيـــــــــــــسفاـنت راـعـــــــــــــسأـtو ةـيلاـع ةدوج تاذ تاـجتنم ميدـقتو ةـيجاـتنلإا مlTءاـفك ن�ـــــــــــــسحت نم مùTكمت

 )٢٠١٧ ،ميادلا

 وأ ةديد®rا قاوــــــــــسلأا a`إ لوــــــــــصولا �aع ن�يفرrsا ةردق نم ل8ومتلا ij صقنلا دحي ،كلذ a`إ ةفاــــــــــضلإاب

لاخد مJل رفوت لا ةدودــحم تاــقاــطن ij ن8روـــــــــــــصحم مJلعجي اــمم ،ةــمئاــقلا قاوـــــــــــــسلأا ij م�دوجو ز8زع¹
ً

 

 لايجلأا ن�ب ةـــــــــصاخ ،مادتـــــــــسم A`م رايخك ة8وديلا فرrsاب مامت�لاا عجارت a`إ يدؤي هرودب اذ�و ،ايًفا�

 تلاخدت نود عـــــضولا اذ� رمتـــــسا اذÃو ،احtًرو ارًارقتـــــسا �Øكأ تاعاطق ij لمعلا لـــــضفت دق A@لا ةباـــــشلا

 ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا راثدنا رطخ نإف ،ةــــــصاخ وأ ةيمو»ح تنا� ءاوــــــس ،ةينعلما تاr®Jا نم ة8رذج

ij ـــيقيقح حبـــــــــــــصي نازاـــج ـــÝsمو اً  ijاـــقثلا ثا�5لا نم مJم ءزج نادـــقف كـــلذ éAعÔ ،لـــ8وطلا ىدـــلما �aعو ،اً

 هذ� �aع دمتعا الماط يذلا õjمت®pا داــــــصتقلااو ةيلpsا ة8وJلا �aع ÞAلــــــس ��ثأت نم ھعب^ي امو ،ةقطنملل

 )٢٠٢١ ،ركوب( .لخدلل A¾÷�ئر ردصمك فرrsا

Ø ا داولما رفوت ضافخنا?Yما: 

ـيدـحت لـثمي ماـrNا داولما رفوت ضاـفخنا  دـمتع¹ ثـيح ،نازاـج ةـقطنم ij ةـ8ودـيلا فرrsا ةـعاـنـــــــــــــصل اً��بك اً

 داوم Êjو ،ةيتابنلا فايللأاو ،ن�طلاو ،ليخنلا فعـــس لثم ةيعيبط دراوم �aع A¾ـــ÷�ئر ل»ـــشV فرrsا هذ�

 ةي�يبلا تا��غتلا تدأ ،كلذ عمو .ةيديلقتلا ةيفرrsا تاجتنلما نم ةعونتم ةعومجم ةعانــــــــصل ةيــــــــساــــــــسأ



 

٤٥ 
 

 دراولما هذ� رفاوت صيلقت a`إ ،رsــــــــــــxتلاو فاف®rا لثم ،ة��خلأا تاونــــــــــــسلا للاخ ةقطنلما اlTدJــــــــــــش A@لا

Vبك ل»ـــــــــــــش� لب ،ةحاتلما ماrNا داولما تايمك �aع ��ثأتلا �aع طقف رـــــــــــــصتقت لا ةيخانلما تا��غتلا هذ�و ،�

ــضيأ رثؤت  ،نويفرrsا اJJجاوي A@لا تايدحتلا نم فعاــض8و جاتنلإا تاديقع¹ نم د8زي امم ،اlTدوج �aع اً

 دجي ،داولما هذ� راعــــــسأ عافترا عموو ،جاتنلإا فيلا»ت ةدا8ز a`إ رــــــشابم ل»ــــــشV يدؤي ماrNا داولما صقنو

 .لما»لاب ةيفرrsا ةطــــــش:لأا ضعV نع �jختلا وأ جاتنلإا ةيمك ليلقتل امإ ن8رطــــــضم مJــــــسفنأ نويفرrsا

 فعــــــــــس نم صافقلأاو للاــــــــــسلا ةعانــــــــــص ij نولمعÔ نيذلا ن�يفرrsا �aع ن�عتي دق ،لاثلما لي�ــــــــــس �aعف

 اذإ لمعلا نع فقوتلا a`إ راخفلا وع:اــــص رطــــضي دق وأ ،فعــــسلا ةردن ب�ــــسV مJجاتنإ صيلقت ليخنلا

 �aع طقف رثؤي لا عـــــــــــــضولا اذــــ�و ،ةــــبـــــــــــــساــــنم ةدوجtو ةــــيفاــــ� ةــــيمكب مزلالا ن�طلا ن�مأــــت نم اونكمتي مل

 نم ءزجك تاـعاـنـــــــــــــصلا هذـ� �aع دـمتعÔ يذـلا ps�jا داـــــــــــــصتقلاا a`إ ه��ثأـت دـتمي لـب ،مJـــــــــــــسفنأ ن�يفرrsا

 )٢٠٢٠ ,Mahmoud et al( .ھلخد

Ø غتلاhةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تا�: 

 ةعانصل اً��بك ايًدحت لثمت ة��خلأا تاونسلا ij نازاج ةقطنم اlTدJش A@لا ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تا��غتلا

 ترثأ دــــق ةــــثيدــــrsا اــــيجولونكتلا �aع داــــمتعلاا ةداــــ8زو عمت®pا ij تلاوحتلا نأ ثــــيح ،ةــــ8ودــــيلا فرrsا

Vع قيمع لـ»ـــــــــــــش�a ا لاـيجلأا ماـمت�ا ىدـمr®اـب ةدـيدـrsاـلما يفف .ةـيدـيلقتلا ةـ8ودـيلا فرÌـــــــــــــ¾A، هذـ� تـناـ� 

ت فرrsا
ُ

 عم نكل ،ةــقطنلما ءاــنبلأ ةــيمويلا ةاــيrsا نم أزجتي لا اءًزج لــثمت تــناــ�و عـــــــــــــساو لــ»ـــــــــــــشV سراــم

 ،ايًج8ردت R¾ــــaلاتي مامت�لاا اذ� أدب ،ةثيدrsا جاتنلإا لئاــــسو �aع حاتفنلااو عراــــس^لما �jولونكتلا روطتلا

ـيلاـم ارًارقتـــــــــــــسا رفوت A@لا فئاـظولا وحن �Øكأ لـيمت تـحبـــــــــــــصأ ةدـيدـ®rا لاـيجلأاـف  تاراـJم بـلطتتو �³كأ اً

 تاـــ�اـــجتلاا ij لوحتلا اذـــ�و ،مJل ةـــبـــــــــــــس¯لاـــب ةـــباذـــج ��غ ودـــبت ةـــ8ودـــيلا فرrsا لـــعج اـــمم ،ةـــيجولونكت

�بك ضاــفخنا a`إ ىدأ ةــيعاــمتجلاا� ij ا ددــعrsيفر� كاــن� دــعÔ مل ثــيح ،لاــ®pا اذــ� ij نولمعÔ نيذــلا ن

 لثم ،A¾ـــــــــــÌالما ij ر�دزت تنا� A@لا فرrsاف ،اåTـــــــــــسرامم ij رارمتـــــــــــسلاا وأ تاراJلما هذ� ملعij ¹ بغري نم



 

٤٦ 
 

 ارًطخ ل»ــــــشÔ امم ،اJل ن�ــــــسراملما دادعأ ij ادًاح اعًجارت دJــــــش¹ تأدب ،للاــــــسلا �ــــــ;: وأ راخفلا ةعانــــــص

 )٢٠١٩ ،يرميمشلا( .ةيديلقتلا تاعانصلا هذ� ة8رارمتسا �aع ايًقيقح

 يدؤي دــق ،تــقولا رورم عمف .ن�يفرrsا ددــع ضاــفخنا درجم زواــجتت هاــجتلاا اذــ� �aع ةــبت�5لما رطاــpNاو

 متي مل اذإـف ،لاـيجلأا �³ع اـJلقاـنت مت A@لا ةـيدـيلقتلا ةـيفرrsا ةـفرعلماو تاراـJلما نادـقف a`إ راـــــــــــــسحنلاا اذـ�

 ةـــيميلع¹و ةـــي�8ردـــت جمارب للاخ نم ةـــمداـــقلا لاـــيجلأا a`إ اـــJلقن وأ ،ةـــبـــــــــــــساـــنم قرطب تاراـــJلما هذـــ� قيثوت

لااـمتحا كاـن� نإـف ،ةــــــــــــــصـــــــــــــصخم
ً

ـماـمت فرrsا هذـ� رثدـنت نأـب اً��بك  �غتلا اذـ� نإـف ،كـلذ �aع ةولاعو .اً� 

ـــضيأ رثؤي j¡امتجلاا  ءارـــش a`إ �Øكأ ليمت تاعمت®pا تحبـــصأ ثيح ،ةيفرrsا تاجتنلما �aع بلطلا �aع اً

 تاجتنلماب ةنراقم اºTلع لوــصrsا ij لJــسأو صخرأ نو»ت ام ابًلاغ A@لاو ة��بك تايمكب ةعنــصلما تاجتنلما

�غ ةـــــــــــــسفانم ij اJـــــــــــــسفن ة8وديلا فرrsا دجت ،j`اتلاtو .اJجاتنلإ �³كأ دJجو تقو a`إ جاتحت A@لا ة8وديلا� 

 مJùTم نع �jختلا a`إ مJعفدــ8و ن�يفرrsا �aع طغـــــــــــــضلا نم دــ8زي اــمم ،ةــيعاــنـــــــــــــصلا تاــجتنلما عم ةــلداــع

 .ةيديلقتلا

Ø لما بر̂دتلا ةلقÄK أتلاوwلي: 

ــيدــحت لــثمي لــي�أــتلاو A`لما بــ8ردــتلا ةــلق �ثكلا رقتفي ثــيح ،نازاــج ةــقطنم ij ن�يفرrsا ھــجاوي اً��بك اً� 

 ةدوج ن�ـــــسحت وأ مlTاراJم ر8وطت ij م�دعاـــــسÔ نأ نكمي يذلا صـــــصختلما A`لما ب8ردتلا صرف a`إ مùTم

 ،ةـقباــــــــــــــس لاـيجأ نم ةـثراوتم تا�³خ نو»لتمي ن�يفرrsا ءلاؤ� نم دـيدـعلا نأ نم مغرلا �aعو ،مlTاـجتنم

 ij ةديد®rا تاروطتلا ةبكاوم �aع مlTردق قوعÔ بسانلما لي�أتلاو رمتسلما ب8ردتلا a`إ م�راقتفا نأ لاإ

 يدـيلقت قاـطن ij ةروـــــــــــــصحم ن�يفرrsا تاراـJم لـظت ،A`لما بـ8ردـتلا اذـ� نودـبف ،ةـ8ودـيلا فرrsا لاـجم

 ةوجفلا هذ�و ،جاتنلإا تاينقت ن�ــــسحت وأ ةديدج بيلاــــسأ را»تبا مºTلع بعــــصلا نم لعجي امم ،دودحم

ij ـيج8ردـت يدؤت بـ8ردـتلا  �aع ن8رداـق ��غ نويفرrsا حبـــــــــــــصي ثـيح ،ةـيفرrsا تاـجتنلما ةدوج رو�دـت a`إ اً

 a`إ نو»لåTـــــــــــــسلما ھـجتي دـق ،كـلذـل ةـجي^نو .ةــــــــــــــسفاـنلما ةدـيا56لما قوـــــــــــــسلا ij ةـtولطلما ةدو®rا ��ياـعم ةـيبلت



 

٤٧ 
 

ـبلاـغ A@لا ةـليدـبلا تاـجتنلما لـيـــــــــــــضفت تو ةـثادـح �Øكأ نو»ت اـم اً
ُ

 اـمم ،ةـمدـقتم تاـينقت مادـختـــــــــــــساـب عنـــــــــــــص

 )٢٠٢٠ ،ةداسلا دبع( .قوسلا ij ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا ةنا»م فعضي

Ø قاوسلأا ·­إ لوصولاو قو̂س�لا فعض: 

Ôــيدــحت لــ»ـــــــــــــش ــبلاــغ تاــجتنلما هذــ� نأ ثــيح ،ةــ8ودــيلا فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص ھــجاوي اً��بك اً  ةدودــحم ىقبت اــم اً

6�متو ةدوج نم مغرلا �aعو ،مJلامعأ قاطن عيــــــــــــسوت ن�يفرrsا �aع بعــــــــــــصلا نم لعجي امم ،راــــــــــــش^نلاا 

 قاوــــــسلأا a`إ لوــــــصولا �aع ةردقلا مدعو ا�دوجوب j¡ولا ةلق نأ لاإ ،ةقطنلما اJجت¯ت A@لا ة8وديلا فرrsا

 .ن�يفرÝsل ةحاتلما ة8راجتلا صرفلا صيلقت a`إ يدؤي ةيلودلاو ةيلpsا

 �aع بعــصلا نم لعج8و ،ةيفرrsا تاجتنلما �aع بلطلا ز8زع¹ ةينا»مإ قوعÔ ق8وــس^لا ij فعــضلا اذ�و

 دـجي دـق ،عقاولا اذـ� لـظ ijو ،اـJجراـخ وأ ةـكلملما لـخاد ءاوـــــــــــــس ،ن�لمتpsا ن�كلåTـــــــــــــسلما بذـج ن�يفرrsا

 ددـMT لا اـمم ،لـماـ»لاـب مJùTم نع �jختلا R@ح وأ مJلاـمعأ م®_ صيلقتل ن8رطـــــــــــــضم مJـــــــــــــسفنأ نويفرrsا

ــــــضيأ رثؤي لب مåTــــــش�عم لبــــــس طقف  تاجتنلما هذ� �aع بلطلا ضافخنا نأ امك ،ps�jا داــــــصتقلاا �aع اً

 تايدحت نم د8ز8و ةعانــــصلا هذ� فعــــض نم ززعÔ امم ،قوــــسلا ij ة8وديلا فرrsا ةميق عجارت a`إ يدؤي

 )٢٠٢١ ،R¾½وم( .ا8åTرارمتساو اúTاقب

Ø ~غh� كل½¼سلما قاوذاhن: 

 نأ ثيح ،نازاج ij ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا ةعانـــص ھجاوي ايًقيقح ايًدحت لثمي ن�كلåTـــسلما قاوذأ ��غ¹

ــــيلآ ةــــعنـــــــــــــصلماو ةــــثيدــــrsا تاــــجتنلما وحن دــــيا56لما ھــــجوتلا  ةــــيفرrsا تاــــجتنلماــــب ماــــمت�لاا عجارت a`إ ىدأ اً

 a`إ نوليمي نو»لåTـــــــــــسلما حبـــــــــــصأ ،�jولونكتلا روطتلاو ��يغتلا ةعرـــــــــــسV مـــــــــــس^ي ملاع لظ يفف ،يديلقتلا

 ودبت ة8وديلا فرrsا لعج امم ،لوـــــــــصولا ةلوJـــــــــسو يرـــــــــصعلا ميمـــــــــصتلاب 6�متت A@لا تاجتنلما ليـــــــــضفت

 .ةيلاrsا تابلطتملل ةمئلام ��غ وأ ةميدق



 

٤٨ 
 

 ij اJسفن دجت ثيح ،بعص فقوم ij ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا عضي ن�كلåTسلما قاوذأ ij لوحتلا اذ�و

 مل اذإف ،ةثيدrsا قوــــــسلا تاعقوت ÞAلت ميماــــــصتو لقأ راعــــــسأب عتمتت ايًلآ ةعنــــــصم تاجتنم عم ةــــــسفانم

 ةtوعص فرrsا هذ� دجت دقف ،ةيلاrsا تاJجوتلا عم اJفييكتو مJميماصت ثيدحت نم نويفرrsا نكمتي

 )٢٠٢١ ،R¾½وم( .قوسلا ij اåTنا»م �aع ظافrsا ij ة��بك

Ø ولا صقن®E أبwةو̂ديلا فر@?ا ةيم: 

Ôولا صقن لـ»ـــــــــــــش¡j ا ةـيم�أبـrsبك ايًـدـحت ة8ـودـيلا فر� ،نازاـج ij ijاـقثلا ثا�5لا اذـ� �aع ظاـفrsا ماـمأ اً�

 ظافrsا حبــصي ،ةيفاقثلا ھت8و� نم A¾ــ½اــسأ ءزجك ة8وديلا فرrsا ةميق ps�jا عمت®pا ردقي لا امدنعف

ـبعـــــــــــــص ارًمأ اـJمعدو اـºTلع ¹ ،ناـيحلأا نم دـيدـعلا ijو .اً
ُ

 ،ةـميدـق ةـيدـيلقت تاـطاـــــــــــــش: درجم فرrsا هذـ� �³تع

 .ةقباسلا لايجلأا فراعم لقنو ةقطنلما خ8رات ديسجت ij يويrsا ا�رودل كاردإ نود

ـبلـــــــــــــس سكعني صقاـنلا ريدـقتلا اذـ�و  ،ن�يفرÝsل ةـيلpsا تاـعمت®pا ھـمدـقت نأ نكمي يذـلا معدـلا �aع اً

 اذ� نودبف ،مlTاجتنم �aع بلطلا ةدا8ز للاخ نم وأ لمعلا ةلـــــــــــصاوم �aع مJعي®ـــــــــــ¤¹ للاخ نم ءاوـــــــــــس

 دارفلأا ددـــع لـــقي ثـــيح ،ضارقنلاا رطخ ةـــJجاوم ij اـــJـــــــــــــسفن ةـــ8ودـــيلا فرrsا دـــجت ،õjمت®pا معدـــلا

 اذ� يدؤي ،تقولا رورم عمو ،قوــــــــــسلا ij اlTاجتنم �aع بلطلا ضفخن8و ،اJملع¹ وأ اåTــــــــــسراممب ن�متJلما

 ،قاوـــــــــــــسلأا a`إ لوـــــــــــــصولا ةtـوعـــــــــــــصو ل8ـومتلا صقن لـثم ىرخلأا تايـدـحتلا مقاـفت a`إ j¡ولا ij فعـــــــــــــضلا

 ةددJم ،نازاج ij ةيمويلا ةايrsا نم أزجتي لا اءًزج مايلأا نم موي ij تنا� A@لا ،ة8وديلا فرrsا حبــــــــــــصتو

 )٢٠٢٠ ,Mahmoud et al( .راثدنلااب

Ø ةر̂كفلا ةيكللما قوق@? ةينوناقلا ةيام@?ا بايغ: 

ـــيدـــحت ةـــ8ركفلا ةـــيكللما قوقrs ةـــينوناـــقلا ةـــياـــمrsا باـــيغ لـــثمي  ةـــ8ودـــيلا فرrsا ةـــعاـــنـــــــــــــص ھـــجاوي اً��بك اً

 فٍا� ي:وناق راطإ دوجو نود >ــــــــ;¯لاو ديلقتلل ةــــــــضرع ابًلاغ فرrsا هذ� لظت ثيح ،نازاج ij ةيديلقتلا



 

٤٩ 
 

rsياـــمåTا �³تع¹و ،اـــrsبع¹ ةـــ8ودـــيلا فر�ـــينف اً� ـــيفاـــقثو اً  �³ع ةـــثراوتم تاــــــــــــــــسراـــممو تاراـــJم سكعÔ ادًـــ8رف اً

 امم ،عورــــشلما ��غ راركتلا رطrN تاجتنلما هذ� ضرعÔ ةينوناقلا ةيامrsا صقن نإف ،كلذ عمو ،لايجلأا

 )٢٠٢٠ ،نسح( .ةلداعلا ��غ ةسفانلما نم د8ز8و ةيلصلأا لامعلأا ةميق نم للقي

 فرrsا ضرعÔ ،اóTاsــــــــــــßأ ةقفاوم نودب ةيفرrsا تاجتنلما نم ةــــــــــــصيخر >ــــــــــــ;: عي¯ــــــــــــصتو ديلقت نا امك

 ،ةيلـــــــصلأا تاجتنلما �aع بلطلا ضافخنا a`إ يدؤت تاـــــــسراملما هذJف ،ةحداف رئاـــــــسrN ةليـــــــصلأا ة8وديلا

 ديازت نأ امك ،ن�يفرrsا لخد ردصمب ةرشابم رضي امم ،صخرلأا >;¯لا ءارش a`إ نو»لåTسلما أ®Ýي ثيح

�غ نوحبـــــــــصي ثيح ،نويفرrsا اJJجاوي A@لا ةيداـــــــــصتقلاا تاtوعـــــــــصلا نم ززعÔ ةلداعلا ��غ ةـــــــــسفانلما� 

  .مJلامعأ رارمتساو مJجاتنإ فيلا»ت ةيطغتل ةيفا� حاtرأ قيقحت �aع ن8رداق

 يذــلا اــ�6�متو ةدــ8رفلا اــ8åTو� نادــقف رطrN ةــ8ودــيلا فرrsا ضرعتت ،ةــينوناــقلا ةــياــمrsا باــيغ لــظ ijو

 يرورـــــــــــــضلا نم ،ھـت8رارمتـــــــــــــسا ز8زع¹و ijاـقثلا ثا�5لا اذـ� �aع ظاـفrsا لـجأ نمو ،ةـيادـبلا ij ةـميق اـJلعج

 ميماـــــــــــــــصتلاو تاراــ»تبلال ةــلاــعف ةــياــمح ��فوتو ،ةــ8ركفلا ةــيكللما قوقrs ةــينوناــقلا ةــياــمrsا راــطإ ز8زع¹

  .نازاج ةقطنلم ijاقثلا ثا�5لا سكعA ¹@لا ةيفرrsا

Ø غتلاو ةي¡يبلا تايدحتلاh� انلماÆE: 

¹
ُ

 ij ةــ8ودــيلا فرrsا ةــعاــنـــــــــــــص ھــجاوت A@لا ةزراــبلا تاــبقعلا نم ةــيخاــنلما تا��غتلاو ةــي�يبلا تاــيدــحتلا دــع

 �aع رـــــــــــــشاـبم لـ»ـــــــــــــشV ةرارrsا تاـجرد ةداـ8زو فاـف®rا لـثم ةـيخاـنلما تا��غتلا رثؤت ثـيح ،نازاـج ةـقطنم

 اـــ�دـــJـــــــــــــشA ¹@لا ةـــي�يبلا تا��غتلا لـــظ يفف ،فرrsا هذـــ� اـــºTلع دـــمتعA ¹@لا ةـــيعيبطلا ماـــrNا داولما رفوت

 صيلقت a`إ ةـيتاـبنلا فاـيللأاو ،ن�طلاو ،لـيخنلا فعـــــــــــــس لـثم ةـيـــــــــــــساـــــــــــــسلأا داولما رفوت ضرعتي ،ةـقطنلما

 .بعص فقوم ij ن�يفرrsا عضي امم ،ظوÝsم

 



 

٥٠ 
 

 عفري اـمم ،ةـ8ودـيلا فرrsا جاـتنلإ ةـ8رورـــــــــــــض �³تعA ¹@لا ماـrNا داولما ij صقن a`إ تا��غتلا هذـ� يدؤت اـمك

 هذـ� ضرفت دـق ،كلـذ a`إ ةـفاـــــــــــــضلإابـ .تاـجتنلما ةدوج �aع ظاـفrsا بـعـــــــــــــصلا نم لـعج8و جاـتنلإا فيلاـ»ت

 وأ مJجاــــتنإ م®_ لــــيلقت �aع ن�يفرrsا �³جي اــــمم ،ةــــحاــــتلما داولما ةــــيمك �aع ادًويق ةــــي�يبلا تاــــيدــــحتلا

 فرrsا ةـعاـنـــــــــــــص �aع ن�عتي ،ةـيخاـنلما تا��غتلا رارمتـــــــــــــسا عمف ،ةـيفرrsا ةـطـــــــــــــش:لأا ضعV نع فقوتلا

 ةدــيدــج تاــينقت ر8وطت وأ ماــrNا داولم لــئادــب نع ثــحبلا للاخ نم تاــيدــحتلا هذــ� عم فيكتلا ةــ8ودــيلا

 )٢٠٢٠ ,Mahmoud et al( .ة��غتلما ةي�يبلا فورظلا عم لماعتلا اùTكمي

Ø ةيج^و��لا تاسايسلاو يموك@?ا معدلا ةلق: 

Ôا معدلا ةلق ل»ـــشrs«ا ةعانـــصل ايًـــس�ئر ايًدحت ةيج8و�5لا تاـــسايـــسلاو يموrsعف ،ة8وديلا فر�a مغرلا 

ــبلاــغ حاــتلما معدــلا نأ لاإ ،عاــطقلا اذــ� معدــل ةــيمو»ح دوJج دوجو نم  ھــجوم ��غ وأ فٍاــ� ��غ نو»ي اــم اً

Vا تاجايتحا ةيبلت وحن لاعف ل»ـــشrsيفر� ةردق قيعÔ نأ نكمي معدلا ij صقنلا اذ�و ،لماـــش ل»ـــشV ن

 .ة8وديلا فرrsا ة8رارمتسا �aع ابًلس رثؤ8و ،مlTاجتنم ةدوج ن�سحتو مlTاراJم ر8وطت �aع ن�يفرrsا

 ،فرrsا هذ� ر8وطتو ةيامح ij ةلوذبلما دوr®Jا لـشفت دق ،ةJجومو ة8وق ةمعاد تاـسايـس دوجو نودبف

 ةــيمو»ح تلاخدــتو ةــلاــعف تاــيجيتا�5ـــــــــــــسا رملأا بــلطتي ثــيح ،ضارقنلااو رو�دــتلا رطrN اــJـــــــــــــضرعÔ اــمم

 ظافrsاو ةعانـــــصلا هذ� ومنل ةبـــــسانلما ةئ�بلا ��فوتو ،ن�يفرÝsل مزلالا معدلا ميدقت نامـــــضل ةtوـــــسحم

 )٢٠٢١ ،R¾½وم( .ijاقثلا اÆTارت �aع

 

 

 

 



 

٥١ 
 

 تاءارجلااو ةق8رطلا :ثلاثلا لصفلا

 :ةمدقم ١٫٣

Ôلا تاءارجلإاو ثحبلا ةي®�نم لـــــــــصفلا اذ� ضرعتـــــــــس@A عبتاJثحابلا ا ij لوان^ي امك ،ةـــــــــساردلا ذيفنت 

 ،ةمدختـــسلما تانايبلا عمج ةادأ a`إ ةفاـــضلإاب ،ةراتpNا ةنيعلاو ةـــساردلا عمتجم لـــصفم ل»ـــشV لـــصفلا

 حرــــش ميدقت عم ،ةــــساردلاب ةلــــصلا تاذ تا��غتلما سايق ةيفيكو تانايبلا عمج ij ةعبتلما قرطلا £ــــ¢و8و

 .تانايبلا ليلحتل اJمادختسا مت A@لا ةيئاصحلإا بيلاسلأل

 :ةساردلا ةي��نم ٢٫٣

 ةفدåTــــــسلما ةر�اظلل قيقد فــــــصو ميدقت a`إ فدMT يذلا ،�jيلحتلا يفــــــصولا ��نلما �aع ةــــــساردلا دمتع¹

 ھنأب �jيلحتلا يفــــــــصولا ��نلما فَّرعُ�و ،ةيلولأا ا�رداــــــــصم نم تانايبلا عمج للاخ نم ةرــــــــشابم اåTــــــــساردو

 ر8وــصت متي ثيح ،ةقيقد ةيملع ةي®�نم مادختــساب ةــساردلا عوــضوم حيــضوتل مدختــس�A Ôُلع بولــسأ"

 )٢٠١٩ ،يدومpsا( ."ھليلحتو ه��سفت نكمي ى��بع�A ¹قر ل»شV جئاتنلا

 :ةساردلا عمتجم ٣٫٣

Ôــــــــــــش� ةنيعلا رــــــــــــصانع رايتخا لبق اJف8رع¹ مت A@لا رــــــــــــصانعلا وأ تادحولا عيمج" a`إ ةــــــــــــساردلا عمتجم �

 دارفلأا عيمج نم ةــــــــــــــــساردــــلا عمتجم فلأــــتي ،ثــــحبلا اذــــ� ijو .)٢٠١٣ ،نورخآو ي:اــــطحقلا( "ةــــtولطلما

 باsـــــßأو ن�يلpsا ن�يفرrsا لمـــــش�و ،نازاج ةقطنم ij ة8وديلا فرrsا ةعانـــــصب ةطبترلما تاـــــســـــسؤلماو

 Google قيبطت �³ع ايًنو�5كلإ ةناب^سلاا ع�زوتب ثحابلا موقيس ،ةلماش تانايب عم®rو ،ةيفرrsا شرولا

Forms óTةساردلا عمتجم دارفأ نم دودرلا نم نكمم ددع �³كأ عمج فد. 

 

 



 

٥٢ 
 

 :ةساردلا ةنيع ٤٫٣

 نم ةيئاوـــــــشع ةنيع رايتخا مت�ـــــــس ثيح ،�jكلا ةـــــــساردلا عمتجم نم ةيئاوـــــــشع ةق8رطب ةنيعلا ددحتُـــــــس

 .اºTلع ةناب^سلاا ع�زوتل نازاج ةقطنم نمض ة8وديلا فرrsا لاجم ij ن�لماعلا

 :ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ

 س�ª?ا :١ لودج

 ةو̂ئلما ةبسªلا راركتلا س�ª?ا

 ٤٣٫٠ ١٢٩ ÉÊنأ

 ٥٧٫٠ ١٧١ ركذ

 ١٠٠٫٠ ٣٠٠ ­Eامجلإا

 

 رو�ذلا نم ةساردلا ةنيع بلغأ نأ ثيح ،س¯®rا ��غتم ةساردلا ةنيع ع�زوت )١( مقر لود®rا £¢وي

 .)%٤٣( ة8وئم ةبس:و )١٢٩( راركتب  ثانلأا تنا�و ، )%٥٧( ةبس¯tو )١٧١( راركتب

 رمعلا :٢ لودج

 ةو̂ئلما ةبسªلا راركتلا رمعلا

 ٣٦٫٣ ١٠٩ ةنس ٣٠ نم لقأ

 ٣٩٫٧ ١١٩ ةنس ٣٩-٣٠

 ١٧٫٠ ٥١ ةنس ٤٩-٤٠

 ٧٫٠ ٢١ �Ëكأف ةنس ٥٠

 ١٠٠٫٠ ٣٠٠ ­Eامجلإا

 

 دارــــــــفأ نــــــــم ةبــــــــس: �ــــــــ³كأ نأ ثــــــــيح ، رــــــــمعلا �ــــــــ�غتلم ةــــــــساردلا ةــــــــنيع عــــــــ�زوت )٢( مــــــــقر لودــــــــ®rا £ــــــــ¢وي

 رارــــــــــكتب ةنــــــــــس ٣٠ نــــــــــم لــــــــــقأ اــــــــــºTلي ،)%٣٩٫٧( ةبــــــــــس¯tو )١١٩( رارــــــــــكتب ةنــــــــــس ٣٩-٣٠ تــــــــــنا� ةــــــــــساردلا

 �Øكأــــــــــــــف ةنــــــــــــــس ٥٠ و،)%١٧( ةبــــــــــــــس¯tو )٥١( رارــــــــــــــكتب ةنــــــــــــــس ٤٩-٤٠ ناــــــــــــــ�و ،)%٣٦٫٣( ةبــــــــــــــس¯ب )١٠٩(

 .)%٧( ةبس¯ب )٢١( راركتب



 

٥٣ 
 

 K¯لعلا لwؤلما :٣ لودج

 ةو̂ئلما ةبسªلا راركتلا K¯لعلا لwؤلما

 ١٧٫٧ ٥٣ ي°ادتبا

 ٢٦٫٠ ٧٨ طسوتم

 ٢٧٫٣ ٨٢ يوناث

 ٢٩٫٠ ٨٧ ىرخأ

 ١٠٠٫٠ ٣٠٠ ­Eامجلإا

 ةبــــــــس: �ــــــــ³كأ نأ ثــــــــيح ، Aــــــــ�لعلا لــــــــ�ؤلما �ــــــــ�غتلم ةــــــــساردلا ةــــــــنيع عــــــــ�زوت )٣( مــــــــقر لودــــــــ®rا £ــــــــ¢وي

 ةبـــــــس¯ب )٨٢( رارـــــــكتب يوناـــــــث اـــــــºTلي ،)٪٢٩( ةبـــــــس¯tو )٨٧( رارـــــــكتب ىرـــــــخأ تـــــــنا� ةـــــــساردلا دارـــــــفأ نـــــــم

 ةــــــــــــــــ8وئم ةبــــــــــــــــس:و )٥٣( رارــــــــــــــــكتب ي"ادــــــــــــــــتبا و ،)٪٢٦( ةبــــــــــــــــس¯ب )٧٨( رارــــــــــــــــكتب طــــــــــــــــسوتم و ،)٪٢٧٫٣(

)١٧٫٧٪(. 

 ة�YÃ?ا تاونس :٤ لودج

 ةو̂ئلما ةبسªلا راركتلا ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص E] ة�YÃ?ا تاونس ددع

 ٣٠٫٧ ٩٢ تاونس ٥ نم لقأ

 ٣٤٫٧ ١٠٤ تاونس ١٠-٥

 ١٩٫٣ ٥٨ ةنس ١٥-١١

 ١٥٫٣ ٤٦ �Ëكأف ةنس ١٥

 ١٠٠٫٠ ٣٠٠ ­Eامجلإا
 

 فرــــــrsا ةعانــــــص jــــــi ة�ــــــrN³ا تاونــــــس ددــــــع �ــــــ�غتلم ةــــــساردلا ةــــــنيع عــــــ�زوت )٤( مــــــقر لودــــــ®rا £ــــــ¢وي

 )١٠٤( رارـــــــــــــكتب تاونـــــــــــــس ١٠-٥ تـــــــــــــنا� ةـــــــــــــساردلا دارـــــــــــــفأ نـــــــــــــم ةبـــــــــــــس: �ـــــــــــــ³كأ نأ ثـــــــــــــيح ، ةـــــــــــــ8وديلا

 ١٥-١١ ناـــــــــــــ�و ،)%٣٠٫٧( ةبـــــــــــــس¯ب )٩٢( رارـــــــــــــكتب تاونـــــــــــــس ٥ نـــــــــــــم لـــــــــــــقأ اـــــــــــــºTلي ،)٪٣٤٫٧( ةبـــــــــــــس¯tو

 ةــــــــــــــــــ8وئم ةبــــــــــــــــــس¯tو )٤٦(رارــــــــــــــــــكتب  �Øكأــــــــــــــــــف ةنــــــــــــــــــس ١٥و ، )٪١٩٫٣( ةبــــــــــــــــــس¯tو )٥٨( رارــــــــــــــــــكتب ةنــــــــــــــــــس

 .ةنيعلا دارفأ يدل ة�rN³ا تاونس ددع�j ¹ع لدي اذ�و،)٪١٥٫٣(



 

٥٤ 
 

 ةيلا@?ا ةفيظولا :٥ لودج

 ةو̂ئلما ةبسªلا راركتلا ةيلا@?ا ةفيظولا

 ١٣٫٣ ٤٠ يرخآ

 ٢٠٫٧ ٦٢ E]رح

 ١٢٫٣ ٣٧ لماع

 ٢٣٫٧ ٧١ ريدم

 ٣٠٫٠ ٩٠ فرشم

 ١٠٠٫٠ ٣٠٠ ­Eامجلإا

 

 ةبـــــــس: �ـــــــ³كأ نأ ثـــــــيح ، ةـــــــيلاrsا ةـــــــفيظولا �ـــــــ�غتلم ةـــــــساردلا ةـــــــنيع عـــــــ�زوت )٥( مـــــــقر لودـــــــ®rا £ـــــــ¢وي

 )٧١( رارــــــــــــكتب ريدــــــــــــم اــــــــــــºTلي ،)٪٣٠( ةبــــــــــــس¯tو )٩٠( رارــــــــــــكتب فرــــــــــــشم تــــــــــــنا� ةــــــــــــساردلا دارــــــــــــفأ نــــــــــــم

 ةــــــــــ8وئم ةبــــــــــس:و )٤٠( رارــــــــــكتب يرــــــــــخآ و ،)٪٢٠٫٧( ةبــــــــــس¯ب )٦٢( رارــــــــــكتب jــــــــــiرح و ،)٪٢٣٫٧( ةبــــــــــس¯ب

 .)٪١٢٫٣( ةبس¯ب )٣٧( راركتب لماع و ،)٪١٣٫٣(

 ا½Íف لمع~ K«لا ةشرولا عون:٦ لودج

 ةو̂ئلما ةبسªلا راركتلا ا½Íف لمع~ K«لا ةشرولا عون

 ٢٧٫٠ ٨١ ة�hغص ةشرو

 ٣٢٫٧ ٩٨ ة�hبك ةشرو

 ٤٠٫٣ ١٢١ ةطسوتم ةشرو

 ١٠٠٫٠ ٣٠٠ ­Eامجلإا

 نأ ثـــــــيح ، اـــــــºTف لـــــــمعA ¹ـــــــ@لا ةـــــــشرولا عوـــــــن �ـــــــ�غتلم ةـــــــساردلا ةـــــــنيع عـــــــ�زوت )٦( مـــــــقر لودـــــــ®rا £ـــــــ¢وي

 اــــــــºTلي ،)٪٤٠٫٣( ةبــــــــس¯tو )١٢١( رارــــــــكتب ةطــــــــسوتم ةــــــــشرو تــــــــنا� ةــــــــساردلا دارــــــــفأ نــــــــم ةبــــــــس: �ــــــــ³كأ

 .)٪٢٧( ةبس¯ب )٨١( راركتب ة��غص ةشرو و ،)٪٣٢٫٧( ةبس¯ب )٩٨( راركتب ة��بك ةشرو

 :تانايبلا عمج تاودأ ٥٫٣

 عم®r رداــــــــــــصلما نم ن�يــــــــــــس�ئر ن�عون �aع دامتعلاا مت�ــــــــــــس ،ةيلومــــــــــــشو ةقدب ةــــــــــــساردلا فاد�أ قيقحتل

 :تامولعلماو تانايبلا



 

٥٥ 
 

 :ةيلولأا رداصلما لاوأ -

r®ع ةناب^ــــــــــسا ع�زوت مت�ــــــــــس ،تانايبلا عم�a لاو ،ةــــــــــساردلا عمتجم@A ميمــــــــــصت متJع ءًانب ا�a تاــــــــــساردلا 

 :ةيلاتلا تاوطrNا ثحابلا عبتا ،ةساردلا ةادأ دادعلإو ،ةقباسلا

Ø امب ،ثحبلاب ةلصلا تاذ تايبدلأا ةعجارم ij ةقباسلا ثاحبلأاو بتكلا كلذ. 

Ø ةيس�ئر ءازجأ ةثلاث نمضتي يذلا ،ةيلولأا ھتروصب ناي�تسلاا دادعإ: 

 ةيفارغوميدلا صئاـــصrNا لثم ،ةـــساردلا عمت®p ةيـــصNـــ¤لا تانايبلا لمـــشÔ :لولأا ءز�?ا §

 ةعيبطو ،ةيلمعلا ة�rN³او ،صـــــــــــصختلاو ،A¾ـــــــــــ½اردلا ل�ؤلماو ،رمعلا كلذ ij امب ،ةيفيظولاو

 .يفيظولا �Rسلماو ،لمعلا

 ،ةـــعVاـــتلاو ةـــلقتـــــــــــــسلما تا��غتلماـــب ةـــقلعتلما تاراـــبعلا نم ةـــعومجم نمـــــــــــــضتي :يÏاـــثلا ءز�?ا §

 :ن�مسق a`إ مسقن8و

 .لقتسلما ��غتلما سايقل :لولأا مسقلا .١

 .عVاتلا ��غتلما سايقل :ي:اثلا مسقلا .٢

 تاــباــجلإا ةــغيـــــــــــــص دــيحوت عم ،ةراــبع لــ� ةــجرد دــيدــحتل A¾ـــــــــــــ½اــمrNا تركيل ساــيقم مادــختـــــــــــــسا مت دــقو

 :j`اتلا لود®rا ij £¢وم و� امك ،ةناب^سلاا تارقف ةغايص عم بسان^تل

 IJKامY?ا تركيل سايقم تاجرد :٧ لودج

 قفاوم �hغ قفاوم �hغ دياحم قفاوم ةدش- قفاوم

 ةدش-

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 



 

٥٦ 
 

 عمت®pا دارفأ ةقفاوم ةجرد ثيح نم ةيباسrsا تاطسوتلما ميق �aع مكrsا رايعم £¢وي j`اتلا لود®rاو

  .اJمدع نم ةرقف ل� �aع

 :ةو̂ناثلا رداصلما ايناث -

 ،ةيميدا�لأا بتكلا لمـــــــشA ¹@لا ،ة8وناثلا رداـــــــصلما �aع ثحبلا تلاؤاـــــــس¹ ةباجإ ij ثحابلا دمتعÔ فوـــــــس

 ر8راقتلا نم ةدافتـــــــسلاا مت�ـــــــس امك ،ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلاو ،ةـــــــصـــــــصختلما تا8رودلاو ،ةيملعلا ثاحبلأاو

 .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تارش¯لاو

 :ةساردلا ةادلأ DEخادلا قاس~لاا قدص

Vـــــــ`ا لوـــــــصولا دـــــــعj ـــــــ�ع ةـــــــساردلا قـــــــيبطتب ثـــــــحابلا ماـــــــق ير�اـــــــظلا ةـــــــساردلا قدـــــــصj ةـــــــساردلا عـــــــمتجم 

 طاـــــــــــبترلاا س�ـــــــــــقي طاـــــــــــبترا لـــــــــــماعم وـــــــــــ�( نوـــــــــــس��ب طاـــــــــــبترا تلاماـــــــــــعم باـــــــــــسحب ثـــــــــــحابلا ماـــــــــــق دـــــــــــقو ،

 دــــــــعV لــــــــ� ن�ــــــــب كلذــــــــكو ،اــــــــJل لــــــــباقلما دــــــــعبلاو ةراــــــــبع لــــــــ� ن�ــــــــب )تاــــــــنايبلا نــــــــم ن�تعوــــــــمجم ن�ــــــــب يــــــــطrNا

 SPSS ي"اصحلإا ليلحتلا جمانرب للاخ نم .ثحبلا ةادأ ءانب قدص رابتخلا ،�jكلا سايقلماو

 ".رطاـــــــXYا دـــــــيدحت " لولاا روـــــــpsا نـــــــم لولأا دـــــــعبلا تاراـــــــبع عـــــــيمج نأ )٨( مـــــــقر لودـــــــ®rا نـــــــم £ـــــــgتي

 ن�ــــــــــــب اــــــــــــم تاراــــــــــــبعلل طاــــــــــــبترلاا لــــــــــــماعم ةــــــــــــميق تــــــــــــحوارت ثــــــــــــيح )٠٫٠١( ةــــــــــــللاد يوتــــــــــــسم دــــــــــــنع ةــــــــــــلاد

 تلاماــــــــــــــعم عاــــــــــــــفترا jــــــــــــــ�ع ةــــــــــــــللاد يــــــــــــــطعÔ اذــــــــــــــ�و ،ةدــــــــــــــيج طاــــــــــــــبترا تلاماــــــــــــــعم jــــــــــــــÊو ،)٠٫٧١٩،٠٫٥٦٩(

 ةادأ قـــــــــيبطت jـــــــــi اـــــــــóT قوـــــــــثولا نـــــــــكمي اـــــــــمم  عـــــــــفترم قدـــــــــص رـــــــــشؤم jـــــــــ`ا ��ـــــــــشÔ اـــــــــمك ،�jخادـــــــــلا قاـــــــــس¹لاا

 .ةساردلا

 رطاXYا ديدحت رو@X نوس�hب طابترا لماعم :٨ لودج

 رطاXYا ديدحت

١ 
 ةيلامتحا نم د8زت ةميدق تادعم �aع يوتحت اóT لمعA ¹@لا ةشرولا نأ دقتع¹ ل�

 ؟ثداوrsا عوقو
٠٫٦٧٣** 

٢ 
 متي ل�و ؟ةلاعّف كلمع نا»م ij رطاpNا ديدحت ةيلمع نأ دقتع¹ ىدم يأ a`إ

 ؟يرود ل»شV ةيلمعلا هذ� ثيدحتو ةعجارم
٠٫٧١٩** 



 

٥٧ 
 

٣ 
 ij ةلمتpsا رطاpNا عم لماعتلا ةيفيك �aع ب8ردتلا ij صقن كان� نأ رعش¹ ل�

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص
٠٫٦١١** 

٤ 
 لماعتلا قرطب كتفرعم ىدم امو عي¯صتلا ةيلمع ij ةرطخ داوم مادختسا متي ل�

  ؟اJعم
٠٫٦٦٥** 

 **٠٫٥٦٧ .مظتنم ل»شV جاتنلإا تايلمع ij فعضلا طاقن ديدحت متي ٥

 )٠٫٠١(يوتسم دنع ةلاد **

 ثداوـــــــ@?ا لـــــــيلحت : لولاا روـــــــpsا نـــــــم ي:اـــــــثلا دـــــــعبلا تاراـــــــبع عـــــــيمج نأ )٩( مـــــــقر لودـــــــ®rا نـــــــم £ـــــــgتي

 ن�ـــــــــــب اـــــــــــم تاراـــــــــــبعلل طاـــــــــــبترلاا لـــــــــــماعم ةـــــــــــميق تـــــــــــحوارت ثـــــــــــيح )٠٫٠١( ةـــــــــــللاد يوتـــــــــــسم دـــــــــــنع ةـــــــــــلاد "

 تلاماــــــــــــــعم عاــــــــــــــفترا jــــــــــــــ�ع ةــــــــــــــللاد يــــــــــــــطعÔ اذــــــــــــــ�و ،ةدــــــــــــــيج طاــــــــــــــبترا تلاماــــــــــــــعم jــــــــــــــÊو ،)٠٫٧٤٤،٠٫٦٠٠(

 ةادأ قـــــــــيبطت jـــــــــi اـــــــــóT قوـــــــــثولا نـــــــــكمي اـــــــــمم  عـــــــــفترم قدـــــــــص رـــــــــشؤم jـــــــــ`ا ��ـــــــــشÔ اـــــــــمك ،�jخادـــــــــلا قاـــــــــس¹لاا

 .ةساردلا

 ثداو@?ا ليلحت نوس�hب طابترا لماعم:٩ لودج

 مقرلا

 

 طابترا لماعم ةرابعلا

 نوس�hب

 ثداو@?ا ليلحت

 ةيصN¤لا ةيامrsا لئاسو ن�سحتل ةجاح كان� نأ دقتع¹ ل� ١

  ؟كتشرو ij لامعلل

٠٫٦٠٠** 

 ئراوطلا تلااح عم لماعتلل ةددحمو ةs¢او تاءارجإ كان� ل� ٢

  ؟كلمع نا»م ij ثداوrsاو

٠٫٧٤٤** 

لابقتسم ا�راركت بنجت فدóT ةقباسلا ثداوrsا ليلحت متي ل� ٣
ً

 **٠٫٦١٤ ؟

 a`إ يدؤت ةيلاrsا ثداوrsا ij قيقحتلا ةيلاعف نأ �³تع¹ ىدم يأ a`إ ٤

 ؟لمعلا ةئ�ب ن�سحت

٠٫٦٥٦** 

 **٠٫٦٣٤ ؟شرولا ij ةثيدrsا رطاpNا ليلحت تاينقت مادختسا متي ل� ٥

 )٠٫٠١(يوتسم دنع ةلاد **

 تاــــــــــــينقتلا مادختــــــــــــسا : لولاا روــــــــــــحملل ثــــــــــــلاثلا دــــــــــــعبلا عــــــــــــيمج نأ )١٠( مــــــــــــقر لودــــــــــــ®rا نــــــــــــم £ــــــــــــgتي

 ن�ـــــــب اـــــــم تاراـــــــبعلل طاـــــــبترلاا لـــــــماعم ةـــــــميق تـــــــحوارت ثـــــــيح )٠٫٠١( ةـــــــللاد يوتـــــــسم دـــــــنع ةـــــــلاد" داوـــــــلماو



 

٥٨ 
 

 تلاماــــــــــــــعم عاــــــــــــــفترا jــــــــــــــ�ع ةــــــــــــــللاد يــــــــــــــطعÔ اذــــــــــــــ�و ،ةدــــــــــــــيج طاــــــــــــــبترا تلاماــــــــــــــعم jــــــــــــــÊو ،)٠٫٧٥٣،٠٫٦١٧(

 ةادأ قـــــــــيبطت jـــــــــi اـــــــــóT قوـــــــــثولا نـــــــــكمي اـــــــــمم  عـــــــــفترم قدـــــــــص رـــــــــشؤم jـــــــــ`ا ��ـــــــــشÔ اـــــــــمك ،�jخادـــــــــلا قاـــــــــس¹لاا

 .ةساردلا

 )داولماو تاينقتلا مادختسا( رو@X نوس�hب طابترا لماعم :١٠ لودج

 ةرابعلا مقرلا
 طابترا لماعم

 نوس�hب

 داولماو تاينقتلا مادختسا

١ 
 لاعف ل»شV ةثيدrsا رطاpNا ليلحت تاينقت مادختسا متي ل�

 ؟كلمع نا»م ij ةملاسلا تاءارجإ ن�سحتل
٠٫٦١٧** 

 **٠٫٧١٩ ؟�³كأ ةقدب رطاpNا ديدحت ij دعاس¹ ةيلاrsا تاينقتلا نأ �³تع¹ ل� ٢

٣ 
 ليلحت ij ةثيدrsا تاينقتلا مادختسا �aع ن�لماعلا ب8ردت متي ل�

 ؟رطاpNا
٠٫٧٢٣** 

٤ 
 لئاسو مادختسا ةيفيك لوح لامعلل بسانلما ب8ردتلا ميدقت متي ل�

 ؟حيßs ل»شV ةيصN¤لا ةيامrsا
٠٫٧٥٣** 

 )٠٫٠١(يوتسم دنع ةلاد **

 اـــــــ½ÓرادÒو رطاـــــــXYا ميـــــــيقت : ي:اـــــــثلا روـــــــpsا نـــــــم لولاا دـــــــعبلا عـــــــيمج نأ )١١( مـــــــقر لودـــــــ®rا نـــــــم £ـــــــgتي

 ن�ــــــــــــب اــــــــــــم تاراــــــــــــبعلل طاــــــــــــبترلاا لــــــــــــماعم ةــــــــــــميق تــــــــــــحوارت ثــــــــــــيح )٠٫٠١( ةــــــــــــللاد يوتــــــــــــسم دــــــــــــنع ةــــــــــــلاد

 تلاماــــــــــــــعم عاــــــــــــــفترا jــــــــــــــ�ع ةــــــــــــــللاد يــــــــــــــطعÔ اذــــــــــــــ�و ،ةدــــــــــــــيج طاــــــــــــــبترا تلاماــــــــــــــعم jــــــــــــــÊو ،)٠٫٧٦٥،٠٫٦٢١(

 ةادأ قـــــــــيبطت jـــــــــi اـــــــــóT قوـــــــــثولا نـــــــــكمي اـــــــــمم  عـــــــــفترم قدـــــــــص رـــــــــشؤم jـــــــــ`ا ��ـــــــــشÔ اـــــــــمك ،�jخادـــــــــلا قاـــــــــس¹لاا

 .ةساردلا

 )ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت( رو@X نوس�hب طابترا لماعم :١١ لودج

 نوس�hب طابترا لماعم ةرابعلا مقرلا

 ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت

 **٠٫٦٢١ ؟لمعلا ةملاس نامضل كتشرو ij ماظتناب رطاpNا مييقت متي ل� ١



 

٥٩ 
 

 **٠٫٦٩٠ .تاجتنلما ةدوج �aع رطاpNا ��ثأت مييقت متي ٢

 **٠٫٦٧٩ .رطاpNا مييقت لوح ن�لماعلل ةمزلالا تاب8ردتلا ةرادلإا رفوت ٣

 **٠٫٧٦٥ .ةيلودلا ��ياعملل اقًفو ماظتناب رطاpNا مييقت ةعجارم متي ٤

 **٠٫٧٠٥  .لماشو قيقد ل»شV لمعلا رطاخم مييقت متي ٥

 )٠٫٠١(يوتسم دنع ةلاد **

 نhلماـــــــــــــعلا كارـــــــــــــشإ : ي:اـــــــــــــثلا روـــــــــــــحملل ي:اـــــــــــــثلا دـــــــــــــعبلا عـــــــــــــيمج نأ )١٢( مـــــــــــــقر لودـــــــــــــ®rا نـــــــــــــم £ـــــــــــــgتي

 طاـــــــــبترلاا لـــــــــماعم ةـــــــــميق تـــــــــحوارت ثـــــــــيح )٠٫٠١( ةـــــــــللاد يوتـــــــــسم دـــــــــنع ةـــــــــلاد" بيلاـــــــــسلأا مادختـــــــــساو

 عاـــــــفترا jـــــــ�ع ةـــــــللاد يـــــــطعÔ اذـــــــ�و ،ةدـــــــيج طاـــــــبترا تلاماـــــــعم jـــــــÊو ،)٠٫٧٠٢،٠٫٦٦١( ن�ـــــــب اـــــــم تاراـــــــبعلل

 قــــــيبطت jــــــi اــــــóT قوــــــثولا نــــــكمي اــــــمم  عــــــفترم قدــــــص رــــــشؤم jــــــ`ا ��ــــــشÔ اــــــمك ،�jخادــــــلا قاــــــس¹لاا تلاماــــــعم

 .ةساردلا ةادأ

 )بيلاسلأا مادختساو نhلماعلا كارشإ( رو@X نوس�hب طابترا لماعم :١٢ لودج

 ةرابعلا مقرلا
 طابترا لماعم

 نوس�hب

 بيلاسلأا مادختساو نhلماعلا كارشإ

١ ¹
ُ

 **٠٫٦٦١  .شرولا ij ةمدقتلما رطاpNا مييقت بيلاسأ مدختس

 **٠٫٦٧٩ ؟اJليلحتو رطاpNا مييقت ةيلمع ij ن�لماعلا كارشإ متي ل� ٢

ت ٣
ُ

 **٠٫٦٧١ .رطاpNا مييقت ةيلمع ij ن�لماعلا نم تاظحلالماو ءارلآا ذخؤ

٤ 
 ةرادلإل رطاpNا مييقت جئاتن لوح ة8رود ر8راقت ��فوت متي

 .ن�لماعلاو
٠٫٧٠٢** 

٥ 
Ôا مييقتو ليلحت م�اسpNرطا ij ¹ا ةعانص رارقتسا ز8زعrsفر 

 .ة8وديلا
٠٫٧٠٢** 

 )٠٫٠١(يوتسم دنع ةلاد **

 تايدـــــــــــــــحتلا : ي:اـــــــــــــــثلا روـــــــــــــــpsا نـــــــــــــــم ثـــــــــــــــلاثلا دـــــــــــــــعبلا عـــــــــــــــيمج نأ )١٣( مـــــــــــــــقر لودـــــــــــــــ®rا نـــــــــــــــم £ـــــــــــــــgتي

 يوتــــــــسم دــــــــنع ةــــــــلاد ةــــــــو̂ديلا فرــــــــ@?ا ةعانــــــــص ھــــــــجاوت Kــــــــ«لا ةــــــــي¡يبلاو ةــــــــيجولونكتلاو ةيداــــــــصتقلاا

 jـــــــــــÊو ،)٠٫٧٥٣،٠٫٦٣٩( ن�ـــــــــــب اـــــــــــم تاراـــــــــــبعلل طاـــــــــــبترلاا لـــــــــــماعم ةـــــــــــميق تـــــــــــحوارت ثـــــــــــيح )٠٫٠١( ةـــــــــــللاد



 

٦٠ 
 

�ـــــــشÔ اـــــــمك ،�jخادـــــــلا قاـــــــس¹لاا تلاماـــــــعم عاـــــــفترا jـــــــ�ع ةـــــــللاد يـــــــطعÔ اذـــــــ�و ،ةدـــــــيج طاـــــــبترا تلاماـــــــعم� 

 .ةساردلا ةادأ قيبطت ij اóT قوثولا نكمي امم  عفترم قدص رشؤم j`ا

 K«لا ةي¡يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا( رو@X نوس�hب طابترا لماعم :١٣ لودج

 )ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص ھجاوت

 ةرابعلا مقرلا
 طابترا لماعم

 نوس�hب

 ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص ھجاوت K«لا ةي¡يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا

١ 
 ةقطنم ij ن�يفرrsا لمعل ايًس�ئر ايًدحت ةيداصتقلاا تامزلأا ل»ش¹

 .نازاج
٠٫٧١١** 

٢ 
 ij ةيديلقتلا تاسرامملل ايًدحت ةديد®rا ايجولونكتلا نو»ت نأ نكمي

 .ة8وديلا فرrsا ةعانص
٠٫٧٥٣** 

٣ 
 ةملاسلاو ةدو®rا ��ياعم ن�سحت ij ةيميظنتلاو ةي�يبلا حئاوللا دعاس¹

ij ا ةعانصrsة8وديلا فر. 
٠٫٧٣٥** 

٤ 
 ةيس�ئر تايدحت ل»ش¹ ةيميظنتلاو ةي�يبلا حئاوللا نأ دقتع¹ ل�

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت
٠٫٦٣٩** 

 ٠(يوتسم دنع ةلاد **

 :ةساردلا دودح ٦٫٣

 :ةيعوضولما دود@?ا •

 ij ةد8رفلا قورفلا ةـــساردلا ز�³تو ،ة8وديلا فرrsا ةعانـــص ij رطاpNا مييقتو ليلحت �aع ةـــساردلا زكرت

 ،ن�يفرrsا ع�زوتو ةعانـــــصلا ل»ي�و ،ةيمو»rsا تاـــــسايـــــسلاو تاع�رـــــش^لاو ،j¡امتجلااو ijاقثلا قايـــــسلا

 تايدحتلا ديدحت ةـــــــــــساردلا عقوتت ،لماوعلا هذ� ليلحت للاخ نمف ،را»تبلااو ايجولونكتلا مادختـــــــــــساو

 .تايدحتلا كلتل ةبسانلما تاباجتسلاا ديدحتو ةيدوعسلا ij ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت A@لا ةد8رفلا
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 :ةيناpلما دود@?ا •

 .نازاج ةقطنم ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما ij ة8وديلا فرrsا ةعانص ij رطاpNا مييقتو ليلحت مت�س

 :ةينمزلا دود@?ا •

 .٢٠٢٥ – ٢٠٢٤ A¾½اردلا ماعلا للاخ ةساردلا هذ� قيبطت مت

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ٧٫٣

 ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاــــــصحلإا ةمزرلا جمانرب �aع ةــــــساردلا تانايب ليلحت ij ثحابلا دمتعيــــــس

 :لمشA ¹@لا ةيليلحتلاو ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت�س ثيح

 ةــساردلا عمتجم دارفلأ ةيفيظولاو ةيــصNــ¤لا صئاــصrNا ديدحتل :ةو̂ئلما بــسªلاو تاراركتلا •

Vقيقد ل»ش. 

 تاباجتــــــــسا �aع ءًانب تارقفلا ب�ترت ضافخنا وأ عافترا ىوتــــــــسم مييقتل :يÕاـــــــس@?ا طـــــــسوتلما •

 .يÿاسح طسوتم �aعأ ققحت A@لا تارقفلا ديدحتو ،دارفلأا

 تادرفم ن�ب س:اــــــجتلا ىدــــــمو تلااــــــrsا ن�ب نياــــــبتلا ىدــــــم ساــــــيقل :ةــــــر̂اــــــيعلما تاــــــفارحنلاا •

 .تاطسوتلما يواس¹ لاح ij تارقفلا ب�ت�5لو ،ةعوم®pا

 .تا��غتلما ن�ب ةقلاعلا ليلحتو ةساردلاب ةقلعتلما تايضرفلا رابتخلا :طيس�لا يطY?ا رادحنلاا •
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 تانايبلا ليلحت :ع`ارلا لصفلا

 رطاXYا ديدحت :لولاا دعبلا

 رطاXYا ديدحت :لولاا دعبلا :١٤ لودج

 رطاXYا ديدحت :لولاا دعبلا م
 طسوتلما

 يÕاس@?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بÖت��لا هاجتلاا

١ 

 اóT لمعA ¹@لا ةشرولا نأ دقتع¹ ل�

 نم د8زت ةميدق تادعم �aع يوتحت

 ؟ثداوrsا عوقو ةيلامتحا

١٫١٧٦ ٢٫٢٤ 

 ٤  قفاوم

٢ 

 ديدحت ةيلمع نأ دقتع¹ ىدم يأ a`إ

 متي ل�و ؟ةلاعّف كلمع نا»م ij رطاpNا

 ل»شV ةيلمعلا هذ� ثيدحتو ةعجارم

 ؟يرود

١٫٠٩٣ ٢٫٣٢ 

 ٣  قفاوم

٣ 

 �aع ب8ردتلا ij صقن كان� نأ رعش¹ ل�

 ij ةلمتpsا رطاpNا عم لماعتلا ةيفيك

 ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص

١٫١٦٠ ٢٫٤١ 

 ٢ دياحم

٤ 

 ةيلمع ij ةرطخ داوم مادختسا متي ل�

 لماعتلا قرطب كتفرعم ىدم امو عي¯صتلا

  ؟اJعم

١٫٢١٦ ٢٫٤٤ 

 ١  قفاوم

٥ 
 تايلمع ij فعضلا طاقن ديدحت متي

 .مظتنم ل»شV جاتنلإا

 قفاوم ١٫٠٩٠ ٢٫٢٢

Vةدش 
٥ 

 قفاوم ٧٤٢٦١. ٢٫٣٢٥٣ رطاXYا ديدحت :لولاا دعبلا

 

 كــــــــتفرعم ىدــــــــم اــــــــمو عي¯ــــــــصتلا ةــــــــيلمع jــــــــi ةرــــــــطخ داوــــــــم مادختــــــــسا متــــــــي لــــــــ� "  مــــــــقر ةراــــــــبعلا تءاــــــــج -

 j`اـــــــــتلاب ١٫٢١٦ يراـــــــــيعم فارـــــــــحنا ٢٫٤٤ يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب jـــــــــ`ولأا ةـــــــــبترلما jـــــــــi "؟اـــــــــJعم لـــــــــماعتلا قرـــــــــطب

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح ةقفاولما و� ةنيعلا دارفأ تاباجإ هاجتا نإف



 

٦٣ 
 

 رطاــــــpNا عــــــم لــــــماعتلا ةــــــيفيك aــــــ�ع ب8ردــــــتلا jــــــi صــــــقن كاــــــن� نأ رعــــــش¹ لــــــ� " ٣ مــــــقر ةراــــــبعلا تءاــــــج -

 فارـــــــــحناو ٢٫٤١ غـــــــــلب يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب ةـــــــــيناثلا ةـــــــــبترلما jـــــــــi "؟ةـــــــــ8وديلا فرـــــــــrsا ةعانـــــــــص jـــــــــi ةـــــــــلمتpsا

 .دياحم و� ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاtو ١٫١٦٠ يرايعم

 ؟ةـــــــلاعّف كـــــــلمع ناـــــــ»م jـــــــi رطاـــــــpNا دـــــــيدحت ةـــــــيلمع نأ دـــــــقتع¹ ىدـــــــم يأ aـــــــ`إ " ٢ مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج -

 غــــــــلب يÿاــــــــسح طــــــــسوب ةــــــــثلاثلا ةــــــــبترلما jــــــــi "؟يرود ل»ــــــــشV ةــــــــيلمعلا هذــــــــ� ثيدــــــــحتو ةــــــــعجارم متــــــــي لــــــــ�و

 .ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاtو ١٫٠٩٣ يرايعم فارحناو ٢٫٣٢

 ةـــــــميدق تادـــــــعم aـــــــ�ع يوـــــــتحت اـــــــóT لـــــــمعA ¹ـــــــ@لا ةـــــــشرولا نأ دـــــــقتع¹ لـــــــ� "١  مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج اـــــــمك -

 يراــــــــيعم فارــــــــحناو ٢٫٢٤يÿاــــــــسح طــــــــسوب عــــــــVارلا بــــــــ�ت�5لا jــــــــi "؟ثداوــــــــrsا عوــــــــقو ةــــــــيلامتحا نــــــــم دــــــــ8زت

 . ةقفاولما ةساردلا ةنيع دارفأ هاجتا ناف  j`اتلاtو ١٫١٧٦

 jــــــi ".مظتــــــنم ل»ــــــشV جاــــــتنلإا تاــــــيلمع jــــــi فعــــــضلا طاــــــقن دــــــيدحت متــــــي " ٥  مــــــقر ةراــــــبعلا تءاــــــج اــــــمك -

 دارـــــــــــفأ هاـــــــــــجتا ناـــــــــــف  j`اـــــــــــتلاtو ١٫٠٩٠ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٢٢ يÿاـــــــــــسح طـــــــــــسوب سماـــــــــــrNا بـــــــــــ�ت�5لا

 .ةدشV ةقفاولما ةساردلا ةنيع

 دـــــــــــيدحت :لولاا دـــــــــــعبلا ا تارـــــــــــقف عـــــــــــيم®r يÿاـــــــــــسrsا طـــــــــــسولا  نأ لودـــــــــــ®rا نـــــــــــم ن�ـــــــــــبت ماـــــــــــع ل»ـــــــــــشÿو

 وـــــــــــــ� ةـــــــــــــساردلا ةـــــــــــــنيع دارـــــــــــــفأ هاـــــــــــــجتا ناـــــــــــــف j`اـــــــــــــتلاtو ٧٤٢٦١. يراـــــــــــــيعم فارـــــــــــــحناو ٢٫٣٢٥٣ رطاـــــــــــــpNا

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح �jع ةقفاولما

 ثداو@?ا ليلحت :يÏاثلا دعبلا

 ثداو@?ا ليلحت :يÏاثلا دعبلا :١٥ لودج

 ثداو@?ا ليلحت :يÏاثلا دعبلا م
 طسوتلما

 يÕاس@?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بÖت��لا هاجتلاا



 

٦٤ 
 

١ 

 ن�سحتل ةجاح كان� نأ دقتع¹ ل�

 ij لامعلل ةيصN¤لا ةيامrsا لئاسو

 ؟كتشرو

١٫٢٨٣ ٢٫٣٧ 
 قفاوم

Vةدش 
٢ 

٢ 

 ةددحمو ةs¢او تاءارجإ كان� ل�

 ثداوrsاو ئراوطلا تلااح عم لماعتلل

ij ؟كلمع نا»م 

 ١ قفاوم ١٫٢٧٢ ٢٫٤٣

٣ 
 فدóT ةقباسلا ثداوrsا ليلحت متي ل�

لابقتسم ا�راركت بنجت
ً

 ؟
١٫٢٢٦ ٢٫٣٦ 

 قفاوم

Vةدش 
٣ 

٤ 

 ij قيقحتلا ةيلاعف نأ �³تع¹ ىدم يأ a`إ

 ةئ�ب ن�سحت a`إ يدؤت ةيلاrsا ثداوrsا

 ؟لمعلا

١٫١٩٣ ٢٫٢٩ 
 قفاوم

Vةدش 
٥ 

٥ 
 ليلحت تاينقت مادختسا متي ل�

 ؟شرولا ij ةثيدrsا رطاpNا
١٫١٨٩ ٢٫٣٠ 

 قفاوم

Vةدش 
٤ 

 ةدشV قفاوم ٨٠١١٥. ٢٫٣٥٠٧ ثداو@?ا ليلحت :يÏاثلا دعبلا

 

 ئراوـــــــــطلا تلااـــــــــح عـــــــــم لـــــــــماعتلل ةددـــــــــحمو ةsـــــــــ¢او تاءارـــــــــجإ كاـــــــــن� لـــــــــ� " ٢ مـــــــــقر ةراـــــــــبعلا تءاـــــــــج -

 ١٫٢٧٢ يراــــــــــيعم فارــــــــــحنا ٢٫٤٣ يÿاــــــــــسح طــــــــــسوب jــــــــــ`ولأا ةــــــــــبترلما jــــــــــi "؟كــــــــــلمع ناــــــــــ»م jــــــــــi ثداوــــــــــrsاو

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح ةقفاولما و� ةنيعلا دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاب

 ةيــــــــــــصN¤لا ةــــــــــــيامrsا لئاــــــــــــسو ن�ــــــــــــسحتل ةــــــــــــجاح كاــــــــــــن� نأ دــــــــــــقتع¹ لــــــــــــ� "١ مــــــــــــقر ةراــــــــــــبعلا تءاــــــــــــج -

 ١٫٢٨٣ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٣٧ غـــــــــــلب يÿاـــــــــــسح طـــــــــــسوب ةـــــــــــيناثلا ةـــــــــــبترلما jـــــــــــi "؟كتـــــــــــشرو jـــــــــــi لاـــــــــــمعلل

 .ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاtو

لابقتـــــــسم اـــــــ�راركت بـــــــنجت فدـــــــóT ةقباـــــــسلا ثداوـــــــrsا لـــــــيلحت متـــــــي لـــــــ� " ٣ مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج -
ً

 jـــــــi "؟

 تاـــــــــباجإ هاـــــــــجتا نإـــــــــف j`اـــــــــتلاtو ١٫٢٢٦ يراـــــــــيعم فارـــــــــحناو ٢٫٣٦ غـــــــــلب يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب ةـــــــــثلاثلا ةـــــــــبترلما

 ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ



 

٦٥ 
 

 ".؟شروـــــــلا jـــــــi ةـــــــثيدrsا رطاـــــــpNا لـــــــيلحت تاـــــــينقت مادختـــــــسا متـــــــي لـــــــ� "٥  مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج اـــــــمك -

iـــــــــــj ارلا بـــــــــــ�ت�5لاVاـــــــــــسح طـــــــــــسوب عـــــــــــÿو ١٫١٨٩ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو  ٢٫٣٠يtاـــــــــــتلا`j  دارـــــــــــفأ هاـــــــــــجتا ناـــــــــــف 

 ةدشV ةقفاولما ةساردلا ةنيع

 يدؤــــــت ةــــــيلاrsا ثداوــــــrsا jــــــi قــــــيقحتلا ةــــــيلاعف نأ �ــــــ³تع¹ ىدــــــم يأ aــــــ`إ " ٤  مــــــقر ةراــــــبعلا تءاــــــج اــــــمك -

 ١٫١٩٣ يراــــــــيعم فارــــــــحناو ٢٫٢٩ يÿاــــــــسح طــــــــسوب سماــــــــrNا بــــــــ�ت�5لا jــــــــi "؟لــــــــمعلا ةــــــــئ�ب ن�ــــــــسحت aــــــــ`إ

 .ةدشV ةقفاولما ةساردلا ةنيع دارفأ هاجتا ناف  j`اتلاtو

 لـــــــــــيلحت :ي:اـــــــــــثلا دـــــــــــعبلا تارـــــــــــقف عـــــــــــيم®r يÿاـــــــــــسrsا طـــــــــــسولا  نأ لودـــــــــــ®rا نـــــــــــم ن�ـــــــــــبت ماـــــــــــع ل»ـــــــــــشÿو

 وـــــــــــ� ةـــــــــــساردلا ةـــــــــــنيع دارـــــــــــفأ هاـــــــــــجتا ناـــــــــــف j`اـــــــــــتلاtو ٨٠١١٥. يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٣٥٠٧  ثداوـــــــــــrsا

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح �jع ةدشV ةقفاولما

 :داولماو تاينقتلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا

 داولماو تاينقتلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا :١٦ لودج

 م

 تاينقتلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا

 داولماو

 

 طسوتلما

 يÕاس@?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بÖت��لا هاجتلاا

١ 

 رطاpNا ليلحت تاينقت مادختسا متي ل�

 تاءارجإ ن�سحتل لاعف ل»شV ةثيدrsا

 ؟كلمع نا»م ij ةملاسلا

١٫١٦٢ ٢٫١٣ 
 قفاوم

Vةدش 
٤ 

٢ 
 ij دعاس¹ ةيلاrsا تاينقتلا نأ �³تع¹ ل�

 ؟�³كأ ةقدب رطاpNا ديدحت
١٫٢٨١ ٢٫٣٨ 

 قفاوم

Vةدش 
١ 

٣ 
 مادختسا �aع ن�لماعلا ب8ردت متي ل�

 ؟رطاpNا ليلحت ij ةثيدrsا تاينقتلا
١٫٢٤٠ ٢٫٣٧ 

 قفاوم

Vةدش 
٢ 

٤ 

 لامعلل بسانلما ب8ردتلا ميدقت متي ل�

 ةيامrsا لئاسو مادختسا ةيفيك لوح

 ؟حيßs ل»شV ةيصN¤لا

١٫٢٧٧ ٢٫٣٦ 
 قفاوم

Vةدش 
٣ 



 

٦٦ 
 

 داولماو تاينقتلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا

 
 ةدشV قفاوم ٨٧٤٠٤. ٢٫٣١٠٠

 

 ةبترلما ij "؟�³كأ ةقدب رطاpNا ديدحت ij دعاس¹ ةيلاrsا تاينقتلا نأ �³تع¹ ل� " ٢ مقر ةرابعلا تءاج -

 ةقفاولما و� ةنيعلا دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاب ١٫٢٨١ يرايعم فارحنا ٢٫٣٨ يÿاسح طسوب j`ولأا

Vا ترا»يل سايقم بسح ةدشrNام½¾A 

 لــــــــيلحت jــــــــi ةــــــــثيدrsا تاــــــــينقتلا مادختــــــــسا aــــــــ�ع ن�لماــــــــعلا ب8ردــــــــت متــــــــي لــــــــ� " ٣ مــــــــقر ةراــــــــبعلا تءاــــــــج -

 هاــــــــجتا نإــــــــف j`اــــــــتلاب ١٫٢٤٠ يراــــــــيعم فارــــــــحنا ٢٫٣٧ يÿاــــــــسح طــــــــسوب ي:اــــــــثلا بــــــــ�ت�5لا jــــــــi ".؟رطاــــــــpNا

 . ةدشV ةقفاولما و� ةنيعلا دارفأ تاباجإ

 مادختـــــــــــسا ةـــــــــــيفيك لوـــــــــــح لاـــــــــــمعلل بـــــــــــسانلما ب8ردـــــــــــتلا ميدـــــــــــقت متـــــــــــي لـــــــــــ� "٤ مـــــــــــقر ةراـــــــــــبعلا تءاـــــــــــج -

 ٢٫٣٦ غــــــــــــلب يÿاــــــــــــسح طــــــــــــسوب ثــــــــــــلاثلا بــــــــــــ�ت�5لا jــــــــــــi "؟حيsــــــــــــß ل»ــــــــــــشV ةيــــــــــــصN¤لا ةــــــــــــيامrsا لئاــــــــــــسو

 .ةدشV  ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاtو ١٫٢٧٧ يرايعم فارحناو

 لاــــــــــعف ل»ــــــــــشV ةــــــــــثيدrsا رطاــــــــــpNا لــــــــــيلحت تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا متــــــــــي لــــــــــ� " ١ مــــــــــقر ةراــــــــــبعلا تءاــــــــــج -

 ٢٫١٣ غـــــــــــلب يÿاـــــــــــسح طـــــــــــسوب عـــــــــــVارلا بـــــــــــ�ت�5لا jـــــــــــi "؟كـــــــــــلمع ناـــــــــــ»م jـــــــــــi ةملاـــــــــــسلا تاءارـــــــــــجإ ن�ـــــــــــسحتل

 ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاtو ١٫١٦٢ يرايعم فارحناو

 تاينقتلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا تارقف عيم®r يÿاسrsا طسولا  نأ لود®rا نم ن�بت ماع ل»شÿو

 �jع ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ هاجتا ناف j`اتلاtو ٨٧٤٠٤. يرايعم فارحناو ٢٫٣١٠٠ داولماو

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح



 

٦٧ 
 

 ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص E]  رطاXYا مييقت :يÏاثلا رو@Xا

 :ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت :لولاا دعبلا

 ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت :لولاا دعبلا :١٧ لودج

 ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت :لولاا دعبلا م
 طسوتلما

 يÕاس@?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بÖت��لا هاجتلاا

١ 
 ij ماظتناب رطاpNا مييقت متي ل�

 ؟لمعلا ةملاس نامضل كتشرو

 قفاوم ١٫٢٢٢ ٢٫٢٨

Vةدش 
٥ 

٢ 
 ةدوج �aع رطاpNا ��ثأت مييقت متي

 .تاجتنلما

 قفاوم ١٫٢٩٤ ٢٫٣٥

Vةدش 
٤ 

٣ 
 ةمزلالا تاب8ردتلا ةرادلإا رفوت

 .رطاpNا مييقت لوح ن�لماعلل

 قفاوم ١٫٢٥٢ ٢٫٣٨

Vةدش 
٢ 

٤ 
 ماظتناب رطاpNا مييقت ةعجارم متي

 .ةيلودلا ��ياعملل اقًفو

 قفاوم ١٫٣٢٣ ٢٫٤٩

Vةدش 
١ 

٥ 
 قيقد ل»شV لمعلا رطاخم مييقت متي

  .لماشو

 قفاوم ١٫٣٠٠ ٢٫٣٧

Vةدش 
٣ 

 ةدشV قفاوم ٨٨٦١٦. ٢٫٣٧٤٠ ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت :لولاا دعبلا

 

ـــــــقفو ماـــــــظتناب رطاـــــــpNا ميـــــــيقت ةـــــــعجارم متـــــــي "٤ مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج -  ةـــــــبترلما jـــــــi ".ةـــــــيلودلا ��ياـــــــعملل اً

 ةـــــــــنيعلا دارـــــــــفأ تاـــــــــباجإ هاـــــــــجتا نإـــــــــف j`اـــــــــتلاب ١٫٣٢٣ يراـــــــــيعم فارـــــــــحنا  ٢٫٤٩ يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب jـــــــــ`ولأا

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح ةدشV ةقفاولما و�

 jـــــــــــi ".رطاـــــــــــpNا ميـــــــــــيقت لوـــــــــــح ن�لماـــــــــــعلل ةـــــــــــمزلالا تاب8ردـــــــــــتلا ةرادلإا رفوـــــــــــت " ٣ مـــــــــــقر ةراـــــــــــبعلا تءاـــــــــــج -

 تاـــــــــباجإ هاـــــــــجتا نإـــــــــف j`اـــــــــتلاtو ١٫٢٥٢ يراـــــــــيعم فارـــــــــحناو ٢٫٣٨ غـــــــــلب يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب ةـــــــــيناثلا ةـــــــــبترلما

  .ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ



 

٦٨ 
 

 ةـــــــــثلاثلا ةـــــــــبترلما jـــــــــi ".لماـــــــــشو قـــــــــيقد ل»ـــــــــشV لـــــــــمعلا رطاـــــــــخم ميـــــــــيقت متـــــــــي " ٥ مـــــــــقر ةراـــــــــبعلا تءاـــــــــج -

 ةـــــــــــنيع دارـــــــــــفأ تاـــــــــــباجإ هاـــــــــــجتا نإـــــــــــف j`اـــــــــــتلاtو ١٫٣٠٠ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٣٧ غـــــــــــلب يÿاـــــــــــسح طـــــــــــسوب

 ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا

 عـــــــVارلا بـــــــ�ت�5لا jـــــــi ".تاـــــــجتنلما ةدوـــــــج aـــــــ�ع رطاـــــــpNا ��ثأـــــــت ميـــــــيقت متـــــــي "٢  مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج اـــــــمك -

 ةــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــنيع دارــــــــــــــفأ هاــــــــــــــجتا ناــــــــــــــف  j`اــــــــــــــتلاtو ١٫٢٩٤ يراــــــــــــــيعم فارــــــــــــــحناو ٢٫٣٥يÿاــــــــــــــسح طــــــــــــــسوب

 .ةدشV ةقفاولما

 ةملاــــــــــس نامــــــــــضل كتــــــــــشرو jــــــــــi ماــــــــــظتناب رطاــــــــــpNا ميــــــــــيقت متــــــــــي لــــــــــ� " ١  مــــــــــقر ةراــــــــــبعلا تءاــــــــــج اــــــــــمك -

 ناـــــــــــف  j`اـــــــــــتلاtو ١٫٢٢٢ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٢٨ يÿاـــــــــــسح طـــــــــــسوب سماـــــــــــrNا بـــــــــــ�ت�5لا jـــــــــــi "؟لـــــــــــمعلا

 .ةدشV ةقفاولما ةساردلا ةنيع دارفأ هاجتا

 ميـــــــــــــيقت :لولاا دـــــــــــــعبلا تارـــــــــــــقف عـــــــــــــيم®r يÿاـــــــــــــسrsا طـــــــــــــسولا  نأ لودـــــــــــــ®rا نـــــــــــــم ن�ـــــــــــــبت ماـــــــــــــع ل»ـــــــــــــشÿو

 ةـــــــــساردلا ةـــــــــنيع دارـــــــــفأ هاـــــــــجتا ناـــــــــف j`اـــــــــتلاtو  ٨٨٦١٦. يراـــــــــيعم فارـــــــــحناو ٢٫٣٧٤٠  اـــــــــlTرادÃو رطاـــــــــpNا

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح �jع ةدشV ةقفاولما و�

 :بيلاسلأا مادختساو نhلماعلا كارشإ :يÏاثلا دعبلا

 بيلاسلأا مادختساو نhلماعلا كارشإ :يÏاثلا دعبلا :١٨ لودج

 م
 نhلماعلا كارشإ :يÏاثلا دعبلا

 بيلاسلأا مادختساو

 طسوتلما

 يÕاس@?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بÖت��لا هاجتلاا

١ 
¹
ُ

 رطاpNا مييقت بيلاسأ مدختس

 .شرولا ij ةمدقتلما
١٫٢٤٥ ٢٫٢٧ 

 قفاوم

Vةدش 
٥ 

٢ 
 ةيلمع ij ن�لماعلا كارشإ متي ل�

 ؟اJليلحتو رطاpNا مييقت
 ٢ قفاوم ١٫٢٤٧ ٢٫٥٠

٣ 
ت
ُ

 ij ن�لماعلا نم تاظحلالماو ءارلآا ذخؤ

 .رطاpNا مييقت ةيلمع
 ٤ قفاوم ١٫٢٠٩ ٢٫٤١



 

٦٩ 
 

٤ 
 جئاتن لوح ة8رود ر8راقت ��فوت متي

 .ن�لماعلاو ةرادلإل رطاpNا مييقت
١٫٢٩٧ ٢٫٤٨ 

 قفاوم

Vةدش 
٣ 

٥ 

Ôا مييقتو ليلحت م�اسpNرطا ij 

 فرrsا ةعانص رارقتسا ز8زع¹

 .ة8وديلا

 ١ قفاوم ١٫٢٦٣ ٢٫٥٣

 مادختساو نhلماعلا كارشإ :يÏاثلا دعبلا

 بيلاسلأا
 قفاوم ٨٥٥٦١. ٢٫٤٣٨٠

 

 ij ".ة8وديلا فرrsا ةعانص رارقتسا ز8زعij ¹ رطاpNا مييقتو ليلحت م�اسÔ " ٥ مقر ةرابعلا تءاج -

 و� ةنيعلا دارفأ تاباجإ هاجتا نإف j`اتلاب ١٫٢٦٣ يرايعم فارحنا ٢٫٥٣ يÿاسح طسوب j`ولأا ةبترلما

 A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح ةدشV ةقفاولما

 jــــــــــi "؟اــــــــــJليلحتو رطاــــــــــpNا ميــــــــــيقت ةــــــــــيلمع jــــــــــi ن�لماــــــــــعلا كارــــــــــشإ متــــــــــي لــــــــــ� " ٢ مــــــــــقر ةراــــــــــبعلا تءاــــــــــج -

 دارـــــــــفأ تاـــــــــباجإ هاـــــــــجتا نإـــــــــف j`اـــــــــتلاب ١٫٢٤٧ يراـــــــــيعم فارـــــــــحنا ٢٫٥٠ يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب ي:اـــــــــثلا بـــــــــ�ت�5لا

 . ةقفاولما و� ةنيعلا

 ".ن�لماـــــــعلاو ةرادلإـــــــل رطاـــــــpNا ميـــــــيقت جئاـــــــتن لوـــــــح ةـــــــ8رود ر8راـــــــقت ��فوـــــــت متـــــــي " ٤ مـــــــقر ةراـــــــبعلا تءاـــــــج -

iـــــــــــj اـــــــــــسح طـــــــــــسوب ثـــــــــــلاثلا بـــــــــــ�ت�5لاÿو ١٫٢٩٧ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو  ٢٫٤٨ غـــــــــــلب يtاـــــــــــتلا`j هاـــــــــــجتا نإـــــــــــف 

 .ةدشV  ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ

ت " ٣ مـــــــــقر ةراـــــــــبعلا تءاـــــــــج -
ُ

 jـــــــــi ".رطاـــــــــpNا ميـــــــــيقت ةـــــــــيلمع jـــــــــi ن�لماـــــــــعلا نـــــــــم تاـــــــــظحلالماو ءارلآا ذـــــــــخؤ

 تاـــــــــباجإ هاـــــــــجتا نإـــــــــف j`اـــــــــتلاtو ١٫٢٠٩ يراـــــــــيعم فارـــــــــحناو ٢٫٤١ غـــــــــلب يÿاـــــــــسح طـــــــــسوب عـــــــــVارلا بـــــــــ�ت�5لا

 . ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع دارفأ



 

٧٠ 
 

¹ "١  مــــــقر ةراــــــبعلا تءاــــــج اــــــمك -
ُ

 بــــــ�ت�5لا jــــــi ".شروــــــلا jــــــi ةــــــمدقتلما رطاــــــpNا ميــــــيقت بيلاــــــسأ مدختــــــس

 ةـــــــــــــنيع دارـــــــــــــفأ هاـــــــــــــجتا ناـــــــــــــف  j`اـــــــــــــتلاtو ١٫٢٤٥ يراـــــــــــــيعم فارـــــــــــــحناو  ٢٫٢٧يÿاـــــــــــــسح طـــــــــــــسوب سماـــــــــــــrNا

 .ةدشV ةقفاولما ةساردلا

 كارـــــــــــشإ :ي:اـــــــــــثلا دـــــــــــعبلا تارـــــــــــقف عـــــــــــيم®r يÿاـــــــــــسrsا طـــــــــــسولا  نأ لودـــــــــــ®rا نـــــــــــم ن�ـــــــــــبت ماـــــــــــع ل»ـــــــــــشÿو

 دارـــــــــــفأ هاـــــــــــجتا ناـــــــــــف j`اـــــــــــتلاtو ٨٥٥٦١. يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٤٣٨٠  بيلاـــــــــــسلأا مادختـــــــــــساو ن�لماـــــــــــعلا

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح �jع ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع

  ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت A@لا ةي�يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا :ثلاثلا دعبلا

 ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت :لولاا دعبلا :١٩ لودج

 م

 ةيداصتقلاا تايدحتلا :ثلاثلا دعبلا

 ھجاوت K«لا ةي¡يبلاو ةيجولونكتلاو

 ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص

 طسوتلما

 يÕاس@?ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بÖت��لا هاجتلاا

١ 
 كتشرو ij ماظتناب رطاpNا مييقت متي ل�

 ؟لمعلا ةملاس نامضل

 قفاوم ١٫٢٠٩ ٢٫٢٥

Vةدش 
٤ 

٢ 
 ةدوج �aع رطاpNا ��ثأت مييقت متي

 .تاجتنلما

 قفاوم ١٫٣٤٥ ٢٫٣١

Vةدش 
٣ 

٣ 
 ن�لماعلل ةمزلالا تاب8ردتلا ةرادلإا رفوت

 .رطاpNا مييقت لوح

١٫٢٨٠ ٢٫٤٥ 
 ١  قفاوم

٤ 
 اقًفو ماظتناب رطاpNا مييقت ةعجارم متي

 .ةيلودلا ��ياعملل

 قفاوم ١٫١٨٩ ٢٫٣٣

Vةدش 
٢ 

 ةيداصتقلاا تايدحتلا :ثلاثلا دعبلا

 ةعانص ھجاوت K«لا ةي¡يبلاو ةيجولونكتلاو

 ةو̂ديلا فر@?ا

 ةدشV قفاوم ٨٩٣٣٥. ٢٫٣٣٦٧

 



 

٧١ 
 

 jـــــــــــi ".رطاـــــــــــpNا ميـــــــــــيقت لوـــــــــــح ن�لماـــــــــــعلل ةـــــــــــمزلالا تاب8ردـــــــــــتلا ةرادلإا رفوـــــــــــت " ٣ مـــــــــــقر ةراـــــــــــبعلا تءاـــــــــــج -

 دارــــــــــفأ تاــــــــــباجإ هاــــــــــجتا نإــــــــــف j`اــــــــــتلاب ١٫٢٨٠ يراــــــــــيعم فارــــــــــحنا ٢٫٤٥ يÿاــــــــــسح طــــــــــسوب jــــــــــ`ولأا ةــــــــــبترلما

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم بسح ةقفاولما و� ةنيعلا

ــــــقفو ماــــــظتناب رطاــــــpNا ميــــــيقت ةــــــعجارم متــــــي " ٤ مــــــقر ةراــــــبعلا تءاــــــج -  ةــــــبترلما jــــــi ".ةــــــيلودلا ��ياــــــعملل اً

 دارــــــــــفأ تاــــــــــباجإ هاــــــــــجتا نإــــــــــف j`اــــــــــتلاtو ١٫١٨٩ يراــــــــــيعم فارــــــــــحناو ٢٫٣٣ غــــــــــلب يÿاــــــــــسح طــــــــــسوب ةــــــــــيناثلا

  .ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا ةنيع

 ةــــــــــثلاثلا ةــــــــــبترلما jــــــــــi ".تاــــــــــجتنلما ةدوــــــــــج aــــــــــ�ع رطاــــــــــpNا ��ثأــــــــــت ميــــــــــيقت متــــــــــي " ٢ مــــــــــقر ةراــــــــــبعلا تءاــــــــــج -

 ةـــــــــــنيع دارـــــــــــفأ تاـــــــــــباجإ هاـــــــــــجتا نإـــــــــــف j`اـــــــــــتلاtو ١٫٣٤٥ يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو ٢٫٣١ غـــــــــــلب يÿاـــــــــــسح طـــــــــــسوب

 ةدشV ةقفاولما و� ةساردلا

 ةملاــــــــــس نامــــــــــضل كتــــــــــشرو jــــــــــi ماــــــــــظتناب رطاــــــــــpNا ميــــــــــيقت متــــــــــي لــــــــــ� "١  مــــــــــقر ةراــــــــــبعلا تءاــــــــــج اــــــــــمك -

 هاــــــــجتا ناــــــــف  j`اــــــــتلاtو ١٫٢٠٩ يراــــــــيعم فارــــــــحناو   ٢٫٢٥يÿاــــــــسح طــــــــسوب عــــــــVارلا بــــــــ�ت�5لا jــــــــi "؟لــــــــمعلا

 .ةدشV ةقفاولما ةساردلا ةنيع دارفأ

 تايدـــــــــحتلا :ثـــــــــلاثلا دـــــــــعبلا تارـــــــــقف عـــــــــيم®r يÿاـــــــــسrsا طـــــــــسولا  نأ لودـــــــــ®rا نـــــــــم ن�ـــــــــبت ماـــــــــع ل»ـــــــــشÿو

 فارـــــــــــحناو ٢٫٣٣٦٧  ةـــــــــــ8وديلا فرـــــــــــrsا ةعانـــــــــــص ھـــــــــــجاوت Aـــــــــــ@لا ةـــــــــــي�يبلاو ةـــــــــــيجولونكتلاو ةيداـــــــــــصتقلاا

 بـــــــــــسح jـــــــــــ�ع ةدـــــــــــشV ةـــــــــــقفاولما وـــــــــــ� ةـــــــــــساردلا ةـــــــــــنيع دارـــــــــــفأ هاـــــــــــجتا ناـــــــــــف j`اـــــــــــتلاtو ٨٩٣٣٥. يراـــــــــــيعم

 . A¾½امrNا ترا»يل سايقم

 :ةساردلا تايضرف رابتخا

- wب ةـيئاــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ ةـقلاع كاـنhا لـيلحت نXYرطاـ  [E مييقت و ةـو̂دـيلا فر@?ا ةـعاـنــــــــــــص 

 ا½ÓرادÒو رطاXYا
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 و ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص E]  رطاXYا ليلحت نhب ةو̂نعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت:٢٠ لودج

 ا½ÓرادÒو رطاXYا مييقت

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

١ a٦٦٤٥٣. ٤٣٨. ٤٤٠. .٦٦٣ 

a. Predictors: (Constant), اpsا ليلحت :لولأا روpNرطا  ij ا ةعانصrsة8وديلا فر 

 

 

 
aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

١ Regression ٢٣٣٫٦٩٨ ١٠٣٫٢٠١ ١ ١٠٣٫٢٠١ b٠٠٠. 

Residual ٤٤٢. ٢٩٨ ١٣١٫٥٩٦   

Total ٢٩٩ ٢٣٤٫٧٩٧    

a. Dependent Variable: ا مييقت :لولاا دعبلاpNو رطاÃرادlTا 

b. Predictors: (Constant), اpsا ليلحت :لولأا روpNرطا  ij ا ةعانصrsة8وديلا فر 

 

 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

١ (Constant) .٠٤١. ٢٫٠٥٣  ١٤٢. ٢٩١ 

 ليلحت :لولأا روpsا

 ةعانص ij  رطاpNا

 ة8وديلا فرrsا

.٠٠٠. ١٥٫٢٨٧ ٦٦٣. ٠٥٩. ٨٩٥ 
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a. Dependent Variable: ا مييقت :لولاا دعبلاpNو رطاÃرادlTا 

 

 ليلحت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دوجو لود®rا ij ةs¢ولما ي"اصحلاا ليلحتلا جئاتن ترJظأ

 ةبس: تنا� ثيح، )٪٠٫٠٥( يوتسم دنع  اlTرادÃو رطاpNا مييقت و ة8وديلا فرrsا ةعانص ij  رطاpNا

  .اùTيسحت �jع دعاسÔ ة8وديلا تاعانصلا ij اºTميقتو رطاpNا ليلحت نأ £¢وي امم  )٠٫٠٠٠( ةللادلا

 نhلماعلا كارـــــشإ و ةو̂ديلا فر@?ا ةعانـــــص E]  رطاXYا ليلحتل ةيئاـــــصحا ةللاد وذ رثأ دجوي -

 .بيلاسلأا مادختساو

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

١ a٦٣٢٠٦. ٤٥٤. ٤٥٦. .٦٧٥ 

a. Predictors: (Constant), اpsا ليلحت :لولأا روpNرطا  ij ا ةعانصrsة8وديلا فر 

 

 
aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

١ Regression ٢٤٩٫٨٩٤ ٩٩٫٨٣٤ ١ ٩٩٫٨٣٤ b٠٠٠. 

Residual ٤٠٠. ٢٩٨ ١١٩٫٠٥٣   

Total ٢٩٩ ٢١٨٫٨٨٧    

a. Dependent Variable: لماعلا كارشإ :ي:اثلا دعبلا� بيلاسلأا مادختساو ن

b. Predictors: (Constant), اpsا ليلحت :لولأا روpNرطا  ij ا ةعانصrsة8وديلا فر 

 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 
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B Std. 

Error 

Beta 

١ (Constant) .٠٠٤. ٢٫٨٨٨  ١٣٥. ٣٨٩ 

 ليلحت :لولأا روpsا

 ةعانص ij  رطاpNا

 ة8وديلا فرrsا

.٠٠٠. ١٥٫٨٠٨ ٦٧٥. ٠٥٦. ٨٨٠ 

a. Dependent Variable: لماعلا كارشإ :ي:اثلا دعبلا� بيلاسلأا مادختساو ن

 

 ليلحت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دوجو لود®rا ij ةs¢ولما ي"اصحلاا ليلحتلا جئاتن ترJظأ

 )٪٠٫٠٥( يوتسم دنع بيلاسلأا مادختساو ن�لماعلا كارشإ و ة8وديلا فرrsا ةعانص ij  رطاpNا

 مادختساو ن�لماعلا كارشإ و رطاpNا ليلحت نأ £¢وي امم  )٠٫٠٠٠( ةللادلا ةبس: تنا� ثيح،

  .اùTيسحت �jع دعاسÔ ة8وديلا تاعانصلا ij ةثيدrsا بيلاسلأا

 

 تايـدـحتلا و ةـو̂دـيلا فر@?ا ةـعاـنــــــــــــص E]  رطاـXYا لـيلحت نhب ةـيئاــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ ةـقلاع دـجوت -

 .ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص ھجاوت K«لا ةي¡يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا

 و ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص E]  رطاXYا ليلحت نhب ةو̂نعم ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دجوت :٢١ لودج

 .ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص ھجاوت K«لا ةي¡يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

١ a٧٥٩٦١. ٢٧٧. ٢٧٩. .٥٢٩ 

a. Predictors: (Constant), اpsا ليلحت :لولأا روpNرطا  ij ا ةعانصrsة8وديلا فر 

 
aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 
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١ Regression ١١٥٫٥٥٥ ٦٦٫٦٧٥ ١ ٦٦٫٦٧٥ b٠٠٠. 

Residual ٥٧٧. ٢٩٨ ١٧١٫٩٤٦   

Total ٢٩٩ ٢٣٨٫٦٢٢    

a. Dependent Variable: لا ةي�يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا :ثلاثلا دعبلا@A ھجاوت 

 ة8وديلا فرrsا ةعانص

b. Predictors: (Constant), اpsا ليلحت :لولأا روpNرطا  ij ا ةعانصrsة8وديلا فر 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

١ (Constant) .٠٠٠. ٤٫٠٩١  ١٦٢. ٦٦٢ 

 ليلحت :لولأا روpsا

 ةعانص ij  رطاpNا

 ة8وديلا فرrsا

.٠٠٠. ١٠٫٧٥٠ ٥٢٩. ٠٦٧. ٧١٩ 

a. Dependent Variable: لا ةي�يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا :ثلاثلا دعبلا@A ھجاوت 

 ة8وديلا فرrsا ةعانص

 

 ليلحت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دوجو لود®rا ij ةs¢ولما ي"اصحلاا ليلحتلا جئاتن ترJظأ

 ةعانص ھجاوت A@لا ةي�يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا و ة8وديلا فرrsا ةعانص ij  رطاpNا

 رطاpNا ليلحت نأ £¢وي امم  )٠٫٠٠٠( ةللادلا ةبس: تنا� ثيح، )٪٠٫٠٥( يوتسم دنع ة8وديلا فرrsا

 تاعانصلا ij ة8وديلا فرrsا ةعانص ھجاوت A@لا ةي�يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا و

  .اùTيسحت �jع دعاسÔ ة8وديلا
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 تايصوتلاو ةماعلا جئاتنلا :سما/'ا لصفلا
 

لاوأ
ً

 :ةماعلا جئاتنلا :
 

 Êjو جئاتنلا نم ةعومجم j`إ ةساردلا تلصوت دقو

 ة8وديلا فرrsا عاطق جئاتنو راودأ ن�سحت لوح ٢٠٢٢ ماع ij يركش رورعز نب ا�ارجأ A@لا ةساردلا -

ij اr®اشم ،عاطقلا اذ� ر8وطتل ةيجيتا�5سا تايصوت تمدق ،رئازóTلا تايصوتلل ة@A مت 

 تاراJلما ر8وطتو تاجتنلما ةدوج ن�سحت ةرورض �aع دكؤت A@لاو ةقباسلا تانايبلا نم اJصلاختسا

 راودأ ميمصت ةداعÃو ةيتامولعلما ةوجفلا دس ةيم�أ �aع اضًيأ تددش ةساردلا .ةيميمصتلا

 قيقحتل لاعف �Aيظنت راطإ دوجو ةرورض تs¢وأ A@لا جئاتنلا عم قفاوتي امم ،ةمعادلا تاسسؤلما

 .مادتسلما ن�سحتلا

 ق8وس^لا داعVأ ��ثأت لوح هؤلامزو رعاشلا ديمrsا دبع مي�اربإ ا�ارجأ A@لا ٢٠٢٠ ماعل ةساردلا -

 ءادأ �aع يÿاجيإ ��ثأت اJل ��عس^لاو جتنلما داعVأ نأ تدجو ،ءاسحلأا ةظفاحم ij لامعلأا ةدا8ر �aع

 تاجتنلما ةدوج ن�سحت نأ a`إ تراشأ A@لا ةماعلا جئاتنلا عم a¾Rامتت جئاتنلا هذ� .لامعلأا ةدا8ر

 ة8ؤر ر8وطت ةيم�أ ةساردلا ترJظأ دقو .عاطقلا ةيسفانت نم د8زي نأ نكمي ميماصتلا ij را»تبلااو

 .ة8وديلا فرrsا عاطق ij يدا8رلا ءادلأا ن�سحتل ةلما»تم

 ة8وديلا فرrsا قيثوت لوح لالما فيطللا دبع دمحمو دمحأ قيفوت متاح اóT ماق A@لا ةساردلا -

 بيلاسأ ن�سحت للاخ نم هر8وطتو ijرrsا ثا�5لا �aع ظافrsا ةيم�أ ترJظأ ،ءاسحلأا ij ةيديلقتلا

 ثيدحت a`إ ةجاrsا a`إ تراشأ A@لا ةقباسلا جئاتنلا معدت ةساردلا هذ� .ن�يفرrsا معدو جاتنلإا

 .ھلخد ةدا8زو عاطقلا ةمادتسا ij م�اسÔ امم ،ةصصختم ر8وطت زكارم ءاش:Ãو جاتنلإا لئاسو



 

٧٧ 
 

 فرÝsل ةدوج ماظن ميمصت لوح j`وتم ةمطافو م8زخ وبأ معنلما دبع لداع ا�ارجأ A@لا ةساردلا -

 جئاتنلا .ةيلماع ��ياعم قيقحت نامضل جاتنلإاو تاماrNا ةدوج ةبقارم ةيم�أ �aع تزكر ،ة8وديلا

 ةليسو� ة8وديلا تاجتنلما ةدوج ن�سحت ةرورض �aع 6�ك�5لا للاخ نم ھجوتلا اذ� تمعد ةقباسلا

 .ةيلودلا قاوسلأا ij ةيسفانتلا ةردقلا ةدا8زل

 ،سدقلا ij ةيديلقتلا ةيفرrsا نJلما لوح ٢٠١٢ ماع ij شرق رضخ دمحم ا�ارجأ A@لا ةساردلا -

 تs¢وأو .ةيداصتقلااو ةيسايسلا لماوعلا ب�سV ة8وديلا فرrsا ھجاوت A@لا تايدحتلا تلوانت

 ةرورض �aع تدكأ A@لا جئاتنلا عم a¾Rامتي امم ،راثدنلاا نم فرrsا ةيامحو قيثوت ةيم�أ ةساردلا

 .ةبعصلا فورظلا لظ ij ا�ر8وطتو ة8وديلا فرrsا ةمادتسا معدت تاسايس دوجو

 ij رطاpNا ةرادإ لوح ٢٠٢٠ ماعل Sijabatو Hirawati ةسارد نإف ،ةي�نجلأا تاساردلل ةبس¯لاب امأ -

 ةيم�أ a`إ تراشأ A@لا ةقباسلا جئاتنلا عم قفاوتت ،نار6�rNا نم ةعونصلما ة8وديلا فرrsا ةعانص

 لاعفلا ق8وس^لا ةيم�أ �aع ءوضلا تطلس ةساردلا .اJåTجاولم تايجيتا�5سا ر8وطتو رطاpNا ليلحت

 ةقفارلما تاسسؤلما معد a`إ ةجاrsا سكعÔ ام و�و ،ل8ومتلاو ب8ردتلا ��فوتل ةمو»rsا عم نواعتلاو

 .ن�يفرÝsل

 ءادلأا �aع ةيليغش^لا تابارطضلاا ��ثأت لوح ٢٠١٨ ماع YADAV ijو BHAT ا�ارجأ A@لا ةساردلا -

 �jيغش^لا ءادلأا ن�سحت ةيم�أ �aع تدكأ A@لا جئاتنلا معدت ،ة8وديلا فرrsا عاطق j ij`الما ��غ

 a`إ يدؤت A@لا لماوعلا اضًيأ تلوانت ةساردلا .تا�رشلل ماعلا ءادلأا ن�سحتل تايجيتا�5سا éAبتو

 .ةقباسلا جئاتنلا ij ا�ديدحت مت A@لا تايدحتلا عم قفاوتي امم ،ةيليغش^لا ةطش:لأا لطع¹

 ةيم�أ �aع اJعيمج دكؤت ثيح ،ةقباسلا تاساردلاو ثحبلل ةماعلا جئاتنلا ن�ب ��بك لخادت كان� -

 ةرادإ ن�سحتو ،ةيديلقتلا فرrsا قيثوت ،ن�يفرrsا تاراJم ر8وطت ،تاجتنلما ةدوج ن�سحت

 عاطقلل ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل تايدحتلاو تا��غتلما عم فيكتلا �aع 6�ك�5لا عم ،رطاpNا

 .ijرrsا
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 :تايصوتلا :ايًناث
 

 :ةيلاتلا تايصوتلا j`ا ةساردلا تلصوت ةقباسلا جئاتنلا نمو

 

 م�اسÔ امم ،ن�يفرÝsل جاتنلإاو ميمصتلا تاراJم ز8زعa ¹`إ فدlT ةصصختم ةي�8ردت جمارب ر8وطت -

ij لعجو ة8وديلا تاجتنلما ةدوج عفرJكأ اØ� ةيسفانت ij قاوسلأا. 

 جتنلما a`إ ماrNا داولما نم ،جاتنلإا لحارم ل� ةبقارم لمش¹ ةدو®rا نامضل ةلماش ةمظنأ éAبت -

 .ةيلودلا ��ياعلماب ما56للاا نامضل ،ي"اùTلا

 ثيدحت ij م�اسÔ امم ،ةينقتلا ةدعاسلما ميدقتو ن�يفرrsا تاراJم ر8وطتل ةصصختم زكارم ءاش:إ -

 .ن�لماعلا ةءافك ن�سحتو جاتنلإا لئاسو

 نامضو ،ثا�5لا اذ� �aع ظافrsا a`إ فدlT ةيعوت جمارب ر8وطتو ةيديلقتلا ة8وديلا فرrsا قيثوت -

 .ةمداقلا لايجلأا a`إ ةيديلقتلا فراعلماو تاراJلما لاقتنا

 تابارطضلاا عم لماعتلل ةيلمع تاداشرإ ميدقت للاخ نم ن�يفرÝsل j`الما ��غ ءادلأا ن�سحت -

 .ةيلخادلا تايلمعلا ن�سحتو ةيليغش^لا

 ة8وديلا فرrsا عاطق ij رامث^سلاا صرف ن�سحتل صاrNاو ماعلا ن�عاطقلا ن�ب تا�ارشلا ز8زع¹ -

 .éAطولا داصتقلاا ij ھتم�اسم ةدا8زو

 قيقحتو مJلامعأ قاطن عيسوت نم مùTيكمتو ن�يفرrsا معدل ةصصخم ل8ومت تاونق ر8وطت -

 .دملأا ةل8وط ةيداصتقا ةمادتسا

 رطاpNاب قلعتي اميف ةصاخو ،ة8وديلا تاعانصلاب ةطبترلما رطاpNا ةرادلإ تايجيتا�5سا éAبت -

 .ةلاعف ةJجاوم ططخ ر8وطتو ةيلاrsا عاضولأل لماش ليلحت للاخ نم ،ةيليغش^لاو ةيقوسلا
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 :عجارلما ةمئاق

 :ةي|رعلا عجارلما لاوا

 :رئاز®rا ij ةــ8ودــيلا فرrsا عاــطق جئاــتنو راودأ ن�ـــــــــــــسحتل لــخدــتلا" ،)٢٠٢٢( ،رورعز نب ،يركـــــــــــــش -

-https://mpra.ub.uni ،"ةـــــــلاـــــــعـــفـــلا ةـــــــــــــــــــسراـــــــمـــلما رـــــــــــــــصاـــــــنـــع دـــــــيدـــــــحـــتو ،لـــــــبـــقـــتـــــــــــــــسلما aـــ`إ عـــلـــطـــتـــلا

muenchen.de/١١٢٨٣٣/  

 فرÝsل مادتــــــــــسلما ق8وــــــــــس^لا تاــــــــــسرامم قيبطت ��ثأت ةــــــــــسارد" ،)٢٠٢١( ،دمحم ةزع ،ملاــــــــــسلا دبع -

 داحتا ةلجم ،"ijاقثلاو ijرrsا ليــــــــــصأتلل لدعلما رودلا :اóT ن�لماعلا ءادأ ي ف هويــــــــــس ةحاوب ةيثا�5لا

 .٤ ددعلا ،٢١ دل®pا ،قدانفلاو ةحايسلل ةيtرعلا تاعما®rا

 فرÝsل ةدوج ماظن ميمــــــــصت" ،)ةروــــــــش¯م ��غ ةنــــــــسلا( ،ةمطاف ،j`وتم ؛معنلما دبع لداع ،م8زخ وبأ -

 .ةيقيبطتلا نونفلا ةيل� ،اùTب ةعماج ،"ة8وديلا

 ،ةفرعلما زونك راد ،"ة8رـــش�لا دراولما ةرادإ" ،)٢٠١٣( ،ميلـــس £rاـــص ،يرومrsا ؛فيان لاور ،ةطياعلما -

 .ندرلأا ،١ط

 يروزاـيلا راد ،"ن�ماـتلاو رطrNا ةرادإ" ،)٢٠٠٩( ،لـيعاـمـــــــــــــسإ دـيلو ،وفيـــــــــــــسلا ،دـمحأ دـيع ،ركب وبأ -

 .ندرلأا – نامع ١ط ،ةيملعلا

 قيقحت �aع ةيكرم®rا رطاpNا ليلحت بيلاـــــــــسأ رثأ" ،)٢٠١٨( ،ديـــــــــسلا ÞAنلا دبع نـــــــــسح ،ھـــــــــسولح -

 ددـعلا ،عـــــــــــــساـتلا دـل®pا ،ةـي�يبلاو ةـ8راـجتلا تاـــــــــــــساردـلل ةـيملعلا ةـل®pا ،"رطاـpNا نم دـrsاو ةـباـقرلا

 .ثلاثلا

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/112833/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/112833/
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 ؛فـــــــــــــسوي �jع دـمحم ،ىفطـــــــــــــصم ؛نمحرلا دـبع دـمحم ،ناـغودـلا ؛دـيمrsا دـبع مي�اربإ ،رعاــــــــــــــشلا -

 فرrsا ةعانـــــــص روظنم نم ةلما»تم ة8ؤرل لامعلأا ةدا8رو ق8وـــــــس^لا" ،)٢٠٢٠( ،دمحم ءلاأ ،ركاـــــــش

 ةــيملعلا ةــل®pا ،"ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــيtرعلا ةــكلملماــب ءاــــــــــــــسحلأا ةــظفاــحم �aع ةــيقيبطت ةــــــــــــــسارد :ةــ8ودــيلا

r®لصيف كللما ةعما. 

 ةـيدـيلقتلا ةـ8ودـيلا فرrsا قيثوت ةـيم�أ" ،)٢٠٢٠( ،فيطللا دـبع دـمحم ،لالما ؛قيفوت متاـح ،دـمحأ -

 ةـعماـ®r ةـيملعلا ةـل®pا ،"اـجذومنأ ءاــــــــــــــسحلأا ةـظفاـحم ةـحاـيـــــــــــــسلا للاخ نم يموقلا لـخدـلا ةـيمنتل

 .لصيف كللما

 ةين�ذلا ةروــــــصلا ��يغij ¹ ة8وديلا فرrsا رود" ،)٢٠٢٠( ،�jع فرــــــشا ،دمحم ؛قيفوت متاح ،دمحا -

 .لصيف كللما ةعما®r ةيملعلا ةل®pا ،"ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملماب ءاسحلأا ةقطنلم ةيحايسلا

 ij ةيديلقتلا فرrsا نم ةاحوتـــسلما ةثدحتـــسلما تاميمـــصتلا " ،)٢٠٢١( ،الله دبع ت¯ب ةعÔدو ،ركوب -

 ةراــمعلا ةــلجم ،"ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــيtرعلا ةــكلملماــب ةــيفرrsا ةــحاــيـــــــــــــسلا ر8وطت ij اــ�رثأو ،نازاــج ةــقطنم

 ن�ب نونفلاو ةحايـسلاو ثا�5لا " عVاـسلا j`ودلا رمتؤلما ،)٢( صاخ ددع - ةيناـس:لاا مولعلاو نونفلاو

 ."لومألماو عقاولا

- T®ا مييقتو لـيلحت " ،)٢٠١١( ،رماـع ،رمنلا ؛يدـمح ،حاـتفلا دـبع ؛ةـمطاـف ،ةـمرpNلا رطاـ@A ھـجاوت 

 ,٣٤ .Engineering Research Journal, Vol ،"تانيعس^لا ةيادب ذنم رصم ij ءانبلاو دي�ش^لا عاطق

No. ٤. 

 ةيtرعلا ةكلملما : ھتيم�أ و ةيديلقتلا تاعانــــــصلا و فرrsا قيثوت" ،)٢٠١٠( ،�jع نب دJف ،ن�ــــــسrsا -

 .٢١ع ،iaاقثلا يريدسلا نمحرلا دبع زكرم ،"اجذومنأ ةيدوعسلا

 ةـيدـيلقتلا ةـ8ودـيلا فرrsا قيثوت ةـيم�أ" ،)٢٠٢٠( ،فيطللا دـبع دـمحم ،لالما ؛قيفوت متاـح ،دـمحا -

 ةيناـــــــــــــس:لاا مولعلا ةلجم ،"اجذومنإ ءاـــــــــــــسحلأا ةظفاحم ةحايـــــــــــــسلا للاخ نم يموقلا لخدلا ةيمنتل

 .ة8رادلااو
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 ةيجولوب�Øنأ ةــسارد :ةرــصاعلماو ةلاــصلأا ن�ب ةيديلقتلا تاعانــصلا" ،)٢٠١٥( ،ن�ــسح ��Jــس ،مي�اربإ -

 ،سمــش ن�ع ةعماج ،بادلآا ةيل� ،سمــش ن�ع ةعماج ،"رــصم ij بابل®rاو ةــضفلا ةعانــصل ةنراقم

 .٤٣ دل®pا

 ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما ،"ةينامعلا ةيفرrsا تاعانــــصلا ةيامح" ،)٢٠٠٥( ،ديعــــس ن�ــــسح ،ي]راrsا -

 .طقسم ،ةعانصلاو ةراجتلا ةرازوو ة8ركفلا

 A¾ـــــــــــــÌارلأا ij مظنلما ��غ ةيفرrsا تاعانـــــــــــــصلا عاطق" ،)٢٠٠٦( ،مي�اربإ ،شطن� ؛مـــــــــــــساب ،لوحكم -

 .éAيطسلفلا ةيداصتقلاا تاسايسلا ثاحبأ دJعم ،سدقلا ،"قافلآاو عاقولا ةي¯يطسلفلا

 ةيعابط تاميمـــصت ثادحتـــسا ij تامرpNا ةـــشمقأ فيظوت" ،)٢٠١٤( ،دمحا دمحم ءلاجن ،A¾ـــÌام -

 ،�Aلعلا لدابتلل  ة8ردنكـــسلاا ةلجم ،"ة��غـــصلا تاعانـــصلا ةمدrN ة8وديلا ةعابطلل 8ÞAرجت لخدمك

 .٤ ددعلا ،٣٥ دل®pا

 ةـــيلpsا ةـــيداـــــــــــــــصتقلاا ةـــيمنتلا ij ةـــيفرrsاو ةـــ8ودـــيلا تاـــعاـــنـــــــــــــصلا رود" ،)٢٠٢٠( ،دـــمحم ،نـــــــــــــسح -

 ،ةيداـــــصتقلاا تاـــــسايـــــسلاو ةيمنتلا ةلجم ،"تاـــــسايـــــسلا ليلحت ij ةـــــسارد :ةيtرعلا رـــــصم ة8روJمجب

 .لولأا ددعلا - نورشعلاو ي:اثلا دل®pا

 ثا�5لا �aع ةـــظفاـــpsا ن�ب ةـــيدـــيلقتلا فرrsاو تاـــعاـــنـــــــــــــصلا ij ن8و»تلا" ،)٢٠١٣( ،لاون ،قيدــــــــــــــــص -

 .رئاز®rا – دياقلب ركtوبأ ةعماج ،")ناسملت ةقطنمب ةيجولوtو�Øنا ةسارد( ديدجتلا بلطمو

 بذـــــج ردــــــــــــــــــصمو éRطو ثارت .... ةـــــ8ودـــــيلا تاـــــعاـــــنـــــــــــــصلا" ،)٢٠١٧( ،معنلما دـــــبع مي�اربإ ،مي�اربإ -

 ."رامث^سلال

 ةـــفاـــقثلا ةـــلجم ،"يÿرعلا ملاـــعلا ij ةـــيدـــيلقتلا فرrsا ةـــيمنت ةـــيقادـــــــــــــــصم" ،)٢٠١٤( ،ناـــميإ ،نارJم -

 .٢٤ ددعلا ،ةيبعشلا

 ij رئاز®rاــب فرrsاو ةــيدــيلقتلا ةــعاــنـــــــــــــصلا عاــطق ةــيمنت ةــيجيتا�5ـــــــــــــسا" ،)٢٠١٢( ،ةــليلج ،يدومعلا -

 يدــيلقتلا جيـــــــــــــس¯لا ةــفرحب �j SPLحم جاــتنا ماــظن ر8وطت ةــلاــح ةــــــــــــــسارد - ٢٠١٠ - ٢٠٠٣ نم ة�5فلا
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�تـسجام ةلاـسر ،"ترقت ةقطنمب� ij ة8راجتلا مولعلاو ةيداـصتقلاا مولعلا ةيل� - ةيداـصتقلاا مولعلا 

 .رئاز®rا ،ةلقرو – حاtرم يدصاق ةعماج - ��يس^لا مولعو

 راد :ةــنيميلا ةــ8روJم®rا ،٣ط ،"�Aلعلا ثــحبلا �jاــنم" ،)٢٠١٩( ،�jع ناــحرـــــــــــــس دــمحم ،يدومpsا -

 .ءاعنص ،بتكلا

 ij ثـحبلا ��نم" ،)٢٠١٣( ،ناردـب ،رمعلا ؛يدـعم ،بـ�ذـم لآ ؛دـمحأ ،يرماـعلا ؛ملاـــــــــــــس ،ي:اـطحقلا -

 .دوعس كللما ةعماج ،لامعلاا ةرادإ ةيل� :ضا8رلا ،٤ط :"ةيكولسلا مولعلا

 عاطق ،يموقلا رامث^ـــــــــــسلاا كنب ،"ةطـــــــــــسوتلماو ة��غـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشلما" ،)٢٠١٧( ،ةب� ،ميادلا دبع -

 .ثلاثلا ددعلا ،ة8رود تاسارد ،دراولماو رامث^سلاا

 ةحونملما ضورفلا ةم�اـــــــــــسم ىدمو قارعلا ij ةلاطبلا تلادعم" ،)٢٠١٩( ،ي�رت ةلT? ،ةداـــــــــــسلا دبع -

 ةي�ـــــــــساحم تاـــــــــسارد ةلجم ،"اJـــــــــضفخ ij ةطـــــــــسوتلماو ة��غـــــــــصلا ع�راـــــــــشلما ل8ومتل فراـــــــــصلما لبقنم

 .٤٩ ددعلا ١٤، دل®pا ،(JAFS)ةيلامو

 .نامع ،رش¯لل نا»يبعلا ،"لامعلأا ةدا8ر" ،)٢٠١٩( ،نمحرلا دبع نب دمحأ ،يرميمشلا -

 ،"لولrsاو تلاكشلما : ة��غصلا تاعانصلاو ة8وديلا فرrsا" ،)٢٠٢١( ،دمحم دومحم ريد� ،R¾½وم -

 .ةفرعلماو ةءارقلل ة8رصلما ةيعم®rا
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 نايlتسلاا ةرامتسا

 ،،،،،،دعÕو ةبيط ةيحت     

 Aـــــــــ�لعلا ثـــــــــحبلا فادـــــــــ�أ مدـــــــــخت Aـــــــــ@لا تاـــــــــنايبلا ضـــــــــعa Vـــــــــ�ع لوـــــــــصÝsل ناي�تـــــــــسلاا اذـــــــــ� ميمـــــــــصت مـــــــــت

 دـــــــــيم ةـــــــــعماج – رطاـــــــــpNا ةرادا مـــــــــسق – ةرادلاا ةـــــــــيل� – ��تـــــــــسجام ةـــــــــبلاط اـــــــــنا هدادـــــــــعإب موـــــــــقأ يذـــــــــلا

�تــــــــــسجالما ثــــــــــحtو ةــــــــــساردلا ةــــــــــيلمع لامكتــــــــــسا ضرــــــــــغل ناي�تــــــــــسلاا اذــــــــــ� .نــــــــــشوا� Vلــــــــــيلحت" :ناوــــــــــنع 

 ."نازاج ةقطنم E] ةو̂ديلا فر@?ا ةعانص E] رطاXYا مييقتو

 ثـــــــــحبلا ضارـــــــــغلأ لاإ مدختـــــــــس¹ نـــــــــلو ،ةـــــــــمات ة8رـــــــــسو ماـــــــــمت�او ةـــــــــيانع لـــــــــحم مكتاـــــــــباجإ نوـــــــــ»ت فوـــــــــسو

 aــــــــ�ري ،ةيــــــــصN¤لا aــــــــ�ع لدــــــــت تاــــــــمولعم يأ وأ مــــــــسا ةــــــــباتك مكنــــــــم بــــــــلطيُ لا ،كلذــــــــلو .طــــــــقف Aــــــــ�لعلا

 aـــــــ`إ )١( نـــــــم ةـــــــباجلإا ىوتـــــــسم دـــــــيدحتب كـــــــلذو ،A¾ـــــــ½امrNا ترـــــــكيل ساـــــــيقم قـــــــفو ةلئـــــــسلأا aـــــــ�ع ةـــــــباجلإا

املع ،)٥(
ً

 :نأب 

 ةدشV قفاوم ��غ .١

 قفاوم ��غ .٢

 دياحم .٣

 قفاوم .٤

 ةدشV قفاوم .٥

Ïع مكركشD· ~اسمو مكنواعwمكتم [E wثحبلا اذ. 

  ،تايحتلا بيطأ عم                                                                                                   

  /ةثحابلا                                                                                                

 



 

٨٦ 
 

 :ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تامولعلما

 ☐ <=نأ                        ☐ ركذ                                  :س\]Zا .١

 ☐ MNكأف ةنس ٥٠          ☐ ةنس ٤٩-٤٠      ☐ ةنس ٣٩-٣٠       ☐ ةنس ٣٠ نم لقأ     :رمعلا  .٢

 ___ :)ديدحتلا _ر̂ي( ىرخأ              ☐ يوناث                ☐ طسوتم               ☐ يSادتبا    :abلعلا ل_ؤلما  .٣

 ١٥  ☐ ةنس ١٥-١١  ☐ تاونس ١٠-٥  ☐ تاونس ٥ نم لقأ  :ةpوديلا فرZnا ةعانص kl ةZghiا تاونس ددع .٤

 ☐ MNكأف ةنس

 :)ديدحتلا _ر̂ي( رخآ      ☐ لماع                      ☐ ريدم                  ☐ فرشم           ☐ ghرح    :ةيلاZnا ةفيظولا .٥

___ 

 ☐ةrNبك ةشرو              ☐ ةطسوتم ةشرو            ☐ ةrNغص ةشرو   :اwxف لمعub vلا ةشرولا عون .٦

  ةpوديلا فرZnا ةعانص kl  رطاygا ليلحت :لولأا روynا

لا

قر

  ةباجلاا  ةرابعلا م

 

 

 قفاوم

 ةدش-

اوم

 قف

حم

 ديا

 �hغ

اوم

 قف

 �hغ

اوم

 قف

ب

ش

 ةد

 رطاXYا ديدحت :لولاا دعبلا

 ١ 

 تادعم �aع يوتحت اóT لمعA ¹@لا ةشرولا نأ دقتع¹ ل�

       ؟ثداوrsا عوقو ةيلامتحا نم د8زت ةميدق



 

٨٧ 
 

 ٢ 

 نا»م ij رطاpNا ديدحت ةيلمع نأ دقتع¹ ىدم يأ a`إ

 ةيلمعلا هذ� ثيدحتو ةعجارم متي ل�و ؟ةلاعّف كلمع

V؟يرود ل»ش       

 ٣ 

 لماعتلا ةيفيك �aع ب8ردتلا ij صقن كان� نأ رعش¹ ل�

       ؟ة8وديلا فرrsا ةعانص ij ةلمتpsا رطاpNا عم

 ٤ 

 ىدم امو عي¯صتلا ةيلمع ij ةرطخ داوم مادختسا متي ل�

        ؟اJعم لماعتلا قرطب كتفرعم

٥ 

 ل»شV جاتنلإا تايلمع ij فعضلا طاقن ديدحت متي

      .مظتنم

 ثداو@?ا ليلحت :يÏاثلا دعبلا

٦ 

 ةيامrsا لئاسو ن�سحتل ةجاح كان� نأ دقتع¹ ل�

        ؟كتشرو ij لامعلل ةيصN¤لا

 ٧ 

 تلااح عم لماعتلل ةددحمو ةs¢او تاءارجإ كان� ل�

        ؟كلمع نا»م ij ثداوrsاو ئراوطلا

٨ 

 ا�راركت بنجت فدóT ةقباسلا ثداوrsا ليلحت متي ل�

لابقتسم
ً

       ؟

٩ 

 ةيلاrsا ثداوrsا ij قيقحتلا ةيلاعف نأ �³تع¹ ىدم يأ a`إ

       ؟لمعلا ةئ�ب ن�سحت a`إ يدؤت

١

٠ 

 ij ةثيدrsا رطاpNا ليلحت تاينقت مادختسا متي ل�

      ؟شرولا

 داولماو تاينقتلا مادختسا :ثلاثلا دعبلا

  

١

١ 

 ل»شV ةثيدrsا رطاpNا ليلحت تاينقت مادختسا متي ل�

      ؟كلمع نا»م ij ةملاسلا تاءارجإ ن�سحتل لاعف

١

٢ 

 رطاpNا ديدحت ij دعاس¹ ةيلاrsا تاينقتلا نأ �³تع¹ ل�

      ؟�³كأ ةقدب

١

٣ 

 ةثيدrsا تاينقتلا مادختسا �aع ن�لماعلا ب8ردت متي ل�

ij ا ليلحتpN؟رطا      

١

٤ 

 ةيفيك لوح لامعلل بسانلما ب8ردتلا ميدقت متي ل�

      ؟حيßs ل»شV ةيصN¤لا ةيامrsا لئاسو مادختسا



 

٨٨ 
 

 ةpوديلا فرZnا ةعانص kl  رطاygا مييقت :ي�اثلا روynا

رلا

  ةباجلاا  ةرابعلا مق

 

 

 قفاوم

 ةدش�

اوم

 قف

احم

 دي

 �iغ

اوم

 قف

 �iغ

اوم

 قف

دش�

 ة

 ا�xراد�و رطاygا مييقت :لولاا دعبلا

١ 

wماظتناب رطا{|ا مييقت متي ل gh ةملاس نامضل كتشرو 

       ؟لمعلا

       .تاجتنلما ةدوج _�ع رطا{|ا rNثأت مييقت متي ٢

       .رطا{|ا مييقت لوح نrلماعلل ةمزلالا تاب�ردتلا ةرادلإا رفوت ٣

       .ةيلودلا rNياعملل اقًفو ماظتناب رطا{|ا مييقت ةعجارم متي ٤

        .لماشو قيقد ل�ش� لمعلا رطاخم مييقت متي ٥

 بيلاسلأا مادختساو ن�لماعلا كارشإ :ي�اثلا دعبلا

٦ �
ُ

        .شرولا gh ةمدقتلما رطا{|ا مييقت بيلاسأ مدختس

٧ wلماعلا كارشإ متي لrن gh ؟ا¡ليلحتو رطا{|ا مييقت ةيلمع      

ت ٨
ُ

       .رطا{|ا مييقت ةيلمع gh نrلماعلا نم تاظحلالماو ءارلآا ذخؤ

٩ 

 ةرادلإل رطا{|ا مييقت جئاتن لوح ة�رود ر�راقت rNفوت متي

      .نrلماعلاو

١٠ 

ªاسwرطا{|ا مييقتو ليلحت م gh فر­¬ا ةعانص رارقتسا ز�زع� 

      .ة�وديلا

 ةpوديلا فرZnا ةعانص ھجاوت ubلا ةي�يبلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا :ثلاثلا دعبلا

١١ 

 gh نrيفر­¬ا لمعل ايًس±ئر ايًدحت ةيداصتقلاا تامزلأا ل�ش�

      .نازاج ةقطنم

١٢ 

 تاسرامملل ايًدحت ةديد³¬ا ايجولونكتلا نو�ت نأ نكمي

      .ة�وديلا فر­¬ا ةعانص gh ةيديلقتلا

١٣ 

 ةدو³¬ا rNياعم نrسحت gh ةيميظنتلاو ةيµيبلا حئاوللا دعاس�

      .ة�وديلا فر­¬ا ةعانص gh ةملاسلاو



 

٨٩ 
 

١٤ 

wيبلا حئاوللا نأ دقتع� لµةيس±ئر تايدحت ل�ش� ةيميظنتلاو ةي 

      ؟ة�وديلا فر­¬ا ةعانص ھجاوت

 

 

 


