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 داءــالأه

 أهدي هذا الجهد المتواضع 
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 شكر وتقدير
الشرك والثناء لله عز وجل أولأ على نعمة الصبر والقدرة على انجاز البحث فله الحمد على هذه 

 النعم فالحمد لله حمداً كثيراً ....

 من لا يشكر الناس لا يشكر الله ، اتوجه بالشكر والامتنان الى كل من : 

ى اعداد هذا البحث عرفاناُ وتقديراً فكان لتوجيهاتهم السديدة الأثر البالغ لتفضلهما بالإشراف عل

 فى إنجاز هذا البحث .

 والى كل من مد يد العون والمساعدة لى ووقف الى جانبي 

 فأنتم جميعا تستحقون الشكر والامتنان
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Abstract:  

This study aims to analyze and evaluate the impact of delays in construction projects 
on their total cost in the Kingdom of Saudi Arabia, in light of the unprecedented 
development momentum the country is witnessing in line with Vision 0202. The 
study's challenge stems from the fact that delays not only result in missed schedules 
but also cause significant and unexpected increases in direct and indirect costs, 
negatively impacting the financial sustainability of projects, increasing the risk of 
disputes, and hindering the achievement of ambitious development goals. 

The study focuses on answering key questions related to the most common causes 
of delays )such as scope changes, funding issues, resource shortages, and approval 
challenges(, the magnitude of the financial impact resulting from these delays )both 
direct costs, such as increased labor wages and equipment costs, and indirect costs, 
such as financing interest and penalties(, and the loss of lost opportunities. The study 
also seeks to evaluate current strategies and provide recommendations for improving 
project management. 

To achieve these objectives, the study will adopt a descriptive analytical approach. 
Data will be collected through a questionnaire directed at experienced engineers, 
project managers, and cost managers in Saudi contracting companies. The 
questionnaire will be designed to gather information on the potential causes of 
delays, their cost impacts, and the strategies adopted. Data will be analyzed 
quantitatively using statistical tools such as averages, standard deviations, 
correlation, and regression to determine relationships between variables and test the 
study's hypotheses. 

This study is of paramount importance in supporting the achievement of the goals of 
Vision 0202 by enhancing the efficiency of the construction sector, improving the 
financial sustainability of projects, reducing risks and disputes, and providing a 
scientific and practical reference for decision-makers and all stakeholders in this 
vital sector in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري للدراسة
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2114 :24)  . 

    

2 )الشكل خصائص المشروع .   المصدر:  من اعداد الباحثة استنادا الى الادبيات  العبيدي  (  

2202والفضل،  خير الدين، )، ( 2202 دودين، )، ( 2202 )  

قيود المشروع    :ا  ثالث

1 

2 

 خصائص

 المشروع

 الغرض

 الصراع

 التداخلات التفرد

 دورة  
 الحياة  
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اهداف المشروع  ( 2)الشكل  

، "ادارة المشروعات المعاصرة "، دار وائل للنشر 2202المصدر: خير الدين، موسى احمد، 
  22،عمان، الطبعة الثانية: 

: : دورة حياة المشروع ا  بعار
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satisfaction   

   الزبون رضا  

   الوقت

Time   

   الكلفة

Cost   

   المواصفات

Specification   
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دورة حياة المشروع   (2 )الشكل  

، "ادارة المشروعات المعاصرة "، دار وائل للنشر 2202المصدر: خير الدين، موسى احمد، 
  23،عمان، الطبعة الثانية: 
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 : : أنواع المشروعات ا  خامس
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موقع الاعمال  والمشروعات الانشائية بالنسبة للمشروعات المختلفة (2)الشكل   

2202المصدر: العبيدي، محمود والفضل، مؤيد،  " ادارة المشروعات منهج كمي "، مؤسسة  
لوارق للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية: ا 22 

  

:: أدارة المشروعات  ا  سادس

       اعمال انشائية  

Cons.Activities   

      

     انشائية   اعمال

Cons.Activities   

  

   انشائية   اعمال

Cons.Activities   

      مشروع

     خدمي

      مشروع

   علمي  

      مشروع

     صناعي
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 . (Sanghera,9112: 22)المستمر
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وظائف ادارة المشروعات  (5 )الشكل  

زوكار،   ،PMBOK (,   Sanghera, 2119, 7112)  المصدر: من اعداد الباحثة استنادا الى الادبيات 
 ( 34: 2114الريدي ،  )، (2111العبيدي والفضل،  )، ( 2118:49
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 : مفهوم تأخر المشروعات الانشائية أولا  
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 أخير المشروعات الانشائية حسب وجهة نظر بعض الباحثين وحسب يوضح مفهوم ت (3 )الجدول

 الاطار الزمني 

 الباحث والسنة المفهوم
  ت

التأخر هو الحالة التي يسهم فيها المقاول ومالك 
المشروع بشكل مشترك او فردي في عدم اكتمال 

 المشروع خلال مدة العقد المتفق عليها

Aibinu and Odeyinka,2223:332 

 1 

 لة لم يتم فيها انهاء المشروع بسبب بعضحا

الاسباب المتعلقة بالمقاول او الاستشاري او الزبو 
تعاقدية او متفق )ن او لأسباب اخرى في مدة 

 (عليها

Sambasivan and Soon,2222:502 

 2 

تأخر انجاز العمل مقارنة بالجدول الزمني 
 المخطط او جدول العقد.

Rao, et al .,2202: 2207 

 3 

  

الفشل في استكمال المشروع بالتكلفة المحددة في 
 الموازنة والوقت المستهدف المتفق عليه في العقد

Al-ageeli and Alzobaee,2203:73 

 4 

 Mensah and Knight,2202:222 عدم القدرة على الوفاء بالوقت المحدد
 5 
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طول المدة الزمنية التي تطيل مدة المشروع 
اهداف المشروع  وتسبب ارباكا في تحقيق
 وتسليمه

Kotb,et al., 2202:2 

 6 

الوقت الذي يتم تجاوزه بعد التاريخ المحدد في 
 العقد

Sivaprakasam, et al ., 2202 
:0022 

 7 

التأخر في تقدم العمل مقارنة بالجدول 
 الزمني الاساسي

Hetal and Tushar ،2202  : 202 

 8 

 Zeyad Khan ,2202:222 شروع.تجاوز الوقت او تمديد الوقت لإكمال الم
 9 

 

 ا  على المصادر المذكورة آنفا  اعتماد ةالمصدر: من اعداد الباحث

 : ثانيا: تصنيف عوامل وأسباب التأخر 
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 :والخارجيةت على وفق مؤثارت البيئة الداخلية ارالتأخي- 0

 أ

• 

• 

• 

• 
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 ت الخارجية وأثرها في تنفيذ المشروعارالمؤث (2)الشكل 

ؤسسة كمي "، م" ادارة المشروعات منهج ، (2202مؤيد، )المصدر: العبيدي، محمود والفضل، 
 .72الوارق للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية: 

 ب

• 

• 

• 

• 

 بسبب   التاخير
   المؤثرات
 الخارجية

 ة مؤثرات جغرافي  

 مؤثرات  

عيةاجتما    
 مؤثرات  

 ة   مؤثرات   سياسي اقتصادية
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 المؤثرات الداخلية وأثرها في تنفيذ المشروع )9)الشكل                                  

وعات منهج كمي "، مؤسسة الوراق ، " ادارة المشر)0202)المصدر: العبيدي، محمود والفضل، مؤيد، 
 .022للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية: 

 التأخيارت المصنفة لقابليتها للتعويض - 2

   :ت المبررة والقابلة للتعويض  ارأخيالت-أ  

 التأخير   بسبب  
 ة المؤثرات   الداخلي

 المؤثرات   المؤثرات   المالية
 التكنلوجية

 المؤثرات  
 ية المؤثرات   البشر التنظيمية
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 ت المبررة وغير القابلة للتعويض  ارالتأخي – ب

   

• 

• 

• 

 ت غير المبررة وغير القابلة للتعويض  ارالتأخي – ج
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 التأخيرات على وفق قابليتها للتعويض(02)الشكل 

 (Kraim et al,. 2270)، )0222الرشيد، )المصدر: من اعداد الباحثة استنادا الى الادبيات 

(Alaghbari,2111) 

 ت المصنفة تبعا للتوقيت  ارالتأخي- 2

  

  ت المتازمنة ارالتأخي-أ 

 انواع   التاخيرات   على
 ض   وفق   قابلية   التعوي

 التأخيرات   غير  
الق  

اب
   لة المبررة   وغير
 للتعويض

 التأخيرات   المبررة  
 يض للتعو غير   القابلة  

 المبررة التأخيرات    
 القابلة   للتعويض
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 قيت تبعا   التأخيرات   للتو

 المتزامنة   التاخيرات

تأخيرال   المبرر   والتأخ  ير   
 غير   المبرر

   ير   التاخير والتاخ   المبرر
 للتعويض قابل  

 ير   التاخير   المبرر   والتاخ
 والتاخير   المبرر   غير  

 للتعويض   القابل

 غير التاخير     المبرر  

 القابل والتاخير    
 للتعويض

اخيراتالت   المستقلة  

 التاخيرات   المتوالية
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 التأخير حسب التوقيت (00)الشكل 

)Mariam,2113:18)  ( Kraim, et al .,1987( المصدر : من اعداد الباحثة استنادا الى الادبيات 

)Alaghbari,2111) 

 ت المصنفة حسب الاثار المترتبة  ارالتأخي  -2

  

 أ

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

 ب

    

 ت حسب المصدر ارالتأخي- 5

 التاخيرات   حسب  
 الاثار   المترتبة  

 التأخير   الحرج ج التأخير   غير   الحر
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 مسؤولية المالك   – ج
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 عوامل  
 حسب   التأخير  

 المصدر

 عوامل   داخلية  

 مسؤولية   المقاول

 ي   الاستشار مسؤولية

 مسؤولية   المالك

واملع  اخرى 

   عوامل   التصميم
 والتخطيط

 خارجية عوامل  
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 التأخير حسب المصدر) 01)الشكل  

 ن اعداد الباحثة استنادا الى الادبياتالمصدر: م

(Alaghbar, et al., 2117), (Ab el – Razek, et al,. 2118) 

)76: 2121  ،  (Shahhossini, et al.,2118:95) ,(Falqi ,2114) عبد الجواد وآخرون.
  

 أ
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 الفصل الثالث

 الدراسة الميدانية للدراسة
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 مج المستخدمة في تحميل بيانات الدارسة ارالب
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 الفصل الرابع

 النتائج والتوصياتوالخاتمة 
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