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 ريدقتلاو ركشلا

 

 هذG مامتلإ اندشرو انمعدو ،ةوقلاب اندوزو ،انناعأ نأ لجو زع الله دمحن ،لاوأ .ميحرلا نمحرلا الله مس"                 

  .)ھبN[و ةلآو ھيلع الله RTص( دمحم انVبن RTع RSصنو مركن نحنو .ةمساMNا ةمKلما

 تاياtnلا انغلrو تايادبلا رسp يذلا اللهدمMNاف اmnلعف jkنكل ، تلايKسgلاب افوفحم قcرطلا لاو ،ةa`صق ةلحرلا نكت مل

 .. ھمركو ھلضفب

 ةصاخو ،عورشلما اذG زاجنإ �S انودعاس نيذلا ءاقدصلأاو لGلأا عيم|M اننانتما صلاخ نع xaعw نأ دونو 

  نسح ديمp`ا دبع لصيفلا    روتكدلا

  دارج زياف

 عيمج لاوط هانبلط يذلا دود�Nا a`غ معدلاو .ةميقلا ھتا�nجوتو انعم �`ملما ھلمع RTع ،عورشلما اذRT Gع اوفرشأ يذلا

 .عورشلما زاجنإ لحارم
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  Abstract صلختسلما

²n³إ ةساردلا فدT رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا ةيفيك فاشكتسا �S ةصاخ ،عي�صتلا عاطق �S فورظلا لظ 

 مت ثيح ،ةدج �S عي�صت ةكرش 149 نم ةنو�م ةنيع RTع ةساردلا ءارجإ مت .ةفلت��ا ةي¯يبلا تايدحتلاو ةيداصتقلاا

 ةيليلحت ةي|¹نم ةساردلا تمدختسا .تا�رشلا هذ�S G ن`لوؤسلما عم تلاباقمو تاناي¶تسا للاخ نم تانايبلا عمج

 ،ةيعانصلا ثداوMNا ،ةيعيبطلا ثراو�لا لثم ةددعتلما رطا��ا عم لماعتلا �S تا�رشلا ةردق RTع ن`مأتلا a`ثأت مييقتل

 ةيلام ةيامح a`فوت �S اcًويح ارًود بعلي ن`مأتلا نأ جئاتنلا ترKظأ  .ةيداصتقلاا تابارطضلااو ،ةcرش¶لا ءاطخلأا

 ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .ةيمويلا تايلمعلا RTع k¼لسلا a`ثأتلا ليلقتو تامزلأا نم ةعرس" �Sاعتلا نم اtnكمي امم ،تا�رشلل

pو تا�رشلا رارقتسا نم ن`مأتلا ززعcزcسلما ةقث نم دgرمثcزلما بذجي امم ،نcسلاا نم دgا تارامث�Nنمو .ةيلودلاو ةيل 

 نأ ن`بت ثيح ،رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم أزجتي لا ءزجك ن`مأتلا ةيمGأ ديكأت ،ا�nلع لوصMNا مت Àkلا جئاتنلا زربأ

 Àkلا تا�رشلاب ةنراقم ةعرس" ا²nايلمع ةداعتساو تامزلأا ةKجاوم RTع ةردق Áaكأ تنا� ن`مأتلا RTع دمتع¢ Àkلا تا�رشلا

 ةa`غصلا ةصاخ ،ةعنصلما تا�رشلا ن`ب ن`مأتلا ةيمGأ لوح S ولا ةداcز ةرورضب ةساردلا تصوأو .ھيلع دمتع¢ لا

 نواعتلا ةيمGأ RTع تدكأ امك .ةفلت��ا تا�رشلا تاجايتحا عم بسانgت ةنرم ةي�يمأت ططخ a`فوتو ،اtnم ةطسوتلماو

 ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحت �S دعاس¢ ةينKم تامدخو تاراشgسا ميدقتل ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب

 ةادأ� ن`مأتلا مادختسا معدي ÂÃSرش¢ راطإ دوجو نأ ³Tإ ةساردلا تراشأو .ثداوح عوقو ةيلامتحا ليلقتو رطا��ا

 ³Tإ ةفداKلا 2030 ةcؤر قيقحت �S مGاسp امم ،ةكلملما �S عي�صتلا عاطق ومنو ةمادتسا زcزع¢ ھنأش نم رطا��ا ةرادلإ

 .طفنلا RTع دامتعلاا ليلقتو داصتقلاا عÂونت
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 لولأا لصفلا
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 ةمدقلما

pويح اءًزج عي�صتلا عاطق ل�شcًاو يلماعلا داصتقلاا نم ا�NRS، رعلا ةكلملما لتحتوrمتم اعًقوم ةيدوعسلا ةي`� اذ�S G اً

 ،عاطقلا اذG ومنو ةمادتسا �S ايًساسأ ارًود رطا��ا ةرادإ بعلت .2030 ةcؤر قيقحتل ةلوذبلما اGدوKج لضفب عاطقلا

 طقف k§حي لا ن`مأتلا .عي�صتلاب ةطبترلما رطا��ا ليلقتو ةيلالما ةيامMNا نامضل ةلاعف ةادأ� ن`مأتلا رود زxaي انGو

 تارامثgسلاا بذ|M ن`cرورضلا رارقتسلااو ةقثلا زcزع¢ �S اضًيأ مKسp لب ،ةيلالما رئاس�Mا نم ةعنصلما تا�رشلا

 .مادتسلما ومنلا قيقحتو

 ،عي�صتلا عاطق �S .ةكرشلا اKKجاوت دق Àkلا ةلمت�Nا تاديدmnلا RTع ةرطيسلاو مييقتو ديدحت ةيلمع ÅS رطا��ا ةرادإ

 انG .ةيداصتقلاا تابارطضلااو ،ةcرش¶لا ءاطخلأا ،ةيعانصلا ثداوMNا ،ةيعيبطلا ثراو�لا لمشgل رطا��ا هذG ددعتت

 RTع a`بكلا a`ثأتلا نود تامزلأا عم لماعتلا نم مtnكمي ³Sام ةاجن قوط ةعنصلما تا�رشلل رفوي يذلا ن`مأتلا رود ي¢أي

لاح مدقي ن`مأتلاف .لcوطلا ىدلما RTع مmnمادتسا وأ ةيمويلا م²nايلمع
ً

 رارمتساو ةعرس" �Sاعتلا نم ةكرشلا نكمي ايًلام 

 .)Saleh، 2022( فورظلا بعصأ ÀÈ �Sح لمعلا

pأ دحأ ةيعانصلا لوصلأا ن`مأت دعGن`مأتلا بناوج م �S ابلما ةيعانصلا لوصلأا لمش¢ .عي�صتلا عاطقwتلالآا ،ي، 

 نأ نكمي اÏn قN°ي ررض يأو ،عي�صت ةكرش يلأ يرقفلا دومعلا xaتع¢ لوصلأا هذG .ما�Mا داولماو ،نوز��ا ،تادعلما

 لثم ةيدالما رطا��ا نم تا�رشلا k§حي لوصلأا ن`مأت .ةميسج ةيلام رئاسخ قاÐMNو تايلمعلا فقوت ³Tإ يدؤي

 ايًلام اضcًوع¢ ن`مأتلا رفوي ،ثراو�لا هذG نم يأ ثودح ةلاح �S .ةينقتلا لاطعلأاو ،تاناضيفلا ،تاراجفنلاا ،قئارMNا

 ،insight( ةءافكو ةعرس" ا²nايلمع فان¯تسا RTع تا�رشلا دعاسp امم ،لادبgسلاا وأ حلاصلإا فيلا�ت يطغp نأ نكمي

2022(. 

 ھجاوت نأ نكمي .ةينوناقلا تايلوؤسلما دض ن`مأتلا وG عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا بناوج نم يويح رخآ بناج

 ررضلا قN°ت دق Àkلا ةبيعلما تاجتنلما وأ ،ن`فظولما تاباصإ ،لمعلا ثداوح ةجيgن ةينوناق ىواعد ةعنصلما تا�رشلا

 .مكا�Nا اÏn مكحت دق تاضcوع¢ يأو يwوناقلا عافدلا فيلا�ت يطغp ةينوناقلا تايلوؤسلما دض ن`مأتلا .ن`كلmnسلماب

Gحي ن`مأتلا نم عونلا اذ§k بكلا ةيلالما ءابعلأا نم تا�رشلا`aلا ةÀk و ،ةيئاضقلا ىواعدلا نع مجنت دقcنو�ي نأ نكم 

 .تلااMNا ضع" �S اKسلافإ وأ لمعلا �S ةكرشلا رارمتسا ن`ب قرفلا
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 ةينKم تامدخو تاراشgسا اضًيأ مدقت لب ،بسحف ةيلالما تاضcوعتلا a`فوت RTع ا²nامدخ رصتقت لا ن`مأتلا تا�رش

 ميدقتو رطاخملل يرودلا مييقتلا للاخ نم .اÏn ةصا�Mا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحت RTع تا�رشلا دعاس¢

 ناملأا ىوتسم زcزع¢ عي�صتلا تا�رشل نكمي ،ةلمت�Nا رطا��ا ليلقتو ةملاسلا a`ياعم ن`سحت نأش" تايصوتلا

 انًامأ Áaكأ لمع ةئVب قلخ �S مKسp ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب نواعتلا اذG .ثداوح عوقو لامتحا ليلقتو

 .)2022 ،دمحا( ثداوMNاب ةطبترلما فيلا�تلا نم للقcو ةيليغشgلا ةءافكلا ززعp امم ،ارًارقتساو

 ليلقت للاخ نم .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق عسوتو ةمادتسا معد �S ايًساسأ ارًصنع ن`مأتلا لثمي

 ززعp ن`مأتلا .ومنلاو را�تبلاا RTع �`كa£لا ةعنصلما تا�رشلل نكمي ،رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحتو ةيلالما رطا��ا

 نكمي Ùkلماو ³Sالما معدلا اذG .عي�صتلا عاطق ³Tإ ةي¶نجلأاو ةيل�Nا تارامثgسلاا نم دcزلما بذجي امم ،نcرمثgسلما ةقث

 .ةيلودلاو ةيل�Nا قاوسلأا �S ديا�£لما بلطلا ةيبلتل ا²nايلمع عيسوتو ةثيدMNا ايجولونكتلا �S رامثgسلاا نم تا�رشلا

pن`مأتلا ل�ش �S عي�صتلا عاطق �S رعلا ةكلملماrويح ارًصنع ةيدوعسلا ةيcًةيلام ةيامح رفوي ثيح ،رطا��ا ةرادلإ ا 

 نم ززعp ن`مأتلل جودزلما رودلا اذG .رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحت �S مKسÂو ،ةينوناقلاو ةيدالما رطا��ا دض

 a`فوت للاخ نم .2030 ةكلملما ةcؤر لظ �S اKفادGأ قيقحت RTع اGدعاسÂو ،ةعنصلما تا�رشلا ومنو ةمادتسا

 ةكلملما ةنا�م ززعp امم ،ةمادتساو ةيبذاج Áaكأ ةcراجت ةئVب قلخ �S ن`مأتلا مGاسp ،ةقثلا زcزع¢و ³Sالما رارقتسلاا

 .)Singh، 2022( ملاعلاو ةقطنلما ىوتسم RTع عي�صتلا عاطق �S ةدئار ةKجو�

 

  ةساردلا ةل�شم

 لاعف ل�ش" رطا��ا ةرادإ ةيمGأ ي¢أت انG نمو ،S انص عاطق يلأ ةيليغشgلا ةئVبلا نم أزجتي لا اءزج رطا��ا ل�ش¢

 زئا�رلا دحأ عي�صتلا عاطق ل�شp ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S .مادتسلما ومنلا قيقحتو لامعلأا ةcرارمتسا نامضل

 ھجاوي عاطقلا اذG نأ لاإ .طفنلا RTع دامتعلاا ليلقتو داصتقلاا عÂونت ³Tإ ةفداKلا 2030 ةcؤر قيقحتل ةيساسلأا

 رود زxaي ،تلاخدتلا هذG ن`ب نمو .اaG`ثأت ليلقتل ةيجيتاa£سا تلاخدت بلطتت Àkلا رطا��او تايدحتلا نم ةعومجم

 .رطا��ا ةرادإ �S ةيسVئر ةادأ� ن`مأتلا

 

ü ةل�شلما ديدحت 
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 عم لماعتلا ةيفيك ÅS ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S تا�رشلا اtnم يwاع¢ Àkلا ةيساسلأا ةل�شلما

 ثداوMNاو ،لزلازلاو تاناضيفلا لثم ةيعيبطلا ثراو�لا لمش¢ رطا��ا هذG .يموي ل�ش" اKKجاوت Àkلا ةددعتلما رطا��ا

 ةرادلإ ةلاعف تايجيتاa£سا دوجو مدع نإ .ةينقتلاو ةيداصتقلاا رطا��ا بناج ³Tإ ،تاراجفنلااو قئارMNا لثم ةيعانصلا

G³إ يدؤي نأ نكمي رطا��ا هذT بك ةيلام رئاسخ`aثأتو ،تايلمعلا فقوت ،ة`a لس¼k عRT ع .تا�رشلا ةعمسRT نم مغرلا 

لاح رفوي نأ نكمي ن`مأتلا نأ
ً

 S و ىدمو ³SاMNا ن`مأتلا ةيلاعف ىدمب قلعتت تايدحت كانG نأ لاإ ،رطا��ا هذG ليلقتل 

 .ÜSيتاa£سا ل�ش" ھمادختساو ھتيمGأب تا�رشلا

ü تاوجفلا IJ ولا�J ةفرعلماو 

 نم a`ثك .رطا��ا ةرادإ ةيجيتاa£سا نم ءزجك ن`مأتلا ةيمGأب ةفرعلماو S ولا صقن وG ةيسVئرلا تايدحتلا دحأ

لادب ةيفاضإ ةفل�ت ھيف ىرت وأ ن`مأتلل ةلما�لا دئاوفلا كردت لا دق ،ةطسوتلماو ةa`غصلا ةصاخ ،تا�رشلا
ً

 رامثgسا نم 

 ةضرع تا�رشلا هذG لعجي امم ،رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا ليلقت ³Tإ يدؤي S ولا �S صقنلا اذG .يرورض

 .ةrوس�Nا a`غ رطاخملل

ü مأتلا فييكت تايدحتHا عم نKLةد}رفلا رطا 

 يدحتلا .اKعنصت Àkلا تاجتنلما عونو ،�Sارغ|Mا اKعقوم ،اKلمع ةعيبط RTع ءًانب ةدcرف رطاخمب ةيعانص ةكرش ل� مسgت

Gنمكي ان �S ع ن`مأتلا تا�رش ةردقRT لت ةصصخم لولح ميدقت¼k ع ةكرش ل� تاجايتحاRT ضع" دجت دق .ةدح 

 اGرفوي Àkلا ةيامMNا �S ةوجف كa£ي امم ،ةدcرفلا اGرطاخم عم بسانgت ةي�يمأت ةيطغ¢ RTع لوصMNا �S ةrوعص تا�رشلا

 .ن`مأتلا

ü مأتلا فيلا�تHدراولما ةيدودحمو ن 

 تا�رشلا ضع" اKKجاوت دق Àkلا ةيداصتقلاا تايدحتلا لظ �S ةصاخو ،تا�رشلا RTع ةيفاضإ ةفل�ت xaتعp ن`مأتلا

 دويق نم يwاع¢ تنا� اذإ ةصاخ ،ن`مأتلل ةينا�`م صيصخت �S ةrوعص دجت دق ةطسوتلماو ةa`غصلا تا�رشلا .ةيعانصلا

 a`غ ةي�يمأت ةيطغ¢ راتخت وأ ن`مأتلا ³Tإ ةجاMNا لGاجتت اKلعجي اذG .لجلأا ةa`صق حاrرأ قيقحتل طوغض وأ ةيلام

 .رطاخملل اKضرع¢ نم دcزي امم ،ةيفا�

ü ب لعافتلاHمأتلا تا-رش نHةعنصلما تا-رشلاو ن 
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 ةجاح كانG .ةلاعف ةي�يمأت تامدخ ميدقت نامضل ن`سحت ³Tإ جاتحت ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب ةقلاعلا

 لولح ميدقتو تا�رشلا اKKجاوت Àkلا رطاخملل قيقد مKف نامضل ن`فرطلا ن`ب رمتسم لصاوتو لضفأ نواع¢ ³Tإ

 تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب لصاوتلاو مGافتلا �S ةوجف كانG نو�ت دق ،نايحلأا نم a`ثك �S .ةمئلام ةي�يمأت

 .تا�رشلل ةيلعفلا تاجايتحلاا لما� ل�ش" يطغ¢ لا ةي�يمأت تامدخ ميدقت ³Tإ يدؤي امم ،ةيعانصلا

ü ناوقلاHتاع�رش�لاو ن 

 كانG ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S .رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا عاطق ميظنت �S امًاG ارًود تاعÂرشgلاو ن`ناوقلا بعلت

 عاطقلا �S رطا��ا ةرادإ ةيجيتاa£سا نم Þßkاسأ ءزجك ن`مأتلا مادختسا معدي ÂÃSرش¢ راطإ رcوطت ³Tإ ةجاح

 ميدقت RTع ن`مأتلا تا�رش �`فحتو ن`مأتلا مادختسلا تا�رشلل زفاوح تاعÂرشgلا هذG نمضتت نأ بجي .S انصلا

 .قوسلا تاجايتحا عم بسانgت ةركتبم تاجتنم

 ةرادإب قلعتي اميف ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق ھجاوت Àkلا ةددعتلما تايدحتلا �S ةساردلا ةل�شم لثمتت

 ،ةدcرفلا رطا��ا عم ن`مأتلا فييكت �S تايدحتلا ،ةفرعلماو S ولا �S تاوجفلا .قايسلا اذ�S G ن`مأتلا رودو رطا��ا

 اKل� ،معاد ÂÃSرش¢ راطإ ³Tإ ةجاMNاو ،ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب لعافتلا ،دراولما ةيدودحمو فيلا�تلا

 للاخ نم تايدحتلا هذG لوانت متي نأ يرورضلا نم .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا ةيلاعف RTع رثؤت لماوع

 ن`مأتلا تا�رش ن`ب نواعتلا زcزع¢و ،ةصصخم ةي�يمأت لولح رcوطتو ،ن`مأتلا ةيمGأب S ولا ززع¢ ةلماش تايجيتاa£سا

 ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطقل نكمي اذÏn .ھجوتلا اذG معدل تاعÂرشgلا ثيدحتو ،ةعنصلما تا�رشلاو

 .يداصتقلاا ومنلاو ةمادتسلاا قيقحت �S ن`مأتلا رود نم لما� ل�ش" ديفتسp نأ

 

 ةساردلا ةيم^أ

 بابسأ ةدعل ةa`بك ةيمGأ ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ةسارد لثمت

 �S ن`مأتلل مساMNا رودلا مKف للاخ نم .تارامثgسلاا بذجو ،يفيظولا نملأا ،ةمادتسلاا ،يداصتقلاا ومنلاب قلعتت

Gسلماو تا�رشلل نكمي ،قايسلا اذgرمثcوطت رارقلا عانصو نcسا ر£aلأا قيقحتل ةلاعف تايجيتاGةينطولا فاد 

 :ةددعتم بناوج نم ةساردلا هذG ةيمGلأ ليصفت RSي اميف .2030 ةcؤر �S ا�nلع صوصنلما
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ü يداصتقلاا ومنلا ز}زع� 

pعي�صتلا عاطق ل�ش â|وازلا رcة �S ةصاخ ،يدوعسلا داصتقلاا �S ؤر لظcلا 2030 ةكلملما ةÀk ²n³إ فدT ونتÂع 

ارصنع ن`مأتلا xaتعp .طفنلا RTع دامتعلاا ليلقتو داصتقلاا
ً

اcويح 
ً

 �S Gثيح ،قايسلا اذ pاسGرشابم ل�ش" م �S ةرادإ 

 ةساردلا هذÃT Gس¢ .يداصتقلاا ومنلاو ³Sالما رارقتسلاا زcزع¢ ³Tإ يدؤي امم ،ةيعانصلا تا�رشلا ھجاوت Àkلا رطا��ا

 �S كلذ مGاسp نأ نكمي فيكو ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ليلحت ³Tإ

 .)alj، 2019( يداصتقلاا ومنلا زcزع¢

 ةيعانصلا تا-رشلا رارقتسا ز}زع�

 :ةيلالما رئاسL`ا ليلقت .1

 .ةعقوتلما a`غ رطا��او ثداوMNا نع ةجتانلا ةيلالما رئاس�Mا ليلقت RTع ةيعانصلا تا�رشلا دعاسp ن`مأتلا -

 ³Sالما اGرارقتسا RTع ظافMNا تا�رشلل نكمي ،رئاس�Mاو رارضلأا نع ضcوعتلل ةيلام ةيطغ¢ a`فوت للاخ نم

 .عاطقنا نودب ا²nايلمع �S رارمتسلااو

 امم ،ةيعيبطلا ثراو�لا وأ ،تاراجفنلاا ،قئارMNا لثم ،ةa`بكلا ةيلالما رطاخملل k¼لسلا a`ثأتلا نم ن`مأتلا للقي -

pدراوم ھيجوت ةداعإب تا�رشلل حمسGسلاا وحن اgلادب ومنلاو رامث
ً

 .ةيلالما تامزلأا عم لماعتلا نم 

 :رامث�سلاا ¡Hفحت .2

ادادعتسا Áaكأ نو�ت ،ةيفا� ةي�يمأت ةيطغ¢ ةيعانصلا تا�رشلا ىدل نو�ي امدنع -
ً

 ةطبترلما رطا��ا لمحتل 

 تاجتنم رcوطت ،جاتنلإا طوطخ عيسوت �S لاوملأا سوؤر رامثgسا تا�رشلل نكمي .ةديد|Mا تارامثgسلااب

 .xaكأ ةقثب ةديدج قاوسأ لوخد وأ ،ةديدج

 اذG .ةلمت�Nا رطا��ا عم لماعتلا RTع ةرداق ةكرشلا نأب مtnئمطي ثيح ،نcرمثgسلما ن`ب ةقثلا ززعp ن`مأتلا -

 رشابم ل�ش" يداصتقلاا ومنلا معدي امم ،ةيلخادلاو ةيجرا�Mا تارامثgسلاا بذج صرف نم دcزي

)Alsuyayfi، 2023(. 

 ر}وطتلاو را�تبلاا معد

1. �¢aر}وطتلاو ثحبلا عي: 
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 نكمي .رcوطتلاو ثحبلا RTع �`كa£لا نم اtnكمت ةرقتسم ةئVب ةيعانصلا تا�رشلل ةي�يمأتلا ةيامMNا رفوت -

 .ةلمت�Nا ةيلالما رطا��ا نم قلقلا نود را�تبلاا �S دراولما نم دcزلما رامثgسا تا�رشلل

 ةدوج ن`سحت للاخ نم يداصتقلاا ومنلا �S مGاسp امم ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا ززعp عي�صتلا عاطق �S را�تبلاا -

 .جاتنلإا فيلا�ت ضيفختو تاجتنلما

 :ةيسفانتلا ز}زع� .2

 عم فيكتلا RTع ةردق Áaكأ نو�ت رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم ءزجك ن`مأتلا مدختس¢ Àkلا تا�رشلا -

 ا²nردق نم دcزي امم ،ةيليغشgلا ا²nايلمع ن`سحتو ةديدج تاينقت jkبت اtnكمي .ةسفانلماو قوسلا �S تاa`غتلا

ايلحم ةسفانلما RTع
ً

ايلودو 
ً

. 

 ،يراجتلا نا�`لما ن`سحت ،تارداصلا ةداcز للاخ نم داصتقلاا ززع¢ عي�صتلا عاطق �S ةيلاعلا ةيسفانتلا -

 .ةديدج لمع صرف a`فوتو

 لامعلأا ةئ£ب نHسحت

 :قوسلا IJ ةقثلا ز}زع� .1

 ءا�رشلاو ،ءلامعلا ،نيدرولما كلذ �S امب ،ةينعلما فارطلأا فلتخم ن`ب ةقثلا ززعp لاعف jkيمأت ماظن دوجو -

 .يداصتقلاا ومنلا معدي امم ،ماع ل�ش" لامعلأا ةئVب ن`سحت �S مGاس¢ ةقثلا هذG .ن`cراجتلا

 اKفادGأ قيقحت RTع �`كa£لا تا�رشلل نكمي ثيح ،ةيمحمو ةرقتسم لمع ةئVب قلخ �S مGاسp ن`مأتلا رفوت -

 .ةعقوتلما a`غ رطا��ا تاa`ثأت نم قلقلا نود ةيجيتاa£سلاا

2. �¢aةمادتسلاا عي: 

ارود بعلي نأ ن`مأتلل نكمي -
ً

امKم 
ً

 �S ¢زعcتا�رشلل زفاوح ميدقت للاخ نم .ةمادتسلما لامعلأا تاسرامم ز 

 عاطق قلخ �S ةمGاسلما ن`مأتلا تا�رشل نكمي ،ةملاسلا a`ياعمب م�£لتو ةئVبلل ةقيدص تاسرامم jÈبgت Àkلا

 .ةمادتسا Áaكأ عي�صت

 اGرارقتسا ززعp امم ،ةيعÂرشgلاو ةي¯يبلا تاa`غتلا عم فيكتلا RTع ةردق Áaكأ نو�ت ةمادتسلما تا�رشلا -

 .لcوطلا ىدلما RTع اGومنو

ü لامعلأا ة}رارمتساو ةمادتسلاا قيقحت 
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 ،ةيعيبطلا ثراو�لا .عي�صتلا عاطق �S لامعلأا ةcرارمتساو ةمادتسا �S مKس¢ ن`مأتلا للاخ نم ةيلاعفب رطا��ا ةرادإ

 رفوي ن`مأتلا .تا�رشلا قلاغإ ÀÈح وأ تايلمعلا فقوت ³Tإ يدؤت نأ نكمي ةيداصتقلاا تامزلأاو ،ةيعانصلا ثداوMNا

 ةيمGأ ةسارد .ةحداف رئاسخ لمحت نود اmnطشwأ فان¯تساو ةعرس" �Sاعتلا نم تا�رشلا نكمت Àkلا ةيلالما ةيامMNا

 لامعلأا �S ةمادتسلاا قيقحتل حيN[ ل�ش" اKمادختسا نامضو ةادلأا هذG ةيمGأب S ولا زcزع¢ �S مGاس¢ ن`مأتلا

)Ansari، 2021(. 

 ةمادتسلاا قيقحتل ةادأ- نHمأتلا

 :ةمادتسلما ةي¥يبلا تاسراملما ز}زع� .1

- pí|ع تا�رشلا ن`مأتلا عRT بتjk فوت للاخ نم ةمادتسم ةي¯يب تاسرامم`a ¢ةي¯يبلا رطاخملل ةي�يمأت ةيطغ. 

 .نوrركلا تاثاعبنا نم للقتو ةئVبلل ةقيدص تاينقت دمتع¢ Àkلا تا�رشلل زفاوح ميدقت ن`مأتلا تا�رشل نكمي

 تا�رشلا دعاسp امم ،ةديد|Mا ةي¯يبلا تاعÂرشgلا عم فيكتلاب ةطبترلما فيلا�تلا يطغp نأ ن`مأتلل نكمي -

 .ةa`بك ةيلام ءابعأ لمحت نود ةي¯يبلا ن`ناوقلل لاثتملاا RTع

 :ءارضL`ا ع�راشلما معد .2

 ةيامح ةيعانصلا تا�رشلل رفوي ةمادتسلما تاسراملماو ةددجتلما ةقاطلا تاينقت نمضتت Àkلا عÂراشلما ن`مأت -

 .ةديد|Mا تاينقتلا هذÏn ةطبترلما ةيلالما رطا��ا دض

 معدت Àkلا تاينقتلا �S رامثgسلاا RTع ن`مأتلا تا�رش ع|í¢ ،ةي¯يبلا عÂراشملل ن`مأتلا ميدقت للاخ نم -

 .ةينطولا ةمادتسلاا فادGأ قيقحت �S مGاسp امم ،ةمادتسلاا

 :ةي¥يبلا رطاKLا ةرادإ .3

- pن`مأتلا دعاس �S لزلازلا ،تاناضيفلا لثم ةيعيبطلا ثراو�لل ةيطغ¢ ميدقت للاخ نم ةي¯يبلا رطا��ا ةرادإ، 

 .ةيعانصلا تايلمعلا RTع a`بك ل�ش" رثؤت نأ نكمي Àkلاو ،ةيلمرلا فصاوعلاو

 ةي¯يبلا ثراو�لا عم لماعتلل لضفأ ل�ش" طيطختلا تا�رشلل نكمي ،رطا��ا هذG يطغp ن`مأت دوجوب -

 .)2019 ،دياز( تايلمعلا RTع اaG`ثأت ليلقتو

 لامعلأا ة}رارمتساو نHمأتلا

 :ةيليغش�لا تايلمعلا نHمأت .1
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 وأ قئارMNا لثم ةعقوتم a`غ ثداوح نع ةمجانلا ةيليغشgلا تايلمعلا �S لطعتلل ةيطغ¢ ن`مأتلا رفوي -

 فقوب ةطبترلما ةيفاضلإا تاقفنلاو ةيلالما رئاس�Mا نع تا�رشلا ضcوع¢ �S اذG دعاسp .ةينفلا لاطعلأا

 .جاتنلإا

 ةلاح ÀÈ �Sح لامعلأا ةcرارمتسا نمضي نأ ن`مأتلل نكمي ،ةيليغشgلا رئاس�Mا نم تا�رشلا ةيامح للاخ نم -

 .تايلمعلا ليطع¢ ³Tإ يدؤت ةa`بك ثداوح عوقو

 :J©الما رارقتسلاا UVع ظافp`ا .2

- pع تا�رشلا ن`مأتلا دعاسRT اMNع ظافRT رارقتساG³الما اS ا ةيطغ¢ للاخ نمMبكلا رئاس�`aلا ةÀk ت دقgب¶س 

�S ²ايلمع لطع¢ وأ تا�رشلا سلافإnمئاد ل�ش" ا. 

 نود ةيلالما تامزلأا عم لماعتلاو لضفأ ل�ش" ةيدقنلا ا²nاقفدت ةرادإ تا�رشلل نكمي ،ةي�يمأت ةيطغ¢ دوجوب -

 .اGروطتو اGومن RTع رثؤت ةيفشقت تاءارجإ ³Tإ ءو|°لا

 :نH}راجتلا ءا-رشلا نHب ةقثلا ز}زع� .3

 ،لاعف ل�ش" رطا��ا عم لماعتلا RTع ةرداق ةكرشلا نأب نcرمثgسلماو ن`cراجتلا ءا�رشلل ةنامض ن`مأتلا رفوي -

 .دملأا ةلcوط ةcراجت تا�ارش ةماقإ �S مGاسÂو ةقثلا ززعp امم

اقافآ حتفت نأ نكمي ن`مأتلاب ةموعدلما ةقثلا -
ً

 ومنلاو لامعلأا ةcرارمتسا ززعp امم ،رامثgسلااو نواعتلل ةديدج 

 .)Messaoudi، 2019( مادتسلما

 ­Jيتا�¬سلاا طيطختلا stu IJاسأ رصنعك نHمأتلا

 :تامزلأا نم IJاعتلل طيطختلا .1

اءزج نو�ي نأ ن`مأتلل نكمي -
ً

ايساسأ 
ً

 ن`مأتلا دعاسp .تامزلأا نم �Sاعتلل طيطختلا تايجيتاa£سا نم 

 .ةيمويلا تايلمعلا RTع a`بكلا a`ثأتلا نود تامزلأا نم عÂرسلا �Sاعتلاو ئراوطلل ططخ عضو RTع تا�رشلا

 نمضي امم ،تامزلأا ثودح دع" xaكأ ةعرس" ا²nايلمع ةداعتسا تا�رشلل نكمي ،ةمكحم ن`مأت ططخ دوجوب -

 .فقوتلا ةa£ف ليلقتو لامعلأا ةcرارمتسا

 :رطاKLا ةرادإ نHسحت .2
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- pí|ع تا�رشلا ن`مأتلا عRT ا رطاخملل لماش مييقت للاخ نم رطا��ا ةرادإ ن`سحت�Nعضوو ةلمت 

 تايدحتلا عم لماعتلا RTع ا²nردق ززعÂو تا�رشلل ماعلا ءادلأا ن`سحت �S مGاسp اذG .اKليلقتل تايجيتاa£سا

 .ةيلبقتسلما

 نامضو ةلمت�Nا رئاس�Mا ليلقت تا�رشلل نكمي ،ةبسانم ةي�يمأت تاسايس رcوطتو رطا��ا ليلحت للاخ نم -

 .)³S، 2016اب( ةيلاعف Áaكأ ل�ش" ا²nايلمع ةcرارمتسا

ü ة}رش�لاو ةيدالما لوصلأا ةيامح 

 لثم ةيدالما لوصلأا RTع ةيعانصلا تا�رشلا دمتع¢ .ةيعانص ةيلمع يلأ يرقفلا دومعلا ةcرش¶لاو ةيدالما لوصلأا ل�ش¢

 ةيمGأ ي¢أت ،انG نم .ةرKلما ن`فظولماو ن`لماعلا �S ةلثمتلما ةcرش¶لا لوصلأا ³Tإ ةفاضلإاب ،قفارلماو تادعلماو تلالآا

ارود ن`مأتلا جمارب بعلت .ةيلاع ةءافكب ةيعانصلا تايلمعلا رارمتسا نامضل لوصلأا هذG ةيامح
ً

اcويح 
ً

 �S Gاذ 

 ةKجاوم RTع ا²nردقو تا�رشلا رارقتسا ززعp امم ،ةcرش¶لاو ةيدالما لوصلأل ةمزلالا ةيامMNا رفوت ثيح ،قايسلا

 �S عي�صتلا عاطق �S لوصلأا هذG ةيامح �S ن`مأتلا رود ةيمGأ RTع ءوضلا طيلس¢ ³Tإ ةساردلا هذG فد²n .رطا��ا

 .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما

 ةيدالما لوصلأا ةيامح

 :تادعلماو تا�لتملما UVع نHمأتلا .1

 ةعقوتلما a`غ ثداوMNا نع ةمجانلا رئاس�Mاو رارضلأا ةيعانصلا تادعلماو تا�لتملما RTع ن`مأتلا جمارب يطغ¢ -

 ةداعتسا RTع تا�رشلا دعاسp ن`مأتلا نم عونلا اذG .ةيعيبطلا ثراو�لاو ،ةقرسلا ،تاراجفنلاا ،قئارMNا لثم

 .ةيجاتنلإا تايلمعلا RTع k¼لسلا a`ثأتلا نم للقي امم ،اKلادبgسا وأ ةررضتلما لوصلأا

- pتعxa ع ن`مأتلاRT رورض تادعلماو تا�لتملماcا
ً

 دق Àkلا ةلcوطلا تافقوتلا بنجتو جاتنلإا ةcرارمتسا نامضل 

 .ةa`بك ةيلام رئاسخ ³Tإ يدؤت

 :ةيعيبطلا ثراوكلا ةيطغ� .2

- �S ةيامح ن`مأتلا رفوي ،لويسلاو ةيلمرلا فصاوعلا لثم ةيعيبط ثراو� ثدحت نأ نكمي ثيح ،ةيدوعسلا 

 �Sاعتلا RTع تا�رشلا دعاسÂو ثراو�لا هذG نع ةجتانلا رارضلأا ن`مأتلا يطغp .ةيعانصلا تا�رشلل ةcرورض

 .ةعرس"
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 ضرعتلا نود ا²nايلمع �S رارمتسلاا تا�رشلل نكمي ،ةيعيبطلا ثراو�لا دض تا�لتملما ن`مأت للاخ نم -

Mع رثؤت ةميسج رئاس�RT رارقتساG³الما اS. 

 :ةينفلا لاطعلأا دض نHمأتلا .3

 ن`مأتلا نم عونلا اذG .ةيسVئرلا تادعلماو تلالآل ةينفلا لاطعلأا ةيطغ¢ S انصلا ن`مأتلا تاسايس لمش¢ -

 .ةيجاتنلإا تايلمعلا ةءافك RTع ظافMNا �S دعاسÂو ،حلاصلإاو ةنايصلا فيلا�ت دض ةيامMNا تا�رشلل رفوي

 هذG يطغp ن`مأت دوجوب .حاrرلأاو ةيجاتنلإا RTع رثؤت ةعقوتم a`غ تافقوت ب¶س¢ نأ نكمي ةينفلا لاطعلأا -

 .)Shafi، 2023( ةيلاعفو ةعرس" اKعم لماعتلا تا�رشلل نكمي ،لاطعلأا

 ة}رش�لا لوصلأا ةيامح

 :نHلماعلل J±صلا نHمأتلا .1

 تا�رشلا �S ن`لماعلل S±صلا ن`مأتلا رفوي .ةcرش¶لا لوصلأا ةيامح بناوج مGأ دحأ S±صلا ن`مأتلا لثمي -

 .م²nاcونعم عفرو ن`لماعلا ةRT ]Nع ظافMNا �S مGاسp امم ،ةيبطلا ةياعرلا فيلا�ت ةيطغ¢ ةيعانصلا

 ثيح ،ةيجاتنلإا ةداcزو ن`لماعلا بايغ لدعم ليلقت تا�رشلا عيطتس¢ ،S±صلا ن`مأتلا a`فوت للاخ نم -

 .بسانلما تقولا �S بسانلما جلاعلل م�nقلت ن`مأتلا نمضي

 :لمعلا تاباصإ دض نHمأتلا .2

 دض ن`مأتلا يطغp .لمعلا نا�م �S ثداوMNاو تاباصلإا رطا�� S انصلا عاطقلا �S نولماعلا ضرعتت -

 راثلآا نم م²nلائاعو ن`لماعلا ةيامح نمضي امم ،تاباصلإا نع ضcوعتلاو جلاعلا فيلا�ت لمعلا تاباصإ

 .تاباصلإا هذKل ةيبلسلا ةيلالما

- pززع Gو ن`لماعلا ءلاو نم ن`مأتلا نم عونلا اذÂí|عKع مRT أ ملعلا عم ،ةقثب لمعلاônرطا��ا نم نويمحم م 

 .مKفئاظوب ةطبترلما

 :ةايp`ا UVع نHمأتلا .3

 لماعلا ةافو ةلاح �S ةيلام تاضcوع¢ رفوي ثيح ،مGرسأو ن`لماعلل ةيفاضإ ةيامح ةايMNا RTع ن`مأتلا مدقي -

 ززعÂو ن`لماعلا رسأ نع ³Sالما ءبعلا فيفخت �S ن`مأتلا نم عونلا اذG دعاسp .لمعلا ءانثأ ثداح ب¶س"

 .ناملأاب مGروعش
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- pع ن`مأتلا سكعRT اMNلا ةاي£� نم ززعp امم ،ةرقتسمو ةنمآ لمع ةئVب a`فوتو ا�nفظوم ةياعرب ةكرشلا ما

 .ةلضفم لمع ةKجك اmnيبذاجو اmnعمس

 µtuسؤلما ءادلأا UVع ي³اجيلإا �Hثأتلا

 :ةيجاتنلإا نHسحت .1

 ن`سحت RTع �`كa£لا ةيعانصلا تا�رشلل نكمي ،ةcرش¶لاو ةيدالما لوصلأل ةلماش ةي�يمأت ةيطغ¢ دوجوب -

 اKططخ ذيفنت تا�رشلل حيcgو ةعقوتلما a`غ رطا��ا a`ثأت نم للقي ن`مأتلا .ةءافكلا ةداcزو ةيجاتنلإا

 .عاطقنا نود ةيليغشgلا

 ايجولونكتلاو تايلمعلا ن`سحت �S رامثgسلااب اKل حمسp امم ،تا�رشلل ³Sالما رارقتسلاا نم ززعp ن`مأتلا -

 .را�تبلاا ةداcزو

 :ةرادلإاو نHلماعلا نHب ةقثلا ز}زع� .2

 نولماعلا رعشp .ةرادلإاو ن`لماعلا ن`ب ةقثلا نم ززعp امم ،تا�لتملماو ن`لماعلل ةلماش ةيامح ن`مأتلا رفوي -

 .مmnيجاتنÐو مKما�£لا نم دcزي امم ،مmnيGافرو مmnملاس" مت²n ةكرشلا نأب

 تاعارصلاو تارتوتلا ليلقتو ةيلخادلا تاقلاعلا ن`سحت �S مGاس¢و لمعلا ةئVب ةلدابتلما ةقثلا ززع¢ -

)Akhtar، 2018(. 

 ةيسسؤلما ةمادتسلاا قيقحت IJ نHمأتلا رود

 :لامعلأا ة}رارمتسا معد .1

 .ا²nايلمع RTع a`بكلا a`ثأتلا نود تايدحتلاو تامزلأا ةKجاوم ةيعانصلا تا�رشلل نكمي ،ن`مأتلا لضفب -

  رفوي ن`مأتلا

 .لcوطلا ىدلما RTع اGومنو اGرارقتسا نمضتو تا�رشلل ةيسفانتلا ةردقلا نم ززع¢ لامعلأا ةcرارمتسا -

 :ةيلالما ةنورلما ز}زع� .2

 نكمت ةنورلما هذG .ةعقوتلما a`غ فيلا�تلا ةيطغ¢ للاخ نم ةيعانصلا تا�رشلل ةيلام ةنورم ن`مأتلا رفوي -

 .ةيلالما اGدراوم RTع a`بكلا a`ثأتلا نودب ةيداصتقلاا تايدحتلاو قوسلا �S تاa`غتلا عم فيكتلا نم تا�رشلا

 .ةيلاعف Áaكأ ل�ش" رطا��ا ةرادÐو لبقتسملل لضفأ ل�ش" طيطختلا RTع تا�رشلا دعاسp ن`مأتلا -
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ü ولونكتلا ر}وطتلاو را�تبلاا معد¶J 

�S رسلا ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظÂوطتلاو را�تبلاا بعلي ،ةعcولونكتلا رöS ارود
ً

اcروحم 
ً

 �S ¢زعcز 

 رcوطت RTع ،2030 ةcؤر راطإ �S ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما دمتع¢ .اmnمادتسا نامضو ةيعانصلا تا�رشلا ةيسفانت

ارصنع نو�ي نأ ن`مأتلل نكمي .ةيطفنلا a`غ تاعانصلا RTع دامتعلاا ةداcزو داصتقلاا عÂونت قيقحتل عي�صتلا عاطق
ً

 

امKم
ً

 �S وطتلاو را�تبلاا معدcولونكتلا رöS فوت للاخ نم`a اMNسلااب ةطبترلما رطا��ا فيفختو ةيلالما ةيامgتارامث 

 رcوطتلاو را�تبلاا زcزع¢ �S هرودو قايسلا اذ�S G ن`مأتلا ةيمGأ RTع ءوضلا ةساردلا هذG طلس¢ .ةيجولونكتلا

 .يدوعسلا عي�صتلا عاطق öS �Sولونكتلا

 ةيجولونكتلا تارامث�سلاا معد

 :ةيلالما رطاKLا ليلقت .1

 تاينقتلل نكمي .ةيجولونكتلا تارامثgسلااب ةطبترلما ةيلالما رطا��ا ليلقت RTع تا�رشلا ن`مأتلا جمارب دعاس¢ -

 ةيلالما رطا��ا ليلقت تا�رشلل نكمي ،ن`مأتلا عمو ،ةa`بك تارامثgسا ³Tإ جاتحتو ةفل�م نو�ت نأ ةديد|Mا

 .تارامثgسلاا هذG لشف نع ةجتانلا

 رفوي امم ،ةمظنلأا لشف وأ ةيجولونكتلا تادعلما لاطعأ نع ةمجانلا رارضلأا ةيجولونكتلا تانيمأتلا يطغ¢ -

 .xaكأ ةقثب ةثيدMNا تاينقتلا �S رامثgسلاا RTع اKع|Âíو ةيلام ةيامح تا�رشلل

2. �¢aر}وطتلاو ثحبلا عي: 

اءزج يطغp نأ ن`مأتلل نكمي -
ً

 نم دcزلما رامثgسا تا�رشلل حيgي امم ،رcوطتلاو ثحبلاب ةطبترلما فيلا�تلا نم 

 .ةيجاتنلإا تايلمعلا ن`سحتو ةديدج تاجتنم رcوطت RTع تا�رشلا ةردق نم ززعp اذG .را�تبلاا �S دراولما

 قلقلا نود را�تبلاا وحن اGدوKج ھيجوت تا�رشلل نكمي ،رcوطتلاو ثحبلاب ةطبترلما رطا��ا ليلقت للاخ نم -

 .)Alzharani، 2020( ةa`بكلا ةيلالما رئاس�Mا نم

 ةديدa`ا ايجولونكتلا IJ ةقثلا ز}زع�

 :تارا�تبلاا حاجن نامض .1
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 ةقثلا نم ززعp اذG .ةيمحم ةديد|Mا ايجولونكتلاو را�تبلاا �S ا²nارامثgسا نأب ةنامض تا�رشلل ن`مأتلا مدقي -

�S ا ةيجولونكتلا براجتلاM|و ةديدÂí|ع عRT ن¶ت�nا. 

 نøمطي امم ،تايجمxaلا لاطعأو ةينقتلا ءاطخلأل ةيطغ¢ لمشp نأ نكمي ةيجولونكتلا رطا��ا دض ن`مأتلا -

 .ل�اشم يأ ثودح ةلاح ³S �Sام معد اùnدل نأب تا�رشلا

 :ةطسوتلماو ة�Hغصلا تا-رشلا ¡Hفحت .2

ا�رحم ةطسوتلماو ةa`غصلا تا�رشلا لثمت -
ً

 Gاما
ً

ابلاغ اtnكلو ،را�تبلال 
ً

اددرت Áaكأ نو�ت ام 
ً

 �S بتjk تاينقتلا 

�`فحت نكمي ،بسانلما ن`مأتلا a`فوت للاخ نم .ةيلالما رطا��ا ب¶س" ةديد|Mا Gع تا�رشلا هذRT بتjk 

 .را�تبلاا قيقحتو ةثيدMNا تاينقتلا

- pولونكتلا ن`مأتلا يطغöS سلااب ةطبترلما رطا��اgتارامث �S وطتلاو ثحبلاcامم ،ر pí|غصلا تا�رشلا ع`aة 

 .قوسلا �S اmnيسفانت ةداcزو را�تبلاا RTع ةطسوتلماو

 ةمدقتلما تاينقتلا u¸بت ع�رس�

 :ةيليغش�لا رطاKLا ةيطغ� .1

- pع تا�رشلا ن`مأتلا دعاسRT ¢لا رطا��ا ةيطغgب ةطبترلما ةيليغشgبjk ورلا لثم ةمدقتلما تاينقتلاrتاتو، 

 Àkلا ةيليغشgلا تافقوتلاو لاطعلأا فيلا�ت ةيطغ¢ لمشp نأ نكمي اذG .ءايشلأا تنa£نÐو ،S انطصلاا ءا�ذلا

 .ةديد|Mا تاينقتلا مادختسلا ةجيgن ثدحت دق

 قلقلا نود ةمدقتلما تاينقتلا jkبت وحن ةعرس" كرحتلا تا�رشلل نكمي ،رطا��ا هذKل ةي�يمأت ةيطغ¢ دوجوب -

 .ةعقوتلما a`غ ةيليغشgلا فيلا�تلا نم

 :ةينو�¬كللإا تام�aلا دض ةيامp`ا �Hفوت .2

 دض ن`مأتلا يطغp .ةينوa£كللإا تام|¹لل ةضرع Áaكأ تا�رشلا حبصت ،ايجولونكتلا RTع دامتعلاا ةداcز عم -

 ةcرورض ةيامح رفوي امم ،ةيناxaيسلا تام|¹لاب ةطبترلما فيلا�تلاو ةيلالما رارضلأا ةينوa£كللإا مئار|Mا

 .تا�رشلل

 لولMNا jkبتو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا �S تا�رشلا ةقث نم ززع¢ ةينوa£كللإا تام|¹لا دض ةيامMNا -

 .)Almulhim، 2019( نامأب ةمدقتلما ةيجولونكتلا
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 ةيجاتنلإاو ةءافكلا UVع �Hثأتلا

 :تايلمعلا ةءافك نHسحت .1

 للاخ نم .ةيليغشgلا فيلا�تلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك نم ززع¢ Àkلا تاينقتلا jkبت �S تا�رشلا ن`مأتلا معدي -

 .ةيجاتنلإا ن`سحت �S مGاس¢ Àkلا ةيجولونكتلا ةمظنلأا �S رامثgسلاا تا�رشلل نكمي ،ةيلالما رطا��ا ليلقت

 �Sاعتلا تا�رشلل نكمي ثيح ،ةيلاع ةءافكب تايلمعلا رارمتسا نمضي ةيجولونكتلا تادعلما RTع ن`مأتلا -

 .جاتنلإا RTع رثؤت ةيجولونكت لاطعأ يأ نم ةعرس"

 :ةيسفانتلا ز}زع� .2

 .ةيلودلاو ةيل�Nا قوسلا �S سفانتلا RTع ةردق Áaكأ نو�ت ةمدقتلما ايجولونكتلاو را�تبلاا jÈبgت Àkلا تا�رشلا -

 .ةيجولونكتلا ا²nارامثgسلا ةمزلالا ةيامMNا a`فوت للاخ نم تا�رشلا هذG معدي ن`مأتلا

 يداصتقا ومن قيقحت �S مGاس¢و ةيلماعلا قوسلا �S ةيدوعسلا تا�رشلا ةنا�م نم ززع¢ ةيلاعلا ةيسفانتلا -

 .)Allhidan، 2021( مادتسم

ü سحتHفيلا�تلا ليلقتو ةيليغش�لا ةءافكلا ن 

ارصنع ةيليغشgلا ةءافكلا ل�ش¢
ً

امساح 
ً

 �S ارود بعلت ثيح ،ةيعانصلا تا�رشلا حاجن
ً

امKم 
ً

 �S ¢زعcةيجاتنلإا ز 

 �S تا�رشلا اKقيقحتل ÃTس¢ Àkلا فادGلأا مGأ نم فيلا�تلا ليلقتو ةيليغشgلا ةءافكلا ن`سحت xaتعpُ .فيلا�تلا ليلقتو

 جمارب رفوت .فادGلأا هذG قيقحتو رطا��ا ةرادإ �S ةلاعف ةادأ� ن`مأتلا رود ي¢أي ،قايسلا اذ�S G .عي�صتلا عاطق

 ليلقتو ةيليغشgلا تايلمعلا رارقتسا �S مGاسp امم ،ةعقوتلما a`غ رارضلأل ةمزلالا ةيطغتلاو ةيلالما ةيامMNا ن`مأتلا

 ةيليغشgلا ةءافكلا ن`سحت �S ن`مأتلا رود ةيمGأ RTع ءوضلا ةساردلا هذG طلس¢ .تامزلأا نع ةجتانلا فيلا�تلا

 .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S فيلا�تلا ليلقتو

 ةيليغش�لا ةءافكلا نHسحت

 :لمعلا نع فقوتلا تا�¬ف ليلقت .1
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ارود ن`مأتلا جمارب بعلت
ً

امKم 
ً

 �S ف ليلقت£aا نع ةجتانلا لمعلا نع فقوتلا تاMNغ ثداو`a ع .ةعقوتلماRT لاثلما لي¶س، 

pع ن`مأتلا يطغRT سلاا وأ حلاصلإا فيلا�ت ةيدالما لوصلأاو تادعلماgامم ،لادب pاسGم �S تايلمعلا ليغش¢ ةداعإ 

 .ةعرس"

 امم ،عاطقنا نود تايلمعلا رارمتساو ةيلاع ةيجاتنإ RTع ظافMNا تا�رشلل نكمي ،فقوتلا تاa£ف ليلقت للاخ نم

 .ةيليغشgلا ا²nءافك نم نسحي

 :رطاKLا ةرادإ نHسحت .2

- pع تا�رشلا ن`مأتلا دعاسRT فوت للاخ نم رطا��ا ةرادإ ن`سحت`a ا رطاخملل لماش مييقت�Nعضوو ةلمت 

 ليلقتو ةيئاقولا تاءارجلإا ن`سحتل حئاصنو تاراشgسا ميدقت ن`مأتلا تا�رشل نكمي .اKليلقتل تايجيتاa£سا

 .ثداوMNا عوقو

 ةيليغشgلا ةءافكلا ةداcزو ا²nايلمع ن`سحت RTع �`كa£لا تا�رشلل نكمي ،رطا��ا ةرادلإ لاعف ماظن دوجوب -

 .ةعقوتلما a`غ تامزلأا نم قلقلا نود

 :ةيليغش�لا ةمادتسلاا ز}زع� .3

 .ةيليغشgلاو ةي¯يبلا رطا��ا دض ةمزلالا ةيامMNا a`فوت للاخ نم ةيليغشgلا تايلمعلا ةمادتسا ن`مأتلا معدي -

Gع ةرداق تا�رشلا نأ نمضي اذRT رارمتسلاا �S ²ايلمعnرقتسمو مادتسم ل�ش" ا. 

- pن`مأتلا دعاس �S بلل ةقيدص تاسرامم قيبطتVاس¢ ةثيدح تاينقتو ةئGم �S دراولما مادختسا ةءافك ن`سحت 

 .ردKلا ليلقتو

 فيلا�تلا ليلقت

 :ةيلالما ةيامp`ا �Hفوت .1

- pا ن`مأتلا يطغMا نع ةجتانلا ةيلالما رئاس�MNغ ثداو`a ا لثم ،ةعقوتلماMNةيعيبطلا ثراو�لا ،قئار، 

 .³Sالما اGرارقتسا مدع ³Tإ يدؤت دق Àkلا ةa`بكلا فيلا�تلا بنجت RTع تا�رشلا دعاسp اذG .ةينفلا لاطعلأاو

 ن`سحت �S رامثgسلال ةيلاعف Áaكأ ل�ش" اGدراوم صيصخت تا�رشلل نكمي ،ةيلالما ةيامMNا a`فوت للاخ نم -

لادب تايلمعلا
ً

 .تامزلأا عم لماعتلا نم 

 :ةيليغش�لا فيلا�تلا ليلقت .2
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 .تادعلماو لوصلأل حلاصلإاو ةنايصلا فيلا�ت ةيطغ¢ للاخ نم ةيليغشgلا فيلا�تلا ليلقت �S ن`مأتلا جمارب مGاس¢

pن`مأتلا دعاس �S اMNع ظافRT تادعلما �S تافقوتلاو لاطعلأاب ةطبترلما فيلا�تلا نم للقي امم ،ةديج ةلاح. 

 �S مGاسp امم ،ن`فظولما رcوطتو بcردتلا فيلا�ت يطغ¢ Àkلا ةي�يمأتلا تاسايسلا نم ةدافتسلاا تا�رشلل نكمي

 .ةcرش¶لا فيلا�تلا ليلقتو ةيليغشgلا ةءافكلا ن`سحت

 :يWوناقلا فيلا�تلا نم دp`ا .3

 ثداوMNاو ةيئاضقلا ىواعدلاب ةطبترلما ةينوناقلا فيلا�تلا نم تا�رشلل ةيامح ةينوناقلا ةيلوؤسلما دض ن`مأتلا رفوي

�S لمعلا نا�م. Gاذ pدعاس �S لاب ةطبترلما ةيلالما فيلا�تلا ليلقتü� .تابلاطلماو ةينوناقلا تاعا

 RTع رثؤت دق Àkلا ةa`بكلا ةيلالما ءابعلأا بنجت تا�رشلل نكمي ،ةينوناقلا ةيلوؤسملل ةي�يمأت ةيطغ¢ a`فوت للاخ نم

 .³Sالما اGرارقتسا

 µtuسؤلما ءادلأا UVع ي³اجيلإا �Hثأتلا

 :ةيجاتنلإا نHسحت .1

 ليلقت للاخ نم ةيجاتنلإا ن`سحتو تايلمعلا ةcرارمتسا RTع ظافMNا تا�رشلل نكمي ،ن`مأتلا لضفب -

 ءادلأا ن`سحت RTع �`كa£لاب اKل حمسp امم ،تا�رشلل ³Sالما رارقتسلاا نم ن`مأتلا ززعp .لاطعلأاو تافقوتلا

 .ةيجاتنلإا ةداcزو

 ليلقتو ةعقوتلما a`غ فيلا�تلا ةيطغ¢ للاخ نم ةيلاع ةيليغش¢ ةءافك قيقحت RTع تا�رشلا دعاسp ن`مأتلا -

 .ةيلالما رطا��ا a`ثأت

 :ةرادلإاو نHلماعلا نHب ةقثلا ز}زع� .2

 نأب نولماعلا رعشp .ةرادلإاو ن`لماعلا ن`ب ةقثلا ززعp امم ،لوصلأاو ن`لماعلل ةلماش ةيامح ن`مأتلا رفوي -

 .مmnيجاتنÐو مKما�£لا نم دcزي امم ،مmnيGافرو مmnملاس" مت²n ةكرشلا

 .تاعارصلاو تارتوتلا ليلقتو ةيلخادلا تاقلاعلا ن`سحت �S مGاس¢و لمعلا ةئVب ةلدابتلما ةقثلا ززع¢ -

 ةيسسؤلما ةمادتسلااو ومنلا معد



 

27 
 

 Public - ماع

 :لامعلأا ة}رارمتسا معد .1

 رفوي ن`مأتلا .ا²nايلمع RTع a`بكلا a`ثأتلا نود تايدحتلاو تامزلأا ةKجاوم تا�رشلل نكمي ،ن`مأتلا لضفب -

 .ةبعصلا فورظلا ÀÈ �Sح لامعلأا رارمتسا نمضت Àkلا ةمزلالا ةيامMNا

 .لcوطلا ىدلما RTع اGومنو اGرارقتسا نمضتو تا�رشلل ةيسفانتلا ةردقلا نم ززع¢ لامعلأا ةcرارمتسا -

 :دراولما ةرادإ نHسحت .2

- pع تا�رشلا ن`مأتلا دعاسRT دراوم ةرادإ ن`سحتGرش¶لاو ةيلالما اcفوت للاخ نم .ة`a اMNنكمي ،ةيلالما ةيام 

 .ةيليغشgلا ةءافكلا ن`سحتو تايلمعلا رcوطت �S رامثgسلاا وحن اGدراوم ھيجوت تا�رشلل

 ةيليغشgلاو ةيلالما رطا��ا دض ةمزلالا ةيامMNا a`فوت للاخ نم تايلمعلا ةمادتسا قيقحت �S مKسp ن`مأتلا -

)Habtoor، 2019(. 

ü ب نواعتلا ز}زع�Hعاطقلا نHاو ماعلا ن`Lصا 

pاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب نواعتلا ل�شMصا� â|وازلا رcة �S زع¢و ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتcيداصتقلاا ومنلا ز. �S 

 ليلقتو داصتقلاا عÂونت ³Tإ فدÀk ²nلا ،2030 ةcؤر نم ايًساسأ اءًزج نواعتلا اذG لثمي ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما

 نم .عي�صتلا عاطق �S ةصاخ ،نواعتلا اذG ززع¢ نأ نكمي Àkلا ةلاعفلا تاودلأا دحأ ن`مأتلا xaتعp .طفنلا RTع دامتعلاا

 بذجو لامعلأا ةئVب ن`سحت �S مKسp نأ ن`مأتلل نكمي ،رطا��ا دض ةيطغتلاو ةيلالما ةيامMNا a`فوت للاخ

 �S صا�Mاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب نواعتلا زcزع¢ �S ن`مأتلا رود ةيمGأ RTع ءوضلا ةساردلا هذG طلس¢ .تارامثgسلاا

 .يدوعسلا عي�صتلا عاطق

 ةك�¬شلما تارامث�سلاا معد

 :ة}رامث�سلاا رطاKLا فيفخت .1

- pن`مأتلا دعاس �S سلااب ةطبترلما رطا��ا ليلقتgشلما تارامث£aاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب ةكMللاخ نم .صا� 

 تارامثgسلاا ةداcز RTع ع|pí نأ ن`مأتلل نكمي ،ةيليغشgلاو ةيلالما رطا��ا دض ةمزلالا ةيطغتلا a`فوت

 .ةيعانصلا عÂراشلما �S ةكa£شلما

 �S مmnقث نم دcزcو ،صا�Mا عاطقلا نم نcرمثgسملل ةيبذاج Áaكأ ةكa£شلما عÂراشلما لعجي رطا��ا ليلقت -

 .عÂراشلما هذG حاجن
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2. �¢aةيجيتا�¬سلاا تا-ارشلا عي: 

 ميدقت للاخ نم .صا�Mاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب ةيجيتاa£سلاا تا�ارشلا زcزع¢ �S امًاG ارًود ن`مأتلا بعلي -

 اقًيثو انًواع¢ بلطتت ةدقعمو ةa`بك عÂراشم ذيفنت معدي نأ ن`مأتلل نكمي ،ةكa£شلما عÂراشملل ةي�يمأت ةيامح

 .ن`بنا|Mا ن`ب

 ةيعانصلا ةيتحتلا ةي�بلا ن`سحتو ةمادتسلما ةيمنتلا فادGأ قيقحت �S مKسp ةيجيتاa£سلاا تا�ارشلا زcزع¢ -

�S ةكلملما )Boustani، 2021(. 

 ةلدابتلما ةقثلا ز}زع�

 :ةيليغش�لا رطاKLا دض ةيامp`ا �Hفوت .1

 وأ ةينفلا لاطعلأا لثم ،ةكa£شلما عÂراشلما ھجاوت دق Àkلا ةيليغشgلا رطا��ا دض ةيامح ن`مأتلا رفوي -

 عاطقلا نøمطcو ةكa£شلما عÂراشلما �S ةكراشلما �S صا�Mا عاطقلا ةقث نم ززعp اذG .ةعقوتلما a`غ ثداوMNا

 .ةسلاس" رمتسgس عÂراشلما نأب ماعلا

 نامضو ن`عاطقلا ن`ب ةلدابتلما ةقثلا ءانب �S دعاسp امم ،رطا��ا نم ةعساو ةعومجم لمش¢ ن`مأتلا ةيطغ¢ -

 .عÂراشلما ةcرارمتسا

 :رطاKLا ةرادإ نHسحت .2

 �S رطا��ا ةرادإ ن`سحت �S دعاس¢ نأ ن`مأتلا تا�رشل نكمي ،ةمدقتم ةي�يمأت لولح ميدقت للاخ نم -

 .رطا��ا ليلقتو ةملاسلا تاءارجإ ن`سحتل تايصوتو تاراشgسا ميدقت نمضتي اذG .ةكa£شلما عÂراشلما

 ةقث نم ززعp امم ،تايلمعلا ةءافك ةداcزو ةيليغشgلا فيلا�تلا ليلقت �S مKس¢ لاعف ل�ش" رطا��ا ةرادإ -

 .نواعتلا �S ةكراشلما فارطلأا

 J¶ولونكتلا ر}وطتلاو را�تبلاا معد

1. �¢aرا�تبلاا عي IJ ةك�¬شلما ع�راشلما: 

 نم قلقلا نود ةركتبم تاينقت jkبت صا�Mاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب ةكa£شلما عÂراشملل نكمي ،ن`مأتلا لضفب -

 RTع ع|pí امم ،لاطعلأا وأ öSولونكتلا لشفلاب ةطبترلما فيلا�تلا ن`مأتلا يطغp .ةa`بكلا ةيلالما رطا��ا

 .ةمدقتمو ةثيدح تاينقت مادختسا
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 ل�ش" S انصلا عاطقلا رcوطت �S مGاسÂو تايلمعلا ةءافك نم ززعp ةكa£شلما عÂراشلما öS �Sولونكتلا را�تبلاا -

 .مادتسم

 :ة}را�تبلاا ع�راشملل ل}ومتلا �Hفوت .2

 ع|pí اذG .ةيلالما رطا��ا ةيطغ¢ للاخ نم ةcرا�تبلاا عÂراشملل لcومتلا a`فوت معدي نأ ن`مأتلل نكمي -

 .ةركتبمو ةديدج تاينقت لمش¢ Àkلا عÂراشملل تلاcومتو ضورق ميدقت RTع ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

 عي�صتلا عاطق �S ةيسفانتلا زcزع¢و öSولونكت مدقت قيقحت �S مKسp ةcرا�تبلاا عÂراشملل مادتسلما لcومتلا -

)Almutairi، 2023(. 

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد

 :لمع صرف قلخ .1

- pاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب نواعتلا ززعMةديدج لمع صرف قلخ نم ،ن`مأتلاب موعدلما ،صا� �S عي�صتلا عاطق. 

 رفوت ةيعانص عÂراشم ءاشÐwو ةديدج تارامثgسا بذج نكمي ،ةرقتسمو ةنمآ لامعأ ةئVب a`فوت للاخ نم

 .ن`نطاوملل فئاظو

 .ةكلملما �S ةيعامتجلاا ةيمنتلا زcزع¢و ةشVعلما ىوتسم ن`سحت �S مKس¢ لمعلا صرف ةداcز -

 :ةيعانصلا ةيتحتلا ةيOبلا نHسحت .2

 نأ نكمي .ىxaكلا عÂراشملل ةيلالما ةيامMNا a`فوت للاخ نم ةيعانصلا ةيتحتلا ةي�بلا رcوطت ن`مأتلا معدي -

 تامد�Mاو لقنلا تا�بش ن`سحتو ،ةيعانصلا قفارلما رcوطت ،ةديدج عwاصم ءانب عÂراشلما هذG لمش¢

 .ةيgسجوللا

 .مادتسم ل�ش" عي�صتلا عاطق رcوطتو تارامثgسلاا بذج RTع ةكلملما ةردق نم ززعp ةيتحتلا ةي�بلا ن`سحت -

 ةيسسؤلما ةمادتسلاا ز}زع�

 :لامعلأا ة}رارمتسا معد .1

 .صا�Mاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب ةكa£شلما عÂراشلما �S لامعلأا ةcرارمتسا نامضل ةمزلالا ةيامMNا ن`مأتلا رفوي -

Gاذ pا ،ةيعيبطلا ثراو�لا نع ةمجانلا فيلا�تلا ةيطغ¢ لمشMNنمضي امم ،ةينفلا لاطعلأا وأ ،ثداو 

 .عاطقنا نود تايلمعلا رارمتسا
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 فادGأ قيقحت �S مKسp امم ،ةكa£شلما عÂراشملل RSيغشgلاو ³Sالما رارقتسلاا نم ززع¢ لامعلأا ةcرارمتسا -

 .ةمادتسلما ةيمنتلا

 :ةيسسؤلما ةنورلما ز}زع� .2

- pع ن`مأتلا دعاسRT ¢زعcفوت للاخ نم ةيسسؤلما ةنورلما ز`a اMNةفلت��ا رطا��ا دض ةيام. Gنكمي اذ 

 RTع ا²nردق نم دcزcو ،لضفأ ل�ش" ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تاa`غتلا عم فيكتلا نم ةكa£شلما عÂراشلما

 .قوسلا �S سفانتلا

 تايدحتلا ةKجاوم RTع ةرداق ةكa£شلما عÂراشلما نأ نمضتو مادتسلما ومنلا قيقحت معدت ةيسسؤلما ةنورلما -

 .)Benyoussef، 2019( ةيلبقتسلما

ü ةم^اسلما IJ 2030 ة}ؤر قيقحت 

 a`غ تاعاطقلا زcزع¢ للاخ نم طفنلا RTع دامتعلاا ليلقتو يدوعسلا داصتقلاا عÂونت ³Tإ فد²n 2030 ةكلملما ةcؤر

 تا�رشلل ةيلالما ةيامMNا a`فوت للاخ نم ةcؤرلا هذG قيقحت �S امKًم ارًود بعلي ن`مأتلا .عي�صتلا عاطق لثم ةيطفنلا

 ل�ش" ةادلأا هذG مادختسا ةيفيك حيضوت �S دعاس¢ رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ةسارد .تارامثgسلاا �`فحتو

 .عونتمو مادتسم داصتقا رcوطتو ةcؤرلا فادGأ قيقحتل ÜSيتاa£سا

 ةدع RTع ةa`بك ةيمGأ تاذ ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ةسارد xaتع¢

 ،ةcرش¶لاو ةيدالما لوصلأا k§حت ،لامعلأا ةcرارمتساو ةمادتسلاا معدت ،يداصتقلاا ومنلا نم ززع¢ k!ف .تاcوتسم

 �S مKس¢و ،صا�Mاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب نواعتلا ززع¢ ،ةيليغشgلا ةءافكلا نسحت ،öSولونكتلا رcوطتلاو را�تبلاا معدت

 تارارق ذاختا رارقلا عانصو نcرمثgسلماو تا�رشلل نكمي ،ن`مأتلا رودل لماش مKف للاخ نم .2030 ةcؤر قيقحت

 .ةكلملما �S مادتسلما يداصتقلاا ومنلاب عفدتو تارامثgسلاا ةيامح نم ززع¢ ةa`نgسم

 

 

 ةساردلا فاد^أ

 .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق تا�رش اKKجاوت دق Àkلا رطاخملل قمعأ مKف وG ةساردلل فدG لوأ

pا فورظلاو ةيعيبطلا ثراو�لا لثم ةيعيبطلا رطاخملل لصفلما ليلحتلا كلذ لمشM|وcرطا��او ،ةيساقلا ة 

 لطع¢و ةيقوسلا تابلقتلا لثم ةيليغشgلاو ةيداصتقلاا رطا��ا ³Tإ ةفاضلإاب ،تاراجفنلااو قئارMNا لثم ةيعانصلا
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 ةيبلسلا ا²nاa`ثأت ليلقتل ن`مأتلا مادختسا ةيفيك ديدحت ةساردلل نكمي ،رطا��ا هذG ديدحت للاخ نم .تادادملإا

 .لامعلأا ةcرارمتسا زcزع¢و

 ةسارد كلذ نمضتي .عي�صتلا عاطق �S لوصلأاو تارامثgسلاا ةيامح �S ن`مأتلا رود ةيفيك مييقت وG يwاثلا فدKلا

 ³Tإ ثحبلا فدùn امك .نوز��او ،تادعلماو تلالآا ،يwابملل ةيدالما رارضلأاب ةطبترلما فيلا�تلا ةيطغ¢ �S ن`مأتلا ةيلاعف

 ،تاراجفنلااو قئارMNا لثم ةيعانصلا ثداوMNا نع ةمجانلا رئاس�Mا دض ةيامMNا رفوي نأ ن`مأتلل نكمي فيك ديدحت

 .ةينKلما ضارملأاو تاباصلإا دض لامعلا ن`مأت للاخ نم ةcرش¶لا لوصلأا ةيامح كلذكو

 كلذ لمشp .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا نم دN°ل ةلاعف ةادأ� ن`مأتلا دئاوف ليلحت وG ةساردلا نم ثلاثلا فدKلا

 ةعرس ن`سحتو ،ةيدالما رارضلأاو ثداوMNا نع ةجتانلا فيلا�تلا ليلقت �S مGاسp نأ ن`مأتلل نكمي ةيفيك RTع �`كa£لا

 نكمي ةيفيك اضًيأ ثحبلا سردي امك .ن`لماعلل ةيبطلا فيلا�تلا a �S`فوت قيقحتو ،ةيعيبطلا ثراو�لا دع" �Sاعتلا

 نcرمثgسلما ةقث نم ززع¢ ةيلام ةيامح ميدقت للاخ نم تا�رشلل ومنلاو عسوتلا تايجيتاa£سا معدي نأ ن`مأتلل

 .رطاخملل ضرعتلا ضفختو

 ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا مادختسا RTع تاعÂرشgلاو تاسايسلا تاa`ثأت ليلحت وG ع"ارلا فدKلا

 ءزجك ن`مأتلا مادختسلا ةمعادلا تاعÂرشgلاو ةيمو�MNا تاسايسلا عي|í¢ ةيفيك ةساردب كلذ قلعتي .ةيدوعسلا

 .عقاولا �S تاسايسلا هذG قيبطت �S تا�رشلا ھجاوت دق Àkلا تايدحتلا كلذكو ،رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم Þßkاسأ

 ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا مادختسا زcزعتل ةيقطنمو ةيلمع تايصوت ميدقت وG ةساردلا نم a`خلأا فدKلا

 ،تا�رشلا ىدل بcردتلاو ةيعوتلا زcزع¢و ،ةيعي|í¢ تاءارجÐو تاسايس رcوطت تايصوتلا لمش¢ .ةيدوعسلا ةيrرعلا

 قوسلا تاجايتحا k¼لت ةركتبم ةي�يمأت تاجتنم رcوطتو ،ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب نواعتلا ن`سحتو

 .�NRSا

 نم ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ليلحتو فاشكتسا ³Tإ ةساردلا ÃTس¢

 ةساردو ،ن`مأتلا دئاوف ليلحتو ،لوصلأاو تارامثgسلاا ةيامح RTع ن`مأتلا a`ثأت مييقتو ،ةلمت�Nا رطا��ا ديدحت للاخ

 زcزع¢ �S مGاس¢ نأ ةساردلل نكمي ،كلذب .ن`مأتلا مادختسا زcزعتل تايصوت ميدقتو ،تاعÂرشgلاو تاسايسلا تاa`ثأت
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 ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S ومنلاو ةمادتسلاا قيقحت �S ةcويح ةادأ� ن`مأتلا رودل نcرمثgسلماو تا�رشلا مKف

 .ةيدوعسلا

 

 ةساردلا تلاؤاس�

 :µtu£ئرلا ةساردلا لاؤس

 ؟ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S ةيلاعفب رطا��ا ةرادإ �S مGاسp نأ ن`مأتلل نكمي فيك -

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا تا�رش ھجاوت Àkلا رطا��ا عاونأ ÅS ام .1

 ؟عي�صتلا عاطق �S ةa`بكلا تارامثgسلاا k§حي نأ ن`مأتلل نكمي فيك .2

 ؟تادعلماو لوصلأا ةيامح �S ن`مأتلا مادختسلا ةيلالماو ةيداصتقلاا دئاوفلا ÅS ام .3

 ؟ثداوMNا نم لامعلا ةيامحو يفيظولا نملأا زcزع¢ �S مKسp نأ ن`مأتلل نكمي فيك .4

 ؟عي�صتلا تا�رش öS �Sولونكتلا رcوطتلاو را�تبلاا زcزع¢ �S ن`مأتلا رود وG ام .5

 ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا تايجيتاa£سا قيبطت ھجاوت Àkلا ةيسVئرلا تايدحتلا ÅS ام .6

 ؟ةيدوعسلا

 تا�رش ةيامح �S اmnيلاعف ةداcزل اÏn ةقلعتلما تاعÂرشgلاو ن`مأتلا تاسايس قيبطت ن`سحت نكمي فيك .7

 ؟عي�صتلا

 

 ةساردلا ضورف

 :µtu£ئرلا ضرفلا

 �S رطا��ا ةرادإ ةيلاعفو ن`مأتلا مادختسا ن`ب 0.05 ةcونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو -

 .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق تا�رش

 :ةيعرفلا ضورفلا

 .عي�صتلا تا�رش �S ةيدالما رارضلأا ب¶س" تاحلاصلإاو تاضcوعتلا فيلا�ت نم للقي ن`مأتلا مادختسا .1

 .ةيعانصلاو ةيعيبطلا رطا��ا نم عي�صتلا تا�رش �S ةcويMNا تادعلماو لوصلأا k§حي ن`مأتلا .2
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3. Gثأت كان`a ع ن`مأتلا مادختسلا ي#اجيإRT لامعلا نامأو ةملاس �S عي�صتلا عاطق. 

 .ثداوMNاو ثراو�لا دع" ةعرس" �Sاعتلا RTع عي�صتلا تا�رش ةردق نم ززعp ن`مأتلا مادختسا .4

 .عي�صتلا عاطق �S تارامثgسلاا نم دcزcو نcرمثgسلما ن`ب ةقثلا زcزع¢ �S مKسp ن`مأتلا .5

 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ة}رظنلا

 ةسارد :عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ناونع" ثحب دادعإ �S ةعبتلما ةيملعلا ةcرظنلا لوانgن امدنع

 نم رصنع ل� حرش¢ Àkلا تارقفلا ليصافت �S صوغw نأ بجي ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةدج عwاصم RTع ةلاح

 :ةيعرفلا نcوانعلا لفسأ تارقفلل لوطم حرش RSي اميف .لماش ل�ش" ةcرظنلا رصانع

 رطاKLا ةرادلإ ة}رظنلا سسلأا •

 دق Àkلا رطا��ا ةرادÐو مييقتو ديدحت ³Tإ فد²n ةي|¹نم ةيلمع ÅSو ،رطا��ا ةرادلإ ةcرظنلا سسلأا نم ةساردلا أدبت

 ،ةيعانصلا ثداوMNا لثم ،ةلمت�Nا رطا��ا ديدحت RTع زكري موKفم ÅS رطا��ا ةرادإ .عwاصملل ماعلا ءادلأا RTع رثؤت

 ثودح ةيفيك مKف بنا|Mا اذG نمضتي .ةيمو�MNا تاعÂرشgلا �S تاa`غتلا وأ ،قوسلا �S تاa`غتلا ،ةينقتلا لاطعلأا

Gثأت ىدم ،رطا��ا هذ`aGع اRT ²رادإ ةيفيكو ،جاتنلإا تايلمعnةيلاعفب ا. �S ع ن`عتي ،ةساردلا قايسRT ةسارد ن`ثحابلا 

 ليلقت ةيفيك حرش¢ Àkلا ةفلت��ا جذامنلاو تاcرظنلا كلذ �S امب ،رطا��ا ةرادإ لوح ةقباسلا ةيملعلا تايبدلأا

 .ةدج عwاصم RTع ھقيبطت نكمي لماش لمع راطإ عضو RTع دعاسp اذG .ةددحم تايجيتاa£سا xaع رطا��ا فيفختو

 رطاKLا ةرادلإ ةادأ- نHمأتلا ةيم^أ •

�S Gلا متي ،ةرقفلا هذ£aك`� Àkلا رطا��ا دض ةيلام ةيامح رفوي ن`مأتلا .رطا��ا ةرادإ �S ةيساسأ ةادأ� ن`مأتلا رود RTع 

 مKسp نأ نكمي ن`مأتلا نأ فيك نوثحابلا لوانgي .عwاصلما �S ثدحت دق Àkلا رارضلأا وأ ثداوMNا لثم ،اn$نجت نكمي لا

�S ³الما رثلأا ليلقتS و رطاخمللcلا ةيلالما ءابعلأا نم ففخÀk بكلا رارضلأا نم أش�ت دق`aلايلحت ةساردلا لمش¢ .ة
ً

 عاونلأ 

 متي .تايلوؤسلما دض ن`مأتلاو ،ثداوMNا دض ن`مأتلا ،تا�لتملما RTع ن`مأتلا لثم ،عwاصملل ةحاتلما ةفلت��ا ن`مأتلا

 ل� ةيلاعف مييقت كلذ لمشp .اKKجاوت Àkلا ةدد�Nا رطاخملل اقًفو بسانلما ن`مأتلا عونل عwاصلما رايتخا ةيفيك صحف

 .رطا��ا ةرادإ ن`سحت �S ن`مأتلل ةلمت�Nا دئاوفلا ديدحتو ةلمت�Nا رطا��ا دض عنصلما ةيامح �S ن`مأتلا نم عون
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 ثحبلا ةي�aنم •

 ةي|¹نلما أدبت .رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا a`ثأت لوح تانايبلا ليلحتو عم|M ةيملع بيلاسأ RTع ثحبلا ةي|¹نم دمتع¢

 هذG عمج متي .ةدج عwاصم �S رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا ³Sوؤسم عم تلاباقمو تاناي¶تسا للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمجب

 متي ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .رطا��ا فيفخت �S ن`مأتلا ةيلاعف مييقتو ن`مأتلا تايجيتاa£سا قيبطت ةيفيك مKفتل تانايبلا

 عمج دع" .S انصلا عاطقلا �S رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا لوح ةحاتلما رcراقتلاو ةقباسلا تايبدلأا نم ةcوناث تانايب عمج

 ليلحتلا قيبطت كلذ لمشp .رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا ن`ب ةقلاعلا مييقتل ي�اصحإ ليلحت تاودأ مادختسا متي ،تانايبلا

 .ةلمت�Nا رئاس�Mا ليلقتو ةيجاتنلإا تايلمعلا رارقتسا RTع ن`مأتلا a`ثأت ىدم مKفل S ونلاو k§كلا

 ليلحتلا جذومنلا •

�S Gيلحتلا جذومنلا حرش متي ،ةرقفلا هذRS ن`مأتلا ةيلاعف مييقتل مدختسلما �S رطا��ا ةرادإ. pيلحتلا جذومنلا دمتعRS 

 نكمي Àkلا كلتو رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلل ةيلاMNا تايجيتاa£سلاا ن`ب ةنراقم نمضتي يذلا ،"ةوجفلا ليلحت" موKفم RTع

 جذومنلا لمشp .ةنكمم تانVسحت نع ثحبلاو ءادلأا �S تاوجفلا ديدحتل تانايبلا ليلحت متي .ةرادلإا ةيلاعف ززع¢ نأ

 جذومنلا اذG فدùn .رcوطت ³Tإ جاتحت Àkلا تلاا|�ا ديدحتو ةيلاMNا تاسراملما �S ن`مأتلا قيبطت ةيفيك مييقت RSيلحتلا

 .ن`مأتلا تايجيتاa£سا ن`سحت للاخ نم لضفأ ل�ش" رطا��ا عم لماعتلل ةيلمع تايصوت ميدقت ³Tإ

 تايصوتلاو تاجاتOتسلاا •

 ،رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا ةيلاعف ليلحت دع" .ثحبلا نم ةصلختسلما جئاتنلاو تانايبلا ليلحت RTع تاجات�تسلاا دمتع¢

 تاجات�تسلاا لمش¢ .ةدج عwاصم �S رطا��ا ةرادإ فادGأ قيقحت �S ن`مأتلا حاجن ىدم لوح تاجات�تسا ميدقت متي

 RTع ءًانب .ةيلاMNا تايجيتاa£سلاا �S فعض طاقن يأ ديدحتو رطا��ا دض عwاصلما ةيامح �S ن`مأتلا ةيلاعف ىدم مييقت

Gسا ن`سحتل تايصوت ميدقت متي ،تاجات�تسلاا هذ£aو ن`مأتلا تايجيتاÐوطت تايصوتلا لمش¢ .رطا��ا ةرادcر 

 نامضل ن`فظوملل مزلالا بcردتلا a`فوتو ،رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا ةيمGأب S ولا زcزع¢ ،ةديدج ةي�يمأت تاسايس

 ةرادإ ةيفيك ن`سحت للاخ نم عwاصلما حاجنو رارقتسا زcزع¢ ³Tإ تايصوتلا فد²n .ن`مأتلا تايجيتاa£سلا لاعف قيبطت

 .ن`مأتلا مادختساب رطا��ا
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 ةمدقم

�S Gس يذلا يرظنلا راطلإا لوح ةلماشو ةقيمع ةرظن ميدقتب أدبن ،لصفلا اذVن`مأتلا رود ليلحتل ساسلأا ل�ش �S 

 ةcرظنلا رطلأل لصفم ليلحت ميدقتو ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبدلأا ةعجارمب موقنس .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ

 Àkلا ةقباسلا تاساردلا لوانgنس ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا قيبطت ةيفيكل انمKف معدت Àkلا

 .ثحبلل ن`تم راطإ ءانب �S اندعاسVس امم ،لا|�ا اذÏn ةقلعتم براجتو ىؤر تمدق

 مKف �S مKس¢ Àkلا ةمساMNا رصانعلا نم xaتعÂو ،ثحبلا ھيلع زكتري يذلا ساسلأا وG لصفلا اذ�S G يرظنلا راطلإا

 ،رطا��ا ةرادإ �S ةيساسلأا ميGافلماو تاcرظنلل لماش a`سفت ميدقتب لصفلا أدبي .عوضوملل RSمعلاو k§يدا�لأا قمعلا

  .قايسلا اذ�S G ن`مأتلا a`ثأت ةيفيك مKفل ةcرورض xaتع¢ Àkلاو

 ،اKمييقت ،رطا��ا ديدحت ةيفيك RTع زكرت Àkلا رطا��ا ةرادإ تاcرظن اKلوانت متVس Àkلا ةيساسلأا تاcرظنلا لمش¢

اراطإ مدقي يذلا رطا��ا ةرادلإ "ISO 31000" جذومن شقانVُس ،لاثلما لي¶س RTع .ةيلاعفب ا²nرادÐو
ً

اماع 
ً

 رطا��ا ةرادلإ 

 هذG مادختسا نكمي فيك حيضوت متVس .اKعم لماعتلل تايجيتاa£سا رcوطتو ،اaG`ثأت مييقت ،رطا��ا ديدحت لمشÂو

ارود ن`مأتلا بعلي فيك ديدحتل تاcرظنلا
ً

 �S ثأت ليلقتو رطا��ا فيفخت`aG³الما اS عRT اصلماwع. 

اضيأ
ً

 ميGافلما ليلحت متVس .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا ةيفيكب ةقلعتلما ن`مأتلا تاcرظن ضارعتسا متVس ،

 ن`مأتلا نم عون ل� a`ثأت ةيفيك حيضوتل ،تايلوؤسلما ن`مأتو ،تا�لتملما RTع ن`مأتلا ،ثداوMNا دض ن`مأتلاب ةطبترلما

اراطإ يرظنلا مKفلا اذG رفويس .عwاصلما �S رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحتو ةيلالما رطا��ا ليلقت RTع
ً

 ةيفيك مKفل 

 .عي�صتلا قايس �S لاعف ل�ش" ن`مأتلا قيبطت

�S اM|اثلا ءزw³إ لقت�ن ،لصفلا نم يT لا ةقباسلا تاساردلا ضارعتساÀk و ن`مأتلا عوضوم تلوانتÐرطا��ا ةراد �S 

 تاعاطق �S وأ ىرخأ قطانم �S تcرجأ Àkلا تاساردلا ليلحت ءز|Mا اذG نمضتVس .ةلص تاذ وأ ةÏnاشم تاقايس

اقبسم اKقيبطت مت Àkلا تاينقتلاو تاM�xaا نم ةدافتسلاا نم اننكمي امم ،ةÏnاشم ةيعانص
ً

. 

 جئاتن قيبطت ةيفيكو ةلثاملما ةيثحبلا تلاكشلما ة|Mاعم ةيفيك ديدحت �S دعاسp ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا

 ةيفيكو ةيباجيإ جئاتن تققح دق تاساردلا هذG تنا� اذإ ام ليلحت متVس .ةيلاMNا ثحبلا ةلاح RTع ةقباسلا تاساردلا

 ةرادإ �S ن`مأتلا ةيلاعف تلوانت Àkلا تاساردلا صحف متVس ،لاثلما لي¶س RTع .ةدج عwاصم RTع جئاتنلا هذG قيبطت
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 �S عي�صتلا عاطقل جئاتنلا هذG ةمءلام ىدم ديدحتل تامولعلما هذG مادختساو ،ةفلتخم ةيعانص تاعاطق �S رطا��ا

 .ةدج

اضيأ
ً

 متي مل Àkلا تلاا|�ا لثم ،ةدوجولما ةيثحبلا تاوجفلا RTع فرعتلا ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم انل حيgتس ،

 ميدقت وحن ثحبلا ھيجوت نم ليلحتلا اذG نكميس .فٍا� ل�ش" ا�nلع ةباجلإا متي مل Àkلا ةلئسلأا وأ قمع" اKفاشكتسا

 .لا|�ا اذ�S G ةيملعلا ةفرعلما رcوطت �S مKس¢ ةديدج تامGاسم

 يرظنلا راطلإا رفوي .ا�nلع ثحبلا ءانب متVس Àkلا ةيلمعلاو ةيملعلا سسلأا ميدقت �S نمكت لصفلا اذG ةيمGأ

 ميدقت RTع ثحبلا ةردق نم ززعÂو ،رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا a`ثأت ةيفيك مKفل ةمزلالا ةدعاقلا ةقباسلا تاساردلاو

 ةفرعم RTع jkبم ثحبل سسؤن ،ةقباسلا تايبدلأل ليلحتلاو يرظنلا قايسلا اذa G`فوت للاخ نم .قوثومو قيقد ليلحت

اضيأ لصفلا اذxa Gتعp .ةلدأ RTع ةي�بمو ةقمعتم
ً

اساسأ 
ً

 تاcرظنلا مKف للاخ نم .جئاتنلاو تانايبلا ليلحت ھيجوتل 

 تايصوت ميدقتو ةقد Áaكأ ل�ش" تانايبلا a`سفت اننكمي ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن RTع فرعتلاو ،ةيساسلأا ميGافلماو

 .ةيملعلا ةفرعلماب ةموعدم

 ليلحتل ةمزلالا سسلأا عضcو ،ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةcرظنلا ةفرعلما ن`ب طrري ثيح ،ةساردلا بلق وG لصفلا اذG نإ

 ةيثحب جئاتن قيقحت نم نكمتن ،ةقمعتلما ةيفل�Mا هذG ميدقت للاخ نم .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود

 عاطقلا اذG ةيلاعفو رارقتسا زcزع¢و ،ةدج عwاصم �S رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا تايجيتاa£سا ن`سحت �S مKس¢ ةميق

 .يويMNا
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 لقتسلماو ع�اتلا �Hغتلما

�S غتلما بعلت ،ةيليلحت ةسارد يأ`aارود تا
ً

اcروحم 
ً

 �S فو ةفلت��ا لماوعلا ن`ب ةقلاعلا ديدحتKثأت م`a²اnا. �S قايس 

 ةكلملما �S ةدج عwاصم RTع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود" ناونع لمحت Àkلا ةساردلا

احرش ةرقفلا هذ�S G لوانgنس .ةلقتسلما تاa`غتلماو ع"اتلا a`غتلما :ن`يسVئر نيa`غتم ديدحت متي ،"ةيدوعسلا ةيrرعلا
ً

 

لاصفم
ً

 .ثحبلا قايس �S مKلعافت ةيفيكو ،لقتسلماو ع"اتلا a`غتلما نم ل� لوح 

 :ع�اتلا �Hغتلما •

ü مأتلا ةم^اسمHن IJ ا ليلقتKLرطا 

 ع"اتلا a`غتلما ،ةساردلا هذ�S G .ھيلع ةلقتسلما تاa`غتلما a`ثأت ةيفيك ةفرعلم بقارcُو ساقيُ يذلا لماعلا وG ع"اتلا a`غتلما

Gاسم" وGن`مأتلا ةم �S رطا��ا ليلقت".  

 رطا��ا نع ةجتانلا ةيلالما راثلآا فيفختل تاسسؤلما اKمدختس¢ ةيجيتاa£سا ةادأ xaتعpُ ،ع"ات a`غتمك ،ن`مأتلا

 ىوتسم RTع ن`مأتلا جمارب a`ثأت ةيفيك ليلحت لمش¢ رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةمGاسم ةسارد نإف ،كلذل .ةفلت��ا

  .عwاصلما ھKجاوت يذلا رطا��ا

 رطا��او ةيلالما رئاس�Mا نم تا�رشلا ةيامح �S ن`مأتلل ةيلعفلا ةيلاعفلا سكعp ھنأ �S نمكت a`غتلما اذG ةيمGأ

 تايلمعلا RTع اaG`ثأتو رطا��ا ثودح تلاامتحا ليلقتب ن`مأتلا مايق ةيفيك مييقتلا اذG نمضتي .ةيليغشgلا

 RTع تا�رشلا دعاسp امم ،ةلمت�Nا ةيلالما رارضلأا فيفخت RTع ن`مأتلا ةردق ىدم ليلحتلا لمشp امك .ةيعانصلا

 .اcmnرارمتساو اGرارقتسا RTع ظافMNا

ü غتلما سايق ةيفيكH� ع�اتلا 

 ةيعون ،ةددسلما تابلاطلما ةبسw لثم ةددعتم تارشؤم RTع دامتعلاا نكمي ،رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةمGاسم سايقل

 هذG مييقت نكمي ،كلذك .ةلمت�Nا رئاس�Mا ليلقت �S ن`مأتلا تايجيتاa£سا ةيلاعف ىدمو ،ةمدقلما ةي�يمأتلا ةيطغتلا

 ثداوMNا تلادعم �S تاa`غتلا ليلحتو ن`مأتلا جمارب قيبطت دع#و لبق تا�رشلل ³Sالما ءادلأا ةنراقم للاخ نم ةمGاسلما

 .رئاس�Mاو

  :ةلقتسلما تا�Hغتلما •
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Ø بلا ،لامعلأا ةيجيتا�¬ساOتارامث�سلاا ةدا}زو ،ةيتحتلا ةي 

 ،ةساردلا هذ�S G .ع"اتلا a`غتلما RTع اaG`ثأت ةفرعلم اÏn مكحتلا وأ اKليدع¢ متي Àkلا لماوعلا ÅS ةلقتسلما تاa`غتلما

  ."تارامثgسلاا ةداcز"و ،"ةيتحتلا ةي�بلا" ،"لامعلأا ةيجيتاa£سا" لمش¢ ةلقتسلما تاa`غتلما

 لامعلأا ةيجيتا�¬سا •

 قايس �S .اKلامعأ ةيمنتو اKفادGأ قيقحتل تا�رشلا اKعبgت Àkلا تا�يتكتلاو طط�Mا ³Tإ a`ش¢ لامعلأا ةيجيتاa£سا

ارود لامعلأا ةيجيتاa£سا بعلت ،رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا
ً

امساح 
ً

 �S ليلقتل ةادأ� ن`مأتلا مادختسا ةيفيك ديدحت 

  .رطا��ا

 .ةبسانلما ةي�يمأتلا جماxaلا رايتخاو ،اKليلقتل طيطختلا ،ةلمت�Nا رطا��ا ديدحت ةيفيك لمش¢ دق لامعلأا ةيجيتاa£سا

اظوN°م نو�ي نأ نكمي رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةمGاسم RTع لامعلأا ةيجيتاa£سا a`ثأت
ً

 �S نمض ن`مأتلا لما�ت ةيفيك 

 .ةماعلا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم ءزجك ن`مأتلا مادختسا ةيفيكو ،ةكرشلل ةلماشلا رطا��ا ةطخ

 ةيتحتلا ةيOبلا •

 لوصلأا عيمج ةيتحتلا ةي�بلا لمش¢ .ةكرشلل ةيليغشgلا تايلمعلا معدت Àkلا قفارلماو ةمظنلأاب قلعتت ةيتحتلا ةي�بلا

 .تامولعلما ةمظنأو ،تآش�لما ،تادعلما لثم ،ةءافكب لامعلأا ليغش¢ �S مKس¢ Àkلا ةينقتلاو ةيدالما

�S ثأت ةسارد`a ع ن`مأتلاRT تع¢ ،رطا��ا ةرادإxa ارصنع ةيتحتلا ةي�بلا
ً

امKم 
ً

 RTع تا�رشلا ةردق ىدم ددحت اônلأ 

 رارضلأا فيفختو ةيليغشgلا رطا��ا ليلقت �S مKس¢ نأ نكمي ةروطتمو ةcوق ةيتحت ةي�ب .تامزلأاو رطا��ا عم لماعتلا

�S امم ،تامزلأا ثودح ةلاح pو ن`مأتلا جمارب ةيلاعف نم ززعcا نم للقMN³إ ةجاT ¢وعcبك تاض`aة. 

 تارامث�سلاا ةدا}ز •

 لثم ،ا²nايلمع بناوج فلتخم �S تا�رشلا ا�K+ت Àkلا ىرخلأا دراولماو ةيلالما دراولما ةداcز ³Tإ a`ش¢ تارامثgسلاا ةداcز

  .ةيجاتنلإا ةردقلا ةداcزو ،قفارلما ن`سحت ،ايجولونكتلا رcوطت

ايباجيإ نو�ي نأ نكمي رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةمGاسم RTع تارامثgسلاا ةداcز a`ثأت
ً

 تارامثgسلاا ززع¢ نأ نكمي ثيح 

�S وطت ،ناملأا مظن ن`سحت لثم تلااجمcسا ر£a³إ يدؤي امم ،ن`مأتلا ةي�ب ن`سحت وأ ،رطا��ا ةرادإ تايجيتاT ليلقت 
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 تايجيتاa£سا رcوطتو ةي�يمأتلا اmnيطغ¢ ن`سحت تا�رشلل حيgت دق ةديا�£لما تارامثgسلاا .ةيلاعف Áaكأ ل�ش" رطا��ا

 .ةلمت�Nا رطا��ا عم لماعتلل لضفأ

 تا�Hغتلما نHب ةقلاعلا -

¢
ُ

 RTع ةفلت��ا تايجيتاa£سلاا a`ثأت ةيفيك مKفل ةcويح ةساردلا �S ع"اتلا a`غتلماو ةلقتسلما تاa`غتلما ن`ب ةقلاعلا دع

 امنVب ،لضفأ ةي�يمأت جمارب رايتخا ³Tإ ةلاعفلا لامعلأا ةيجيتاa£سا يدؤت نأ نكمي ،لاثلما لي¶س RTع .رطا��ا ةرادإ

 ةداcز ززع¢ نأ نكمي ،تقولا تاذ �S .ةيلعاف Áaكأ ل�ش" رطا��ا ليلقت �S ةcوقلا ةيتحتلا ةي�بلا مKس¢ نأ نكمي

 .ن`مأتلا جئاتن ن`سحتو رطا��ا نم فيفختلا RTع تا�رشلا ةردق نم تارامثgسلاا

ü غتلما هذ^ ليلحت ةيم^أHتا� 

 نم ل� a`ثأت ةيفيك مKف .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ ن`سحت ةيفيك لوح ةماG ىؤر رفوي تاa`غتلما هذG ليلحت

 RTع تا�رشلا دعاسp رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةمGاسم RTع تارامثgسلاا ةداcزو ،ةيتحتلا ةي�بلا ،لامعلأا ةيجيتاa£سا

 جاتحت Àkلا تلاا|�ا ديدحت �S ليلحتلا اذG دعاسp امك .xaكأ ³Sام رارقتسا قيقحتو ن`مأتلل ةلاعف تايجيتاa£سا ميمصت

 .رطا��ا ةرادإ �S لضفأ جئاتن قيقحتل تلايدع¢ وأ تانVسحت ³Tإ

 

 ةقباسلا تاساردلا

 صرف قلخ اônأش نم ةددعتم عÂراشم اGداصتقا عÂونتل 2030 ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما ةcؤر ةيجيتاa£سا نمضتت

Gرسلا روطتلا عفد عم ،ن`مأتلا تا�رشل ةلئاÂدل ن`مأتلا عاطقل عùnؤر ةطخ قلاطإ ذنم .اcرعلا ةكلملما ةrةيدوعسلا ةي 

2030 �S 2016/2017، لا نا�£aك`� نوrركلا ةفيثك تاعانصلا RTع دامتعلاا للقي امم - عÂونتلا RTع دلابلل يداصتقلاا 

لاضف ،ةحايسلاو ةضاcرلاو ھيفa£لاو ،ءارض�Mا ايجولونكتلا كلذ �S امب تاعاطقلا نم ةعساو ةعومجم -Mاصل
ً

 نع 

 نم ةورث قلخي ةيداصتقلاا ةيجيتاa£سلاا هذG نع تقث¶نا Àkلا عÂراشلما عونتو ددع نإ .ةيسVئرلا ةيتحتلا ةي�بلا رcوطت

 .ايلاح ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S اي¶سw عضاوتلما ن`مأتلا عاطقل عÂرسلا روطتلا عفدcو ن`مأتلا لامعلأ صرفلا

 نم ،ةددجتلما ةقاطلا لوصأو ءانبلا لامعلأ ثداوMNا رطاخمو تا�لتملما RTع ن`مأتلل ةcروفلا صرفلا ³Tإ ةفاضلإاب

 نم ةعومجمو ،ئراوطلا ةيطغ¢و ثادحلأا ءاغلإ RTع قوسلا �S بلطلا ةداcز ³Tإ 2030 ةcؤر يدؤت نأ اضًيأ عقوتلما
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 تاسايسل ةيKشلا ةداcز نع لاضف ي�لاmnسلاا ن`مأتلا تاجتنم نم .ةيطغتلا ةداcزو ،ةينKلماو ةماعلا ةيلوؤسلما رطاخم

 .)Alsaab، 2023( ةN¬لاو ةايMNا

 امك ،ن`مأتلا عاطق ليغش¢ عافترا -.وي ³T 2030إ 2022 نم ةa£فلا للاخ ن`مأتلا قوسل اعقوتم ارشؤم  ةسارد يطع¢

 امب لبقتسلما �S روطتي ن`مأتلا عاطق نأ jkعp امم ،ن`مأتلا عورف عيم|M رئاس�Mاو تابلاطلماو طاسقلأا بسw -.وت

 داصتقا نم ةكلمملل jkطولا لوحتلاب طبتري يذلاو ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S يداصتقلاا عاطقلا روطت عم ßÈ/امتي

pع دمتعRT قلخ عم ةيلودلا ةراجتلاو جاتنلإا تايلمع و تاداريلإا رداصم ددع¢و ةنورلماب عتمتي حبصيل طقف طفنلا 

 جت�ي امو 2030 ةcؤرل ةيسVئرلا فادGلأا قيقحت عم ßÈ/امتي امب ةفلتخم ما|âأب ةددعتم تاعانصو ةدعاو لمع صرف

 �S ايلاح ةحورطلما ةي�يمأتلا تاجتنلما رcوطتو ثيدحت عم ةي�يمأتلا ةيطغتلا �S عونتلا بلطتت ةيداصتقا راثآ نم اtnع

 .)Saber، 2021( يدوعسلا ن`مأتلا قوس

²nةسارد فد )Alsuyayfi، 2023( ³إT ثأتلا ةسارد`a ع تا�رشلا رطا�� طيسولاRT ن`ب تاقلاعلا Gةرادلإا سلجم ل�ي 

 تا�رشلا رطا�� طيسولا a`ثأتلا ليلحتل تاa`غتلما ةددعتم ةحوللا تانايب رادحنا ةينقت مادختسا مت .ةكرشلا ءادأو

 هذG جئاتن a`ش¢و .2021 ماع ³Tإ 2016 ماع نم )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا �S ةجردم ن`مأت ةكرش RT 27ع

 نم ضيقنلا RTعو .ن`rوت لاؤسو قيقدتلا ةيللاقتسا ن`ب ةقلاعلا �S ايًئزج طسوتت ةكرشلا رطاخم نأ ³Tإ ةساردلا

 اGرود �S ةيلاعفلا ³Tإ رقتفت دق ن`لقتسم ءاضعأ نم ةنو�لما ةرادلإا سلاجم نأ ةساردلا فشكت ،ةدوجولما تايبدلأا

 ءادأو تا�رشلا ةمكوحب ةقلعتلما تايبدلأا �S ةقرولا هذG مGاس¢ .ةرطا��ا تايكولس عافترا ³Tإ يدؤي امم ،ي#اقرلا

 .ةكرشلا رطاخم ةسدع للاخ نم طابترلاا صحف للاخ نم تا�رشلا

 �S يداصتقلاا راGدزلاا �S ن`مأتلا ةطشwأ رود RTع ءوضلا طيلسgل ةيلمع ةلواحم )Alzyadat، 2021( ةساد xaتع¢

 تلصوتو .تانايبلا ليلحتل )ARDL( رخأتلل عزولما ي¢اذلا رادحنلاا ةساردلا تمدختسا .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما

 RTع ي#اجيإ ³Tإ لوحتي ھنكل ،a`صقلا ىدلما RTع يداصتقلاا ءاخرلا RTع k¼لس a`ثأت ھل ن`مأتلا ةطشwأ ومن نأ ³Tإ جئاتنلا

ارود بعلي لا ن`مأتلا ةطشwأ ومن نأ ÅS مGلأا ةجيgنلاو .لcوطلا ىدلما
ً

اa`بك 
ً

 �S دزلااGع يداصتقلاا راRT صقلا ىدلما`a. 

 ةيrرعلا ةكلملما �S ن`مأتلا تاجتنم نإف ³Sاتلاrو ،لcوطلا ىدلما RTع öSاتنإ لماع ن`مأتلا تاجتنم xaتع¢ ،كلذ نم لادrو

 جتانلا �S ن`مأتلا تاجتنم ةمGاسم ةداcزب ةساردلا 3ßkوتو .لcوطلا ىدلما RTع ةدئارلا تادcروتلا نم xaتع¢ ةيدوعسلا
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لاكش ن`مأتلا رابتعاو ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما ³S �Sامجلإا �NRSا
ً

 دارفلأاو تا�رشلل ةلاعفلا ةيامMNا لا�شأ نم 

  .يداصتقلاا ءاخرلا ققحي امب رامثgسلااو راخدلاا عي|í¢ بناج ³Tإ .داصتقلااو

 دق ةميلسلا a`غ ةرادلإا نأ ن`ح ³S، �Sالما ا4nادأ نم دcزت نأ ةيدقنلا تاقفدتلل ةبسانم ةرادإب عتمتت Àkلا ةكرشلل نكمي

 ثحبت .حيN[ ل�ش" ةجرا�Mاو ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ ةكرشلل ةبس�لاب مKلما نم ،كلذل .³Sام لشف ³Tإ يدؤت

 ةكلملما �S عي�صتلاو ن`مأتلا تا�رشل ³Sالما ءادلأا RTع )CFOs( تايلمعلا نم يدقنلا قفدتلا a`ثأت �S ةيلاMNا ةساردلا

 )ROA( لوصلأا RTع دئاعلا �S رظنلا للاخ نم تا�رشلل ةcونسلا رcراقتلا نم تانايبلا جارختسا مت .ةيدوعسلا ةيrرعلا

 )SIZE( ةكرشلا م|âو ،S±يضوت a`غتمك ن`يلالما نcريدلماو ،ةع"ات تاa`غتمك )ROE( ةيكللما قوقح RTع دئاعلاو

 ³Sالما ءادلأا ن`ب ماGو ي#اجيإ طابترا دوجو ³Tإ جئاتنلا a`ش¢ .ةعانصلا ةيمد و ،ةرطيس تاa`غتمك )LEV( ةيلالما ةعفارلاو

)ROA وROE( لا ةيدقنلا تاقفدتلاوgةيليغش )CFOs(، لس طابتراو¼k ن`ب SIZE وLEV. ³إ ةساردلا تصلخ كلذلوT نأ 

 ³Sالما ءادلأا RTع رثؤت ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلاو ن`مأتلا S اطق �S تا�رشلل ةيليغشgلا ةيدقنلا تاقفدتلا

)Rahman، 2020(. 

 

 يرظنلا راطلإا

�S ن`مأتلا رود ناونع" ةسارد �S رطا��ا ةرادإ �S ع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطقRT اصمwةدج ع �S رعلا ةكلملماrةي 

 عاطق قايس �S رطا��ا ةرادإ عم ن`مأتلا لعافت ةيفيك حيضوتل ايًساسأ ةcرظنلا تاقلطنلما مKف دعp ،ةيدوعسلا

 رود ،عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ موKفم :ةيسVئر رواحم ةع#رأ لوح لاماش احرش لصفلا اذG لوانgي .عي�صتلا

 ن`مأتلا مادختسا �S صرفلاو تايدحتلاو ،ن`مأتلا �S ا²nاقيبطتو رطا��ا ةرادإ تاcرظن ،رطا��ا ةرادإ �S ةادأ� ن`مأتلا

�S رعلا ةكلملماب عي�صتلا عاطقrةيدوعسلا ةي. 
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :1 يحیضوت مسر

 عيOصتلا عاطق IJ رطاKLا ةرادإ موyفم .1

�S ن`مأتلا رود ةسارد راطإ �S رطا��ا ةرادإ �S ع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطقRT اصمwةدج ع �S رعلا ةكلملماrةي 

 ءادأ RTع رطا��ا ةرادإ a`ثأت ةيفيك مKفل ةcوازلا ر|â عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ موKفم لثمي ،ةيدوعسلا

 ،اذل .ةلمت�Nا رطا��ا نم تاسسؤلما هذG ةيامح �S اcًويح ارًود بعلي نأ ن`مأتلل نكمي فيكو ةيعانصلا تاسسؤلما

pف دعKرطا��ا ةرادإ م �S ارمأ عي�صتلا عاطق
ً

 رصانعلا نم ةعوم|� لماش فاشكتسا بلطتي مKفلا اذG .ةيمGلأا غلاب 

 .)Shanar، 2023( رطا��ا ةرادلإ ةلاعف تايجيتاa£سا قيبطتل لمعلا راطإ ل�ش¢ Àkلا ةيساسلأا

 نمضت قرطب اKعم لماعتلاو ،اKمييقت ،رطا��ا ديدحت ةيفيكب V;ßkئر ل�ش" قلعتت عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ

 Àkلا رطا��ا نم ةعساو ةعوم|� نوعنصلما ضرعتي ،S انصلا قايسلا �S .لوصلأا RTع ظافMNاو لامعلأا ةcرارمتسا

 ،ھيلعو .ةينوناقلاو ةي¯يبلا رطا��ا ³Tإ ،تادادملإا �S تابلقتلاو ةيكينا�يلما لاطعلأا لثم ،ةيليغشgلا رطا��ا نم حواa£ت

لاماش اً|¹ن مزلتس¢ عاطقلا اذ�S G رطا��ا ةرادإ نإف
ً

 .ةيعانصلا تايلمعلا بناوج ةفا� رابتعلاا ن`ع" ذخأي 

 دق Àkلا ةلمت�Nا رطا��ا ديدحت كلذ نمضتي ،عي�صتلا عاطق �S .رطا��ا ديدحت وG رطا��ا ةرادإ بناوج مGأ دحأ

 ةلسلس �S ل�اشم ،تادعلماو تلالآا �S لاطعلأا رطا��ا هذG نمضتت .رشابم a`غ وأ رشابم ل�ش" تايلمعلا RTع رثؤت

 نأ نكمي رطا��ا هذG نم ل� .ةيعانصلا ثداوMNا وأ قئارMNا لثم تامزأو ،ما�Mا داولما راعسأ �S تابلقت ،دcروتلا

pثأت ب¶س`aًبك ا`aًع اRT رلأاو ةيجاتنلإاrوطت يرورضلا نم لعجي امم ،حاcسا ر£aعم لماعتلل ةلاعف تايجيتاKا. 

 هa`ثأت ىدم ديدحتل لمتحم رطخ ل� صحف بلطتي رطا��ا مييقت .اKمييقت ةوطخ ي¢أت ،رطا��ا ديدحت درجمب

 ريدقتو رطا��ا نم عون ل�ل ةلمت�Nا تاa`ثأتلا ليلحت مييقتلا اذG نمضتي ،S انصلا عاطقلا �S .ھثودح ةيلامتحاو

الإطار النظري للدراسة

ڸگکھڞڡ ڛڨڝکڡ ڝ%$ڞڮک 
ڻڡڮڟڿڳڞسعڞ 6ۀ ڝڶڢښڷضحيڸ

ڝڶڢڦڨھڞڡ ڻڝڶڲکڬ 6ۀ 
ڝڪڢڧڨڝڷ ڝڶڢښڷضحيڸ 6ۀ 

ڳڮڞڰ ڝڶڢڬڹڿڰ ڞڞقمحڸڶڴڡ 
ڝڶڰکڟڿڡ ڝڶڪڰڻڨھڡ

ڷڲڻڻڷ ڛڨڝکڡ ڝ%$ڞڮک 6ۀ 
ڳڮڞڰ ڝڶڢڬڹڿڰ

ڨڻک ڝڶڢښڷضحيڸ ڴښڨڝڡ 6ۀ 
ڛڨڝکڡ ڝ%$ڞڮک
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 صقن نم ةروطخ Áaكأ تادعلما �S لاطعلأا نو�ت نأ نكمي ،لاثلما لي¶س RTع .ةيليغشgلا تايلمعلا RTع ھتروطخ ىدم

�S ا داولماMسا رملأا بلطتي دقو ،ما�£aاعلم ةفلتخم تايجيتاM|نم ل� ة Gع ءًانب رطا��ا هذRT â|ثأت م`aGةيلامتحاو ا 

 .اn>ودح

 نمضتت دق تايجيتاa£سلاا هذG .رطا��ا نم فيفختلل تايجيتاa£سا رcوطت تا�رشلا RTع ن`عتي ،مييقتلا دع"

 رcوطتو ،ئراوطلا عم لماعتلا RTع ن`فظولما بcردت ،ةديدج ايجولونكت �S رامثgسا ،ةنايصلا تايلمع �S تانVسحت

 للاخ اKعمج مت Àkلا تامولعلما ³Tإ دنgسp فيفختلا تايجيتاa£سا رcوطت .ةa`بكلا تامزلأا عم لماعتلل ئراوط ططخ

 a`غ تاa`غتلا عم فيكتلا RTع ةردقلا ن`سحتو رطاخملل k¼لسلا رثلأا ليلقت ³Tإ فدùnو ،رطا��ا مييقتو ديدحت ةيلمع

 .ةعقوتلما

 بجي ،فيفختلا تايجيتاa£سا عضو دع" .رطا��ا ةرادإ �S ىرخأ ةمساح ةوطخ وG تايجيتاa£سلاا ةبقارمو ذيفنت

 ءارجإ ،يرود ل�ش" تايلمعلا ةع"اتم كلذ لمشp .ةوجرلما فادGلأا قيقحت نامضل ا4nادأ ةبقارمو لاعف ل�ش" اGذيفنت

 �S تاa`غتلاو تاظحلالما RTع ءًانب تايجيتاa£سلاا ثيدحتو ،ئراوطلا عم لماعتلل قcرفلا دادعتسا نم دكأتلل تابcردت

 فورظلا �S تاa`غتلاو ةديد|Mا رطا��ا عم فيكتلا بلطتي ثيح ةيكيمانيد ةيلمعلا هذxa Gتع¢ .ةيليغشgلا ةئVبلا

 .ةيليغشgلا

 لوادج روطت دق تا�رشلا .ةيئاقولا ةنايصلا مادختسا وG عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ قيبطت RTع ةلثملأا دحأ

 لمتش¢ نأ نكمي ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .ةعقوتم a`غ لاطعأ ثودح ةيلامتحا ليلقتل تادعلماو تلالآل ةcرود ةنايص

 تادعلما وأ ةيئايميكلا داولما عم لماعتلل ةملاسلا تاءارجإ RTع ن`فظولما بcردت RTع رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا

 .ةa`بكلا ثداوMNا وأ ةيعيبطلا ثراو�لا عم لماعتلل ئراوط ططخ ءاشÐwو ،ةليقثلا

 ايجولونكتلا �S ةعÂرسلا تاa`غتلا تايدحتلا هذG لمش¢ نأ نكمي .تايدحت ةدع عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ ھجاوت

 ةقيقد ةرادإ بلطتي يذلا ةيعانصلا تايلمعلا ديقع¢و ،رطا��ا ةرادإ بيلاسأ ثدحأ ةبكاوم بعصلا نم لعجت Àkلا

 ةفاضلإاب .ةطسوتلماو ةa`غصلا تا�رشلا RTع ائًبع نو�ت دق Àkلا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ذيفنت فيلا�تو ،رطاخملل

 تاءارجلإاو تاسايسلا ثيدحتو لاثتملاا ةrوعص �S حئاوللاو ن`ناوقلا �S ةرمتسلما تاa`غتلا مGاس¢ نأ نكمي ،كلذ ³Tإ

 .رطا��ا ةرادإب ةقلعتلما

ايساسأ عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ موKفم مKف xaتعp ،قبس ام RTع ءًانب
ً

 ةيامMN ةلاعف تايجيتاa£سا قيبطتل 

 ةدج �S عwاصملل نكمي ،رطا��ا فيفختو مييقتو ديدحت ةيفيك ةسارد للاخ نم .ةلمت�Nا رارضلأا نم تا�رشلا
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 .ةعقوتلما a`غ تايدحتلل ةباجتسلاا RTع ا²nردق زcزع¢و ا²nايجيتاa£سا ن`سحت ماع ل�ش" ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملماو

 ةيليغشgلا ةءافكلا ن`سحت �S اضًيأ مGاس¢ لب ،تايلمعلا ةcرارمتسا RTع ظافMNا RTع رصتقت لا ةلاعفلا رطا��ا ةرادإ

 عاطق �S ةمادتسلااو حاجنلا قيقحت �S اcًويح ارًصنع اKلعجي امم ،ثداوMNاو تامزلأاب ةطبترلما فيلا�تلا ليلقتو

 .)Oduoza، 2020( عي�صتلا

 رطاKLا ةرادإ IJ ةادأ- نHمأتلا رود .2

�S ن`مأتلا رود ةسارد قايس �S رطا��ا ةرادإ �S ع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطقRT اصمwةدج ع �S رعلا ةكلملماrةي 

ارمأ رطا��ا ةرادإ �S ةادأ� ن`مأتلا رود فاشكتسا دعp ،ةيدوعسلا
ً

اcروحم 
ً

 ةيامMN ن`مأتلا مادختسا ةيفيك مKفل 

 �S صوغلا مKفلا اذG بلطتي .ةعقوتلما a`غ تامزلأا دض نامأ ةكبش ميدقتو ةلمت�Nا رئاس�Mا نم ةيعانصلا تا�رشلا

 هذG نم ةيعانصلا تا�رشلا ةدافتسا ةيفيك مييقتو رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نمض ن`مأتلا لما�ت ةيفيك قامعأ

 .)Mahdid، 2024( ةcويMNا ةادلأا

ادحاو دّعpُ ن`مأتلا
ً

ارود بعلت Àkلا ةيساسلأا ةيلالما تاودلأا نم 
ً

اcويح 
ً

 �S زوتب موقي ثيح ،رطا��ا ةرادإÂا عMرئاس� 

 يأ RTع بتa£لما ³Sالما ءبعلا ففخي امم ،تا�رشلا وأ دارفلأا نم عساو قاطن RTع تامزأ وأ ثداوح نع ةجتانلا ةلمت�Nا

 بVصت دق Àkلا رئاس�Mاو رارضلأا ضcوعتب ن`مأتلا ةكرش نم امًا�£لا هرGوج �S ن`مأتلا نمضتي .عقوتم a`غ ثداح

ت ةيلام طاسقأ لباقم ھيلع نمؤلما
ُ

 ³Tإ رطاخملل لمت�Nا ³Sالما ءبعلا لوحتي ،ةقcرطلا هذÏnو .مظتنم ل�ش" عفد

ارارقتسا رفوي امم ،اÏn ؤب�تلا نكمي تاضcوع¢
ً

ايلام 
ً

 .م�nلع نمؤملل 

�S لا رطا��ا نم ةعونتم ةعوم|� نوعنصلما ضرعتي ،عي�صتلا عاطقÀk ع رثؤت دقRT لوصلأاو ةيجاتنلإا تايلمعلا. 

اa`ثأت لمحي اtnم ل�و ،ةيعيبطلا ثراو�لاو ،k<يبلا ثولتلا ،ثداوMNا ،تادعلما �S لاطعلأا رطا��ا هذG لمش¢
ً

اتوافتم 
ً

 

 تاضcوع¢ ميدقت للاخ نم رطا��ا هذG نع ةمجانلا ةيلالما ءابعلأا فيفختل ةليسو� انG ن`مأتلا لمعp .لامعلأا RTع

 اKKجاوت دق Àkلا ةيلالما تاديدmnلا نم للقي امم ،رارضلأا حلاصإ وأ تايلمعلا ةداعتسلا اKمادختسا نكمي ةيدام

 .تا�رشلا

لاوأ .ةيسVئر بناوج ةدع للاخ نم RTجتت رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا ةيمGأ
ً

 RTع ةيلالما رطا��ا عÂزوتل ةادأ ن`مأتلا رفوي ،

لادب .ةيدرفلا ثداوMNا RTع بتa£لما ³Sالما ءبعلا نم ففخي امم ،تانايكلا وأ دارفلأا نم عسوأ ةعومجم
ً

 لمحتت نأ نم 

 نم للقي امم ،م�nلع نمؤلما ةفا� ن`ب ةفل�تلا هذG عÂزوت متي ،ن`عم ثداح نع ةجتانلا رارضلأا ةفل�ت لما� ةكرشلا

 .ةدحاو ةكرش يأ RTع رشابلما ³Sالما a`ثأتلا
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ايناث
ً

، pفوت للاخ نم تا�رشلا رارقتسا نم ن`مأتلا ززع`a ²ردق ززع¢ ةيلام ةيامحnع اRT ح رارمتسلااÀÈ �S جاومKة 

ارارضأ ةكرشلا ھجاوت امدنع .تامزلأا
ً

 ةداعتساو تاحلاصلإاب ةقلعتلما فيلا�تلا يطغp نأ ن`مأتلل نكمي ،ةa`بك 

 RTع دملأا ةلcوط ةيبلس تاa`ثأت ³Tإ يدؤت دق ةيلام رئاسخ عنمcو جاتنلإا �S عاطقنلاا ليلقت RTع دعاسp امم ،تايلمعلا

 .لامعلأا

اثلاث
ً

، pاسGن`مأتلا م �S رارمتسا معدcفوت للاخ نم لامعلأا ة`a لا تا�رشلا .ةيلام نامأ ةكبشÀk ¢ن`مأتلا نم ديفتس 

 تاضcوعتلا RTع دامتعلاا اtnكمي ثيح ،ةa`بك تامزأ ثودح لاح ÀÈ �Sح ا²nايلمع ةcرارمتسا RTع ظافMNا عيطتس¢

 ةعمس RTع ظافMNا �S مKس¢ تامزلأا عم فيكتلا RTع ةردقلا هذG .هa`مدت مت ام ءانب ةداعÐو لمعلا ةلصاولم ةي�يمأتلا

 .نcرمثgسلماو ءلامعلا ةقث زcزع¢و ةكرشلا

اع"ار
ً

 رطا��ا يطغp ن`مأت دوجو عم .xaكأ ةcرامثgسا تارارق ذاختا �S تا�رشلا معدت ةيلام ةيامح ن`مأتلا رفوي ،

 تاa`ثأتلا نم a`بك ل�ش" قلقلا نود ةيتحتلا اmnي�ب ن`سحت وأ ا²nايلمع عيسوت �S رمثgس¢ نأ تا�رشلل نكمي ،ةلمت�Nا

 اKفادGأ قيقحت RTع �`كa£لاب تا�رشلل حامسلا للاخ نم را�تبلااو ومنلا ززعp اذG .أش�ت دق رطاخم يلأ ةيبلسلا ةيلالما

لادب ةيجيتاa£سلاا
ً

 .رطا��ا ةرادإ RTع طقف �`كa£لا نم 

ايلاخ سVل ن`مأتلا نأ ³Tإ ةراشلإا ردجت
ً

 دق Àkلا ةي�يمأتلا طاسقلأا فيلا�ت ÅS تايدحتلا هذG ن`ب نم .تايدحتلا نم 

ةصاخ ،ةعفترم نو�ت
ً

 دئاوفلا لباقم ن`مأتلا فيلا�تل قيقد مييقت رملأا بلطتي .ةطسوتلماو ةa`غصلا تا�رشلل ةبس�لاب 

 لباقم ةرxaم a`غ طاسقأ عفد بنجتل ةيانع" ةبسانلما ةيطغتلا ديدحت ³Tإ ةجاحب تا�رشلا ضع" نو�ت دقو ،ةلمت�Nا

 ليلحت ا�nلع ن`عتي ثيح ،بسانلما ةي�يمأتلا ةيطغتلا قاطن ديدحت �S ةrوعص تا�رشلا ھجاوت دق .اKجاتحت لا ةيطغ¢

 ةcرود ةعجارم تا�رشلا نم كلذ بلطتي .لصاوتم ل�ش" ةيطغتلا تابلطتم مييقتو ةقدب اÏn ةصا�Mا رطا��ا

 ميدقت تاءارجإ نأ امك .أش�ت دق Àkلا رطا��او لامعلأا ةئVب �S تاa`غتلا عم ßÈ/امتت اônأ نم دكأتلاو ن`مأتلا تاسايسل

 ³Tإ يدؤي دق اذG .ةقدب ةrولطلما تامولعلماو قئاثولا �`Kجت تا�رشلا نم بلطتي امم ،ةلcوطو ةدقعم نو�ت دق تابلاطلما

 .تامزلأا عم يروفلا لماعتلا RTع ا²nردق RTع رثؤي امم ،تاضcوعتلا RTع لوصMNا �S تاa`خأت

 ³Sالما ناملأا ن`سحت وG صرفلا هذG ن`ب نم .صرفلا نم ديدعلا رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا مادختسا رفوي ،كلذ عم

 a`غ تايدحتلا عم لماعتلا RTع ةكرشلا ةردق ززعÂو تامزلأاب ةطبترلما ةيلالما رطا��ا نم ن`مأتلا للقي ثيح ،ةكرشلل

 ةطشwلأا �S عسوتلل ةمزلالا ةيامMNا a`فوت للاخ نم ومنلاو را�تبلاا RTع ن`مأتلا ع|pí نأ نكمي امك .ةعقوتلما

 .ةa`بكلا ةيلالما رطا��ا نم فو�Mا نود ةcرامثgسلاا
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pتعxa ويح ةادأ ن`مأتلاcة �S سا£aانصلا عاطقلل رطا��ا ةرادإ ةيجيتا S، ارود بعلي ثيح
ً

ايساسأ 
ً

 �S تا�رشلا ةيامح 

 تايجيتاa£سا نمض ن`مأتلا لما�ت ةيفيك مKف للاخ نم .اcmnرارمتساو اGرارقتسا زcزع¢و ةلمت�Nا ةيلالما رارضلأا نم

 ،SA( مادتسلما ومنلاو حاجنلا قيقحتو رطا��ا ةKجاوم RTع ا²nردق ززع¢ نأ ةيعانصلا تا�رشلل نكمي ،رطا��ا ةرادإ

2017(. 

 نHمأتلا IJ اÁÂاقيبطتو رطاKLا ةرادإ تا}رظن .3

pتعxa فKرظن مc²اقيبطتو رطا��ا ةرادإ تاnا �S ايساسأ ن`مأتلا
ً

 اذ�S G ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا لما�ت ةيفيك ريدقتل 

 xaتع¢و ،رطا��ا عم لماعتلاو مييقتو ديدحت ةيفيك مKفل لماش راطإ ميدقتب رطا��ا ةرادإ تاcرظن �`متت .لا|�ا

اءزج راطلإا اذ�S G ن`مأتلا تاقيبطت
ً

اcروحم 
ً

 .ةيعانصلا تاعاطقلا �S رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم 

اقرط مدقتو ،رطا��ا عم لماعتلا ةيفيك لوح ةي|¹نمو ةيليلحت ىؤر ميدقت RTع ةردقلاب رطا��ا ةرادإ تاcرظن مسgت
ً

 

 ةيفيك ن`بت �S مGاسp تاcرظنلا هذG ليصأت نإ .رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا �S ن`مأتلا لما�ت اKللاخ نم نكمي ةددعتم

 ماع ل�ش" رطا��ا ةرادإ ن`سحت �S ةيسVئر ةادأ� نكلو ةيلالما ةيامN°ل ةليسو� طقف سVل ن`مأتلا مادختسا

)Marano، 2022(. 

 تانايكلا وأ دارفلأا نم ةعساو ةعومجم ن`ب رطا��ا عÂزوت نأ اGدافم ةيساسأ ةركف RTع رطا��ا عÂزوت ةcرظن موقت

pدعاس �S ³الما ءبعلا ليلقتS ا وأ تامزلأا نع جتانلاMNثداو. �S Gقايسلا اذ، pُتعxa اديسجت ن`مأتلا
ً

ايلمع 
ً

 هذKل 

 xaع ةلمت�Nا رارضلأا فيلا�ت عÂزوتو م�nلع نمؤلما نم ةعونتم ةعومجم نم رطا��ا عيمجتب موقي ثيح ،ةcرظنلا

 ةكرش RTع يدرف ثداح ل�ل ³Sالما رثلأا نم ففخي ن`مأتلا نإف ،³Sاتلاrو .ن`مأتلا ةصيلوب �S ن`كa£شلما ءاضعلأا عيمج

 ³Sالما ءبعلا ضيفخت متي ،ةقcرطلا هذÏn رطا��ا عÂزوت للاخ نم .ماع ل�ش" ³Sالما عضولا رارقتسا نم ززعÂو ،ةنيعم

ارارقتسا Áaكأ ةفل�تلا لعجي امم ،ةراسخ وأ ثداح عوقو ةلاح �S ةدحاو ةكرش يأ ھلمحتت يذلا
ً

 .ؤب�تلل ةلباقو 

ا|¹ن ةيل�لا وأ ةلماشلا رطا��ا ةرادإ ةcرظن xaتع¢
ً

لاما�تم 
ً

 هذRT Gع ءًانب .لامعلأا قايس �S رطا��ا بناوج عيمج لوانgي 

 وأ ةيلالما بناو|Mا عم طقف سVلو ،لمعلا بناوج ل� عم رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا لما�تت نأ بجي ،ةcرظنلا

 ةرادإ ةيجيتاa£سا �S مKم رصنع وG لب ،ةيلالما رطا��ا نم ةيامN°ل ةادأ درجم سVل قايسلا اذ�S G ن`مأتلا .ةيليغشgلا

 نم .تايلمعلاو ،ةينقتلاو ،ةcرش¶لا لوصلأا كلذ �S امب ،ةكرشلا بناوج عيمج ةيامح ³Tإ ÃTس¢ Àkلا ةلماشلا رطا��ا

 ززعp امم ،ةماعلا ةيجيتاa£سلاا اKفادGأ عم ßÈ/امتت ةي�يمأت تايجيتاa£سا jÈبgت نأ تا�رشلل نكمي ،ةcرظنلا هذG للاخ

 .ةيلومشو ةيلاعف Áaكأ ل�ش" رطا��ا نم ةعونتم ةعومجم عم لماعتلا RTع ا²nردق نم
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 للاخ نم .ةعقوتلما a`غ ةيلالما رطا��ا دض طوحتلل ن`مأتلا لثم ةيلام تاودأ مادختسا RTع طوحتلا ةcرظن صنت

 �S .ةعقوتم a`غ تامزأ وأ ثداوح نع أش�ت دق Àkلا ةلمت�Nا ةيلالما رئاس�Mا دض اKسفن ن`مأتب تا�رشلا موقت ،ن`مأتلا

Gقايسلا اذ، pتعxa دعاس¢ طوحت ةادأ ن`مأتلا �S بكلا رارضلأا نم تا�رشلا ةيامحو ةيلالما تابلقتلا ليلقت`aلا ةÀk دق 

 رارقتسا �S تا�رشلا دعاسp امم ،تامزلأاب ةطبترلما فيلا�تلا يطغ¢ ةيلام تاضcوع¢ ن`مأتلا رفوي .³Sالما ءادلأا RTع رثؤت

 ا²nايجيتاa£سا رcوطتو اGومن RTع �`كa£لاب تا�رشلل حمسp اذG .ثداح يلأ ةيبلسلا ةيلالما تاa`ثأتلا ليلقتو تاداريلإا

 .ةلمت�Nا ةيلالما تامزلأا نم قلقلا نود

 .أش�ت دق Àkلا رطا��او لامعلأا ةئVب �S تاa`غتلا عم رمتسلما فيكتلا ةرورضب ةيكيمانيدلا رطا��ا ةرادإ ةcرظن قلعتت

 فورظلا �S تاa`غتلا RTع ءًانب ليدعتلل ةلباقو ةنرم نو�ت نأ بجي رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نأ ةcرظنلا هذxa Gتع¢

ارود ن`مأتلا بعلي ،انG .ةلمت�Nا رطا��او ةيداصتقلاا
ً

اcويح 
ً

 عم بسانgتل اKليدع¢ نكمي ةنرم ةيطغ¢ ميدقت للاخ نم 

لاولح قايسلا اذ�S G ن`مأتلا رفوي .تا�رشلل ةa`غتلما تاجايتحلاا
ً

اقفو اKليدع¢و اKصيصخت نكمي 
ً

 رطا��ا a`غتل 

 Áaكأ ل�ش" لامعلأا ةcرارمتسا نامضو ةديد|Mا تايدحتلا عم فيكتلا �S تا�رشلا دعاسp امم ،ةيداصتقلاا فورظلاو

 .ةيلاعف

 �S ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا مادختسا ةيفيك ليلحتل يرورض رمأ وG ن`مأتلا �S ا²nاقيبطتو رطا��ا ةرادإ تاcرظن مKف

 رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نمض ن`مأتلا لما�ت ةيفيك ريدقت نكمي ،تاcرظنلا هذG ةسارد للاخ نم .رطا��ا ةرادإ

 تايجيتاa£سا ن`سحت �S دعاسp مKفلا اذG .ةلمت�Nا رطا��ا نم تا�رشلا ةيامح �S اtnم ةدافتسا ßÈ?قأ قيقحتو

 �S رطا��ا ةرادإ تاcرظن قيبطت ةيفيك كاردإ نإ .xaكأ ةيلاعفب رطا��ا عم لماعتلا RTع ةردقلا ززعp امم ،ن`مأتلا

 مادتسلما ومنلا معدو ،تامزلأا ةKجاوم RTع ا²nردق زcزع¢و ،تا�رشلل ³Sالما رارقتسلاا ن`سحت �S مKسp نأ نكمي ن`مأتلا

�S بVعي�صتلا ةئ.  

اراطإ ن`مأتلا رفوي نأ نكمي ،تاcرظنلا هذG قيبطتب
ً

لااعف 
ً

 طوحتلا ميدقتو ،ةلماشلا ةيامMNا قيقحتو ،رطا��ا عÂزوتل 

 تا�رشلا ةردق ن`سحت �S ةيساسأ xaتع¢ تاقيبطتلا هذG .تاa`غتلا ةKجاوم �S ةنورلما a`فوتو ،ةيلالما رطا��ا دض

 فورظلا لظ �S ومنلاو حاجنلا قيقحت RTع ا²nردق ززعÂو اGرارقتسا ززعp امم ،رطا��ا عم لماعتلا RTع ةيعانصلا

 .(Payne, 2022) ةa`غتلما

 ةيدوعسلا ةيEرعلا ةكلملماب عيOصتلا عاطق IJ نHمأتلا مادختسا IJ صرفلاو تايدحتلا .4
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�S ن`مأتلا رود ةسارد راطإ �S رطا��ا ةرادإ �S ع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطقRT اصمwةدج ع �S رعلا ةكلملماrةي 

اءزج عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا مادختسا �S صرفلاو تايدحتلا ل�ش¢ ،ةيدوعسلا
ً

اcويح 
ً

 .عوضوملل قيمعلا مKفلا نم 

 RTع بلغتلا نكمي فيكو ،رطا��ا ةرادلإ ةلاعف ةادأ نو�ي نأ ن`مأتلل نكمي فيك حيضوت �S عوضولما اذG ةيمGأ نمكت

 ن`سحتل ةحاتلما صرفلا فاشكتسا ،ھسفن تقولا �Sو ،ن`مأتلا نم ةدافتسا ßÈ?قأ قيقحت نود لوحت Àkلا قئاوعلا

 .(Al-Haija, 2023) رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ةيلاعف زcزع¢و ءادلأا

 نم ةدافتسلاا ةلواحم دنع تايدحتلا نم ةعومجم ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S عي�صتلا عاطق �S تا�رشلا ھجاوت

 ةعومجم لمش¢ Àkلاو ،عاطقلا اذÏn ةطبترلما رطا��ا ديقع¢ نمضتت تايدحتلا هذG .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا

 داع"لأا ةددعتم رطا��ا هذG .ةيليغشgلاو ،ةيجولونكتلا ،ةي¯يبلا رطا��ا ،ةيدالما رارضلأا لثم اياضقلا نم ةعساو

 xaتع¢ ،كلذ ³Tإ ةفاضإ .ةبسانم ةي�يمأت ةيطغ¢ a`فوت �S تاrوعص ³Tإ يدؤي امم ،ةقدب اGديدحت بعصلا نم لعجت

 لمحت �S ةrوعص ،ةطسوتلماو ةa`غصلا ةصاخ ،تا�رشلا دجت ثيح ،ةa`بكلا تابقعلا ىدحإ ن`مأتلل ةعفترلما فيلا�تلا

ابلس رثؤت نأ نكمي فيلا�تلا هذG .ةعفترلما طاسقلأا
ً

 ءابعلأا نم دcزي امم ،قوسلا �S تا�رشلل ةيسفانتلا ةردقلا RTع 

 .ومنلاو عسوتلا �S رامثgسلاا RTع تا�رشلا ةردق نم للقcو ةيلالما

اضيأ دعp ن`مأتلا لوح ةفرعلماو S ولا صقن
ً

 رقتفت دق .عاطقلا �S تا�رشلا اKKجاوت Àkلا ةيساسلأا تايدحتلا نم 

 ا²nاجايتحلا بسwلأا رايتخا ةيفيكو ةحاتلما ةي�يمأتلا ةيطغتلا عاونأ لوح ةيفا�لا ةفرعلما ³Tإ تا�رشلا نم ديدعلا

 ةيلاعف نم للقي امم ،ن`مأتلا نأش" ةسوردم a`غ تارارق ذاختا ³Tإ يدؤي نأ نكمي S ولا �S صقنلا اذG .ةصا�Mا

اضيأ ةيعÂرشgلاو ةيميظنتلا تايدحتلا .ةrولطلما ةيامMNا قيقحت مدع ةيلامتحا نم دcزcو ةيطغتلا
ً

ارود بعلت 
ً

امKم 
ً

 �S 

Gغ ةي�يمأتلا ن`ناوقلاو تاسايسلا نو�ت دق ثيح ،قايسلا اذ`a او.Nغ وأ ة`a لاعف ل�ش" تا�رشلا معدل ةيفا�. 

 a`ياعلما �S حوضو مدع ³Tإ يدؤي نأ نكمي ةيميظنتلا تاM|Kا ن`ب قيس�تلا مدعو تاسايسلا قيبطت �S نيابتلا

 .لاعف ل�ش" ن`مأتلا مادختسا RTع تا�رشلا ةردق لقرعp امم ،تاءارجلإاو

 ن`سحت .هرcوطت معدتو عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا ةيلاعف نم ززع¢ نأ نكمي Àkلا صرفلا نم ةعومجم كانG ،كلذ عمو

 ةيعوتلا جمارب للاخ نم .ةيلاعف Áaكأ ل�ش" رطا��ا ةرادإ RTع a`بك a`ثأت ھل نو�ي نأ نكمي jkيمأتلا فيقثتلاو S ولا

 ززعp امم ،ن`مأت ³Tإ جاتحت Àkلا رطا��ا ديدحتو ةبسانلما ةيطغتلا رايتخا ةيفيك ملعتت نأ تا�رشلل نكمي ،بcردتلاو

 .رطا��ا ليلقتو اKلوصأ ةيامMN ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا مادختسا RTع ا²nردق نم
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اضيأ ي#اجيإ رثأ ھل نو�ي نأ نكمي ÃSي�صتلا عاطقلا تاجايتحا k¼لت ةصصختم ةي�يمأت تاجتنم رcوطت
ً

 لي¶س RTع .

 لثم ،ةيعي�صتلا تا�رشلا اKKجاوت Àkلا ةدcرفلا رطا��ا عاونأ عم بسانgت ةي�يمأت تاجتنم ميمصت نكمي ،لاثلما

 ةيطغتلا ةيلاعف ن`سحت نكمي ،ةصصخمو ةلما�تم ةي�يمأت تاجتنم ميدقت للاخ نم .ةيجولونكتلا وأ ةي¯يبلا رطا��ا

اضيأ بعلت ايجولونكتلا .ةعونتلما رطا��ا عم لماعتلا RTع تا�رشلا ةردق ةداcزو
ً

ارود 
ً

 Gاما �S ن`مأتلا ةيلاعف ن`سحت. 

 .ةمءلامو ةقد Áaكأ ةي�يمأت ةيطغ¢ ميدقتو رطا��ا مييقت ن`سحت نكمي ،S انطصلاا ءا�ذلاو يwايبلا ليلحتلا مادختساب

 RTع تا�رشلا دعاس¢ ةركتبم ةي�يمأت لولح ميدقتو رطا��ا ةرادإ تاودأ رcوطت �S مGاس¢ نأ نكمي ايجولونكتلا

 .لا|�ا اذ�S G ا²nايجيتاa£سا ن`سحت

 رcوطت للاخ نم .رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحت �S مGاسp نأ نكمي صا�Mاو ماعلا ن`عاطقلا ن`ب نواعتلا زcزع¢

 هذG لمش¢ .رطا��ا ةرادإ �S تا�رشلل �Sاضإ معد a`فوتو ن`مأتلا ةئVب ن`سحت نكمي ،ةكa£شم تاردابمو تاسايس

 ل�ش" رطا��ا ريدتو ن`مأتلا �S رمثgس¢ Àkلا تا�رشلل زفاوح ميدقتو ،ةديدج ةيعÂرش¢ تايجيتاa£سا رcوطت تاردابلما

 .لاعف

امKف رفوي عي�صتلا عاطق �S ن`مأتلا مادختساب ةقلعتلما صرفلاو تايدحتلا مKف
ً

اقيمع 
ً

 تايجيتاa£سا ن`سحت ةيفيكل 

 هذG زواجتل ةسوملم تاوطخ ذاختا نكمي ،تا�رشلا اKKجاوت Àkلا قئاوعلا RTع فرعتلا للاخ نم .رطا��ا ةرادإ

اقافآ حتفي نأ نكمي صرفلا فاشكتسا ،ھسفن تقولا �S .ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا ةيلاعف زcزع¢و تايدحتلا
ً

 ةديدج 

 RTع تا�رشلا دعاسp مKفلا اذG .ةيلاعف Áaكأ ل�ش" رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا رcوطتو ن`مأتلا تاجتنم ن`سحتل

 عي�صتلا عاطق �S مادتسلما ومنلا قيقحت �S مGاسÂو ³Sالما اGرارقتسا ززعp امم ،ن`مأتلا نم ةدافتسا ßÈ?قأ قيقحت

(Obicci, 2017). 
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 ةمدقم

احرش لصفلا اذG لوانgي
ً

اضيفتسم 
ً

 :ةيسVئر بناوج ةثلاث لصفلا نمضتي .هذيفنتو ثحبلا ميمصت ةيفيك لوح 

 داع"لأا ثيح نم ثحبلا دودح كلذكو ،ثحبلا عمتجم ديدحت ،ةساردلا �S مدختسgس Àkلا ثحبلا قرطو ةي|¹نلما

اراطإ رصانعلا هذG رفوتس .ةينا�لماو ،ةينامزلا ،ةcرش¶لا
ً

اN.او 
ً

 .جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضو ثحبلا ةرادإ ةيفيكل 

 ءز|Mا اذ�S G .تانايبلا ليلحتو عمج اÏn متVس Àkلا ةقcرطلا ددحت ثيح ةيملع ةسارد يأ رGوج ةيثحبلا ةي|¹نلما xaتع¢

 عيمج RTع رثؤي يذلا Þßkاسلأا رصنعلا ÅSو ،ةساردلل ةبسانلما ةي|¹نلما رايتخا متVس فيك لصفنس ،لصفلا نم

 .ثحبلا بناوج

 .اmnلئسأو ةساردلا فادGأ عم ßÈ/امتت Àkلا ةيثحبلاو ةيملعلا سسلأا RTع ةي�بم نو�تس ا�nلع دمتعنس Àkلا ةي|¹نلما

 ةرادإ �S ن`مأتلا رود لوح ثحبلا ةعيبط عم ßÈ/امتت اônأ فيكو ديدحتلاب ةي|¹نلما هذG رايتخا مت اذالم حيضوتب موقنس

 ةيفيك حيضوتو ،تلاباقلما ءارجإ وأ تاناي¶تسلاا ميمصت لثم ،تانايبلا عمج قرط لوانgنس .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا

 .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا ةيلاعف ليلحت �S مGاسgس Àkلا تامولعلما عم|M بيلاسلأا هذG مادختسا

 حرش كلذ نمضتVس .ةعم|�ا تانايبلا a`سفتل اKمدختس�س Àkلا ةيليلحتلا وأ ةيئاصحلإا بيلاسلأا شقان�س امك

 .رطا��ا ةرادإ RTع هa`ثأتو ن`مأتلا جئاتن مييقتو ،تاa`غتلما ن`ب تاقلاعلا صحفل ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا ةيفيك

 .ن`سحتلل ةيلمع تايجيتاa£سا ميدقتو رطا��ا ليلقت RTع ن`مأتلا a`ثأت ةيفيك مKف نم اذG ززعيس

�S Gسلما عمت|�ا ددحنس ،مسقلا اذmnس يذلا فدVكراش �S يذلاو ،ةساردلا pلا تانايكلا وأ دارفلأا لمشÀk سVمت 

 ،تاM�xaا ،ةيفيظولا راودلأا لثم ،ثحبلا عمت|� ةيفارغميدلا صئاص�Mا حيضوتب موقنس .اtnم تانايبلا عمج

  .ثحبلا جئاتن RTع صئاص�Mا هذa G`ثأت ةيفيكو ،ةيملعلا تلاGؤلماو

 نم اaG`غ وأ ،ةيقبط ،ةيئاوشع ةنيعلا تنا� ءاوس .ثحبلا عمتجم نم ةنيعلا رايتخا ةيفيك حرش اضًيأ انيلع ن`عتVس

 ةقوثوم جئاتنلا نو�ت نأ نامض �S مKس¢ فيكو ةقcرطلا هذG رايتخا مت اذالم حيضوت متVس ،تانيعلا رايتخا بيلاسأ

 .قيقد ل�ش" عمت|�ا لثمتو
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 دودح شقان�س .حيN[ ل�ش" اaG`سفتو ةساردلا جئاتن قيبطت ىدم مKفل Þßkاسأ ءزج وG ثحبلا دودح ديدحت

 �S ن`كراشلما صئاصخ لثم ةcرش¶لا داع"لأا حيضوتب موقنس .يwا�لماو ،يwامزلا ،يرش¶لا دعبُلا ثيح نم ثحبلا

  .ثحبلا جئاتن RTع صئاص�Mا هذa G`ثأت ةيفيكو ةساردلا

 RTع رثؤت فيكو ةa£فلا هذG رايتخا مت اذالم -.ونس .ثحبلا اKلمشÀk pلا ةa£فلا ÅSو ،ةينامزلا دودMNا اضًيأ لوانgنس

 ةينمزلا ةa£فلا حيضوت نإف اذل ،جئاتنلا �S تافلاتخا ³Tإ ةينمزلا تاa`غتلا يدؤت نأ نكمي .جئاتنلا a`سفتو تانايبلا عمج

pدعاس �S فKا نع ثدحت�س .جئاتنلا ميمع¢ ةيلباق ىدم مMNلاو ،ةينا�لما دودÀk ¢ا عقاولما لمشM|لا ةيفارغÀk لع زكرت�nا 

�`كa£لا اذG رثؤي فيك حرش�سو ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةدج عwاصم RTع زكüaس ،ثحبلا اذ�S G .ةساردلا 

 ىرخأ عwاصم وأ قطانم RTع جئاتنلا ميمع¢ ةيلباق ىدم مييقت �S دعاسp عقولما قاطن ديدحت .ثحبلا جئاتن RTع �Sارغ|Mا

 حيضوت للاخ نم .جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضل ثحبلا ھيلع دمتعيس يذلا راطلإا ميدقت �S لصفلا اذG ةيمGأ لثمتت

 ثحبلا ةيقادصم نم ززعp امم ،اKليلحتو تانايبلا عمج ةيفيك مKفي نأ ئراقلل نكمي ،ثحبلا قرطو ةي|¹نلما

 .قيقد ل�ش" جئاتنلا a`سفتو ثحبلا قاطن ديدحت �S مGاسp ةساردلا دودحو ثحبلا عمتجم ديدحت نأ امك  .ھتيقوثومو

 جئاتنلا ميمع¢ ةيفيك مKف نم ززعp ،ثحبلا زكرت نيأو ،تانايبلا عمج مت ÀÈمو ،ةساردلا �S نو�راشلما مG نم ةفرعم

 .ةÏnاشم تلااح RTع اKقيبطتو

اساسأ لصفلا اذG رفوي
ً

اcوق 
ً

 ميدقت xaع .لاعّف ل�ش" ةساردلا ذيفنتو ةرادإ ةيفيك ديدحت للاخ نم ،ثحبلا ةيقبل 

 جئاتن قيقحتل ةمزلالا سسلأا عضن ،ةساردلا دودحو ،ثحبلا عمتجم ،ثحبلا قرطو ةي|¹نلما لوح ةقيقد ليصافت

 ةرادÐو ن`مأتلا تايجيتاa£سا ن`سحت �S مKسp امم ،عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود لوح ةقوثومو ةقيقد

 .ةدج عwاصم �S رطا��ا
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 ثحبلا قرطو ةي�aنلما

 ،ةيلالما رطا��ا ن`ب حواa£ت ةددعتم تايدحت تا�رشلا ھجاوت ثيح ،عي�صتلا عاطق �S اcًويح ارًود رطا��ا ةرادإ بعلت

 ةكلملما �S .رطا��ا هذG فيفختل ةيساسأ ةادأ� ن`مأتلا رKظي ،قايسلا اذ�S G .ةي¯يبلا رطا��او ،ةيليغشgلا رطا��او

 S انصلا عاطقلل عÂرسلا ومنلل ارًظن ةديا�£م ةيمGأ رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود بسgكي ،ةيدوعسلا ةيrرعلا

 مادختساب عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود لوانgنس ،ثحبلا اذ�S G .ةعراسgلما ةيداصتقلاا تاروطتلاو

 .جئاتنلا صلاختساو تانايبلا ليلحتل ةيمك ةي|¹نم

ü نلما�aةيمكلا ةي 

 ةي|¹نلما هذG فد²n .ةيضاcرو ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب اKليلحتو ةيمقرلا تانايبلا عمج RTع دمتع¢ ةيمكلا ةي|¹نلما

 تانايبلا RTع دمتعنس ،ثحبلا اذ�S G .رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا a`ثأت لوح سايقلل ةلباقو ةقيقد ةcؤر ميدقت ³Tإ

 تاعلاطتساو ،ةيمسرلا تاءاصحلإاو ،قوسلا تانايrو ،تا�رشلل ةcونسلا رcراقتلا لثم ةددعتم رداصم نم ةدمتسلما

 .يأرلا

 تانايبلا عمج .1

 ،ن`مأتلا �S م²nارامثgسا لوح تانايب RTع لوصN°ل ةيدوعسلا �S ةيعانصلا تا�رشلل ةcونسلا رcراقتلا ليلحت -

 .ةاطغلما رئاس�Mاو ،رطا��اب ةطبترلما فيلا�تلاو

 تاضcوعتلاو ،طاسقلأا م|âو ،ةمدختسلما ن`مأتلا عاونأ لوح يدوعسلا ن`مأتلا قوس نم تانايب عمج -

 .ةعوفدلما

 .اÏn ةطبترلما فيلا�تلاو ةيعانصلا رطا��ا ثداوح لوح ةيمو�MNا تاءاصحلإا نم ةدافتسلاا -

 ديدحتو رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا ةيلاعف ىدم مييقتل ةيعانصلا تا�رشلا ن`ب يأرلل تاعلاطتسا ءارجإ -

 .اKKجاوت Àkلا تايدحتلا

 تانايبلا ليلحت .2

 ن`ب ةقلاعلا ليلحتل ةcؤب�تلا جذامنلاو ،نيابتلا ليلحتو ،يط�Mا رادحنلاا لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا -

 .رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا

 .تاونسلا رم RTع رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود روطت ةيفيك ديدحتل ةينمزلا تاGاجتلاا ةسارد -
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 مادختساو رطا��ا ةرادإ �S تاقورفلا ديدحتل S انصلا عاطقلا �S ةفلت��ا تا�رشلا ن`ب تانايبلا ةنراقم -

 .ن`مأتلا

 ةيمكلا ةي�aنلما قيبطت

 .رطا��ا ةرادإ RTع ن`مأتلا a`ثأت مييقتل ةيدوعسلا �S ةفلتخم ةيعانص تا�رشل ةيسارد تلااح ليلحت

 .ةيلبقتسلما رطا��ا نع ةمجانلا رئاس�Mا ليلقت RTع ن`مأتلا a`ثأت ريدقتل ةcؤب�ت جذامن رcوطت

 رثأو )ةa`غص ،ةطسوتم ،ةa`بك( ةيعانصلا تا�رشلا عاونأ فلتخم ن`ب ن`مأتلا ةيلاعف ةنراقلم نيابتلا ليلحت مادختسا

 .رطا��ا ةرادإ RTع كلذ

 تايصوتلاو جئاتنلا

 عاطقلا �S ةيليغشgلاو ةيلالما رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةيلاعف ىدم ديدحت نكمي ،k§كلا ليلحتلا للاخ نم -

 .S انصلا

 لضفأ لوح ىؤر مدقي نأ نكمي رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا مادختسا ثيح نم تا�رشلا ن`ب تاقورفلا مKف -

 .لا|�ا اذ�S G تاسراملما

 مادختسا للاخ نم رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحت ةيفيك لوح ةيعانصلا تا�رشلل تايصوت ميدقت -

 .ةيلاعفب ن`مأتلا

 رامثgسلاا RTع تا�رشلا عي|í¢و S انصلا عاطقلا �S ن`مأتلا رود زcزعتل ةيدوعسلا ةمو�N°ل تاسايس حاa£قا -

�S ن`مأتلا. 

 تاجتنلما مKفو ،ةفل�تلا لثم ،ةيلاعفب ن`مأتلا مادختسا �S تا�رشلا ھجاوت Àkلا تايدحتلا RTع فرعتلا -

 .ةيطارقوa`بلا تاءارجلإاو ،ةي�يمأتلا

pةيساسأ ةادأ ن`مأتلا دع �S رطا��ا ةرادإ �S انصلا عاطقلا S اننكمي ،ةيمكلا ةي|¹نلما مادختسا للاخ نم .يدوعسلا 

 ةرظن مدقي ثحبلا اذG .رودلا اذG ن`سحتل ةيلمع تايصوت ميدقتو رطا��ا ةرادإ RTع ن`مأتلا a`ثأتل قمعأ مKف ميدقت

 ةيrرعلا ةكلملما S �S انصلا عاطقلا ھجاوت Àkلا تايدحتلا ةKجاولم ةيلاعفب ن`مأتلا للاغتسا ةيفيك لوح ةلماش

 .ةيدوعسلا
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 ثحبلا عمتجم

�S ن`مأتلا رود ةسارد راطإ �S رطا��ا ةرادإ �S ع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطقRT اصمwةدج ع �S رعلا ةكلملماrةي 

 ةقلعتلما تانايبلا ليلحتو عمج �S نوثحابلا ھيلع دنgسp يذلا Þßkاسلأا رصنعلا ثحبلا عمتجم ل�شp ،ةيدوعسلا

 ،ةساردلا �S ةيقادصلماو جئاتنلا ةقد نامضل يويح رصنع وG ةبسانلما ةنيعلا رايتخاو ثحبلا عمتجم مKف .عوضولماب

 .ا²nاباجتساو اÏnراجت ليلحتو اmnسارد متVس Àkلا ةيساسلأا ةئفلا لثمي فدmnسلما عمت|�ا نأ ثيح

 xaتع¢ ةنيدم ÅSو ،ةدج ةنيدمب عي�صتلا عاطق �S ةلماعلا عwاصلماو تا�رشلا نم فلأتي ةساردلا هذ�S G ثحبلا عمتجم

 عwاصلما نم ةعونتم ةعومجم عمت|�ا اذG لمشp .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةيسVئرلا ةيداصتقلاا زكارلما نم ةدحاو

 �S عونتلا اذG .اaG`غو ،تلالآاو ،نداعلما ،تاcواميكوa£بلا ،ةيئاذغلا تاعانصلا لثم تاعانصلا فلتخم �S لمع¢ Àkلا

 رطا��ا ةرادإ RTع ن`مأتلا a`ثأت ةيفيكل لماش مKف �S مKس¢ نأ نكمي Àkلا تايطعلماو تانايبلا نم ةورث لثمي تاعانصلا

�S Gلا عاطقلا اذKل ةساردلل عقومك ةدج رايتخا .ماVايئاوشع س
ً

 ،ةكلملما �S ىxaكلا ندلما نم ةدحاو اônو� بناجبف ؛

ازكرم لثمت k!ف
ً

اcراجت 
ً

ايعانصو 
ً

ايسVئر 
ً

 دKش¢ Àkلا ةكلملما قطانم DSاب RTع ميمعتلل ةلباق ةساردلا جئاتن لعجي امم ،

اومن
ً

ايعانص 
ً

اÏnاشم 
ً

. 

 ،تاعانصلا عون ،تا�رشلا م|�S â تاتوافت لمش¢ ،ةعونتم ةيداصتقاو ةيفارغوميد صئاصخب �`متي ثحبلا عمتجم

ارود بعلت اKل� ةa`غصلاو ةطسوتلماو ةa`بكلا تا�رشلا .قوسلا �S لمعلا ةدمو
ً

 Gاما
ً

 �S Gم ل�و ،عمت|�ا اذtnھجاوت ا 

 تا�رشلا نم عون ل� رثأتي فيك مKفل ةصرف ن`ثحابلل حيgت تاتوافتلا هذG .ن`مأتلاو رطا��ا ةرادإ �S ةفلتخم تايدحت

 قايسلل قيمعلا مKفلا ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .رطا��ا هذG ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مدختس¢ نأ نكمي فيكو ،ةنيعم رطاخمب

 RTع رصتقت اônأ وأ عسوأ قاطن RTع قيبطتلل ةلباق جئاتنلا تنا� اذإ ام ديدحت �S دعاس�S pارغوميدلاو يداصتقلاا

لاثم .طقف ةدج ةنيدم
ً

 ،ةa`غصلا تا�رشلاب ةنراقم ن`مأتلا فيلا�ت لمحت RTع ةردق Áaكأ ةa`بكلا تا�رشلا نو�ت دق ،

لاماع نو�ي نأ نكمي اذGو
ً

امKم 
ً

 .تانايبلا ليلحت دنع ھتاعارم بجي 

 ةعونتم ةنيعلا نو�ت نأ بجي ،ةلاMNا هذ�S G .ةسارد يأ �S ةمساح ةوطخ دعp ثحبلا عمتجم نم ةلثمم ةنيع رايتخا

 يرورضلا نم ،لاثلما لي¶س RTع .جئاتنلا ةيلومش نامضل عwاصلماو تا�رشلا نم عاونلأاو ما|âلأا فلتخم لمشgل

 مدختس¢ مل Àkلا تا�رشلا كلذكو رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا �S ةعساو ةrرجت اùnدل Àkلا تا�رشلا ن`مضت

 رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا �S تانيابتلاو قورفلا نع فشكلا �S دعاسp نأ نكمي عونتلا اذG .لبق نم ن`مأتلا

 Àkلا تا�رشلا تنا� اذإ ام مKف �S قورفلا هذG دعاس¢ نأ نكمي ،لاثلما لي¶س RTع .عاطقلا xaع ن`مأتلا مادختساو
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 هذG .ن`مأتلا مدختس¢ لا Àkلا كلتب ةنراقم اcmnرارمتساو لامعلأا رارقتسا ثيح نم ةنيعم ايازمب عتمتت ن`مأتلا مدختس¢

 .ا²nايجيتاa£سا نم ءزجك ن`مأتلا jkبت �S ركفت Àkلا ىرخلأا تا�رشلاو رارقلا عانصل ةميق ىؤر رفوت نأ نكمي ةنراقلما

اضيأ بعلت ةيعامتجلااو ةيفاقثلا لماوعلا
ً

ارود 
ً

امKم 
ً

 �S ¢و ن`مأتلا نم تا�رشلا فقوم ليكشÐرطا��ا ةراد. �S عمتجم 

 هذG مKف نإف ،اذل .ن`مأتلا دئاوفل فٍا� مKف مدع وأ ددرت كانG نو�ي دق ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما لثم ظفاحم

 �S مKسp امم ،ماع ل�ش" عمت|�او تا�رشلا فدmnس¢ فيقثتو ةيعوت تايجيتاa£سا رcوطت �S دعاسp نأ نكمي لماوعلا

 ب¶س" ن`مأتلا مادختسا بنجتت دق تا�رشلا ضع" ،لاثلما لي¶س RTع .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا زcزع¢

 ةلمت�Nا فيلا�تلاو ةلمت�Nا دئاوفلا حرشل ةيعوت تلامح ³Tإ ةجاح كانG نو�ت دقو ،ةفل�تلا نم قلقلا وأ مKفلا ءوس

 دادعتسلاا �S تاa`يغ¢ ³Tإ ةيفاقثلا تاa`غتلا يدؤت نأ نكمي ،كلذ RTع ةولاع .ن`مأتلا مادختساب اn$نجت نكمي Àkلا

 .تقولا رورمب فقاولما هذG روطت ةيفيك �S رظنلا ن`ثحابلا نم S دتسp اذGو ،ن`مأتلا دامتعلا

Gلا تايدحتلا نم ديدعلا كانÀk مو ،ن`عم عمتجم ةسارد دنع ن`ثحابلا ھجاوت نأ نكميtn³إ لوصولا اT تانايبلا 

 ةكراشم �S ةددa£م تا�رشلا نو�ت دق ،نايحلأا نم a`ثك �S .ةمزلالا تامولعلما a`فوت �S تا�رشلا نواع¢و ،ةقوثولما

 ب¶س" وأ ةcراجتلا ةcرسلا ب¶س" ءاوس ،ن`مأتلا عم اÏnراجت وأ اÏn ةصا�Mا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا لوح ليصافت

 نامضل ةساردلا �S ةلومشلما تا�رشلا عم ةقث تاقلاع ءانب يرورضلا نم ،كلذل .k§يدا�لأا ثحبلا ةيمGأب S ولا ةلق

 عونتلا سكعp ل�ش" تانايبلا ليلحت �S تايدحت نوKجاوي دق ن`ثحابلا نأ امك .ةلماشو ةقيقد تامولعم ³Tإ لوصولا

 هذG نو�ت نأ نكمي .ةعونتمو ةمدقتم ليلحتو ثحب بيلاسأ مادختسا بلطتي ام وGو ،ةكرش ل�ل ةيصوص�Mاو

احوضو Áaكأ تايدحتلا
ً

 �S غصلا تا�رشلا`aلا ةÀk دل نو�ت لا دقùnةمظنم رطاخم ةرادإ وأ ةبساحم ةمظنأ ا. 

اساسأ ةدجب عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود ةسارد �S ثحبلا عمتجم لثمي ،³Sاتلاب
ً

امKم 
ً

 ةيفيك مKفل 

 سوردلا نم ةعومجم جات�تسا نكمي ،عمت|�ا اذG ةسارد للاخ نم .رطا��ا ةرادإ �S ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا قيبطت

اضيأ لب ،ةدج �S تا�رشلل طقف سVل ةديفم نو�ت نأ نكمي Àkلا xaعلاو
ً

 بلطتي اذGو .ةكلملما ءاحنأ عيمج �S تا�رشلل 

ا|¹ن
ً

لاماش 
ً

 لضفأ قيقحت ةيفيكو ن`مأتلا مادختسا RTع ةرثؤلما لماوعلا مKفل S ونلاو k§كلا ليلحتلا ن`ب عمجي 

 .ھنم ةدافتسا
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 ةنيعلا م�a تاددحم

�S ن`مأتلا رود" ةسارد راطإ �S رطا��ا ةرادإ �S ع ةلاح ةسارد :عي�صتلا عاطقRT اصمwةدج ع �S رعلا ةكلملماrةي 

 ةنيعلا م|â .ثحبلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ةN[و ةقد نامضل ةمساح ةوطخ ةنيعلا م|â ديدحت لثمي ،"ةيدوعسلا

 RTع ةردقلا RTع رثؤت Àkلا ةي|¹نلماو ةcرظنلا لماوعلا نم ةعومجم RTع دمتعp لب ،هرايتخا متي ي�اوشع مقر درجم سVل

 .xaكلأا عمت|�ا RTع تاجات�تسلااو جئاتنلا ميمع¢

اعنصم وأ ةكرش 149 عقاوب ةنيعلا م|â ديدحت
ً

 pع دمتعRT ا نم ةعومجم�Nلا ةيساسلأا تاددÀk ¢توافتلا لمش �S 

â|لا تاعانصلا عونت ،تا�رشلا مÀk ¢لمشKلأا كلذكو ،ةساردلا اGرف عاطق ل�ل ةي¶س�لا ةيم S عي�صتلا عاطق نمض 

ايفا� ددعلا اذxa Gتعp .ل�ك
ً

  .ةيلاعفب اKليلحتو تانايبلا ةرادإ RTع ةردقلاو عاطقلل فٍا� ليثمت ن`ب نزاوت قيقحتل 

 لمشp .ھتسارد متت يذلا عونتلما عمتجملل فٍا� ليثمت ³Tإ ةجاMNا وG ةنيعلا م|â ديدحت �S ةيساسلأا لماوعلا دحأ

 مادختسا ىدمو ،تاجتنلما عون ،م|MFا ثيح نم توافتت Àkلا تا�رشلا نم ةعونتم ةعومجم ةدج �S عي�صتلا عاطق

 نأ نامضل ،تائفلا هذG عيمج لمشp عساو ليثمت قيقحت ³Tإ ةكرش 149 نم ةنيع رايتخا فدùn .ةثيدMNا تاينقتلا

 ةيفيك مKف ن`ثحابلل حيgي عونتلما ليثمتلا اذG .عاطقلا اذ�S G تا�رشلا فلتخم ن`ب تاÏnاشgلاو قورفلا سكع¢ جئاتنلا

ادانgسا ،ةفلتخم قرطب تا�رشلا RTع رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا a`ثأت
ً

 .ةدcرفلا اKصئاصخ ³Tإ 

 متي ام ةداع .بولطلما ةقثلا ىوتسمو أط�Mا شماG لثم ةيئاصحلإا a`ياعلما رابتعلاا �S ذخؤت ،ةنيعلا م|â ديدحت دنع

ارداق نو�ي ثيحب ةنيعلا م|â رايتخا
ً

 هذxa. �S Gكلأا عمت|�ا RTع جئاتنلا ميمعتب حمس¢ ةيفا� ةقدب جئاتن ميدقت RTع 

 RTع ن`مأتلل ةفلت��ا تاa`ثأتلا ريدقت �S ةقدلا نم لٍاع ىوتسم قيقحت ةكرش 149 نم ةنيع رايتخا حيgي ،ةساردلا

 ،تانايبلا �S عقوتلما نيابتلا رابتعلاا �S ذخأت Àkلا ةيئاصحلإا تاباسMNا RTع ءًانب م|MFا اذG ديدحت متي .رطا��ا ةرادإ

 �S كلذ دعاسp .ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ تاقورفلا فاشgكلا يفكي امب ةa`بك ةنيعلا نو�ت نأ نامض ³Tإ ةجاMNا كلذكو

 عمت|�ا �S ةدوجولما تاقلاعلاو تاGاجتلاا نع يقيقح a`بع¢ ÅS لب ،ةفدص درجم تسVل ةصلختسلما جئاتنلا نأ نامض

 .xaكلأا

ارود ةيgسجوللاو ةيلمعلا تارابتعلاا ذخأت ،ةيئاصحلإاو ةcرظنلا a`ياعلما بناج ³Tإ
ً

امKم 
ً

 �S ديدحت â|لمش¢ .ةنيعلا م 

G³إ لوصولا ةينا�مإ تارابتعلاا هذT م تانايبلا عمجو تا�رشلاtnلاضف ،ا
ً

 حيgي .ليلحتلا ءارجلإ ةحاتلما دراولما نع 

 نامضل ةيفا� دراوم a`فوت عم ،لاعف ل�ش" ليلحتلاو تانايبلا عمج ةيلمع ةرادإ ن`ثحابلل ةكرش 149 نم ةنيع رايتخا



 

59 
 

 Public - ماع

 ن`ب تاقورفلل قمعتم ليلحت ءارجإ ةينا�مإ ن`ثحابلل م|MFا اذG حيgي ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .ةصلختسلما تانايبلا ةدوج

 .رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا مادختسا لوح ةلماشو ةقيقد ىؤر ميدقت ³Sاتلاrو ،ةa`بك وأ ةa`غص تنا� ءاوس ،تا�رشلا

اضيأ فدùn ةكرش 149 نم ةنو�م ةنيع رايتخا نإ
ً

 عاطق لخاد ةيعرفلا تاعاطقلا عيم|M لداعلا ليثمتلا نامض ³Tإ 

 رطا��ا ةرادإ عم تا�رشلا فلتخم لماع¢ ةيفيك نع ةلما� ةروص ميدقت �S لماشلا ليثمتلا اذG دعاسp .عي�صتلا

 تلااجم �S لمع¢ Àkلا تا�رشلا ن`ب قورفلا �S رظنلا كلذ نمضتي نأ نكمي .ا²nايجيتاa£سا نم ءزجك ن`مأتلا مادختساو

 لا ةساردلا نأ نمضي لداعلا ليثمتلا اذG .ةينقتلا تاعانصلاو ،ةيئاذغلا تاعانصلا ،ةليقثلا تاعانصلا لثم ةفلتخم

 .ةساردلا �S ةكراشلما تائفلا عيم|M ةدئاف تاذ نو�ت نأ نكمي جئاتنلا نأو ،ن`عم عاطق يلأ زاحنت

اضيأ مKلما نم ،ةنيعلا م|â ديدحت عم
ً

 هذG ن`ب نم .تانايبلا عمج ءانثأ ن`ثحابلا ھجاوت دق Àkلا تايدحتلا �S رظنلا 

 ةcراجتلا ةcرسلا ب¶س" ءاوس ،تا�رشلا ضع" نم تانايبلا RTع لوصMNا �S تاrوعص كانG نو�ت نأ نكمي ،تايدحتلا

 تاقلاع ءانب لثم ةددعتم تايجيتاa£سا مادختسا ن`ثحابلل نكمي ،تايدحتلا هذG ةKجاولم .ةكراشلما �S ةبغرلا مدع وأ

 .ةددعتم تانايب عمج بيلاسأ مادختساو ،تامولعلما ةcرس RTع ظافN°ل تانامض a`فوتو ،ةفدmnسلما تاM|Kا عم

 عمج ةيلمع ليKس¢ �S ةيعانصلا تايعم|Mا وأ ةcراجتلا فرغلا عم نواعتلا دعاسp نأ نكمي ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب

 .ةلثمم ةنيع ³Tإ لوصولاو تانايبلا

pدع â|لاماع ةنيعلا م
ً

امساح 
ً

 �S سفتو تانايبلا ليلحت`a ي ثيح ،جئاتنلاgليلحت بيلاسأ مادختسا ن`ثحابلل حي 

 م|â حيgي امك .رطا��ا ةرادإ RTع ن`مأتلل ةفلت��ا تاa`ثأتلا مKفل ،S ونلا ليلحتلاو ي�اصحلإا ليلحتلا لثم ،ةددعتم

 ن`ب وأ ،ةa`غصلاو ةa`بكلا تا�رشلا ن`ب ن`مأتلا a`ثأت ةنراقم لثم ،ةيعرف تلايلحت ءارجإ ن`ثحابلل ةيانع" سوردلما ةنيعلا

 ،تا�رشلا نم ةئف ل�ل ةددحم تايصوت ميدقت �S دعاسp نأ نكمي قيمعلا ليلحتلا اذG .ةفلت��ا ةيعانصلا تاعاطقلا

 .ةصا�Mا ا²nايدحتو ا²nاجايتحا RTع ءًانب

 نامضل ةلماش ةيجيتاa£سا نم ءزج وG لب ،jkقت رارق درجم نكي مل ةساردلا هذ�S G ةنيعلا م|â ديدحت نإف ،³Sاتلاب

 فلت�� لماش ليثمت قيقحت ³Tإ نوثحابلا ÃTسp ،ةكرش 149 نم ةنو�م ةنيع رايتخا للاخ نم .ثحبلا ةيلومشو ةقد

 ¹Gنلا اذG .ةيلمعلا تارابتعلااو ةيئاصحلإا ةقدلا ن`ب نزاوت قيقحت عم ،عي�صتلا عاطق لخاد ةيعرفلا تاعاطقلا

 ةقيمع ىؤر مدقت اônأو ،ةكراشلما تائفلا عيم|M ةديفم نو�ت نأ نكمي ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا نأ نمضي

 .ةدج �S عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا رود لوح ةديفمو
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 تانايبلا عمج تاوطخ

 تلاباقمو تاناي�تسا .1

ü تاناي�تسا: 

pتعxa ئرلا تاودلأا دحأ ناي¶تسلااVةيس �S ن`مأتلا رود ةساردل ةيمكلا تانايبلا عمج �S ميمصت متي .رطا��ا ةرادإ 

 :لثم ،ةيعي�صتلا تا�رشلا �S ن`مأتلاب قلعتت ةلئسأ لمشp ثيحب ناي¶تسلاا

 .ةكرشلا لخاد ن`مأتلا جمارب قيبطت ىوتسم -

 .رطا��ا عم لماعتلا �S ن`مأتلا ةيلاعف مييقت -

 .ةكرشلل ةيلامجلإا فيلا�تلا RTع اaG`ثأت ىدمو ن`مأتلا فيلا�ت -

 .ةعبتلما ن`مأتلا جمارب نع ن`يجرا�Mاو ن`يلخادلا ءلامعلا اضر مييقت -

ü تلاباقم: 

 لمش¢ نأ نكمي .رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا مادختسا لوح ةيليصفتلاو ةقيمعلا تامولعلما عم|M ةميق ةادأ تلاباقلما دع¢

 دعاس¢ .لا|�ا اذ�S G ةM�xaا يوذ ن`فظولماو ن`مأتلا ءاxaخو ةيعي�صتلا تا�رشلا �S رطا��ا يريدم عم تلاباقلما

 .لضفلأا تاسراملما ديدحتو ن`مأتلا مادختسا ھجاوت Àkلا صرفلاو تايدحتلا مKف �S تلاباقلما

 ر}راقتلاو قئاثولا ليلحت .2

 ةرادÐو ن`مأتلاب ةقلعتلما ةيعي�صتلا تا�رشلل ةcونسلا رcراقتلاو ةيلالما تانايبلا ضارعتسا قئاثولا ليلحت نمضتي

 مادختسا �S ةفلت��ا تا�رشلا ن`ب ةنراقمو ،ن`مأتلا جمارب ءادأ مييقتل تانايبلا كلت نم ةدافتسلاا نكمي .رطا��ا

 .رطا��ا نم ةيامN°ل ةادأ� ن`مأتلا

 ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت .3

pلمش Gقئاثولاو تلاباقلماو تاناي¶تسلاا نم ةعم|�ا تانايبلا ليلحتل ةيئاصحإ تاودأ مادختسا ليلحتلا نم عونلا اذ. 

 لمشp نأ نكمي .قيقد ل�ش" ثحبلا ضورف نم دكأتلاو تاقلاعلا ديدحت نكمي ،k§كلا ليلحتلا لثم تاينقت للاخ نم

 :كلذ

 .رطا��او ن`مأتلا تاa`غتم ن`ب ةقلاعلا صحفل رادحنلاا ليلحت -

 .ن`عم ةللاد ىوتسمب جئاتنلا ديكأتل ةيئاصحلإا تايضرفلا تارابتخا مادختسا -

 ةنراقلماو ةلاp`ا تاسارد .4
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 نكمي .رطا��ا ةرادإ �S ن`مأتلا مادختسا �S ةفلت��ا ةيعي�صتلا تا�رشلا براجت مKفل ةcوق ةادأ ةلاMNا تاسارد xaتع¢

امييقت ةلاMNا تاسارد نمضتت نأ
ً

 اGدامتعا مت Àkلا بيلاسلأا RTع فرعتلاو ،تا�رشلا تKجاو Àkلا صرفلاو تايدحتلل 

 .تايدحتلا كلت RTع بلغتلل

 

 ثحبلا دودح

ü ا`pة}رش�لا دود 

 ةفدÃÂسلما ةنيعلا .1

 ةطسوتلماو ةa`بكلا تا�رشلا كلذ �S امب ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةيعانصلا تا�رشلا RTع ةساردلا زكرت -

 جيس�لا S اطقو ،ةيندعلما ،ةيئاذغلا ،ةcواميكوa£بلا تاعانصلا ةفدmnسلما تاعاطقلا لمش¢ .ةa`غصلاو

 .ةcودلأاو

- pن`لوؤسلما تلاباقلماو علاطتسلاا لمش �S ريدلما ،رطا��ا يريدم لثم ،ايلعلا ةرادلإاcريدلماو ،ن`يلالما نcن 

 .م²nا�رش �S رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا تاسايس" ةرشابم ةفرعم مùnدل نيذلا ،ن`يذيفنتلا

اضيأ ةساردلا لمش¢ -
ً

 ةيفيك لوح ىؤر رفوي امم ،عي�صتلا عاطق عم نولماعتي نيذلا ن`مأتلا تا�رش يفظوم 

 .ةيعانصلا تا�رشلا تاجايتحا ةيبلتل اKميمصت ةيفيكو ا²nاجتنلم ن`مأتلا تا�رش ميدقت

 ن}راش�سلماو ءا�LÄ`ا .2

 ةقلعتلما صرفلاو تايدحتلا مKفل ن`مأتلاو رطا��ا ةرادإ لاجم �S نcراشgسمو ءاxaخ عم تلاباقم ءارجإ -

 .S انصلا عاطقلا �S ن`مأتلا قيبطتب

 ةساردلا زcزعتل رطا��ا ةرادÐو ،ن`مأتلا ،داصتقلاا تلااجم �S ن`صصختلما ن`يميدا�لأا ن`ثحابلا ءارآ ن`مضت -

 .ةثيدMNا تاcرظنلاو ةيميدا�لأا تلايلحتلاب

ü ا`pةينامزلا دود 

 :ةساردلل ةينمزلا ة�¬فلا .1

 ةرادإ �S ن`مأتلا مادختسلا نGارلا عضولا نع ةN.او ةروص ميدقتل )2024-2023( للاخ ةيلاMNا تانايبلا عمج

 .مادختسلاا اذRT Gع ةيلاMNا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا لماوعلا a`ثأت ةيفيكو رطا��ا
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ü ا`pةينا�لما دود 

 قطانلما عيمج كلذ �S امب ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما لخاد عي�صتلا عاطق RTع V;ßkئر ل�ش" ةساردلا زكرت -

امKف �Sارغ|Mا عونتلا اذG حيgي .ليب|Mاو ،عب�ي ،مامدلا ،ةدج ،ضاcرلا لثم ةيفارغ|Mا
ً

لاماش 
ً

 تايدحتلل 

 .ةيعانصلا قطانلما فلتخم �S رطا��ا ةرادإب ةقلعتلما صرفلاو

 ³Tولأا ةيعانصلا ةنيدلما ،ضاcرلا �S ةيناثلا ةيعانصلا ةنيدلما لثم ةيسVئرلا ةيعانصلا قطانلما ةساردلا لمش¢ -

 مادختسا ليلحت قطانلما هذRT Gع �`كa£لا حيgي .عب�cو ليب|Mا �S ةيعانصلا قطانلماو ،مامدلا �S ةيناثلاو

 .يدوعسلا عي�صتلا عاطق �S ةcروحم xaتع¢ قطانم �S ن`مأتلا
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 ع=ارلا لصفلا

 ةساردلا جئاتن
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 ةمدقم

�S Gيصفت حرش" ھيف موقنس يذلا ،لصفلا اذRS ³إ ةفاضلإاب ،ثحبلا نم ةصلختسلما تانايبلا ليلحت ةيفيكلT ضرع 

 للاخ نم اKعمج مت Àkلا تامولعلما a`سفت ةيفيك RTع �`كa£لا متVس .اtnم ةصلختسلما تايصوتلاو ةيسVئرلا جئاتنلا

 هذRT Gع ءًانب ا�nلإ لصوتلا مت Àkلا جئاتنلا ÅS امو ،ةقباسلا لوصفلا �S اKحيضوت مت Àkلا ةيثحبلا قرطلاو ةي|¹نلما

 .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ ن`سحتل جئاتنلا هذRT Gع ةي�بم تايصوت مدقنس امك .تانايبلا

 اذ�S G .اKحرط مت Àkلا ةيثحبلا ةلئسلأاو تايضرفلا ةN[ نم ثحبلا ھيف ققحتي يذلا ءز|Mا وG تانايبلا ليلحت

 يأ وأ تلاباقلماو تاناي¶تسلاا لثم ،ةفلتخم رداصم نم اKعمج مت Àkلا تانايبلا ليلحت ةيفيك حرش" أدب�س ،لصفلا

 .اGرفوت Àkلا جئاتنلا a`سفت ةيفيكو تانايبلا ليلحت �S مدختسgس Àkلا جماxaلاو تاودلأا -.ونس .ىرخأ لئاسو

 مادختسا مت اذإ ،لاثلما لي¶س RTع .تانايبلا a`سفتل ةيليلحتلا وأ ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا ةيفيك لوانgنس

 تاقلاعلا صحفل ³Sلادتسلاا ليلحتلا وأ يفصولا ليلحتلا لثم بيلاسلأا قيبطت ةيفيك حرش�س ،ي�اصحلإا ليلحتلا

 كلذ �S امب ،تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك لوح ليصافت رفونس .رطا��ا ةرادإ RTع ن`مأتلا a`ثأتو ةفلت��ا تاa`غتلما ن`ب

 .ليلحتلا ةقد نامض ةيفيكو ،ةذاشلا وأ ةدوقفلما تانايبلا ة|Mاعم

 ل�ش" جئاتنلا ضرعنس ،لصفلا اذ�S G .ا�nلإ لصوتلا مت Àkلا جئاتنلا ضرعp يذلا ءز|Mا ي¢أيس ،تانايبلا ليلحت دع"

 ةيسVئرلا جئاتنلا ميدقتب موقنس .ةساردلا فادGأ قيقحتو ةيثحبلا ةلئسلأا RTع ةباجلإا RTع �`كa£لا عم ،-.اوو مظنم

 ليلحتلاو تانايبلاب جئاتنلا هذG معد ةيفيك حرشو ،عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ RTع ن`مأتلا a`ثأت ³Tإ a`ش¢ Àkلا

 .هؤارجإ مت يذلا

 عاطقلا RTع رثؤت فيكو ،ةيبلس وأ ةيباجيإ تنا� ءاوس ،اKفاشgكا مت Àkلا ةيسVئرلا تاKجوتلا جئاتنلا هذG لمشgس

لاصفم اaً`سفت اضًيأ مدقنس .ھتسارد مت يذلا
ً

 �S اmnشقانم تمت Àkلا ميGافلماو تاcرظنلاب جئاتنلا طبüaسو ،ةجيgن ل�ل 

 .ةيثحبلا فادGلأاو تايضرفلا عم جئاتنلا ßk/امت نامضل ،ةقباسلا لوصفلا

 للاخ نم رطا��ا ةرادإ ن`سحت ³Tإ فدÀk ²nلا تايصوتلا ميدقت لوانgنس ،ا�nلإ لصوتلا مت Àkلا جئاتنلا RTع ءًانب

 نو�ت نأ نكمي Àkلاو ،اKعمج مت Àkلا ةلدلأا ³Tإ ةدنgسمو ةيلمع تايصوت مدقنس .ةيلاعف Áaكأ ل�ش" ن`مأتلا مادختسا
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 ÅS امو ،عقاولا �S تايصوتلا هذG قيبطت ةيفيك -.ونس .ماع ل�ش" عي�صتلا عاطقل اضًيأو ةدج �S عwاصملل ةديفم

 .ةسوملم تانVسحت قيقحتل اGذاختا نكمي Àkلا ةيلمعلا تاوط�Mا

 Áaكأ ل�ش" رطا��ا ليلقتل تايجيتاa£سا ،ا�nن¶ت نكمي ةديدج تاسرامم وأ تاسايسل تاحاa£قا تايصوتلا لمشgس

 هذG قيبطت ةيفيك لوح تايصوت اضًيأ مدقنس .رطا��ا ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا ةيفيك �S تانVسحت وأ ،ةيلعاف

 .جئاتنلا لضفأ قيقحتل ا�nن¶ت نكمي Àkلا تاسراملما ÅS امو ،ةفلتخم تاقايس �S تايجيتاa£سلاا

 ةلباقو ةسوملم جئاتن ³Tإ تانايبلاو تامولعلما لcوحت ا�nف متي Àkلا ةيئاtnلا ةلحرلما ل�شp ھنأ �S لصفلا اذG ةيمGأ لثمتت

 ةرادإ RTع ن`مأتلا a`ثأت ةيفيك لوح ةقيمع ىؤر لصفلا اذG رفوي ،جئاتنلا a`سفتو تانايبلا ليلحت للاخ نم .قيبطتلل

 اGذاختا نكمي ةيلمع تاوطخ رفوي جئاتنلا هذRT Gع ةي�بلما تايصوتلا ميدقت نأ امك .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا

 .عاطقلا رارقتسا زcزع¢و رطا��ا ةرادإ ن`سحتل
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 تانايبلا ليلحت

  تانايبلا عمج •

 ةلئسأ ءاشwإ مت دقف ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملماب ةدج عwاصم �S عي�صتلا لاجم �S ءاM�xaاب ةناعتسلاا للاخ نم

 RTع لوصMNا مت نأ دع#و .لجوج جذومن RTع دامتعلاا للاخ نم ن`متKلماو -Mاصلما باN[أ RTع اKعÂزوتو ،ةنابgسلاا

  .ةrرجتلا جئاتن ³Tإ لصوتلاو ليلحتلا ةيلمع SPSS �S جمانرب RTع دامتعلاا متVس ،ةrرجتلا �S ن`بيجتسلما نم ادًر 149

  تانايبلل يÅاصحلإا فصولا •

 طسوتلما لثم تاسايق نمضتت دق Àkلاو ،تانايبلا ةعومجم صئاصخ فصو تانايبلل ي�اصحلإا فصولا نمضتي

 لKسلأا نم لعجي امم ،تانايبلل k§قرلاو يرصبلا a`سفتلا ¹Gنلا اذG لKسp .يرايعلما فارحنلااو لاونلماو طيسولاو

 امم ،تانايبلا صئاص�M اصً�°م ةيفصولا تاءاصحلإا مدقت .تانايبلا ةعومجم لخاد ىؤرلاو طامنلأا RTع روثعلا

 .(Shiva, 2023) اKليلحتو اaG`سفت لKسلأا نم لعجي

Statistics 

 N 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 

of 

Skewness 

Kurtosis 

Std. 

Error of 

Kurtosis 

 Valid      

 0.395 1.814- 0.199 0.459 0.489 149 س�|Mا

 0.395 1.432- 0.199 0.151 1.472 149 رمعلا

 0.395 1.534- 0.199 0.071 1.527 149 ةيملعلا ةداKشلا

 ليلقت a �S`بك ل�ش" مGاسp ن`مأتلا

 .عي�صتلا عاطق �S ةيليغشgلا رطا��ا
149 1.659 0.452 0.199 -1.461 0.395 

 دض ةلاعف ةيلام ةيامح ن`مأتلا نمؤي

 ةيrرعلا ةكلملما �S ةيعيبطلا ثراو�لا

 .ةيدوعسلا

149 1.518 0.785 0.199 -0.871 0.395 

 تا�رشلا RTع ن`مأتلا ةفل�ت xaتع¢

 .ةلوقعمو ةبسانم ةكلملما �S ةيعانصلا
149 1.225 0.425 0.199 -1.427 0.395 

 تا�رشلل ايفا� امعد ن`مأتلا رفوي

 .لمع ثداوح عوقو ةلاح �S ةيعانصلا
149 1.567 0.836 0.199 -0.911 0.395 

pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S ةكلملما 

 .ةلمت�Nا رطا��ا عاونأ مظعم
149 1.399 0.858 0.199 -0.483 0.395 
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 ةcرارمتسا نم نسحي ن`مأتلا نأ دقتع¢

 .عي�صتلا عاطق �S لامعلأا
149 1.294 1.296 0.199 0.637 0.395 

 ةي�بب ةيدوعسلا �S ن`مأتلا عاطق عتمتي

 .عي�صتلا عاطق معدت ةcوق ةيتحت
149 1.465 0.877 0.199 -0.635 0.395 

 ةلماش ةيطغ¢ ن`مأتلا تا�رش رفوت

 عاطق �S ةلمت�Nا رطا��ا ةفا�ل

 .عي�صتلا

149 1.517 0.737 0.199 -0.955 0.395 

 ن`سحت �S ن`مأتلا تايجيتاa£سا دعاس¢

 .ةيعانصلا تآش�لما �S رطا��ا ةرادإ
149 1.527 0.707 0.199 -1.018 0.395 

 ةداcز �S مGاسp ن`مأتلا نأ دقتع¢

 .عي�صتلا عاطق �S تارامثgسلاا
149 1.366 1.026 0.199 -0.172 0.395 

 ةلاح �S ايفا� امعد ن`مأتلا رفوي

 .عwاصملل ةيدام رارضأ ثودح
149 1.596 0.720 0.199 -1.105 0.395 

 لبق نم ةعرسو ةيلعافب لماعتلا متي

 تابلاطلما ميدقت دنع ن`مأتلا تا�رش

�S عي�صتلا عاطق. 

149 1.339 1.089 0.199 0.047 0.395 

 تا�رشلا k§حي ن`مأتلا نأ نمؤت

 .ةa`بكلا ةيلالما رئاس�Mا نم ةيعانصلا
149 1.432 0.758 0.199 -0.757 0.395 

pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S ةكلملما 

 .فا� ل�ش" قئارMNا رطاخم
149 1.471 0.787 0.199 -0.806 0.395 

 ططخ رفوت ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش

 تاجايتحا عم بسانgت ةنرم ن`مأت

 .ةيعانصلا تا�رشلا

149 1.578 0.712 0.199 -1.061 0.395 

 رارقتسا نم ززعp ن`مأتلا نأ دقتع¢

 .عي�صتلا عاطق �S ةلامعلا
149 1.422 1.115 0.199 -0.125 0.395 

 ن`سحت �S ةي�يمأتلا ةيطغتلا مKس¢

 �S ةينKلما ةN¬لاو ةملاسلا ةرادإ

 .عwاصلما

149 1.402 0.950 0.199 -0.377 0.395 

 ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش عتمتت

 .ةيلاع ةيقوثومو ةديج ةعمس"
149 1.473 0.727 0.199 -0.914 0.395 

 فيفخت �S مGاسp ن`مأتلا نأ دقتع¢

 ةيعانصلا تا�رشلا نع ةيلالما ءابعلأا

�S بك رطا�� ضرعتلا ةلاح`aة. 

149 1.420 0.977 0.199 -0.412 0.395 
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pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S ةكلملما 

 تايلمع" ةطبترلما ةي¯يبلا رطا��ا

 .فا� ل�ش" عي�صتلا

149 1.549 0.657 0.199 -1.095 0.395 

 .تانایبلل يئاصحلاا فصولا :1 لودج

 

 جئاتنلا

 سaO`ا عون •

 ةدع RTع ارشؤم ةدج �S عي�صتلا عاطق �S %61.1 ةبس�ب ثانلإا ةبسRT wع تداس رو�ذلا ةبسw نأ فاشgكا لثمي

 دM|Kاب ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةيلcوحتلا تاعانصلا تطبترا ،ايديلقت .ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيفاقث بناوج

 ،ايخcرات .ةلماعلا ىوقلا �S ھجوتلا اذG ززع امم ،لاجرلل Áaكأ ةمئلام ضعبلا اxaGتعا Àkلا ةينقتلا تاراKلماو يwدبلا

 وأ ةيعامتجا تاراKم بلطتت فئاظو وحن ءاس�لا تKجوُ ثيح ،ةيعامتجلاا راودلأا ديدحت �S امKم ارود ةفاقثلا تبعل

 ،ةرسلأل V;ßkئرلا ليعلما هرابتعاب لجرلا ةركفل معد ھنأ RTع �Sاقثلا هاجتلاا اذG رسفيُ دقو ،ةينقت اtnم Áaكأ ةcرادإ

 �S ارًود بعلي ھنكلو ،ةيدرفلا تاردقلا عقاو ةرورضلاب سكعp لا روصتلا اذG .ةقاشلا لامعلأا عم لماعتلا RTع رداقلا

 بلطتت فئاظو �S لاجرلا فيظوت لمعلا باN[أ لضفي دق ،ةيداصتقلاا ةيحانلا نم .فيظوتلا تايمانيد ليكش¢

اداقتعا ،ةلcوط لمع تاعاس" ما�£للااو غرفتلا
ً

اطابترا لقأ لاجرلا نأ مtnم 
ً

 ب¶س" امrر وأ ،ةيلئاعلا تايلوؤسلماب 

 ةمظنلأا نأ امك .تاعانصلا هذG لثم �S ءاس�لا فيظوت نم دحت تنا� Àkلا ةقباسلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا زجاوMNا

ايخcرات ةينKلماو ةيميلعتلا
ً

 ،عي�صتلا عاطق �S فئاظو لغشل مKلGؤت Àkلا ةينقتلا تاراKلماب لاجرلا �`Kجت ³Tإ ليمت تنا� 

 زcزع¢ وحن دلابلا تكرحت ،ةيدوعسلا �S 2030 ةcؤر ذيفنت عمو ،ةa`خلأا تاونسلا �S .ةوجفلا هذG زcزع¢ �S مGاسp امم

 عونتلا معدت تاسايس jkبت للاخ نم ،عي�صتلا كلذ �S امب ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم �S ةأرلما ةكراشم

 �S ا²nاردق نم ةدافتسلااو ةأرلما ن`كمت وحن ةمKم ةوطخ a`غتلا اذG ُّدعpُ .ةأرلما بسانت لمع تائVب a`فوتو ةيلومشلاو

 نم ززع¢ a`كفتلا �S ةفلتخم بيلاسأو ةديدج ىؤر ءاس�لا بلجت نأ نكمي ثيح ،عwاصلما لخاد ةءافكلاو ءادلأا ن`سحت

اضيأ رKظيُ ھنإف ،لوحتلا اذG وحن عاطقلا ھجتي امنVب .تاسسؤلما �S ةي�يمأتلا تايجيتاa£سلااو رطا��ا ةرادإ
ً

 ةيمGأ 

 رطا��ا ةرادإ ىوتسم RTع ةيباجيإ تاa`يغ¢ ثادحإ �S مKسp نأ نكمي امم ،ةلماعلا ىوقلا �S ن`س�|Mا ن`ب ةنزاولما

 مGاسp لا عي�صتلا عاطق �S ن`س�|Mا ن`ب نزاوت قيقحت نإف ،قلطنلما اذG نم .تاM�xaاو ءارلآا �S عونتلا نم ةدافتسلااو
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 امم ،ةa`غتلما ةيعي�صتلا تائVبلا مئلات رطا��ا ةرادلإ ةلماش تايجيتاa£سا رcوطت نم ززعp لب ،ءاس�لا ن`كمت �S طقف

pسKم �S ب قلخVكأ لمع ةئÁa و ةيلاعفÐاعًادب. 

 سaO`ا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 Pk 91 61.1 61.1 61.1نأ

 100.0 38.9 38.9 58 ركذ

Total 149 100.0 100.0  
 .ةبرجتلا يف نیكراشملا سنجل يئاصحلإا فصولا :2 لودج

 

 

 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنجل ينایبلا لیثمتلا :2 يحیضوت مسر

 

 كرمع و^ ام •

pش`a كلأا ن`كراشلما رامعأ راصحناÁa ¢رجتلاب ا�راشrة �S ³إ ،%27.5 ةبس�ب ،امًاع 40و 30 ن`ب ةساردلاT تلالاد ةدع 

Gو ن`مأتلا عاطقو لمعلا قوس" قلعتت ةماÐرطا��ا ةراد �S عي�صتلا عاطق �S ةدج. Gرمعلا ةئفلا هذcابلاغ ة
ً

 xaتع¢ ام 

اجcزم رمعلا اذ�S G نولماعلا كلتمي ثيح ،درفلل Ùkلما طاش�لا ةورذ
ً

 ةردقلاو لمعلا تاونس xaع ةبسgكلما ةM�xaا نم 

اطوش لعفلاب تعطق دق ةcرمعلا ةئفلا هذG نو�ت دق ،عي�صتلا عاطقل ةبس�لاب .ةديدج تايدحت ةKجاوم RTع
ً

اديج 
ً

 �S 



 

70 
 

 Public - ماع

 عم لماعتلاو رطا��ا ةرادإ كلذ �S امب ،عاطقلا اذ�S G لمعلا تاديقع¢ مKف RTع نcرداق مKلعجي امم ،ةينKلما مa²n`سم

 ةيعي�صتلا تا�رشلا نأ ³Tإ ةcرمعلا ةئفلا هذKل ةيلاعلا ةكراشلما ةبس�S w ب¶سلا دوعp دق ،رخآ بناج نم .ن`مأتلا مظن

 نإ .تارارقلا ذاختا RTع ةردقلاو ةيلوؤسلماو Ùkلما G+نلا نم ن`عم ىوتسمب نوعتمتي نيذلا دارفلأا فيظوت لضفت

 نأ امك .لاعف ل�ش" تامزلأا ةرادÐو ةيمويلا تايدحتلا عم لعافتلا RTع ةردقلا زcزع¢ �S مGاسp ةيمكارت ةxaخ دوجو

ابلاغ ةcرمعلا ةئفلا هذ�S G دارفلأا
ً

 Áaكأ مKلعجي امم ،ايًنKمو ايًلام ارًارقتسا بلطتت م²nايح نم ةلحرم �S نونو�ي ام 

امامتGا
ً

 هذG نما�£ت ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .³Sالماو يفيظولا مônامأ نامضل رطا��ا ةرادإ ةيفيكو ةي�يمأتلا تاراي�Mاب 

 ن`مأتلاو ³Sالما طيطختلا ةيمGأب دارفلأا S و نم دcزي امم ،ةيلئاعلاو ةيص�íلا تايلوؤسلما ةداcز عم ةcرمعلا ةلحرلما

 قوس �S لمتحم لوحت ³Tإ اضًيأ a`ش¢ %27.5 ةبسw نإ .ةينKلماو ةيص�íلا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم ءزجك

 نإ .عاطقلا اذ�S G را�تبلااو لمعلا ةفاقث ليكش¢ a �S`بك ل�ش" مGاسp نم وG لي|Mا اذxa Gتعpُ ثيح ،لمعلا

 ةيمGأ معدي ام ،مKفئاظو �S ةمدقتم تايلوؤسم وأ ةيدايق راودلأ م�nن¶ت سكعp نأ نكمي ةساردلا �S فيثكلا مGدجاوت

 طلسp ،ماع ل�ش" .ةيميظنتلا فادGلأا قيقحتو لامعلأا ةcرارمتسا نامضل رطا��ا ةرادÐو ن`مأتلا تايكيمانيد مKف

 عي�صتلا عاطق لبقتسم ليكش¢ �S ةبسgكلما تاراKلماو ةيلمعلا ةM�xaا ةيمGأ RTع ءوضلا ةcرمعلا ةئفلا هذRT Gع �`كa£لا

 رcوطتو ةيعانصلا تا�رشلا ءادأ ن`سحت �S دارفلأا ءلاؤKل ةفاضلما ةميقلا نم ززعp امم ،رطا��ا ةرادإ �S هرودو

 .ةلاعفلا ن`مأتلا تايجيتاa£سا

 رمعلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

20-30 32 21.5 21.5 21.5 

30-40 41 27.5 27.5 49.0 

40-50 16 10.7 10.7 59.7 

50-60 29 19.5 19.5 79.2 

60+ 31 20.8 20.8 100.0 

Total 149 100.0 100.0  
 .ةبرجتلا يف نیكراشملا رامعلأ يئاصحلإا فصولا :3 لودج
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 ةبرجتلا يف نیكراشملا رامعلأ ينایبلا لیثمتلا :3 يحیضوت مسر

 ةيملعلا ةجردلا •

 سوcرولا�بلا ةجرد RTع اولصح نلم %37.6 ةبس�ب ةrرجتلاب ا�راش¢ Áaكلأا ن`كراشلما ىدل ةيملعلا ةجردلا راصحنا

pأ سكعG³اعلا ميلعتلا ةيمS �S ةصاخ ،عي�صتلا عاطق �S ةيلاعلا ةبس�لا نإ .ةدج لثم ةيعانص ةنيدم MNماRS ةجرد 

 اذ�S G فئاظولا نم ديدعلا لغشل ابًلطتم ÀÈح وأ ايًساسأ ارًايعم xaتعk pُ§يلعتلا ىوتسلما اذG نأ -.وت سوcرولا�بلا

¢ .ن`مأتلاو رطا��ا ةرادإب قلعتت Àkلا كلت اصًوصخ ،عاطقلا
ُ

ةداع سوcرولا�بلا ةجرد دع
ً

لايلد 
ً

 درفلا باسgكا RTع 

 تانايبلا ليلحت كلذ �S امب ،لمعلا ةئVب �S ةديا�£لما تاديقعتلا عم لماعتلل ھلGؤت Àkلا فراعلماو تاراKلما نم ةعوم|�

 مKفب سوcرولا�بلا ةجرد ولماح عتمتي ،رطا��ا ةرادإ قايس �S .ةيمويلا تارارقلا ذاختا �S ةيلمعلا تاcرظنلا قيبطتو

 نم ىوتسلما اذG نو�ي دق .اKعم لماعتلاو اKليلحتو رطا��ا ديدحتل ةمزلالا ةيلمعلا تاي|¹نلماو ةcرظنلا سسلأل قمعأ

 عي�صت ةئVب �S اcًرورض xaتعp ام وGو ،ركتبم ل�ش" تلاكشلما لحو يدقنلا a`كفتلا RTع ةردقلاب مGدوز دق ميلعتلا

 ةيفاa£حلاا وحن ھجوتلا اضًيأ هاجتلاا اذG سكعp ،كلذ RTع ةولاع .ةديا�£لما تايدحتلاو ةعÂرسلا تاa`غتلاب مسgت

 ةcؤر قلاطإ دع" ةصاخ ،ةa`خلأا تاونسلا �S ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما اGدKش¢ Àkلا ةصصختلما تاراKلما رcوطتو

 كلذ �S امب ،ةفلت��ا ةيداصتقلاا تاعاطقلا �S ةءافكلا ىوتسم عفرو ³Sاعلا ميلعتلا زcزع¢ ³Tإ فدÀk ²nلا ،2030

 RTع ةردقلاب نوعتمتي دارفأ فيظوت لضفت دق تا�رشلا نأ ³Tإ سوcرولا�بلا ةجرد ةلمح RTع �`كa£لا a`شpُ .عي�صتلا
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 ةركتبم لولح ميدقت RTع ةردق Áaكأ مKلعجي امم ،لمعلا قوس �S ةعÂرسلا تاa`غتلاو ةثيدMNا ايجولونكتلا عم فيكتلا

 ن`مأتلا ةيمGلأ دارفلأا مKف زcزع¢ �S مGاس³S pاعلا ميلعتلا نأ امك .ةي�يمأتلا تايجيتاa£سلاا ن`سحتو رطا��ا ةرادلإ

 ةي�بم تايصوت ميدقتو ةقد Áaكأ ل�ش" رطا��ا مييقت نم مtnكمي امم ،رطا��ا ةرادلإ ةلماش ةيجيتاa£سا نم ءزجك

 طلسp ن`كراشلما ن`ب سوcرولا�بلا ةجرد RSماح نم ةيلاعلا ةبس�لا هذG دجاوت نإ .ةcوق ةينKمو ةيملع ةفرعم RTع

 ³Sاعلا ميلعتلا ةنا�م نم ززعp ام ،ةيميدا�لأا ةM�xaاو ةفرعلما RTع ادًامتعا Áaكأ لمع ةئVب وحن لوحتلا RTع ءوضلا

 �S رامثgسلاا دع³S، pُاتلاrو .يلماعلا قوسلا �S ةcرارمتسلااو سفانتلا RTع عي�صتلا عاطق ةردق زcزع¢ �S مساح رصنعك

 تايدحت ةKجاوم نم تا�رشلا ن`كمتل ةيجيتاa£سا ةوطخ ايلعلا ةيملعلا تاجردلا RSماMN رمتسلما بcردتلاو ميلعتلا

 .ةكلملما �S ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا �S اGرود زcزع¢و لبقتسلما

 ةيملعلا ةجردلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 37.6 37.6 37.6 56 سوcرولا�بلا ةجرد

 43.0 5.4 5.4 8 هاروتكد

 61.1 18.1 18.1 27 ةcوناثلا ةساردلا ةداKش

 85.2 24.2 24.2 36 ايلع ةداKش

 a 22 14.8 14.8 100.0`تسجام

Total 149 100.0 100.0  
 .ةبرجتلا يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردل يئاصحلاا فصولا :4 لودج
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 ةبرجتلا يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردل ينایبلا لیثمتلا :4 يحیضوت مسر

 

 .عيOصتلا عاطق IJ ةيليغش�لا رطاKLا ليلقت H� IJبك ل�ش� م^اسÉ نHمأتلا •

pش`a ن`كراشلما نم %36.9 ةقفاوم �S ع ةساردلاRT ن`مأتلا نأ pاسGبك ل�ش" م`a �S لا رطا��ا ليلقتgةيليغش �S عاطق 

�اردإ كانG نأ ³Tإ عي�صتلا
ً

 سكعp .يويMNا عاطقلا اذG لخاد رطا��ا ةرادإ �S ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا ةيمGلأ اعًساو ا

 تامزلأا ةKجاولم Àkسجوللا معدلاو ةيلالما ةيامMNا ميدقت �S ن`مأتلا رودل ةدج عwاصم �S ن`لماعلا ن`ب اقًيمع امKًف كلذ

 ةيليغشgلا رطا��ا نم ةعونتم ةعوم|� عي�صتلا عwاصم ضرعتت .ةيجاتنلإا تايلمعلا a`س RTع رثؤت دق Àkلا ةلمت�Nا

 هذG لثم �S .ةيعيبطلا ثراو�لا ÀÈحو ،ةيلامعلا ثداوMNاو ،دcروتلا ةلسلس عاطقناو ،تادعلما لاطعأ لمش¢ دق Àkلا

 نمضي امم ،ةلمت�Nا رئاس�Mا ليلقتو رارضلأا فيفختل ةلاعف ةليسو ن`مأتلا حبصي ،ةa`غتلماو ةدقعلما تائVبلا

 a`غ تامدصلا نم عÂرسلا �Sاعتلا RTع تا�رشلا ةردق نم ن`مأتلا ززع³S. pالما رارقتسلاا قيقحتو تايلمعلا ةcرارمتسا

 ةفاضلإاب ،رارضلأا وأ لاطعلأا RTع ةبتa£لما فيلا�تلا ةيطغ¢ �S دعاس¢ ةيلام تاضcوع¢ a`فوت للاخ نم كلذو ،ةعقوتلما

 نو�ردي نيذلا ن`كراشلما نم ةعفترلما ةبس�لا هذG دكؤتو .تامزلأا ةرادإ �S صصختم معد RTع لوصMNا ليKس¢ ³Tإ

 نم ىوتسم رفوي ثيح ،ن`cراجتلا ءا�رشلاو نcرمثgسلما ةقث زcزع¢ �S ھبعلي يذلا زرابلا رودلا RTع ن`مأتلا ةيمGأ

 ن`مأتلل نو�ي نأ نكمي ،كلذ RTع ةولاع .ةلمت�Nا رطا��ا عم لماعتلل ةcوق تايجيتاa£سا اùnدل ةكرشلا نأب ةنVنأمطلا
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 مKعفدcو مmnيجاتنإ نم ززعp امم ،معدلاو ناملأاب نوفظولما رعشp ثيح ،عwاصلما لخاد لمعلا ةفاقث RTع ي#اجيإ a`ثأت

 عwاصلماو تا�رشلا ن`ب ادًيا�£م اKًجوت كانG نأ ³Tإ اضًيأ هاجتلاا اذa G`شp .رمتسلما ن`سحتلاو را�تبلاا RTع �`كa£لا ³Tإ

 وحن ھجوتلا عم ةصاخ ،ةيليغشgلا اKططخ نم أزجتي لا اءًزج ن`مأتلا لعجو رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحت وحن

 رطا��ا ليلقت �S ن`مأتلا ةيمGلأ ديا�£لما كاردلإا اذG سكعp ،فاطلما ةيا�S ôn .قوسلا �S ةيسفانتلا ةداcزو ةلموعلا

 ومنلاو حاجنلا قيقحتل اcًرورض دعp يذلاو ،رطا��ا ةرادإ �S تاسراملما لضفأ قيبطتب تا�رشلا ما�£لا ةيليغشgلا

 .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S يمانتلما عي�صتلا عاطق �S مادتسلما

 عيOصتلا عاطق IJ ةيليغش�لا رطاKLا ليلقت H� IJبك ل�ش� م^اسÉ نHمأتلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 36.9 36.9 36.9 55 قفاوأ

 57.0 20.1 20.1 30 ةدش" قفاوأ

 69.1 12.1 12.1 18 قفاوأ لا

 71.1 2.0 2.0 3 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 28.9 28.9 43 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يف ریبك لكشب نیماتلا ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :5 لودج

 

 

 عینصتلا عاطق يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يف ریبك لكشب نیماتلا ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :5 يحیضوت مسر
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 .ةيدوعسلا ةيEرعلا ةكلملما IJ ةيعيبطلا ثراوكلا دض ةلاعف ةيلام ةيامح نHمأتلا نمؤي •

pش`a لوصو wن`كراشلما نم ةقفاولما ةبس �S ³إ ةساردلاT 39.6% ن`مأتلا ةيلاعف لوح �S فوت`a دض ةيلام ةيامح 

 عونلا اذG ةيمGأب عي�صتلا عاطق �S ن`لماعلا ن`ب قيمعو عساو S و ³Tإ ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةيعيبطلا ثراو�لا

 �Sارغ|Mا اKعقوم نم مغرلا RTع ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما .لامعلأا ةcرارمتسا زcزع¢و لوصلأا ةيامح �S ن`مأتلا نم

 فصاوعلا لثم ةيعيبط تاديد²n ھجاوت ،a`صاعلأا وأ ةرمدلما لزلازلا لثم ةيعيبطلا ثراو�لا ضع" نم ا�nمحي يذلا

 �S ن`مأتلا ةيمGلأ ن`لماعلاو لامعلأا باN[أ كاردإ نإف ،اذل .قطانلما ضع" �S تاناضيفلاو ،لويسلاو ،ةيلمرلا

 ثراو�لا يدؤت نأ نكمي .مKعwاصم اKل ضرعتت دق Àkلا ةلمت�Nا رطاخملل مKمKف ³Tإ a`شp ثراو�لا هذG ةKجاوم

 تاa`ثأتو ةم�. ةيلام رئاسخ ھيلع بتa£ي امم ،تلالآاو ةيتحتلا ةي�بلاب ةa`بك رارضأ قاÐMNو جاتنلإا فقوت ³Tإ ةيعيبطلا

 نم ةعرس" �Sاعتلا RTع ةردقلا تا�رشلل رفوي ثيح ،ةcوق ةيعافد ةيلآ� ن`مأتلا رود ي¢أي انG .تا�رشلا RTع دملأا ةلcوط

 �S ةيجاتنلإا تايلمعلا فان¯تساو رارضلأا حلاصإب ةطبترلما فيلا�تلاو ةيلالما رئاس�Mا ةيطغ¢ للاخ نم ثراو�لا راثآ

 ن`مأتلل ي�اقولا بنا|Mا طقف سVل نو�ردي ن`لماعلا نأ ³Tإ ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا هذa G`ش¢ .نكمم تقو عرسأ

 .فورظلا بعصأ ÀÈ �Sح ةسفانلماو ءاقبلا RTع تا�رشلا دعاسp نأ نكمي Àkسجولو ³Sام معد ميدقت �S هرود اضًيأ نكلو

 رظنيُ ن`مأتلا �S رامثgسلاا نأ ثيح ،تا�رشلا ن`ب لبقتسملل طيطختلاو ةياقولا ةفاقث زcزع¢ اضًيأ اذG سكعp امك

 ³Tإ ةفاضلإاب .ةcرش¶لا دراولماو تارامثgسلاا ةيامح ³Tإ فدÀk ²nلا ةلماشلا رطا��ا ةرادإ ةيجيتاa£سا نم ءزجك ھيلإ

 ثيح ،ن`cراجتلا ءا�رشلاو ءلامعلاو نcرمثgسلما ن`ب ةقثلا ءانبل ةادأ� ن`مأتلا ةيمGأ مKف نم ةبس�لا هذG ززع¢ ،كلذ

pُتعxa لايلد
ً

 وحن ي#اجيلإا هاجتلاا اذG رKظيُ ،ةياtnلا �S .عقوتم a`غ ئراط يأ ةKجاولم دادعتسلااب ةكرشلا ما�£لا RTع 

 ام ،رطا��ا ةرادإ �S ةيلماعلا تاسراملما لضفأ عابتاب ةكلملما �S عي�صتلا عاطق ما�£لا ةيعيبطلا ثراو�لا دض ن`مأتلا

pاسGم �S طولا داصتقلااو ةمادتسلما ةيمنتلا معدjk �S ؤر لظc2030 ةيدوعسلا ة. 

 ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةيعيبطلا ثراو�لا دض ةلاعف ةيلام ةيامح ن`مأتلا نمؤي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 39.6 39.6 39.6 59 قفاوأ

 65.1 25.5 25.5 38 ةدش" قفاوأ

 77.2 12.1 12.1 18 قفاوأ لا

 79.9 2.7 2.7 4 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 20.1 20.1 30 ضفرأ لاو قفاوأ لا
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Total 149 100.0 100.0  
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیعیبطلا ثراوكلا دض ةلاعف ةیلام ةیامح نیماتلا رفاوتل يئاصحلاا فصولا :6 لودج

 

 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیعیبطلا ثراوكلا دض ةلاعف ةیلام ةیامح نیماتلا رفاوتل ينایبلا لیثمتلا :6 يحیضوت مسر

 

 .ةلوقعمو ةبسانم ةكلملما IJ ةيعانصلا تا-رشلا UVع نHمأتلا ةفل�ت �Äتع� •

 ةكلملما �S ةيعانصلا تا�رشلا RTع ن`مأتلا ةفل�ت نأ RTع ،%39.6 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةa`بكلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 .S انصلا عاطقلل ÜSيتاa£سلاا طيطختلاو داصتقلااب قلعتت ةمKم تلالاد ةدع ³Tإ ةلوقعمو ةبسانم ةيدوعسلا ةيrرعلا

Gع لدت ةعفترلما ةبس�لا هذRT تع¢ ةيعانصلا تا�رشلا نأxa سلاا نأgرامث �S م ءزج ن`مأتلاKسا نم م£aةرادإ تايجيتا 

 ةفل�ت رابتعا نإ .ةليقث ةيلام ءابعأ دبكت نود اKلوصأ ةيامحو ³Sالما اGرارقتسا RTع ظافMNا اKل حيgي ثيح ،رطا��ا

انزاوت سكعp ةلوقعم ن`مأتلا
ً

اديج 
ً

 ىزعpُ نأ نكمي ام وGو ،ةحورطلما راعسلأاو ةمدقلما ةي�يمأتلا تامد�Mا ةدوج ن`ب 

 .ةيسفانت راعسأrو لضفأ تامدخ ميدقتل اKعفد امم ،ن`مأتلا تا�رش ن`ب ةسفانلما ةداcزو �NRSا ن`مأتلا قوس روطت ³Tإ

Gكاردلإا اذ pمع لحك ن`مأتلا ةيبذاج نم ززعRS لا تا�رشلل لاعفوÀk ¢سÃT ³إT ²ايلمع" ةطبترلما رطا��ا ليلقتnا 

 نإف ،كلذ RTع ةولاع .³Sالما اKلGا� لقثي نأ نود ،ةيعيبطلا ثراو�لاو ،ةقرسلاو ،ثداوMNا لثم ،ةيليغشgلاو ةيجاتنلإا

 تا�رشلل نكملما نم حبصأ ثيح ،ةكلملما �S ن`مأتلا قوس G+ن ³Tإ a`شp ن`كراشلما نم ةa`بكلا ةبس�لا هذG قفاوت
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 كلذ سكعp امك .ا²nاينا�`م عم بسانgت راعسأب عي�صتلا عاطقب ةصا�Mا ا²nاجايتحا k¼لت ةي�يمأت تايطغ¢ RTع لوصMNا

اضيأ
ً

 هرابتعاب ھمعدو ن`مأتلا عاطق عي|í¢ للاخ نم ةكلملما �S لامعلأا خانم ن`سحت �S ةيمو�MNا دوM|Kا ةيلاعف 

اءزج
ً

 ن`مأت ةفل�ت دوجو نإف ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .S انصلا ومنلا معدل ةcرورضلا ةيداصتقلاا ةيتحتلا ةي�بلا نم 

 تامدخ نم ةدافتسلاا اtnكمي ثيح ،S انصلا قوسلا �S لوخدلا RTع ةطسوتلماو ةa`غصلا تا�رشلا ع|pí ةلوقعم

 سكع¢ ةبس�لا هذG نإف ،كلذrو .ةديدج لمع صرف قلخو داصتقلاا عÂونت �S مGاسp امم ،ا²nارامثgسا ةيامMN ن`مأتلا

اضيأ
ً

 نم ءزجك ةيلبقتسلما رطا��ا دض طوحتلاو ³Sالما طيطختلا ةيمGأ لوح تا�رشلا ن`ب ديا�£لما S ولا نم ةجرد 

 ةردق زcزع¢ �S ن`مأتلا ھبعلي يذلا يويMNا رودلا ةبس�لا هذG زxaت ،ماع ل�ش" .ةمادتسلااو ومنلل ةلماشلا ا²nايجيتاa£سا

 ةكلملما ةcؤر فادGأ عم ßÈ/امتي ام وGو ،ةيداصتقلاا تاa`غتلما عم فيكتلاو تايدحتلا ةKجاوم RTع ةيعانصلا تا�رشلا

 .jkطولا داصتقلاا �S ھتمGاسم ةداcزو عي�صتلا عاطق زcزع¢ ³Tإ ةيمارلا 2030

 .ةلوقعمو ةبسانم ةكلملما �S ةيعانصلا تا�رشلا RTع ن`مأتلا ةفل�ت xaتع¢

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 39.6 39.6 39.6 59 قفاوأ

 63.8 24.2 24.2 36 ةدش" قفاوأ

 73.8 10.1 10.1 15 قفاوأ لا

 100.0 26.2 26.2 39 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .ةلوقعمو ةبسانم ةكلمملا يف ةیعانصلا تاكرشلا يلع نیماتلا ةفلكت رابتعلا يئاصحلاا فصولا :7 لودج
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 ةلوقعمو ةبسانم ةكلمملا يف ةیعانصلا تاكرشلا ىلع نیماتلا ةفلكت رابتعلا ينایبلا لیثمتلا :7 يحیضوت مسر

 

 .لمع ثداوح عوقو ةلاح IJ ةيعانصلا تا-رشلل ايفا- امعد نHمأتلا رفوي •

 ةلاح �S ةيعانصلا تا�رشلل ايًفا� امًعد رفوي ن`مأتلا نأ RTع ،%43 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةa`بكلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 هذG .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا ةرادإ ةيجيتاa£سا نم Þßkاسأ ءزجك ن`مأتلا ةيمGأب S ولا ىدم ³Tإ ،لمع ثداوح عوقو

 معدلاو ةيلالما ةيامMNا ميدقت RTع ن`مأتلا ةردق �S لمعلا باN[أو ن`لماعلا ىدل ةa`بكلا ةقثلا سكع¢ ةبس�لا

¢ ،عي�صتلا عاطق �S .لمعلا ثداوحب ةطبترلما تايدحتلا ةKجاولم يرورضلا Àkسجوللا
ُ

 ھنم رفم لا اءًزج ثداوMNا xaتع

 معد a`فوت نإ .لامعلا تاباصÐو ،تادعلما فلتو ،جاتنلإا فقوت ³Tإ يدؤت نأ نكمي ثيح ،يمويلا RSمعلا عقاولا نم

 ةيطغتلاو عÂرسلا ³Sالما ضcوعتلا للاخ نم راثلآا هذG ةدح نم فيفختلا RTع تا�رشلا دعاسp ن`مأتلا للاخ نم فٍا�

 امك .ةcونعلماو ةيلالما رئاس�Mا نم للقcو ةعرس" ةيجاتنلإا تايلمعلا ةداعتسا �S مKسp امم ،ن`باصلما لامعلل ةيبطلا

pسكع Gن`مأتلا ةيلاعف اضًيأ هاجتلاا اذ �S ¢زعcاصلما لخاد ةياقولاو ناملأا ةفاقث زwنأ ةرادلإاو لامعلا كردي ثيح ،ع 

Gمحت ةيلام نامأ ةكبش كان�nم �S غ ثداوح عوقو ةلاح`a و .ةعقوتمcلد Gع اذRT جمارب مدقت ن`مأتلا تا�رش نأ 

 تا�لتملما رارضأو ثداوN°ل ةلماشلا ةيطغتلا لمشp امم ،S انصلا عاطقلا تاجايتحا ةيبلتل اصًيصخ ةممصم ةي�يمأت

 ةولاع .ةيمويلا ا²nايلمع ةرادإ �S اmnقث زcزع¢و رطا��ا ةKجاولم تا�رشلا دادعتسا نم دcزي ام وGو ،ةينوناقلا ةيلوؤسلماو
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امKف ةقفاولما نم ىوتسلما اذG رKظيُ ،كلذ RTع
ً

 ىوتسم عفرو اmnعمس ن`سحت �S ن`مأتلا ةيمGلأ تا�رشلا ىدل اقًيمع 

لايلد xaتعpُ لاعف ن`مأت دوجو نإ .ن`cراجتلا ءا�رشلاو ءلامعلاو نcرمثgسلما ىدل ةقثلا
ً

 ةيلوؤسلماب ةكرشلا ما�£لا RTع 

 ةيلآ� ن`مأتلا RTع �`كa£لا اذG .ةمادتسمو ةنمآ لمع ةKجو� اmnيبذاج نم ززعp امم ،لامعلا قوقح ةيامحو ةيعامتجلاا

لاوحت سكعp ةيليغشgلا رطا��ا ليلقتل
ً

 �S كفتلا`a زع¢ وحن يرادلإاcسا ز£aوطتو تامزلأا ةرادإ تايجيتاcططخ ر 

 ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .ةيجيتاa£سلاا فادGلأا قيقحتو لامعلأا ةcرارمتسا نم ززعp ام وGو ،ةلماشلا ئراوطلا

pُتعxa Gارشؤم هاجتلاا اذ
ً

ايباجيإ 
ً

 رود زcزع¢ �S مGاسp امم ،S انصلا عاطقلا �S ةنمآو ةروطتم لمع ةئVب قيقحت وحن 

 .ةكلملما �S ةمادتسلما ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلل ةيساسأ ة�`كرك عي�صتلا

 لمع ثداوح عوقو ةلاح �S ةيعانصلا تا�رشلل ايفا� امعد ن`مأتلا رفوي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 43.0 43.0 43.0 64 قفاوأ

 69.1 26.2 26.2 39 ةدش" قفاوأ

 75.2 6.0 6.0 9 قفاوأ لا

 78.5 3.4 3.4 5 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 21.5 21.5 32 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .لمع ثداوح عوقو ةلاح يف ةیعانصلا تاكرشلل ایفاك امعد نیماتلا ریفوتل يئاصحلاا فصولا :8 لودج
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 لمع ثداوح عوقو ةلاح يف ةیعانصلا تاكرشلل ایفاك امعد نیماتلا ریفوتل ينایبلا لیثمتلا :8 يحیضوت مسر

 

• Éمأتلا يطغHانصلا ن�J IJ ا عاونأ مظعم ةكلملماKLا رطاKpةلمت. 

 ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما S �S انصلا ن`مأتلا نأ RTع ،%38.3 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةيلاعلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

pا رطا��ا عاونأ مظعم يطغ�N³إ ةلمتT بك ةجرد`aةمدقلما ن`مأتلا جمارب ةيلاعف نع اضرلاو ةقثلا نم ة �S قوسلا. 

فاa£عا ةبس�لا هذG سكع¢
ً

 نم ةعونتم ةعومجم دض عwاصملل ةلماش ةيامح a`فوت RTع S انصلا ن`مأتلا ةردقب اعًساو ا

 فقوتو ،تادعلما فلتو ،ةيعيبطلا ثراو�لاو ،ثداوMNا نع ةمجانلا رارضلأا كلذ �S امب ،اKKجاوت دق Àkلا رطا��ا

 رارقتسا a`فوت �S مGاس¢ ةلمت�Nا رطا��ا عاونأ مظعم ةيطغ¢ نإ .ةينوناقلا تابلاطلماب ةطبترلما فيلا�تلاو ،جاتنلإا

 تامزلأا وأ ةئراطلا تابلقتلاب a`بك رثأت نود ا²nايلمع �S رارمتسلاا RTع ا²nردق نم ززعp امم ،عwاصملل ةcوق ةيامحو ³Sام

 تاجايتحا عم ßÈ/امتت ةي�يمأت تاجتنم تروط دق ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش نأ ³Tإ اضًيأ اذa G`شp .ةعقوتلما a`غ

 هذG نإف ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .ßk;سؤلما ناملأا زcزع¢و قوسلا تابلطتم ةيبلتب اKما�£لا سكعp امم ،S انصلا عاطقلا

 يذلاو ،قفارلماو لوصلأا ةيامح �S لماش ن`مأت ةيمGأب تا�رشلا ىدل ديا�£لما S ولا سكع¢ ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا

pدعاس �S ا ليلقتMا رئاس��Nو ةلمتÂع تا�رشلا ةردق نم ززعRT ةداعتسا wطاشKنأ امك .تامزلأا ثودح دع" ةعرس" ا 

Gكاردلإا اذ pش`a ³إT رمتسم نسحت �S ياعم`a انصلا ن`مأتلا S كأ ةي�يمأت لولح ميدقتوÁa ةيبلتل ةيلاعفو ةمءلام 

 ن`ب ةقثلا ءانب �S مGاسp ن`مأتلا اGرفوي Àkلا ةعساولا ةيطغتلل ريدقتلا اذG .ةكلملما S �S انصلا عاطقلا تابلطتم

لاماع ن`مأتلا xaتعpُ ثيح ،نcرمثgسلماو ءلامعلاو تا�رشلا
ً

 عم فيكتلا RTع ةردقلاو لامعلأا رارقتسا زcزع¢ �S ايًسVئر 

 ةي�بلا �S ايًباجيإ ارًوطت لماش ن`مأت وحن ھجوتلا اذG سكعp ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .ةيلبقتسلما تايدحتلا

 نم ززعp امم ،ةيداصتقلاا ةمادتسلااو ومنلل ةيساسأ ة�`كرك عي�صتلا عاطق رود نم ززعÂو ةيداصتقلاا ةيتحتلا

 .ارًا�تباو انًامأ Áaكأ لامعأ ةئVب رcوطت RTع ع|Âíو ةcرامثgسلاا ةيبذا|Mا

pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S ا رطا��ا عاونأ مظعم ةكلملما�Nةلمت 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 38.3 38.3 38.3 57 قفاوأ

 63.8 25.5 25.5 38 ةدش" قفاوأ

 82.6 18.8 18.8 28 قفاوأ لا

 84.6 2.0 2.0 3 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 15.4 15.4 23 ضفرأ لاو قفاوأ لا
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Total 149 100.0 100.0  
 .ةلمتحملا رطاخملا عاونا مظعم ةكلمملا يف يعانصلا نیماتلا ةیطغتل يئاصحلاا فصولا :9 لودج

 

 

 ةلمتحملا رطاخملا عاونا مظعم ةكلمملا يف يعانصلا نیماتلا ةیطغتل ينایبلا لیثمتلا :9 يحیضوت مسر

 

 .عيOصتلا عاطق IJ لامعلأا ة}رارمتسا نم نسحي نHمأتلا نأ دقتع� •

 عاطق �S لامعلأا ةcرارمتسا نم نسحي ن`مأتلا نأ RTع ،%40.3 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةa`بكلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 عم فيكتلاو ءاقبلا RTع ا²nردق زcزع¢ V;ßk �Sئر لماعك ن`مأتلا ةيمGلأ ةدج عwاصم �S تا�رشلا كاردإ ىدم ³Tإ عي�صتلا

 تايلمعلا ةcرارمتسا نامض �S ن`مأتلا ةيمGأب ديا�£لما S ولا ةبس�لا هذG سكع¢ .ةئراطلا فورظلاو تايدحتلا

ابلس رثؤت دق Àkلا ةعقوتلما a`غ تاعاطقنلاا نم اmnيامحو ةيليغشgلا
ً

 ثيح ،عي�صتلا عاطق �S .ةيحrرلاو ةيجاتنلإا RTع 

 ةكبش ن`مأتلا رفوي ،a`ثأتلا ةديدش ةيعيبطلا ثراو�لاو ،لاطعلأاو ،ثداوMNا لثم ةيليغشgلا رطا��ا نو�ت نأ نكمي

 ن`سحت .تامزلأا عوقو دع" ةعرس" تايلمعلا ليغش¢ ةداعÐو رارضلأاب ةطبترلما فيلا�تلا ةيطغ¢ �S مKس¢ ةيلام نامأ

 RTع ظافMNاو ،لمعلا نع فقوتلا ةa£ف ليلقت عيطتس¢ تا�رشلا نأ jkعp ن`مأتلا للاخ نم لامعلأا ةcرارمتسا

 تحبصأ دق تا�رشلا نأ كلذ سكعp امك .ةيتحتلا اmnي�rو اmnعمس" قN°ت دق Àkلا رارضلأا نم دMNاو ،³Sالما اGرارقتسا

�اردإ Áaكأ
ً

 ةلمت�Nا رطا��ا عم لماعتلل ةلاعف ةادأ� ن`مأتلا نمضتت Àkلا ،ةلماشلا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ةيمGلأ ا



 

82 
 

 Public - ماع

 رئاس�Mا ليلقتل ةليسو� طقف سVل ن`مأتلا ىرت تا�رشلا نأ ³Tإ a`ش¢ ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .تامزلأا ةرادÐو

 اذG .ةيلبقتسلما تايدحتلا ھجو �S اmnمادتساو لامعلأا ةcرارمتسا نامضل اmnيجيتاa£سا نم أزجتي لا ءزجك نكلو ،ةيلالما

 لخاد رطا��ا ةرادÐو ÜSيتاa£سلاا طيطختلا ةفاقث نم ززعp لامعلأا ةcرارمتسا ن`سحت �S ن`مأتلا رودب فاa£علاا

 هاجتلاا اذG سكعp ،2030 ةكلملما ةcؤر راطإ �S .عي�صتلا ةعانص �S را�تبلااو رارقتسلاا زcزع¢ �S مGاسp امم ،عاطقلا

 Áaكأ دعاوق ءانب ³Tإ تا�رشلا ÃTس¢ ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ةيداصتقلاا ةيتحتلا ةي�بلا زcزعتب xaكأ امًا�£لا

 .ةيداصتقلااو ةي¯يبلا تاa`غتلا ةKجاوم �S ةمادتساو ةبلاص

 .عي�صتلا عاطق �S لامعلأا ةcرارمتسا نم نسحي ن`مأتلا نأ دقتع¢

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 40.3 40.3 40.3 60 قفاوأ

 77.2 36.9 36.9 55 ةدش" قفاوأ

 86.6 9.4 9.4 14 قفاوأ لا

 87.2 7. 7. 1 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 12.8 12.8 19 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق يف لامعلاا ةیرارمتسا نم نسحی نیماتلا نا داقتعلا يئاصحلاا فصولا :10 لودج

 

 

 عینصتلا عاطق يف لامعلاا ةیرارمتسا نم نسحی نیماتلا نا داقتعلا ينایبلا لیثمتلا :10 يحیضوت مسر
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 .عيOصتلا عاطق معدت ة}وق ةيتحت ةيOبب ةيدوعسلا IJ نHمأتلا عاطق عتمتي •

 ةيتحت ةي�بب عتمتي ةيدوعسلا �S ن`مأتلا عاطق نأ RTع ،%36.9 تغلب Àkلاو ،ن`كراشلما نم ةa`بكلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 عاطق �S ومنلاو رارقتسلاا زcزع¢ �S ن`مأتلل ةيتحتلا ةي�بلا ةوق ةيمGلأ -.او كاردإ ³Tإ ،عي�صتلا عاطق معدت ةcوق

 a`فوت �S ن`مأتلل ةيتحتلا ةي�بلا رود لوح ةدج عwاصم �S تا�رشلا ىدل ديا�£لما S ولا ةبس�لا هذG سكع¢ .عي�صتلا

امعدو ةلاعف ةيامح
ً

انVتم 
ً

 �S ةcوقلا ةيتحتلا ةي�بلا xaتع¢ .ةيعانصلا تايلمعلاب ةطبترلما رطا��او تايدحتلا ةKجاولم 

لاماع ن`مأتلا عاطق
ً

 ةعÂرس تاءارجÐو ،ةلماش تايطغ¢ لمش¢ ،ةروطتمو ةقوثوم ةي�يمأت تامدخ a`فوت �S امًساح 

امعدو ،ضcوعتلل
ً

اصصختم 
ً

 معد ةكبش اùnدل نأب تا�رشلل انًامض ةcوقلا ةيتحتلا ةي�بلا هذG رفوت .رطا��ا ةرادلإ 

 ،كلذ ³Tإ ةفاضإ .ةلمت�Nا رطا��ا ةKجاوم �S اmnنورمو ا²nايلمع رارقتسا نم ززعp امم ،ةئراطلا تامزلأا ةKجاولم ةcوق

 ا²nردق زcزع¢ �S مGاس¢ ةروطتم ةي�يمأت ةئVبب ةموعدم ن`مأتلا �S ا²nارامثgسا نأ ىرت تا�رشلا نأ RTع ةبس�لا هذG لدت

 عاطق رcوطتل ةلوذبلما دوM|Kا حاجن سكعp كاردلإا اذG .ةيلاعفب ةي¯يبلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا عم لماعتلا RTع

 ل�ش" S انصلا عاطقلا تاجايتحا k¼لت ةركتبم لولح ميدقتو ن`مأتلا تامدخ ن`سحت كلذ �S امب ،ةكلملما �S ن`مأتلا

 ةي�بلا زcزع¢ �S ظوN°م مدقت RTع لدت ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا هذG نإف ،2030 ةكلملما ةcؤر ³Tإ رظنلاب .لضفأ

 .يداصتقلاا ومنلاو ةمادتسلاا قيقحت �S مGاسp امم ،S انصلا عاطقلل مدقلما معدلا زcزع¢و ةيداصتقلاا ةيتحتلا

 ،عسوتلاو را�تبلاا RTع ع|pí اضًيأ نكلو S انصلا عاطقلا رارقتسا يوقي طقف سVل ن`مأتلل ةيتحتلا ةي�بلا زcزع¢

 ةcرامثgسا ةKجو� ةكلملما ةنا�م نم ززعp امم ،يدوعسلا قوسلا �S ن`cراجتلا ءا�رشلاو نcرمثgسلما ةقث نم ززعÂو

 .ةرقتسمو ةبذاج

 عي�صتلا عاطق معدت ةcوق ةيتحت ةي�بب ةيدوعسلا �S ن`مأتلا عاطق عتمتي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 36.9 36.9 36.9 55 قفاوأ

 67.8 30.9 30.9 46 ةدش" قفاوأ

 79.2 11.4 11.4 17 قفاوأ لا

 81.2 2.0 2.0 3 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 18.8 18.8 28 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق معدت ةیوق ةیتحت ةینبب ةیدوعسلا يف نیماتلا عاطق عتمتل يئاصحلاا فصولا :11 لودج
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 عینصتلا عاطق معدت ةیوق ةیتحت ةینیبب ةیدوعسلا يف نیماتلا عاطق عتمتل ينایبلا لیثمتلا :11 يحیضوت مسر

 

 .عيOصتلا عاطق IJ ةلمتKpا رطاKLا ةفا�ل ةلماش ةيطغ� نHمأتلا تا-رش رفوت •

 رطا��ا ةفا�ل ةلماش ةيطغ¢ رفوت ن`مأتلا تا�رش نأ RTع ،%36.9 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةعفترلما ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 سكع¢ ةبس�لا هذG .ةمدقلما ةي�يمأتلا لولMNا ةيلاعف �S اضرلاو ةقثلا نم لٍاع ىوتسم ³Tإ عي�صتلا عاطق �S ةلمت�Nا

ارود بعلي ن`مأتلا نأب ةدج عwاصم �S تا�رشلا كاردإ
ً

امساح 
ً

 �S لامعأ ةيامحKلا رطا��ا نم ةعساو ةعومجم نم اÀk 

 ،ةيداصتقلاا تابلقتلاو ،ةيكينا�يلما رارضلأاو ،ةيعانصلا ثداوMNا كلذ �S امب ،ةيمويلا ا²nايلمع RTع رثؤت دق

 ةي�يمأتلا تامد�Mا ةدوج a �S`بك نسحت ³Tإ a`شp ةلماش ةيطغ¢ مدقت ن`مأتلا تا�رش نأ كاردإ نإ .ةي¯يبلا تاديدmnلاو

 تامزلأا ةKجاوم RTع تا�رشلا دعاس¢ ةلماشلا ةيطغتلا هذG .ةعونتلما S انصلا عاطقلا تاجايتحا ةيبلت RTع ا²nردقو

 RTع اaG`ثأت نم للقي امم ،تامزلأا وأ ثداوMNا ثودح دنع عÂرس يwوناقو ³Sام معد ميدقت للاخ نم ،ةيلعاف Áaكأ ل�ش"

 تاجتنم رcوطت RTع ن`مأتلا تا�رش ةردق اضًيأ سكع¢ ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .لامعلأا رارقتسا ززعÂو ةيجاتنلإا

 ßÈ/امتت ةلماشو ةركتبم لولح a`فوت RTع ا²nردق نم ززعp امم ،عي�صتلا عاطق تايدحت ةيبلتل اصًيصخ ةممصم ةي�يمأت

 تا�رشلا ن`ب عٍاو مKف دوجو ³Tإ a`ش¢ ةبس�لا هذG نإف ،كلذ ³Tإ ةفاضإ .تا�رشلا تاجايتحاو قوسلا تاروطت عم

 ةcرارمتسا ن`سحتل ةعساولا تايطغتلا نم ةدافتسلاا اKل حيgي ثيح ،رطا��ا ةرادإ ةيجيتاa£سا �S ن`مأتلا ةيمGلأ
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 لولح �S رامثgسلااب تا�رشلا ما�£لا هاجتلاا اذG سكعp امك .ةعقوتلما a`غ رطا��اب ةطبترلما فيلا�تلا ليلقتو اKلامعأ

 xaتع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .لاعفو DSابgسا ل�ش" تايدحتلا عم لماعتلا RTع ا²nردق نم ززع¢ ةلما�تم ةي�يمأت

Gع ةيباجيإ ةملاع ةبس�لا هذRT ن`مأتلا عاطق مدقت �S امم ،ةكلملما pاسGم �S انصلا ومنلا معد S وÂةقثلا نم ززع �S 

 .ةكلملما �S يداصتقلاا ومنلاو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت �S مKسÂو ،ةcرامثgسلاا ةئVبلا

 عي�صتلا عاطق �S ةلمت�Nا رطا��ا ةفا�ل ةلماش ةيطغ¢ ن`مأتلا تا�رش رفوت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 36.9 36.9 36.9 55 قفاوأ

 65.1 28.2 28.2 42 ةدش" قفاوأ

 75.2 10.1 10.1 15 قفاوأ لا

 79.9 4.7 4.7 7 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 20.1 20.1 30 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق يف ةلمتحملا رطاخملا ةفاكل ةلماش ةیطغت نیماتلا تاكرش رفوتل يئاصحلاا فصولا :12 لودج

 

 

 عینصتلا عاطق يف رطاخملا ةفاكل ةلماش ةیطغت نیماتلا تاكرش رفوتل ينایبلا لیثمتلا :12 يحیضوت مسر

 

 



 

86 
 

 Public - ماع

 .ةيعانصلا تآشOلما IJ رطاKLا ةرادإ نHسحت IJ نHمأتلا تايجيتا�¬سا دعاس� •

 ةرادإ ن`سحت �S دعاس¢ ن`مأتلا تايجيتاa£سا نأ RTع ،%32.9 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةدش" ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 ةرادإ تايجيتاa£سا زcزع¢ �S ن`مأتلا a`ثأتو ةيلاعف RTع ديكأتلا نم لٍاع ىوتسم ³Tإ ةيعانصلا تآش�لما �S رطا��ا

 ةيسVئر ةادأ� ن`مأتلا رودب ةدج عwاصم �S تا�رشلا ىدل ديا�£لما S ولا ةبس�لا هذG سكع¢ .عي�صتلا عاطق �S رطا��ا

�S وطتcسا ذيفنتو ر£aامم ،رطا��ا ةرادلإ ةلاعف تايجيتا p²ردق نم ززعnع اRT ا تايدحتلا عم لماعتلا�Nل�ش" ةلمت 

 لمع راطإ ميدقت �S ن`مأتلا تايجيتاa£سا ةيمGأ كردت تا�رشلا نأ ³Tإ a`ش¢ ةبس�لا هذG نإ .ةي|¹نمو ةيقابgسا Áaكأ

 ،ةينوناقلا تلاكشلماو ،ةيليغشgلا تاديدmnلاو ،ةيدالما رارضلأا كلذ �S امب ،رطا��ا نم دراولماو لوصلأا ةيامMN لما�تم

 ةردق زcزع¢ �S ن`مأتلا تايجيتاa£سا مGاس¢ ،ةنرم طورشو ةلماش ةيطغ¢ a`فوت للاخ نم .ةيداصتقلاا تابلقتلاو

 تامزلأا ةKجاوم xa �Sكأ ³Sام رارقتسا قيقحتو ،ةلاعف ةباجتسا ططخ رcوطتو ،رطا��ا مييقتو ليلحت RTع تآش�لما

 نم دN°ل ةليسو� طقف سVل ن`مأتلا دئاوف كاردإ �S تا�رشلا حاجن سكع¢ ةديدشلا ةقفاولما نأ امك .ةعقوتلما a`غ

 ³Tإ كلذ a`شp .لcوطلا ىدلما RTع اmnمادتساو لامعلأا ةcرارمتسا نم ززع¢ ةيجيتاa£سا ةادأ� اضًيأ نكلو ،ةيلالما رئاس�Mا

 اmnنورم نم ززعp امم ،رطا��ا ةرادلإ ةماعلا ا²nايجيتاa£سا نمض لاعف ل�ش" ن`مأتلا جمد نم تنكمت دق تا�رشلا نأ

 هذG سكع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر راطإ �S .ةلمت�Nا رطا��ا راثآ فيفختو ةa`غتلما فورظلا عم فيكتلا RTع ا²nردقو

اضيأ ةبس�لا
ً

 مGاسp امم ،S انصلا عاطقلا نمض رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا زcزع¢و لامعلأا ةئVب ن`سحت وحن مدقتلا 

�S مادتسلما روطتلاو يداصتقلاا ومنلا معد �S ةكلملما. 

 .ةيعانصلا تآشOلما IJ رطاKLا ةرادإ نHسحت IJ نHمأتلا تايجيتا�¬سا دعاس�

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 32.2 32.2 32.2 48 قفاوأ

 65.1 32.9 32.9 49 ةدش" قفاوأ

 74.5 9.4 9.4 14 قفاوأ لا

 77.2 2.7 2.7 4 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 22.8 22.8 34 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .ةیعانصلا تأشنملا يف رطاخملا ةرادا نیسحت يف نیماتلا تایجیتارتسا هدعاسمل يئاصحلاا فصولا :13 لودج
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 ةیعانصلا تأشنملا يف رطاخملا ةرادا نیسحت يف نیماتلا تایجیتارتسا ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا :13 يحیضوت مسر

 

 .عيOصتلا عاطق IJ تارامث�سلاا ةدا}ز IJ م^اسÉ نHمأتلا نأ دقتع� •

 عاطق �S تارامثgسلاا ةداcز �S مGاسp ن`مأتلا نأ RTع ،%36.2 ةغلابلا ،ن`كراشلما نم ةدش" ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 عاطقلا اذ�S G ومنلا زcزع¢و تارامثgسلاا بذج نم ززع¢ ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا ةيمGلأ يوق كاردإ ³Tإ عي�صتلا

 a`فوت للاخ نم رامثgسلاا خانم ن`سحت �S اcًروحم ارًود بعلي ن`مأتلا نأب ديا�£لما S ولا ةبس�لا هذG سكع¢ .يويMNا

 ةلماش تايطغ¢ ميدقت للاخ نم ،ن`مأتلا .رارقتسلااو ةقثلاب روعشلا RTع نcرمثgسلما دعاس¢ تانامضو ةيلام ةيامح

 عÂراشلما عيسوت وأ ةديدج عي�صت عÂراشم �S رامثgسلااب ةطبترلما فوا��ا نم اaً`بك اءًزج لcزي ،ةلمت�Nا رطا��ا دض

 امم ،ةيليغشgلا تامزلأا دض ةيطغتلاو ،رئاس�Mا نع تاضcوعتلاو ،ةلمت�Nا رارضلأا لمش¢ ةيامMNا هذG .ةمئاقلا

 ةيسفانتلا ةردقلا ن`سحت �S ن`مأتلا مGاسp امك .نcرمثgسملل يداصتقلاا رارقتسلاا نم ززعÂو ةيلالما رطا��ا نم للقي

 وأ ن`يل�Nا نcرمثgسلما نم ءاوس تارامثgسلاا نم دcزلما بذجي امم ،انًامأ Áaكأ لامعأ ةئVب a`فوت للاخ نم عاطقلل

 نأ فيك تظحلا دق ةدج عwاصم �S تا�رشلا نأ ³Tإ a`ش¢ نايبلا اذRT Gع ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .بناجلأا

 هذG ززع¢ .هرcوطتو هومن عÂرس¢ RTع دعاس¢و ،öSرا�Mا لcومتلل عاطقلا ةيبذاج نم دcزت ةلاعفلا ن`مأتلا تايجيتاa£سا

 مادتسلما ومنلا فادGأ قيقحت �S مGاسp امم ،را�تبلااو عسوتلل مزلالا لcومتلا ن`مأت RTع تا�رشلا ةردق نم دئاوفلا
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 ن`سحت �S مدقتلا ةبس�لا هذG سكع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .ةيلماعلا قاوسلأا �S ةيسفانتلا ةردقلا زcزع¢و

�`فحتو ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت �S مGاسp امم ،تارامثgسلاا بذج RTع ةردقلا زcزع¢و ةcرامثgسلاا ةئVبلا 

 .عي�صتلا عاطق �S ومنلاو را�تبلاا

 .عيOصتلا عاطق IJ تارامث�سلاا ةدا}ز IJ م^اسÉ نHمأتلا نأ دقتع�

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 35.6 35.6 35.6 53 قفاوأ

 71.8 36.2 36.2 54 ةدش" قفاوأ

 81.9 10.1 10.1 15 قفاوأ لا

 85.2 3.4 3.4 5 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 14.8 14.8 22 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق يف تارامثتسلاا ةدایز يف مھاسی نیماتلا نا داقتعلا يئاصحلاا فصولا :14 لودج

 

 

 .عینصتلا عاطق يف تارامثتسلاا ةدایز يف مھاسی نیماتلا نا داقتعلا ينایبلا لیثمتلا :14 يحیضوت مسر
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 .عWاصملل ةيدام رارضأ ثودح ةلاح IJ ايفا- امعد نHمأتلا رفوي •

 ةيدام رارضأ ثودح ةلاح �S ايًفا� امًعد رفوي ن`مأتلا نأ RTع ،%36.9 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 تايلمعلا رارقتسا زcزع¢و ةيعانصلا لوصلأا ةيامح �S ن`مأتلا ھبعلي يذلا يويMNا رودلاب يوق فاa£عا ³Tإ عwاصملل

 ةلماش تاضcوع¢ ميدقت RTع ن`مأتلا ةردقل ةدج عwاصم �S تا�رشلا ريدقت ىدم سكع¢ ةبس�لا هذG .ةيليغشgلا

 Àkلا رارضلأاو ،لاطعلأاو ،ةيعيبطلا ثراو�لاو ،ثداوMNا ةجيgن ثدحت دق Àkلا ةيدالما رارضلأا عم لماعتلل ةعÂرسو

 امم ،تامزلأل ³Sالما رثلأا ليلقت �S مGاسp معدلا نم عونلا اذG رفوي يذلا ن`مأتلا .تادعلماو ةيتحتلا ةي�بلاب قN°ت

pاصلما دعاسwع عRT ²ردق ةداعتساnرارمتساو ةعرس" ةيجاتنلإا اcلامعأ ةKبك لطع¢ نود ا`a. ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا 

 ةيليغشgلا ءابعلأا فيفخت �S مGاس¢ اضًيأ اtnكلو ،ةيلام ةيطغ¢ طقف رفوت لا ن`مأتلا جمارب نأ �S ةقثلا سكع¢

 اءًزج ن`مأتلا xaتع¢ تا�رشلا نأ RTع كلذ لدي امك .رئاس�Mا ضcوع¢و رارضلأا حلاصإب ةطبترلما ةيفاضلإا فيلا�تلاو

 نم للقcو ةيلاعفب تامزلأا عم لماعتلا RTع ا²nردق نم ززعp ثيح ،اÏn ةصا�Mا رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم ايًساسأ

 زcزع¢ �S امًدقت ةبس�لا هذG سكع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر راطإ RS. �Sيغشgلاو ³Sالما ءادلأا RTع k¼لسلا a`ثأتلا ةيلامتحا

 RTع ع|pí امم ،S انصلا عاطقلل مادتسم معدو ³Sام نامأ a`فوت �S ن`مأتلا مGاسp ثيح ،ةيداصتقلاا ةئVبلا

 .عي�صتلا ةعانص �S روطتلاو ومنلل ارًقتسم ارًاطإ رفوcو تارامثgسلاا

 .عWاصملل ةيدام رارضأ ثودح ةلاح IJ ايفا- امعد نHمأتلا رفوي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 39.6 39.6 39.6 59 قفاوأ 

 65.8 26.2 26.2 39 ةدش" قفاوأ

 73.8 8.1 8.1 12 قفاوأ لا

 75.8 2.0 2.0 3 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 24.2 24.2 36 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عناصملل ةیدام رارضا ثودح ةلاح يف ایفاك امعد نیماتلا رفوتل يئاصحلاا فصولا :15 لودج
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 عناصملل ةیدام رارضا ثودح ةلاح يف ایفاك امعد نیماتلا رفوتل ينایبلا لیثمتلا :15 يحیضوت مسر

 

 .عيOصتلا عاطق IJ تابلاطلما ميدقت دنع نHمأتلا تا-رش لبق نم ةعرسو ةيلعافب لماعتلا متي •

 دنع ةعرسو ةيلعافب لماعتت ن`مأتلا تا�رش نأ RTع ،%38.3 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةدش" ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 ةبس�لا هذG .ةمدقلما ن`مأتلا تامدخ ةيلاعفو ةءافك �S ةقثلا نم ةيلاع ةجرد ³Tإ عي�صتلا عاطق �S تابلاطلما ميدقت

 امم ،تابلاطلما ة|Mاعم �S ن`مأتلا تا�رشل ةلاعفلاو ةعÂرسلا ةباجتسلاا ةيمGلأ ةدج عwاصم �S تا�رشلا كاردإ سكع¢

pسKم �S ثأتلا نم ليلقتلاو رارضلأا نم فيفختلا`a لسلا¼k عRT لا تايلمعلاgةيلاعفلاو ةباجتسلاا ةعرس .ةيليغش �S 

 عÂرس¢ �S نامGاس¢ ثيح ،ن`مأتلا يدوزمو تا�رشلا ن`ب ةقثلا زcزع¢ �S ن`مساح نcرصنع ناxaتع¢ تابلاطلما ة|Mاعم

 تا�رش نأ RTع لدت نايبلا اذRT Gع ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .لمعلا نع فقوتلا تاa£ف ليلقتو رارضلأا ضcوع¢

 نم ززع¢ ةلاعف تاءارجÐو ةعÂرسلا ةباجتسلااب مسgت ة�`متم ءلامع ةمدخ ميدقت �S تTNن دق ةكلملما �S ن`مأتلا

 ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتب ن`مأتلا تا�رش لبق نم ما�£للاا نم لٍاع ىوتسم كلذ سكعS. p انصلا عاطقلا رارقتسا

 ³Tإ ةبس�لا هذa G`ش¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .تا�رشلا عم ةمادتسمو ةيباجيإ ةقلاع ءانب �S مGاسp امم ،ةءافكب

 نم ززعÂو عي�صتلا عاطق �S روطتلاو ومنلا معدي امم ،ن`مأتلا ماظن ةءافك زcزع¢ للاخ نم لامعلأا ةئVب ن`سحت
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 ³Sالما رارقتسلاا زcزع¢ �S مKس¢ ةعرسو ةيلاعفب تابلاطلما ة|Mاعم نأ امك .رقتسم يرامثgسا زكرمك ةكلملما ةيبذاج

 .تايدحتلا ةKجاوم �S را�تبلااو لمعلا ةcرارمتسا RTع ا²nردق نم ززعp امم ،عwاصملل RSيغشgلاو

 عيOصتلا عاطق IJ تابلاطلما ميدقت دنع نHمأتلا تا-رش لبق نم ةعرسو ةيلعافب لماعتلا متي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 34.2 34.2 34.2 51 قفاوأ

 72.5 38.3 38.3 57 ةدش" قفاوأ

 83.9 11.4 11.4 17 قفاوأ لا

 85.2 1.3 1.3 2 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 14.8 14.8 22 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق يف تابلطتملا میدقت دنع نیماتلا تاكرش لبق نم ةعرسو ةیلعافب لماعتل يئاصحلإا فصولا :16 لودج

 

 

 عینصتلا عاطق يف تابلطتملا میدقت دنع نیماتلا تاكرش لبق نم ةعرسو ةیلعافب لماعتل ينایبلا لیثمتلا :16 يحیضوت مسر

 

 .ة�Hبكلا ةيلالما رئاسL`ا نم ةيعانصلا تا-رشلا Ëuحي نHمأتلا نأ نمؤت •

 ةيلالما رئاس�Mا نم ةيعانصلا تا�رشلا k§حي ن`مأتلا نأ RTع ،%35.6 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 ةa`بكلا ةيلالما تاa`ثأتلا ليلقتو رطا��ا ةرادإ �S ةيجيتاa£سا ةادأ� ن`مأتلا ةيمGأب S ولا نم ةمدقتم ةجرد ³Tإ ةa`بكلا
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 دعاس¢ ةلاعف ةيلام ةيامح ميدقت �S ن`مأتلا رودل ³Sاعلا ريدقتلا ةبس�لا هذG سكع¢ .تامزلأاو ثداوMNا نع ةمجانلا

 وأ ،ىxaكلا ثداوMNا ،ةيعيبطلا ثراو�لا لثم ل�اشلم ةجيgن أرطت دق Àkلا ةa`بكلا ةيلالما رارضلأا ةKجاوم RTع تا�رشلا

 ةكبش رفوي نأ ن`مأتلل نكمي فيك حوضوب كردت ةدج عwاصم �S تا�رشلا نأ سكع¢ ةيلاعلا ةبس�لا .ةيضرعلا رارضلأا

 .ومنلاو ةcرارمتسلاا RTع ا²nردقو ³Sالما اGرارقتسا نم ززعp امم ،ةa`بكلا رئاس�Mاب ةطبترلما رطا��ا نم للقت ³Sام نامأ

 مسgت ةي�يمأت جمارب ميدقت �S ن`مأتلا تا�رش حاجن ³Tإ a`ش¢ نايبلا اذRT Gع ةديدشلا ةقفاولما نإف ،كلذ RTع ةولاع

 مKسp امم ،ةءافكو ةعرس" ةمزلالا تاضcوعتلا RTع لوصMNا نم ةيعانصلا تا�رشلا نكمت ثيح ،ةنورلماو ةيلومشلاب

�S ²ردق ةداعتساnلا اgنكمم تقو عرسأب ةيليغش. �S ؤر راطإcسكع¢ ،2030 ةكلملما ة Gزع¢ وحن مدقتلا ةبس�لا هذcز 

 ززعp امم ،ةيلالما رطا��ا نم ففختو يداصتقلاا رارقتسلاا معدت ةمدقتم ةيلام تاودأ a`فوت للاخ نم لامعلأا ةئVب

 تا�رشلا ةيامح �S ن`مأتلا رودل قيمعلا مKفلا اذG .عي�صتلا عاطق �S مادتسلما ومنلا نم ززعÂو تارامثgسلاا بذج نم

 نم ززعÂو ،ةعانصلا �S رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا نم ايًساسأ اءًزج حبصأ ن`مأتلا نأ RTع لدي ةa`بكلا رئاس�Mا نم

 .ةءافكو ةيلاعفب ةa`بكلا تايدحتلا عم لماعتلا RTع عاطقلا ةردق �S ةقثلا

 ة�Hبكلا ةيلالما رئاسL`ا نم ةيعانصلا تا-رشلا Ëuحي نHمأتلا نأ نمؤت

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 35.6 35.6 35.6 53 قفاوأ

 63.8 28.2 28.2 42 ةدش" قفاوأ

 77.9 14.1 14.1 21 قفاوأ لا

 83.9 6.0 6.0 9 ةدش" قفاوأ لا

 لاو قفاوأ لا

 ضفرأ
24 16.1 16.1 100.0 

Total 149 100.0 100.0  
 .ةریبكلا ةیلاملا رئاسخلا نم ةیعانصلا تاكرشلا يمحی نیماتلا نا نامتئلا يئاصحلاا فصولا :17 لودج
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 ةریبكلا ةیلاملا رئاسخلا نم ةیعانصلا تاكرشلا يمحی نیماتلا نا نامتئلا يئاصحلاا فصولا :17 يحیضوت مسر

 

• Éمأتلا يطغHانصلا ن�J IJ ا رطاخم ةكلملما`pفا- ل�ش� قئار. 

 قئارMNا رطاخم يطغp ةكلملما S �S انصلا ن`مأتلا نأ RTع ،%34.2 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 .قئارMNا نع مجنت دق Àkلا ةa`بكلا رارضلأا نم عwاصلما ةيامح �S ةي�يمأتلا ةيطغتلا ةيمGلأ مدقتم كاردإ ³Tإ فٍا� ل�ش"

¢ Àkلا ،قئارMNا رطاخم دض ةلاعفو ةلماش ةيامح a`فوت RTع ن`مأتلا جمارب ةردق �S ةيلاعلا ةقثلا ةبس�لا هذG سكع¢
ُ

 دع

 كردت تا�رشلا نأ jkعp قئارMNا دض ةcوق ةي�يمأت ةيطغ¢ دوجوف .ةيعانصلا تآش�لما ھجاوت Àkلا رطا��ا زربأ نم

 نع ةجتانلا رارضلأا نع مجنت دق Àkلا ةيلالما رئاس�Mا نم ليلقتلا �S اcًروحم ارًود بعلي نأ ن`مأتلل نكمي فيك

 ميدقت �S تTNن دق ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش نأ RTع لدت ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .قئارMNاب ةطبترلما ثداوMNا

 RSيغشgلاو ³Sالما رارقتسلاا زcزع¢ �S مKسp امم ،قئارMNاب ةقلعتلما رطا��ا عم لماعتلا �S ةءافكلاب مسgت ةي�يمأت جمارب

 نم ززعp امم ،ةحاتلما ةي�يمأتلا ةيطغتلا ةيلاعف �S ةقثلاب رعش¢ ةدج �S عwاصلما نأ ³Tإ a`شp اذG .ةيعانصلا تا�رشلل

 راطإ ن`سحت �S مدقتلا ةبس�لا هذG سكع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .ةئراط ثداوح يأ عم لماعتلل اGدادعتسا

 ةKجاوم �S ةيعانصلا تايلمعلا رارقتسا نمضcو رامثgسلال S انصلا عاطقلا ةيبذاج نم ززعp امم ،ةي�يمأتلا ةيامMNا
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 امم ،ßk;سؤلما ناملأا تاcوتسم روطت ³Tإ a`ش¢ فٍا� ل�ش" قئارMNا رطاخم عم لماعتلا RTع ةردقلا .ةي¯يبلا رطا��ا

 .ماع ل�ش" ةيداصتقلاا ةئVبلا رارقتسا نم ززعÂو عي�صتلا عاطق �S ومنلاو ةcرارمتسلاا معدي

Éمأتلا يطغHانصلا ن�J IJ ا رطاخم ةكلملما`pفا- ل�ش� قئار. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 34.2 34.2 34.2 51 قفاوأ

 66.4 32.2 32.2 48 ةدش" قفاوأ

 76.5 10.1 10.1 15 قفاوأ لا

 81.2 4.7 4.7 7 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 18.8 18.8 28 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .فاك لكشب قئارحلا رطاخم ةكلمملا يف يعانصلا نیماتل يئاصحلاا فصولا :18 لودج

 

 

 فاك لكشب قئارحلا رطاخم ةكلمملا يف يعانصلا نیماتل يئاصحلاا فصولا :18 يحیضوت مسر

 

 .ةيعانصلا تا-رشلا تاجايتحا عم بسان�ت ةنرم نHمأت ططخ رفوت ةكلملما IJ نHمأتلا تا-رش •

 ةنرم ن`مأت ططخ رفوت ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش نأ RTع ،%40.3 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 ةي�يمأتلا جماxaلل ةيليصفتلاو ةيفيكتلا ةردقلاب فاa£عاو يوق كاردإ ³Tإ ةيعانصلا تا�رشلا تاجايتحا عم بسانgت
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 ططخ ميمصت �S ن`مأتلا تا�رش اGرفوت Àkلا ةنورملل ةدج عwاصم �S تا�رشلا ريدقت ىدم ةبس�لا هذG سكع¢ .ةحاتلما

 ل�ش" ةدد�Nا ا²nاجايتحا ةيبلتب اKل حمسp امم ،ةيعانص ةكرش ل�ل ةعونتلماو ةدcرفلا تابلطتلما عم ßÈ/امتت ن`مأت

 ل�ب ةصا�Mا رطا��ا ةعيبط عم ßÈ/امتت ةبسانمو ةلما�تم ةيامح a`فوت �S ةيساسأ ةنرلما ةي�يمأتلا طط�Mا xaتع¢ .لاعف

 نم ةيلاعلا ةبس�لا .ةي¯يبلا رطا��ا وأ ،ةيليغشgلا رطا��ا ،ةيدالما رارضلأا دض ن`مأتلاب قلعتت تنا� ءاوس ،عنصم

اصيصخ ةممصم ةي�يمأت لولح ميدقت �S ن`مأتلا تا�رش حاجن سكع¢ ةقفاولما
ً

 ،ةيعانصلا تا�رشلا تاجايتحا ةيبلتل 

اضيأ اذG .ةيليغشgلا تايلمعلا xa �Sكأ رارقتسا قيقحتو ةيلاعفب رطا��ا ةرادإ RTع ا²nردق نم ززعp امم
ً

 نأ RTع لدي 

 ةلباق تارايخ اضًيأ لمش¢ لب ،ةماع ةيطغ¢ ميدقت RTع رصتقت لا ةي�يمأتلا طط�Mا نأ �S ةقثلاب رعش¢ تا�رشلا

 �S مدقت ³Tإ ةبس�لا هذa G`ش¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .اKKجاوت Àkلا ةدcرفلا تايدحتلا عم بسانgت صيصختلل

 ع|Âíو ةيداصتقلاا ةئVبلا رارقتسا نم ززعp امم ،S انصلا عاطقلا تاجايتحا ةيبلتو ن`مأتلا تامدخ ميدقت ن`سحت

 ما�£لا RTع لدت ةبسانمو ةنرم ةي�يمأت ططخ a`فوت RTع ةردقلا .عي�صتلا عاطق �S مادتسلما ومنلاو رامثgسلاا RTع

 لمعلا ةئVب �S تايدحتلاو تاa`غتلا عم فيكتلا RTع ا²nردق نم ززعp امم ،تا�رشلل ةفاضم ةميق ميدقتب ن`مأتلا تا�رش

 .ةيعانصلا

 .ةيعانصلا تا-رشلا تاجايتحا عم بسان�ت ةنرم نHمأت ططخ رفوت ةكلملما IJ نHمأتلا تا-رش

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 40.3 40.3 40.3 60 قفاوأ

 63.1 22.8 22.8 34 ةدش" قفاوأ

 75.8 12.8 12.8 19 قفاوأ لا

 76.5 7. 7. 1 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 23.5 23.5 35 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .ةیعانصلا تاكرشلا تاجایتحا عم بسانتت ةنرم نیمات ططخ رفوت ةكلمملا يف نیماتلا تاكرشل يئاصحلاا فصولا :19 لودج
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 ةیعانصلا تاكرشلا تاجایتحا عم بسانت ةنرم نیمات ططخ رفوت ةكلمملا يف نیماتلا تاكرشل ينایبلا لیثمتلا :19 يحیضوت مسر

 

 .عيOصتلا عاطق IJ ةلامعلا رارقتسا نم ززعÉ نHمأتلا نأ دقتع� •

 ³Tإ عي�صتلا عاطق �S ةلامعلا رارقتسا نم ززعp ن`مأتلا نأ RTع ،%38.9 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 اقًيمع ارًيدقت ةبس�لا هذG سكع¢ .ن`فظوملل يفيظولا ناملأا زcزع¢و لمعلا ةئVب ن`سحت �S ن`مأتلا رودل مدقتم كاردإ

 ثودح ةلاح �S لامعلل ةيلام ةيامح a`فوت �S ن`مأتلا مKسp ثيح ،ةلماعلا ىوقلا رارقتسا RTع ن`مأتلل ي#اجيلإا a`ثأتلل

 اورعشp نأ لامعلل نكمي ،ةلما�تم ةي�يمأت ةيطغ¢ a`فوت للاخ نم .لمعلا RTع م²nردق RTع رثؤت رارضأ وأ ثداوح

 مدعو مn$صانم �S ءاقبلا RTع مGزفحcو يفيظولا مGرارقتسا نم ززعp امم ،³Sالما مônامأو مmnملاس نأش" ةنVنأمطلاب

 �S ن`مأتلا اÏn مKسÀk pلا ةيفيكلل امKًف سكعp ةلامعلا رارقتسا RTع ي#اجيلإا a`ثأتلا اذG .ةليدب لمع صرف نع ثحبلا

 ن`ب ةيجاتنلإاو ما�£للاا ىوتسم نم دcزcو برسgلاو فيظوتلا تلادعم نم للقي امم ،ةيبذاجو انًامأ Áaكأ لمع ةئVب قلخ

 تاجايتحا k¼لت ةي�يمأت جمارب a`فوت �S تTNن دق ن`مأتلا تا�رش نأ ³Tإ a`ش¢ ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .ن`لماعلا

 ةيليغشgلا تايلمعلا �S دملأا لcوط رارقتسا قيقحت �S مGاسp امم ،لمعلا نا�م �S مGرارقتسا نم ززع¢و لامعلا

 ةلماعلا ىوقلا رارقتسا معدو لمعلا ةئVب ن`سحت �S مدقتلا ةبس�لا هذG سكع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .عاطقلل

 سVل ن`مأتلا نأ RTع لدي اذG .عي�صتلا عاطق �S ومنلاو فيظوتلا نم ززعp امم ،ن`مأتلا تامدخ ن`سحت للاخ نم
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 عاطقلا �S ةلماعلا ىوقلا ةمادتساو رارقتسا زcزع¢ �S مKم لماع اضًيأ وG لب ،ةيلالما رطا��ا ةرادلإ ةادأ طقف

 .S انصلا

 .عيOصتلا عاطق IJ ةلامعلا رارقتسا نم ززعÉ نHمأتلا نأ دقتع�

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 38.9 38.9 38.9 58 قفاوأ

 75.2 36.2 36.2 54 ةدش" قفاوأ

 81.9 6.7 6.7 10 قفاوأ لا

 82.6 7. 7. 1 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 17.4 17.4 26 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .عینصتلا عاطق يف ةلامعلا رارقتسا نم ززعی نیماتلا نا داقتعلا يئاصحلاا فصولا :20 لودج

 

 

 .عینصتلا عاطق يف ةلامعلا رارقتسا نم ززعی نیماتلا نا داقتعلا ينایبلا لیثمتلا :20 يحیضوت مسر

 

 .عWاصلما IJ ةينyلما ةÍpلاو ةملاسلا ةرادإ نHسحت IJ ةيOيمأتلا ةيطغتلا مyس� •

 ةملاسلا ةرادإ ن`سحت �S مKس¢ ةي�يمأتلا ةيطغتلا نأ RTع ،%36.2 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 ةملاسلا a`ياعم زcزع¢ للاخ نم لمعلا ةئVب زcزع¢ �S ن`مأتلا ةيمGلأ قيمع ريدقت ³Tإ عwاصلما �S ةينKلما ةN¬لاو
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�اردإ ةبس�لا هذG سكع¢ .ةN¬لاو
ً

 ةقلعتلما تاءارجلإاو تايجيتاa£سلاا معد �S ن`مأتلا ھبعلي يذلا رودلل اaً`بك ا

 دق Àkلا تاباصلإاو ثداوMNا عم لماعتلل ةمزلالا ةيلالما دراولما ةي�يمأتلا ةيطغتلا رفوت ثيح ،ةينKلما ةN¬لاو ةملاسلاب

 ةئVب ن`سحتل xaكأ دراوم صيصخت عwاصملل نكمي ،ةلماشلا ةي�يمأتلا ةيطغتلا للاخ نم .لمعلا نا�م �S ثدحت

 ةN¬لا ن`سحتو ثداوMNاو رطا��ا ليلقت ³Tإ يدؤي امم ،ةملاسلا a`بادت زcزع¢و ،ةمدقتم ةي¶cردت جمارب ذيفنت ،لمعلا

 دوM|Kا زcزع¢و معدل ةلاعف ةادأ ن`مأتلا �S نوري ن`كراشلما نأ RTع لدت ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .لامعلل ةماعلا

 Áaكأ لمع ةئVب ققحcو ةملاسلاو ةيN¬لا تاسراملماب تا�رشلا ما�£لا نم ززعp امم ،ةN¬لاو ةملاسلا ةرادإ �S ةلوذبلما

 معدي امم ،لمعلا ةئVب �S ةملاسلا a`ياعم ن`سحت �S مدقتلا ³Tإ ةبس�لا هذa G`ش¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .انًامأ

 اذG رKظيُ .ةN[و انًامأ Áaكأ لمع ةئVب للاخ نم ةيجاتنلإاو فيظوتلا نم ززعÂو عي�صتلا عاطق �S مادتسلما ومنلا

 نم ايًساسأ اءًزج نو�ي نأ ن`مأتلل نكمي فيك ةينKلما ةN¬لاو ةملاسلا ةرادإ ن`سحت �S ن`مأتلا رودل قيمعلا ريدقتلا

 �S ن`لماعلا ةيGافر نم ززعÂو ةيليغشgلا تايلمعلا xa �Sكأ رارقتسا قيقحت �S مKسp امم ،رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا

 .عwاصلما

 عWاصلما IJ ةينyلما ةÍpلاو ةملاسلا ةرادإ نHسحت IJ ةيOيمأتلا ةيطغتلا مyس�

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 36.2 36.2 36.2 54 قفاوأ

 69.1 32.9 32.9 49 ةدش" قفاوأ

 81.2 12.1 12.1 18 قفاوأ لا

 83.9 2.7 2.7 4 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 16.1 16.1 24 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 عناصملا يف ةینھملا ةحصلاو ةیحصلا ةملاسلا ةارادا نیسحت يف نیماتلا ةیطغت ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :21 لودج
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 عناصملا يف ةینھملا ةحصلاو ةیحصلا ةملاسلا ةرادا يف يحصلا نیماتلا ةیطغت ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :21 يحیضوت مسر

 

 .ةيلاع ةيقوثومو ةديج ةعمس� ةكلملما IJ نHمأتلا تا-رش عتمتت •

 ةديج ةعمس" عتمتت ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش نأ RTع ،%34.9 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةديدشلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 هذG سكع¢ .يدوعسلا قوسلا �S ن`مأتلا تا�رش اKمدقت Àkلا تامد�Mاو ءادلأل ي#اجيإ مييقت ³Tإ ةيلاع ةيقوثومو

 ةقثلا نم لٍاع ىوتسم رفوت ةكلملما �S ةي�يمأتلا تا�رشلا نأب يوق ناميإ مùnدل ةساردلا �S ن`كراشلما نأ ةبس�لا

 نم ناxaتع¢ ةيلاعلا ةيقوثولماو ةدي|Mا ةعمسلا .تا�رشلا هذG عم مKلماع¢ رارمتساو مGاضر نم ززعp امم ،ةيدامتعلااو

 تا�رشلا نأب انًامض نارفوت ثيح ،ن`مأتلا تامدخ يمدقم رايتخا �S تا�رشلا رارق RTع رثؤت Àkلا ةيساسلأا لماوعلا

 ةدوج اضًيأ سكعp ريدقتلا اذG .ئراوطلا تلااح �S مزلالا معدلا ميدقتو ا²nاما�£لاب ءافولا RTع ةرداق ةي�يمأتلا

 ³Sالما معدلا ةيلاعفو ،ن`مأتلا تابلاطلم ةباجتسلاا ةعرس ،ةلماشلا ةي�يمأتلا ةيطغتلا ثيح نم ،ةمدقلما تامد�Mا

 RTع ن`مأتلا تا�رش ةردق �S ةقثلاب نورعشp ن`كراشلما نأ RTع لدت ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .ھميدقت متي يذلا

 عاطق �S حاجنلاو رارقتسلاا زcزع¢ �S مKسp امم ،م²nاعقوتو م²nاجايتحا عم ßÈ/امتت ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ ميدقت

 امم ،ن`مأتلا تا�رش ةيقوثومو ةعمس زcزع¢ �S مدقتلا ةبس�لا هذG سكع¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .عي�صتلا
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 ةcوق ةعمس ءانب �S تTNن دق ن`مأتلا تا�رش نأ ³Tإ ريدقتلا اذa G`شS. p انصلا عاطقلا �S ةمادتسلااو ومنلا معدي

 .ن`مأتلا عاطق �S رامثgسلاا RTع ع|Âíو ءلامعلا ةقث نم ززعp امم ،ةءافكلاو ةGا�üلا RTع موقت

 .ةيلاع ةيقوثومو ةديج ةعمس� ةكلملما IJ نHمأتلا تا-رش عتمتت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 30.9 30.9 30.9 46 قفاوأ

 65.8 34.9 34.9 52 ةدش" قفاوأ

 74.5 8.7 8.7 13 قفاوأ لا

 80.5 6.0 6.0 9 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 19.5 19.5 29 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .ةیلاع ةیقوثومو ةدیج ةعمسب ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش عتمتتل يئاصحلا فصولا :22 لودج

 

 

 .ةیلاع ةیقوثومو ةدیج ةعمسب ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش عتمتتل ينایبلا لیثمتلا :22 يحیضوت مسر
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 رطاKL ضرعتلا ةلاح IJ ةيعانصلا تا-رشلا نع ةيلالما ءابعلأا فيفخت IJ م^اسÉ نHمأتلا نأ دقتع� •

 .ة�Hبك

 نع ةيلالما ءابعلأا فيفخت �S مGاسp ن`مأتلا نأ RTع ،%38.9 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةديدشلا ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 Àkلا ةيلالما تامزلأا ةرادإ �S ن`مأتلل ي#اجيلإا رثلأل قيمع كاردإ ³Tإ ةa`بك رطا�� ضرعتلا ةلاح �S ةيعانصلا تا�رشلا

 ةادأ طقف سVل ن`مأتلا نأب نوفa£عp ةساردلا �S ن`كراشلما نأ ةبس�لا هذG سكع¢ .ةيعانصلا تا�رشلا اKKجاوت دق

MNويح ارًود بعلي لب ،لوصلأا ةيامcًا �S ³الما رثلأا ليلقتS بكلا تايدحتلاو تامزلأل`aوأ ةيعيبطلا ثراو�لا لثم ،ة 

 تا�رشلل نكمي ،ةلماش ةيلام ةيطغ¢ a`فوت للاخ نم .ةم�. ةيلام رئاسخ ³Tإ يدؤت نأ نكمي Àkلا ،ةa`بكلا ثداوMNا

 ا²nردق وأ ³Sالما اGرارقتسا RTع a`بك ل�ش" فيلا�تلا هذG رثؤت نأ نود نادقفلا وأ ررضلاب ةطبترلما فيلا�تلا لمحتت نأ

 ةلاعف ةادأ ن`مأتلا �S نوري ن`كراشلما نأ RTع لدت ةديدشلا ةقفاولما نم ةيلاعلا ةبس�لا .تايلمعلا �S رارمتسلاا RTع

 انًامأ Áaكأ ةcرامثgسا تارارق ذاختا RTع ع|Âíو تا�رشلل ³Sالما رارقتسلاا نم ززعp امم ،ةليقثلا ةيلالما ءابعلأا فيفختل

 نم عي�صتلا عاطق �S مادتسلما ومنلا معد �S ن`مأتلا رود ³Tإ ةبس�لا هذa G`ش¢ ،2030 ةكلملما ةcؤر قايس �S .ةقثو

 ومنلا رارمتساو لضفأ ل�ش" رطا��ا ةKجاوم RTع ا²nردق نم ززعp امم ،تا�رشلل ةيلام نامأ ةكبش a`فوت للاخ

 لcوط رارقتسا قيقحتو ةيلالما رطا��ا فيفخت �S ن`مأتلا ةيمGأ كردت تا�رشلا نأ اضًيأ سكعp ريدقتلا اذG .عسوتلاو

 ناملأا a`ياعم RTعأب ما�£للااو رطا��ا ةرادإ تايجيتاa£سا ن`سحتل ةلوذبلما دوM|Kا نم ززعp امم ،لمعلا ةئVب �S دملأا

 .³Sالما

 رطاKL ضرعتلا ةلاح IJ ةيعانصلا تا-رشلا نع ةيلالما ءابعلأا فيفخت IJ م^اسÉ نHمأتلا نأ دقتع�

 .ة�Hبك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 33.6 33.6 33.6 50 قفاوأ

 72.5 38.9 38.9 58 ةدش" قفاوأ

 79.2 6.7 6.7 10 قفاوأ لا

 82.6 3.4 3.4 5 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 17.4 17.4 26 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .ةریبك رطاخمل ضرعتلا ةلاح يف ةیعانصلا تاكرشلا نع ةیلاملا ءابعلاا فیفخت يف مھاسی نیماتلا نا داقتعلا يئاصحلاا فصولا :23 لودج

 



 

102 
 

 Public - ماع

 

 .ةریبك رطاخمل ضرعتلا ةلاح يف ةیعانصلا تاكرشلا نع ةیلاملا ءابعلأا فیفخت يف مھاسی نیماتلا نأ داقتعلا ينایبلا لیثمتلا :23 يحیضوت مسر

 

• Éمأتلا يطغHانصلا ن�J IJ ا ةكلملماKLصتلا تايلمع� ةطبترلما ةي¥يبلا رطاOفا- ل�ش� عي. 

 ةي¯يبلا رطا��ا يطغp ةكلملما S �S انصلا ن`مأتلا نأ ³Tإ ،%34.2 تغلب Àkلا ،ن`كراشلما نم ةقفاولما ةبسa w`ش¢

 �S أش�ت دق Àkلا ةي¯يبلا تايدحتلا عم لماعتلا �S ن`مأتلا رودل a`بك ريدقت ³Tإ ،فٍا� ل�ش" عي�صتلا تايلمع" ةطبترلما

 وأ ثولتلا لثم ةي¯يبلا رطا��ا دض ةيامح a`فوت �S ن`مأتلا ةيمGلأ اقًيمع امKًف ةبس�لا هذG سكع¢ .عي�صتلا عاطق

 نم .تا�رشلا RTع ةa`بك ةينوناقو ةيلام تاعبت ³Tإ يدؤت دق Àkلاو ،ةيعانصلا ةطشwلأا نع ةجتانلا ةي¯يبلا رارضلأا

 نع ةجتانلا ةيلالما ءابعلأا نم فيفختلا عwاصملل تا�رشلا حيgت ،رطا��ا هذKل ةلماش ةي�يمأت ةيطغ¢ ميدقت للاخ

 ةبس�لا .عمت|�او ةئVبلا RTع k¼لسلا a`ثأتلا نم ليلقتلاو ةي¯يبلا حئاولل لاثتملاا RTع دعاسp امم ،ةي¯يبلا ثداوMNا

 امم ،ةئVبلا رطا�� ةي�يمأتلا ةيطغتلا ةيلومش ىدم نع اضرلاب نورعشp ن`كراشلما نأ ³Tإ a`ش¢ ةقفاولما نم ةيلاعلا

pةقث سكع �S ع ن`مأتلا تا�رش ةردقRT فوت`a اMNجاولم ةمزلالا ةيامKةيلاعفب ةي¯يبلا تايدحتلا ة. �S ؤر قايسcةكلملما ة 

 تامدخ ن`سحت للاخ نم عي�صتلا عاطق �S ةي¯يبلا ةمادتسلاا a`ياعم زcزع¢ �S مدقتلا ةبس�لا هذG زxaت ،2030

 ىدلما RTع ةي¯يبلا ةمادتسلاا معدcو لضفأ ل�ش" ةي¯يبلا رطا��ا ةرادإ RTع تا�رشلا ةردق نم ززعp امم ،ن`مأتلا
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 رطا��ا نم ليلقتلاو ةي¯يبلا a`ياعلماب ما�£للاا معد �S اcًروحم ارًود بعلي ن`مأتلا نأ اضًيأ سكعp ريدقتلا اذG .لcوطلا

 .ةئVبلا RTع ظافMNاو S انصلا ومنلا ن`ب نزاوت قيقحت �S مGاسp امم ،ةلمت�Nا

Éمأتلا يطغHانصلا ن�J IJ ا ةكلملماKLصتلا تايلمع� ةطبترلما ةي¥يبلا رطاOفا- ل�ش� عي. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 34.2 34.2 34.2 51 قفاوأ

 62.4 28.2 28.2 42 ةدش" قفاوأ

 74.5 12.1 12.1 18 قفاوأ لا

 76.5 2.0 2.0 3 ةدش" قفاوأ لا

 100.0 23.5 23.5 35 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 149 100.0 100.0  
 .فاك لكشب عینصتلا تایلمعب ةطبترملا تایلمعب ةطبترملا ةیئیبلا رطاخملا ةكلمملا يف يعانصلا نیماتلا ةیطغتل يئاصحلإا فصولا :24 لودج

 

 

 فاك لكشب عینصتلا تایلمعب ةطبترملا تایلمعب ةطبترملا ةیئیبلا رطاخملا ةكلمملا يف يعانصلا نیماتلا ةیطغتل ينایبلا لیثمتلا :24 يحیضوت مسر
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  ةساردلا تا�Hغتم

 

 

 ةلقتسملاو ةعباتلا ةساردلا تاریغتم :25 يحیضوت مسر
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 ةيEرعلا ةكلملماب ةدج ةنيدم عWاصمب ةيOيمأتلا رطاKLا ليلقت IJ لامعلأا تايجيتا�¬سا ةم^اسم •

  ةيدوعسلا

 ةصاخو ،ةعنصلما تا�رشلا ىدل ن`مأتلا رطاخم ضفخ ةيلمع RTع a`بك a`ثأت ةلاعّفلا لامعلأا تايجيتاa£سلا نو�ي دق

�S رعلا ةكلملما ،ةدجrاس¢ دقو .ةيدوعسلا ةيGم Gتا�يتكتلا هذ �S اسلما نم ديدعلاGلاو ،تامÀk درس متيGهاندأ ا: 

 لثم ،عي�صتلا ةئVبل ةدcرفلا ةلمت�Nا رطا��ا ديدحتل رطاخملل ةلماش تامييقت ءارجإ :رطاKLا ديدحت •

 .تاءارجلإاو ما�Mا داولماو تادعلما

 بcردتو ،ةملاسلا تاءارجإ كلذ �S امب ،رطا��ا فيفخت بيلاسأ ذيفنتو ءاشwإ :رطاKLا فيفخت ططخ •

 .ةنايصلا ططخو ،ن`فظولما

 ةصرف نم للقي اذGو .ةيلودلاو ةيل�Nا ةملاسلاو ةN¬لا تابلطتلم لاثتملاا RTع ظافMNا :�Hياعملل لاثتملاا •

 .ن`مأتلا فيلا�ت ضافخنا ³Tإ يدؤي امم ،ثداوMNا عوقو

 .ئراوطلل ةباجتسلاا تلاو�وتورrو ةملاسلا تاسرامم لوح ن`فظوملل مظتنم بcردت ميدقت :ب}ردتلا جمارب •

 ةداcزو ،تادعلما ةN[ عبgتل ءايشلأا تنa£نÐو ةتمتلأا ةزKجأ �S رامثgسلاا :ةيكذلا تايجولونكتلاو ةتمتلأا •

 .ثداوMNا عوقو ةيلامتحا ليلقتو ،ةملاسلا

 .DSابgسا ل�ش" اKليلقتو ةلمت�Nا ءاطخلأاب ؤب�تلل تانايبلا تلايلحت مادختسا :تانايبلا ليلحت •

 ةدcرفلا رطاخملل ن`مأتلا ططخ صيصختل ن`مأتلا �S ن`صصختلما عم لمعلا .ةبسانلما ةيطغتلا رايتخا •

 .تازواجت نود ةيفا� ةيطغ¢ نامضو ،عنصملل

 عي�صتلا تايلمع �S تاa`يغتلا سكعتل مظتنم ل�ش" ن`مأتلا ططخ مييقت ةداعإ بجي :ةمظتنلما ةعجارلما •

 .ن`ناوقلاو

 .ةملاسلا دوKج �S ةكراشلماو رطا��ا نع غلابلإا RTع لامعلا عي|í¢ :ةملاسلا ةفاقث ءاشWإ •

 ةدج ةنيدم عwاصمب ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت �S لامعلأا تايجيتاa£سا ةمGاسلم ةcرMNا ةجرد نأ زxaت Àkلا جئاتنلا a`ش¢

 Àkلا ،ةcرMNا ةجرد .ةساردلا �S ةفلت��ا تاa`غتلما ن`ب ةقلاعلا مKف ززعp قمعم ي�اصحإ ليلحت دوجو ³Tإ 16 يواس¢

¢
ُ

 مسgت تانايب ةدعاق كانG نأ ³Tإ a`ش¢ ،لقتسم ل�ش" اKليلحت متي Àkلا تاa`غتلما وأ ةلقتسلما تائفلا ددع نع xaع
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 تانايبلا رفوت ىدم ةcرMNا ةجرد سكع¢ ،قايسلا اذ�S G .ةقيقد ةيئاصحإ تارابتخا ءارجإب حمسp يذلاو �Sا�لا عونتلاب

 ليلحتلا للاخ نم .ةي�يمأتلا رطا��او لامعلأا تايجيتاa£سا ن`ب ةقلاعلا ليلحتل اcًوق اسًاسأ رفوي امم ،اKعونتو

 رطا��ا ليلقت RTع ةردقلاو S انصلا عاطقلا �S لامعلأا تايجيتاa£سا ن`ب طباa£لا ةوق ىدم مييقت نكمي ،ي�اصحلإا

 .رطا��ا ةرادإ �S تايجيتاa£سلاا هذG ةيلاعف RTع لدي امم ،ةي�يمأتلا

 وأ تانيعلا نم فٍا� ددع RTع لمتشp ي�اصحلإا جذومنلا نأ ³Tإ a`شp كلذ نإف ،16 يواس¢ ةcرMNا ةجرد نو�ت امدنع

¢ ةيلاعلا ةcرMNا ةجرد .اGرارقتساو جئاتنلا ةقد نم ززعp امم ،تاراركتلا
ُ

 a`ثأت ليلقتو ليلحتلا ةوق ةداcز �S مGاس

 كانG نأ jkعp ،قايسلا اذ�S G .ةطبضنلما a`غ لماوعلاب اGرثأت مدعو جئاتنلا ةN[ نم دكأتلا �S مKسp امم ،ةيئاوشعلا

اباجيإ سكعني امم ،ةي�يمأتلا رطا��او تايجيتاa£سلاا ن`ب ةقلاعلا سايق �S ةيقوثومو ةقد
ً

 �S رطا��ا ةرادإ ةيلاعف RTع 

 .عwاصلما

 راشgنا ةيفيك نع xaعp تانايبلا تgش¢ .طسوتلما لوح تانايبلا نيابت ىدم سكع¢ k!ف ،تgشgلا ةجردل ةبس�لاب امأ

 نأ RTع لدي امم ،ةسwاجتمو ةrراقتم تانايبلا نأ jkعp اذKف ،اضًفخنم تgشgلا نا� اذإ .ةيطسولا ةميقلا لوح ميقلا

 ةردقلا قيعp دق امم ،تانايبلا a �S`بك نيابت ³Tإ a`شp دق عفترلما تgشgلا ،لباقلما �S .قاس¢لااو تابثلاب مسgت جئاتنلا

لما لامعلأا تايجيتاa£سا نأ RTع لدت ةضفخنلما تgشgلا ةجرد ،³Sاتلاrو .ةقدب تاقلاعلا ديدحت RTع
ُ

 ةرادإ �S ةعبت

¢و تانايبلا رارقتسا نم ززع¢ ةي�يمأتلا رطا��ا
ُ

  .ةيقوثوم Áaكأ جئاتن قيقحت �S مGاس

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a24.151 16 .086 

Likelihood Ratio 22.805 16 .119 

Linear-by-Linear Association 12.253 1 .000 

N of Valid Cases 149   
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم عناصمب ةینیمأتلا رطاخملا لیلقت يف لامعلأا تایجیتارتسا ةمھاسمل ریوكسا ياك رابتخا:25 لودج
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم عناصمب ةینیمأتلا رطاخملا لیلقت يف لامعلأا تایجیتارتسا ةمھاسمل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :26 يحیضوت مسر

 

  ةيدوعسلا ةيEرعلا ةكلملماب ةدج ةنيدم عWاصمب ةيOيمأتلا رطاKLا ليلقت IJ ةيتحتلا ةيOبلا ةم^اسم •

 ،ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما ،ةدج �S ةصاخو ،تاعانصلا �S ن`مأتلا رطاخم ضفخ �S ةيتحتلا ةي�بلا رود مييقت نكمي

 ةرادÐو ةملاسلاو ليغشgلا ةءافك ن`سحتل اعًم رطا��ا فيفختو ةcوقلا ةيتحتلا ةي�بلا لمع¢ .ةفلتخم رظن تاKجو نم

 :ةيعانصلا تاقايسلا �S ماع ل�ش" رطا��ا

 ةيلامتحا نم للقت ةينفلا تابلطتلماو ةملاسلا تابلطتم k¼لت Àkلاو ديج ل�ش" ةي�بلما يwابلما :ءانبلا ةدوج •

 .ن`مأتلا تابلاطم RTع رثؤت ثراو� وأ ثداوح عوقو ³Tإ يدؤي دق امم ،ل�ايKلا رايônا

 ،لاطعلأاو ثداوMNا ليلقت �S عي�صتلا تادعمو ل�ايKل ةمظتنلما ةنايصلا دعاس¢ دق :ةنايصلا تاسرامم •

 .تابلاطلماو ن`مأتلا راعسأ ضفخو

 ئراوطلا جراخمو راذنلإا ةزKجأو قئارMNا دامخإ ةمظنأ بيكرت يدؤي دق :قئارp`ا نم ةملاسلا ةمظنأ •

 .ن`مأتلا تا�رشل ةيسVئر ةيضق ÅSو ،a`بك ل�ش" قئارMNاب ةطبترلما رطا��ا ليلقت ³Tإ ةثيدMNا

 ةيفا�لا ةcوmnلا لثم ،لامعلا ةملاس ززع¢ Àkلا ةيتحتلا ةي�بلا لمع¢ دق :ةملاسلاو ةÍpلا تلاوكوتورب •

 .ن`مأتلا تابلاطمو لمعلا نا�م تاباصإ ليلقت RTع ،ةعتملما لمعلا نكامأو
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 بقارت Àkلا ءايشلأا تنa£نإ راعشgسا ةزKجأ لثم ،ةروطتلما ايجولونكتلا دعاس¢ دق :ةبقارلماو ةتمتلأا ةمظنأ •

 ةقلعتلما رطا��ا ضفخو ،ةيئاقولا ةنايصلاو RSعفلا تقولا �S رطا��ا مييقت �S ،ةي¯يبلا فورظلاو تادعلما

 .ن`مأتلاب

 �S اÏn ؤب�تلاو ةلمت�Nا رط�Mا لماوع ةبقارلم تانايبلا تلايلحت مادختسا دعاسp دق :تانايبلا تلايلحت •

 .ةيقابgسلاا رطا��ا ةرادإ تاينقت

 تادادملإا ميلس¢ نم )ئwاولماو قرطلا( لقنلل ةيفا�لا ةيتحتلا ةي�بلا نكمت :د}روتلا لسلاس V©إ لوصولا •

 .ةلصلا تاذ رطا��او ليغشgلا تاa`خأت لcزي امم ،بسانلما تقولا �S علسلاو

 يواس¢ ةدج ةنيدم عwاصمب ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت �S ةيتحتلا ةي�بلا ةمGاسلم ةcرMNا ةجرد نأ رKظت Àkلا جئاتنلا a`ش¢

¢ Àkلا ،ةcرMNا ةجرد .ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ةقدو ي�اصحلإا ليلحتلا ةءافكب قلعتت ةماG بناوج ³Tإ 16
ُ

 xaع

 ميدقت RTع ا²nردق ىدمو تانايبلا عونت ىدم سكع¢ ،ليلحتلا �S ةمدختسلما ةلقتسلما تانيعلا وأ تائفلا ددع نع

 نأ ³Tإ a`شp اذKف ،16 ةcرMNا ةجرد نو�ت امدنع .ةي�يمأتلا رطا��او ةيتحتلا ةي�بلا ن`ب ةقلاعلا لوح ةقوثوم تامولعم

اي¶سw ةa`بك تانايب ةدعاق كلتمي ي�اصحلإا جذومنلا
ً

 ةيتحتلا ةي�بلا ن`ب ةقلاعلل قيقدو لصفم ليلحت ءارجإ حيgي امم ،

 .ةي�يمأتلا رطا��او

اعونت نمضتت تانايبلا نأ RTع لدي 16 اGردق ةcرح ةجرد دوجو
ً

ايفا� 
ً

 �S غتلما`aامم ،ةسوردلما تا pلا ةوق نم ززع£aطبا 

 نم دcزcُو عسوأ قاطن RTع جئاتنلا ميمع¢ RTع ةردقلا ززعp عونتلا اذG .ةي�يمأتلا رطاخملل ا²nرادÐو ةيتحتلا ةي�بلا ن`ب

 مكحتلا RTع جذومنلا ةردق اضًيأ سكع¢ ةجردلا هذG ،تقولا تاذ �S .ةساردلا نم ةصلختسلما تاجات�تسلاا ةيقادصم

�S غتلما`aيب ةقلاعلا ليلحتو ةلقتسلما تاtnامم ،قيقد ل�ش" ا pو جئاتنلا ةوق نم ززعcثأت نم للق`a ةيئاوشعلا. 

 تgشgلا ةجرد تنا� اذإ .ةيطسولا ةميقلا لوح تانايبلا نيابت ىدم نع xaع¢ k!ف ،تgشgلا ةجردل ةبس�لاب امأ

 ةقلاعلا رارقتسا ³Tإ a`شp امم ،ةطسوتلما ةميقلا لوح براقتم ل�ش" ةعزوم تانايبلا نأ RTع لدي كلذ نإف ،ةضفخنم

¢ Àkلا تاa`ثأتلا نأ ³Tإ a`شp ضفخنلما تgشgلا .ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقتو ةيتحتلا ةي�بلا ن`ب
ُ

 �S ةيتحتلا ةي�بلا ³Tإ ىزع

 ةيتحتلا ةي�بلاو تايجيتاa£سلاا نأ jkعp اذG .اKليلحت مت Àkلا تلااMNا فلتخم xaع ةقوثومو ةتباث ÅS رطا��ا ةرادإ

 .لاعف ل�ش" ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت �S مGاسp امم ،رطا��ا ةرادإ ن`سحتل قسgم ل�ش" لمع¢ عwاصلما �S ةقبطلما
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a14.469 16 .564 

Likelihood Ratio 15.872 16 .462 

Linear-by-Linear Association .285 1 .593 

N of Valid Cases 149   
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم عناصمب ةینیمأتلا رطاخملا لیلقت يف ةیتحتلا ةینبلا ةمھاسمل ریوكسا ياك رابتخا:26 لودج

 

 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم عناصمب ةینیمأتلا رطاخملا لیلقت يف ةیتحتلا ةینبلا ةمھاسمل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :27 يحیضوت مسر

 

 

 

 

 

  ةيدوعسلا ةيEرعلا ةكلملماب ةدج ةنيدم عWاصمب ةيOيمأتلا رطاKLا ليلقت IJ تارامث�سلاا ةدا}ز رود •
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 اميفو .a`بك ل�ش" ن`مأتلا رطاخم ليلقت RTع ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملماب ةدج �S عي�صتلا �S رامثgسلاا ةداcز دعاسp دق

 :ا²nاعارم بجي Àkلا ةمKلما بناو|Mا ضع" RSي

 للقي امم ،xaكلأا ةملاسلا تابلطتم k¼لت Àkلا ةرصاعلما تلالآا ءارش ³Tإ تارامثgسلاا يدؤت دق :تادعلما تايقرت •

 .تادعلما للخو ثداوMNا رطخ نم

 لثم( ةيعيبطلا ثراو�لا رطاخم نم ةcوقلا ةيتحتلا ةي�بلا �S رامثgسلاا للقي دق :ةيتحتلا ةيOبلا تان£سحت •

 .ليغشgلا تاعاطقناو )تاناضيفلا

 ةنايصلاو ةبقارملل ءايشلأا تنa£نإ ةزKجأ لثم ةثيدMNا تاينقتلا مادختسا دعاسp :ايجولونكتلا تارامث�سا •

 .ةلمت�Nا ل�اشملل ركبلما فاشgكلاا �S ةcؤب�تلا

 ةيلوؤسلما نم للقي امم ،ةيميظنتلا ةمظنلأل عwاصلما لاثتما ديا�£لما رامثgسلاا نمضي :Ëuيظنتلا لاثتملاا •

 .ن`مأتلا تابلاطمو ةلمت�Nا

 .k<يبلا ررضلاب ةقلعتلما فيظنتلا تاقفنو تاrوقعلا رطخ نم ةي¯يبلا دعاوقلاب ما�£للاا للقي :ةي¥يبلا �Hياعلما •

 ،رطاخملل لماش مييقت RTع ءًانب ةمءلام Áaكأ تاسايس ن`مأتلا تا�رش مدقت دق :ةصصKLا نHمأتلا تاجتنم •

 .ةعنصلما ةكرشلاو ن`مأتلا ةكرش نم ل� RTع عفنلاب دوعp امم

 ةقطنم يأ �S رئاس�Mا دض زجاحك تاعانصلا نم ديدعلا xa �Sكلأا تارامثgسلاا لمع¢ دق :لوصلأا ع�ونت •

 .يداصتقلاا دو�رلا ةKجاوم �S ةوق Áaكأ ةعنصلما تا�رشلا لعجي امم ،ةدحاو

 نم للقي امم ،تباث يدقن قفدت ادًيج رمثgسلما عنصلما ىدل نو�ي نأ -Wرلما نم :يدقنلا قفدتلا نHسحت •

 .تامزلأا تاقوأ للاخ ةيلالما طوغضلا

ت Àkلا جئاتنلا a`ش¢
ُ

 يواس¢ ةدج ةنيدم عwاصمب ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت �S تارامثgسلاا ةداcز رودل ةcرMNا ةجرد نأ رKظ

 ،ي�اصحلإا ليلحتلا �S .تانايبلا �S تgشgلا ةجردو تاa`غتلما ن`ب ةقلاعلا نأش" ةماKلا تاa`سفتلا نم ةعومجم ³Tإ 16

¢ Àkلا تانيعلا وأ ةلقتسلما تائفلا ددع ةcرMNا ةجرد سكع¢
ُ

 ةقد ةوق ىدم ديدحت �S مGاس¢ ثيح ،جذومنلا �S مدختس

 ةيمك RTع دمتعp ليلحتلا نأ jkع¢ 16 ةغلابلا ةcرMNا ةجرد .تاa`غتلما ن`ب ةقلاعلا RTع فرعتلا RTع ھتردقو جذومنلا

  .ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت �S تارامثgسلاا رودب ةقلعتلما تاجات�تسلاا ةيقادصم نم ززعp ام وGو ،تانايبلا نم ةيفا�
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Gبكلا ةجردلا هذ`aش¢ ة`a ³إT نأ Gاعونت كان
ً

ايفا� 
ً

 �S ليلحت نم ي�اصحلإا جذومنلا نكمي امم ،ةمدختسلما تانايبلا 

 a`ش¢ ةيلاعلا ةcرMNا ةجرد اKسكع¢ Àkلا طباa£لا ةوق نإ .ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقتو تارامثgسلاا ةداcز ن`ب ةقدب ةقلاعلا

 نأ RTع لدي امم ،ةcوق ةللاد وذ لب ايًئاوشع سVل ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت RTع تارامثgسلاا ةداcز a`ثأت نأ ³Tإ

  .عي�صتلا عاطق �S ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت �S تباثو ي#اجيإ a`ثأت اKل تارامثgسلاا

 تgشgلا ةجرد تنا� اذإ .ةطسوتلما ةميقلا لوح تانايبلا نيابت ىدم سكع¢ k!ف ،تgشgلا ةجردل ةبس�لاب امأ

اي¶سw دحوم ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقت RTع تارامثgسلاا ةداcز a`ثأت نأ ³Tإ a`شp كلذ نإف ،ةضفخنم
ً

 xaع رقتسمو 

 لدي اذKف ،ةطسوتلما ةميقلا لوح ةrراقتم تارامثgسلاا a`ثأت لوح تانايبلا تنا� اذإ ،رخآ jÈعمب .ةسوردلما تانيعلا

 ةداcز ن`ب ةقلاعلا ةوق نم ززعp امم ،a`بكلا نيابتلاب ةرثأتم a`غو ةتباث جئاتن ÅS ا�nلإ انلصوت Àkلا جئاتنلا نأ RTع

  .ةي�يمأتلا رطا��ا ليلقتو تارامثgسلاا

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a29.614 16 .020 

Likelihood Ratio 24.566 16 .078 

Linear-by-Linear Association .047 1 .828 

N of Valid Cases 149   
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم عناصمب ةینیمأتلا رطاخملا لیلقت يف تارامثتسلاا ةدایز رودل ریوكسا ياك رابتخا:27 لودج
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم عناصمب ةینیمأتلا رطاخملا لیلقت يف تارامثتسلاا ةدایز رودل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :28 يحیضوت مسر
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  تانايبلا ةيقوثومو ةيقادصم •

 ةRT ]Nع لدي امم ،%100 ىواس¢ ا�nلع انلصح Àkلا تانايبلا ةN[ نأ انفرع دقف ،تانايبلا ةN[ رابتخا للاخ نم

 ةيقادصم ةوق RTع لدي امم 740. ىواسp خابنورك افلأ لماعم نأ ³Tإ ةفاضإ .ليلحتلل ا�nلع انلصح Àkلا تانايبلا

  .تانايبلا ةيقوثومو

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 149 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 149 100.0 

 .ةیضقلا زاجنا صخلم :28 لودج

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.740 .736 23 

 .ةیقوثوملا تایئاصحإ :29 لودج
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 تايصوتلا

ü أ ن`ب نمGلا تايصوتلا مÀk تجرخ Ïnةساردلا ا ÅS زع¢ ةرورضcولا ز S كلت ةصاخو ،ةعنصلما تا�رشلا ن`ب 

 كلتمت Àkلا تا�رشلا نأ جئاتنلا نم رKظي .رطا��ا ةرادلإ ةلاعف ةادأ� ن`مأتلا ةيمGأب ،ةطسوتلماو ةa`غصلا

 تا�رشلاب ةنراقم عرسأ ل�ش" تايلمعلا ةداعتساو تامزلأا ةKجاوم RTع ةردق Áaكأ تنا� ةلاعف ةي�يمأت ططخ

 ةلمت�Nا دئاوفلا -.وت ةي¶cردت جمارrو ةcوعوت تلامح ميظنت يرورضلا نم ،كلذل .ن`مأتلا RTع دمتع¢ لا Àkلا

 .لامعلأا ةcرارمتسا نامضو لوصلأا ةيامح �S ن`مأتلل

ü ظأKبك ل�ش" فلتخت نأ نكمي ن`مأتلاب قلعتي اميف ةعنصلما تا�رشلا تاجايتحا نأ ةساردلا تر`a ع ءًانبRT 

â|لا ةعانصلا عونو ةكرشلا مÀk ¢ف لمع�n3وت اذل .اßk وطت ةرورضب ةساردلاcت ةنرم ةي�يمأت ططخ رgبسان 

قاطن يطغ¢ ةعونتم تايطغ¢ طط�Mا هذG لمش¢ نأ ZSب�ي .فورظلاو تاجايتحلاا فلتخم عم
ً

 نم اعًساو ا

 نو�ت نأ بجي امك .ةينوناقلا تايلوؤسلماو ،ةيعانصلا ثداوMNا ،ةيعيبطلا ثراو�لا لثم ،ةلمت�Nا رطا��ا

Gا هذMم طط�Vيفكي امب ةلوقعمو ةفل�تلا ةروس M|غصلا تا�رشلا بذ`aلا ةطسوتلماو ةÀk م نو�ت دق`� ا²nاينا

 .ةدودحم

ü 3وتßk أب ةساردلاGزع¢ ةيمcةفرعلما لدابت متي ثيحب ،ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب نواعتلا ز 

 دعاسp امم ،رطا��ا مييقت تامدخو ةينKم تاراشgسا ميدقت ن`مأتلا تا�رشل نكمي .ن`فرطلا ن`ب تاM�xaاو

 نأ ةعنصلما تا�رشلل نكمي امك .اtnم دN°ل ططخ عضوو ةلمت�Nا رطا��ا ديدحت RTع ةعنصلما تا�رشلا

 تاجتنم رcوطت ³Tإ يدؤي امم ،ةدcرفلا اKفورظو اÏn ةصا�Mا تاجايتحلال لضفأ امKًف ن`مأتلا تا�رشل مدقت

 .ةيلاعفو اصًيصخت Áaكأ ةي�يمأت

ü ¢ش`a ³إ ةساردلاT أGرش¢ راطإ دوجو ةيمÂÃS يظنتو§k و معديÂí|ع عRT ةرادلإ ةادأ� ن`مأتلا مادختسا 

 رcوطتو ن`مأتلا ³Tإ لوصولا ليKس¢ �S امKًم ارًود بعلت نأ ةيميظنتلا تاسسؤلماو ةمو�N°ل نكمي .رطا��ا

 نم نو�ي دق ،كلذ ³Tإ ةفاضلإاب .ةي�يمأتلا تامد�Mا ميدقت �S ةلادعلاو ةيفافشلا ززع¢ تاسايسو a`ياعم

 تاضيفخت لثم ،ن`مأتلا RTع لوصMNا RTع اKعي|gíل ةطسوتلماو ةa`غصلا تا�رشلل زفاوح ميدقت يرورضلا

 .³Sام معد وأ ةي¶cرض

ü سلااب ةساردلا تصوأgرامث �S ا تاينقتلاMNةيكذلا ةمظنلأا مادختسا لثم ،رطا��ا ةرادإ ن`سحتل ةثيد 

 �S ةيلعافلاو ةءافكلا ن`سحت �S اaً`بك ارًود بعلت نأ ايجولونكتلل نكمي .رطا��اب ؤب�تلاو تانايبلا ليلحتل
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 هذG لمش¢ نأ نكمي .لضفأ ل�ش" ةسوردم تارارق ذاختا RTع تا�رشلا دعاسp امم ،رطا��ا مييقتو ديدحت

 ليلحتل ةa`بكلا تانايبلا ليلحت جمارrو ،ةلمت�Nا ل�اشلما نع ركبلما فشكلل راعشgسلاا ةمظنأ تاينقتلا

 .ةعنصلما تا�رشلاو ن`مأتلا تا�رش ن`ب لصاوتلا لKس¢ ةيمقر تاصنم رcوطتو ،رطا��ا طامنأ

ü ¢ع ةساردلا ددشRT أGردتلا ةيمcن`لماعلل رمتسلما ميلعتلاو ب �S أو رطا��ا ةرادإ لوح عي�صتلا عاطقGةيم 

 اKعم لماعتلا ةيفيكو ةلمت�Nا رطاخملل ن`لماعلا مKف ن`سحت �S بcردتلا جمارب مKس¢ نأ نكمي .ن`مأتلا

 نا�م ةيامح �S مKسp نأ نكمي فيكو ن`مأتلا ايازمب ن`فظولما ةيعوت �S دعاس¢ نأ نكمي امك .لاعف ل�ش"

 .يفيظولا مGرارقتساو مKلمع
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 ةناب�سلاا

 ةماعلا ةلئسلاا •

 رمعلا -

 س�|Mا -

  ةجردلا -

 ةناب�سلاا ةلئسأ •

 .عي�صتلا عاطق �S ةيليغشgلا رطا��ا ليلقت a �S`بك ل�ش" مGاسp ن`مأتلا -

  .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما �S ةيعيبطلا ثراو�لا دض ةلاعف ةيلام ةيامح ن`مأتلا نمؤي -

 .ةلوقعمو ةبسانم ةكلملما �S ةيعانصلا تا�رشلا RTع ن`مأتلا ةفل�ت xaتع¢ -

 .لمع ثداوح عوقو ةلاح �S ةيعانصلا تا�رشلل ايفا� امعد ن`مأتلا رفوي -

- pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S ا رطا��ا عاونأ مظعم ةكلملما�Nةلمت. 

 .عي�صتلا عاطق �S لامعلأا ةcرارمتسا نم نسحي ن`مأتلا نأ دقتع¢ -

 .عي�صتلا عاطق معدت ةcوق ةيتحت ةي�بب ةيدوعسلا �S ن`مأتلا عاطق عتمتي -

 .عي�صتلا عاطق �S ةلمت�Nا رطا��ا ةفا�ل ةلماش ةيطغ¢ ن`مأتلا تا�رش رفوت -

 .ةيعانصلا تآش�لما �S رطا��ا ةرادإ ن`سحت �S ن`مأتلا تايجيتاa£سا دعاس¢ -

 .عي�صتلا عاطق �S تارامثgسلاا ةداcز �S مGاسp ن`مأتلا نأ دقتع¢ -

 .عwاصملل ةيدام رارضأ ثودح ةلاح �S ايفا� امعد ن`مأتلا رفوي -

 .عي�صتلا عاطق �S تابلاطلما ميدقت دنع ن`مأتلا تا�رش لبق نم ةعرسو ةيلعافب لماعتلا متي -

 .ةa`بكلا ةيلالما رئاس�Mا نم ةيعانصلا تا�رشلا k§حي ن`مأتلا نأ نمؤت -

- pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S ا رطاخم ةكلملماMNفا� ل�ش" قئار. 

 .ةيعانصلا تا�رشلا تاجايتحا عم بسانgت ةنرم ن`مأت ططخ رفوت ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش -

 .عي�صتلا عاطق �S ةلامعلا رارقتسا نم ززعp ن`مأتلا نأ دقتع¢ -

   .عwاصلما �S ةينKلما ةN¬لاو ةملاسلا ةرادإ ن`سحت �S ةي�يمأتلا ةيطغتلا مKس¢ -

 .ةيلاع ةيقوثومو ةديج ةعمس" ةكلملما �S ن`مأتلا تا�رش عتمتت -
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   .ةa`بك رطا�� ضرعتلا ةلاح �S ةيعانصلا تا�رشلا نع ةيلالما ءابعلأا فيفخت �S مGاسp ن`مأتلا نأ دقتع¢ -

- pانصلا ن`مأتلا يطغ S �S فا� ل�ش" عي�صتلا تايلمع" ةطبترلما ةي¯يبلا رطا��ا ةكلملما. 

ü h"ps://docs.google.com/forms/d/17n4xyoBA-djUbqUd2IPtQ6DOncGY-8Yy-RV86CB1t8/edit 
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 Abstract ص�Lلما

The study aims to explore how insurance can be used as a risk management tool in the 

manufacturing sector, especially under various economic conditions and environmental challenges. The 

study was conducted on a sample of 149 manufacturing companies in Jeddah, where data was collected 

through questionnaires and interviews with company officials. The study used an analytical methodology 

to evaluate the impact of insurance on companies’ ability to deal with multiple risks such as natural 

disasters, industrial accidents, human errors, and economic disruptions. The results showed that 

insurance plays a vital role in providing financial protection for companies, enabling them to quickly 

recover from crises and reduce the negative impact on daily operations. In addition, insurance enhances 

companies’ stability and increases investor confidence, which attracts more local and international 

investments. One of the most prominent results obtained was the confirmation of the importance of 

insurance as an integral part of risk management strategies, as it was found that companies that rely on 

insurance were better able to confront crises and restore their operations quickly compared to companies 

that do not rely on it. The study recommended the need to raise awareness about the importance of 

insurance among manufacturing companies, especially small and medium-sized ones, and to provide 

flexible insurance plans that suit the needs of different companies. It also stressed the importance of 

cooperation between insurance companies and manufacturers to provide professional advice and 

services that help improve risk management strategies and reduce the likelihood of accidents. The study 

indicated that the existence of a legislative framework that supports the use of insurance as a risk 

management tool would enhance the sustainability and growth of the manufacturing sector in the 

Kingdom, which would contribute to achieving Vision 2030, which aims to diversify the economy and 

reduce dependence on oil. 
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