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  ةم$قم

 يف ةM8)5لا LHLعتو ةHرادلإا ةF8نلأا ةلD,ه ةداعإ ة,ل8ع يف اً,ساسأ اًر)5م ي8ق-لا ل)45لا ح2صأ ،ة-,خلأا تا)'&لا يف

 ر̀ادلإا دا&فلا^ [لع4ی ام ا8,س لا ،ة-48&8لا تا45ZUلا ةهجا)م يف اHً),ح اً-X'ع لT U8V,ح ،اهعا)نأ فلا4خا ىلع تا&س8Nلا

 ةءافmلاو ة,فافlلا LHLع4ل تا&س8Nلل 8D,kت لماعM لب ،ة,'قت ةادأh Mقف f,ل ي8ق-لا ل)45لا ىلإ -F'یُ .درا)8لا ما4bZسا ء)سو

 اً,ل8ع اًجذ)8ن ن),قلاخلأا ةداقلا مZقU ذإ ،اHًر)5م اًرود ة,قلاخلأا ةدا,قلا pعلت ،راoلإا اnه يفو .ة,قلاخلأا -,یاع8لا^ ما4Lللااو

 uها&Hو ي&س8Nلا ءادلأا k,&5تو ةلءا&8لا LHLع4ل ة,8ق-لا تا,'ق4لا عم لعاف4ت نأ ة,قلاخلأا vدا82لاو u,قلل U8Dk ف,M حض)ی

 ةF8نأو ة,Mذ تاودأ ZUuقت للاخ kم دا&فلا ل,لقتو ة,لخاZلا تا,ل8علا ة2قا-م ىلع تا&س8Nلا ةرZق k,&5ت يف ي8ق-لا ل)45لا

 ز-بأ kمو .ةHرادلإا تاH)4&8لا فلb4م يف ةهاL'لاو ةءافmلا^ ما4Lللاا uعZتو ،تارا-قلاو تاءا-جلإا ع42ت له&ت ةمZق4م تام)لعم

 ،ةHرادلإاو ة,لا8لا تا,ل8علا ةرادإ يف ناملأاو ة,فافlلا kم ة,لاع تاH)4&م -ف)ت ي4لا ،l,kت ك)ل2لا لVم تا,'قت yلذ ىلع ةلVملأا

 .)2025 ،ناV8ع( ةق,قد ة^اقر وأ فا4lكا نود -8ت نأ ةZساف تاسرا8م وأ ين)ناق -,غ |اlن `أ ىلع pعXلا kم لع}U ا8م

 �Zم ىلع ة-,M2 ةجرZب 48ZعU دا&فلا ة5فاDم فاZهأ [,ق5ت يف هحا}ن نإف ،ي8ق-لا ل)45لل ة-,m2لا تا,ناDملإا kم uغ-لا ىلعو

 ا,ج)ل)'4mلا يف نو-H&4V8و ة,قلاخلأا u,قلا ىلع نوML-ی kیnلا ةداقلاف .ي8ق-لا را4mبلااو ة,قلاخلأا -,یاع8لا^ ة,قلاخلأا ةدا,قلا ما4Lلا

 نا8ضو ،را-قلا ع'ص يف ة5ل8Xلا با5صأ ةMراlم LHLعتو ،ح)4ف8لا لصا)4لا ىلع ة8ئاق ة,F,8'ت ة�,ب [لخ ىلع نورداق ة,8ق-لا

 تا&س8Nلا Lف5تو ،ر̀ادلإا دا&فلا kم 5Zلل ةH)ق ةماعد لlDت ةع48}م -صا'علا هnه .لوN&مو فافش ب)لسأ^ تارا-قلا ذاbتا

 اهتZئاف -4Xقت لا ةلما4mم ة,},تا-4سا ةادأ ي8ق-لا ل)45لا لع}U ام )هو ،ةلءا&8لاو ةهاL'لا ىلع ة8ئاق ة,&سNم ةفاقث -H)�ت ىلع

 ,Johnson( اهب ة,'ع8لا تاه}لا ع,8جو ة&س8Nلا k,ب ةماعلا ةقVلا LHLعت ل4l8ل 84Zت لب ،ر̀ادلإاو ي'ق4لا ءادلأا k,&5ت ىلع

2018(. 

 Zعت uل .تاF8'8لا لخاد ةًداع ̀-}ت ي4لا ة�lنلأا ع,8ج فق)ت ىلإ `دNی اهفق)ت ذإ ،ةرادلإا pلق را-قلا ذاbتا ة,ل8ع -42عت

 `أ-لا ىلع ل)5Xلل k,,'فلاو 8b4X,kلا او-,U&4l نأ عئاlلا kم ح2صأ لب ،hقف ءاسؤ-لا وأ Hk-ی8Zلا ىلع اً-Dح ة,ل8علا هnه

 -ثأ4ت سرا8Zلا يف را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةع,o2 نإف ،yلذ عمو را-ق `أ ذاbتا ل2ق ةHرو-�لا تانا,2لاو تام)لع8لا ا)عH{8و ،ةر)8lلاو
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 �باثو د5Zم را-ق لDش ىلع ةUاه'لا يف ر)ل442ل ،را-قلا 84bnل ة,lbXلا تارا42علاا�و ،ةسر8Zلا -یZم هع42ی `nلا `دا,قلا 8h'لا^

 ع842لا ب)لسلأاو ،را-قلا^ k,,'ع8لا صاbشلأاو ،اهعم لماع4لا 4uی ي4لا ةل8lDلا ةع,o2 اه'م ،لما)ع ةZعل اًع2ت را-قلا ةد)ج فلb4تو

 ىلإ -,lت لما)علا هnه لM .ة,ل8علا يف Hk-خلآا ةMراlم �Zم kع لاً�ف ،را-قلل حا84لا �ق)لاو ،ة�,85لا فو-Fلاو ،هذاbتا يف

 ة,ع)ض)8لاو ةءافmلا^ u&4ت جئا4ن [,ق5تو ،اه4,لعافو اه4قد نا�8ل را-قلا ذاbتا ة,ل8ع يف ة,}ه'مو ة,8لع p,لاسأ ي'2ت ة,8هأ

 .)2024 ،̀-8علا(

 يف ةVی5Zلا ا,ج)ل)'4mلا دا48عا 4�8kی `nلا ،ي8ق-لا ل)45لا ح2صأ Zقف رǹ}لا -,غ4لا اnه kع �أ'8^ تا&س8Nلا mkت uلو

 ةمZق8لا تامbZلا ةد)ج k,&5تو ،ة,لاعفلاو ةءافmلا LHLع4ل ة,48ح ةرو-ض لب ،ر̀ا,4خا را,خ د-}م f,ل ،ةHرادلإا تا,ل8علا

 kم ىل8Vلا ةداف4سلاا )5ن تا&س8Nلا ه,ج)ت ة,لوN&م ل458ت ي4لا ةHرادلإا تادا,قلا ة,8هأ يتأت ،ل)45لا اnه pلق يفو .o',kا)8لل

 ،ة&سNم `أ حا}'ل ة,ساسأ ةM,Lر ةق,قZلا تام)لع8لاو تانا,2لا ىلع ة,'82لا تارا-قلا ذاbتا ZعHو ا,ج)ل)'4mلا اه-ف)ت ي4لا ص-فلا

 ع'ص ة,ل8ع uعZل ةH)ق تاودأ ي8ق-لا ل)45لا -ف)Hو ةلءا&8لاو ة,فافlلا تاH)4&م ىلعأ ي�4قn` Uلا ماعلا عا�قلا يف اًص)Xخ

 ي'2ت د-}م نإف ،yلذ عمو pسا'8لا �ق)لا يف اه,لإ ل)ص)لا ل,ه&تو ،ة,لعاف^ اهل,ل5تو ،ةقZب تانا,2لا ع8ج للاخ kم ،را-قلا

 ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2تو ،ة,8ق-لا تادا,قلا تاراهم -H)�ت -ملأا pل�4ی ذإ ،تارا-قلا ةد)ج k,&5ت نا�8ل يفUD لا ا,ج)ل)'4mلا

^Dعتو ،ةءافLHL ق'(تلاا تاXع4ل ة,8ق-لا لاLHL لا لدا2تو نواع4لاb2-ب تا,k لماعلا,k 8لا لخادNة&س)2025 ،شا�رد(. 

 ذاbتا uعZل ة,8ق-لا تاودلأا kم ىل8Vلا ةداف4سلاا )5ن تا&س8Nلا ه,ج)ت يف ةHرادلإا تادا,قلا ة,8هأ ز-2ت ،راoلإا اnه يفو

 k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لا -ثأ فا4mlسا يف ةسارZلا هnه ة,8هأ يتأت ا'ه kمو .ةق,قZلا تام)لع8لاو تانا,2لا ىلع ة,'82لا تارا-قلا

 .ي&س8Nلا ءادلأا ةءافM عفرو ةلءا&8لاو ة,فافlلا LHLعت يف uه&U ا8^ ،تا&س8Nلا لخاد ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,ل8ع
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  ةسار$لا ةل'&م

 ل£ يف ةصاخ ،ةHرادلإا تارا-قلا ذاbتاو تا,ل8علا ةرادإ ة,لعاف^ [لع4ت ة-,M2 تا5ZUت Tی5Zلا -Xعلا يف تا&س8Nلا هجا)ت

 ع8ج يف ةZU,لقت p,لاسأ ىلع تا&س8Nلا 48Zعت ام اً-,MV .ة5ل8Xلا با5صأو ع48}8لا kم ةZیا84Lلا تا2ل�84لاو ةعH-&لا تا-,غ4لا

 عم ف,4mلا ىلع ةرZقلا فعضو ،ءا�خلأا يف ع)ق)لا ة,لا48حا ةداHزو ،تارا-قلا ذاbتا يف ءh^ ىلإ `دNی ا8م ،اهل,ل5تو تام)لع8لا

 kم LHZتو ،ي&س8Nلا ءادلأا ةءافMو ،ةمZق8لا تامbZلا ةد)ج ىلع -شا2م لlD^ -ثNت تلا8lDلا هnه .ة,'ق4لاو ة,�,2لا تا-,غ84لا

 ة,م)5Dلا تا&س8Nلا لVم ة,لاع ةلءا&مو ة,فافش pل�4ت ي4لا تا&س8Nلا يف اًص)Xخ ،ةما4Zسلااو ة,8'4لا فاZهأ [,ق5ت ة�)عص

 .ةماعلا تامbZلاو

 8D,kت للاخ kم تا45ZUلا هnه جلاعU نأ U8Dk ا8ًساح اً-X'ع ي8ق-لا ل)45لا ح2صأ ،عرا&84لا يج)ل)'4mلا ر)�4لا عمو

 ة-24mم ة,ج)ل)'mت تاودأ [,�2تو ،ةءافD^ تانا,2لا ل,ل5تو ،pسا'8لا �ق)لا يف ةق,قZلا تام)لع8لا ىلإ ل)ص)لا kم تا&س8Nلا

 ،ة,8ق-لا تا,ناDملإا هnه kم ة,لعفلا ةداف4سلاا يف ة�)عص هجا)ت لاLت لا تا&س8Nلا kم اً-,MV نأ لاإ .را-قلا ع'ص ة,ل8ع uعZل

 جمZل ة5ضاو تا,},تا-4سا با,غ وأ ،k,لماعلاو تادا,قلا �Zل ة,'ق4لا تاراه8لا ¤قن وأ ،ة,8ق-لا ة,454لا ة,'2لا فعض 2p&^ ءا)س

 .ر̀ادلإا را-قلا ع'ص Fuن يف ي8ق-لا ل)45لا

 ف,£)ت ىلع ةداقلا ةرZق^ ة&سNم `أ حا}ن 2hت-ی T,ح ،ةHرادلإا ةدا,قلا قا,س يف -2كأ لlD^ ةل8lDلا هnه ة,8هأ ز-2تو

 ذاbتا نا8ضو ،ة,'ع8لا فا-oلأا ع,8ج ةMراlم ل,ه&تو ،تانا,2لا ىلع ة,'82لا تارا-قلا uعZل لاعف لlD^ ة,8ق-لا ا,ج)ل)'4mلا

 تا,'ق4لل دو5Zم للاغ4سا ىلإ `دNی Zق ةUدا,قلا تاراه8لاو ي8ق-لا ل)45لا k,ب لما4mلا با,غ نأ ذإ .ة,فافشو ة,ع)ض)م -Vكأ تارا-ق

 ة&فا'8لا ىلع ة&س8Nلا ةرZق kم H5Zو ي&س8Nلا ءادلأا فع�U ا8م ،ةلاعف -,غ ةZU,لقت تارا-ق ذاbتا را-48سا يلا4لا�و ،ة,8ق-لا

 .ة,ل2ق4&8لا تا45ZUلا ةهجا)مو

 ةلوا5مو ،ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةد)جو ي8ق-لا ل)45لا k,ب ةقلاعلا ىلع ء)�لا h,ل&ت يف ةسارZلا ةلlDم ر)ل42ت ،yلnل

 را4mبلاا جمد ىلع تادا,قلا ةرZق �Zمو ،ة,8ق-لا تاودلأا ما4bZسا^ ةHرادلإا تارا-قلا ة,لاعف LHLعت ة,ف,M ل)ح تلاؤا&ت kع ة^اجلإا

 ي8ق-لا ل)45لا رود uهفل تا&س8Nلل حضاو راoإ ZUuقت يف ةل8lDلا هnه ةسارد ة,8هأ m8kت .ةVی5Zلا ةرادلإا p,لاسأ عم ي8ق-لا
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 تا-,غ84لا عم ف,4mلا ىلع ةرZقلاو ،ة,فافlلاو ،ةءافmلا [,ق5ت ىلع Zعا&ت ة,ل8ع تا,},تا-4سا -H)�تو ،را-قلا ذاbتا k,&5ت يف

 .ة,ج)ل)'4mلاو ةHرادلإا ة�,2لا يف ة-48&8لا

 را-قلا ذاbتا k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت ام" يلا4لا ي&,ئ-لا لؤا&4لا kع ة^اجلإا يف ةسارZلا ةلlDم m8kت ا'ه kمو 

 "؟تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا

 ةسار$لا ةل.سأ

 ي&,ئ-لا لؤا&4لا

 "؟تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت ام" ●

  ة,ع-فلا تلاؤا&4لا

 يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5تو ةHرادلإا تادا,قلا �Zل ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت k,ب ة,با}Uإ ةقلاع Zج)ت له ●

 ؟تا&س8Nلا

 ؟تا&س8Nلا لخاد ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,ل8ع k,&5ت يف يبا}Uإ لlD^ ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2ت uه&U له ●

 ؟تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفت زLعU له ●

 ةسار$لا ة01هأ

 لا}م يف ة,ل8عو ة,ف-عم ة8ها&م ZUuقت ىلإ 25Tلا ىع&T U,ح ،يل8علاو ي8لعلا ،k,,&,ئر kیZع^ يف ةسارZلا هnه ة,8هأ ل48Vت

 .تا&س8Nلا لخاد ي8ق-لا ل)45لاو ةرادلإا

 ةد)جو ي8ق-لا ل)45لا k,ب ةقلاعلا ىلع ء)�لا hل&ت اهن)k Mم ة,8لعلا اه8,4هأ ةسارZلا هnه m4&pت :ة,8لعلا ة,8هلأا :لاًوأ

 -ف)ی ذإ .م),لا uلاعلا اهZهUl ي4لا ةعرا&84لا ة,ج)ل)'4mلا تار)�4لا ل£ يف ̀),ح ع)ض)م )هو ،ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,ل8ع
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 تاودأو ة�b8لا تانا,2لاو تام)لع8لا ةرادإ Fuن لVم ،ةVی5Zلا ة,8ق-لا تا,'ق4لل U8Dk ف,M حض)ی لاًما4mم اF-Hًن اًراoإ 25Tلا

 ةHرادلإا ةدا,قلا رود ل)ح ةف-ع8لا ع,س)ت ىلإ ةسارZلا ىع&ت اM8 .اهn,ف'ت ةع-سو تارا-قلا ةقد k,&5ت يف uه&ت نأ ،يnMلا ل,ل45لا

 ةرادلإا p,لاسأ عم ي8ق-لا را4mبلاا جمد ة,ف,mل k,سرا88لاو V,kحا2لا uهف زLعU ام )هو ،لاعف لlD^ ة,8ق-لا ا,ج)ل)'4mلا ف,£)ت يف

 ل)45لا ما4bZسا ة,ف,D^ ةقلع84لا ة,8لعلا تا)}فلا ©ع^ Zس يف uه&25T Uلا نأ ىلإ ةفاضلإا^ اnه .لVملأا ءادلأا [,ق45ل ةZU,لق4لا

 .ةلدلأا ىلإ ةZ'4&8لاو ةVی5Zلا ةرادلإا fسأ زLعU ا8^ ،ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا uعZل ة,},تا-4سا ةادأM ي8ق-لا

 ةلباق تا,},تا-4ساو تا,ص)ت ZUuقت ىلع اهترZق يف ةسارZلا ة,8هأ ىل}44ف ،ة,ل8علا ة,حا'لا kم امأ :ة,ل8علا ة,8هلأا :اً,ناث

 تا&س8Nلا Zعا&U ي8ق-لا ل)45لا vدا82ل يلعفلا [,4�2لاف .را-قلا ذاbتا تا,ل8ع ةءافk M,&5ت فZهب تا&س8Nلا لخاد [,4�2لل

 اM8 .ة,لعاف -Vكأو ع-سأ تارا-ق ذاbتا يلا4لا�و ،لاعف لlD^ اهل,ل5تو ،pسا'8لا �ق)لا يف ةق,قد تام)لعم ىلإ ل)ص)لا ىلع

 ة,8قر تاX'م ما4bZسا kم k,لماعلاو ةداقلا 8D,kت للاخ kم ،تا&س8Nلا لخاد ةلءا&8لاو ة,فافlلا LHLعت يف ةسارZلا uها&ت

 ،ة,ج)ل)'4mلاو ة,�,2لا تا-,غ4لا عم ف,4mلا ىلع تا&س8Nلا ةرZق زLعU هروZب اnه .-شا2م لlD̂ تام)لع8لاو تا-b2لا لدا2تو لصا)4لل

 .ي&س8Nلا ءادلأا ىلع -ثNت ةHرادإ ءا�خأ ع)قو وأ ة^ا}4سلاا يف -خأ4لا لVم ،ةZU,لق4لا تارا-قلا^ ة�2ت-8لا -oا8bلا kم H5Zو

 ،ةفل8b4لا تا&س8Nلا يف تاسا,&لا يعناصو k,سرا88لل ا8ًهم اًعج-م ن)mت نأ U8Dk ةسارZلا هnه جئا4ن نإف ،yلذ ىلإ ةفاضلإا^

 تا,},تا-4سا^ اه��رو ي8ق-لا ل)45لا �hخ -H)�4ل ةمزلالا u,هاف8لاو تاودلأا uهل -ف)ت T,ح ،صاbلا وأ ماعلا عا�قلا يف ءا)س

 ZUuقت ىلع اهترZق يف ع48}8لا ةقث LHLعتو ةما4Z&8لا ة,8'4لا فاZهأ [,ق5تو تا&س8Nلا ةءافM عفر يف uه&U ا8^ ،را-قلا ذاbتا

 .ةد)}لا ة,لاع تامZخ
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 ةسار$لا فا$هأ

 ي16ئ4لا ف$هلا

 .تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لا -ثأ Zی5Zت ●

 ة1ع4فلا فا$هلأا

 .تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت ىلع ةHرادلإا تادا,قلا �Zل ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت -ثأ ةسارد ●

 .تا&س8Nلا لخاد ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,لاعفو ةد)ج k,&5ت يف ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2ت ة8ها&م �Zم Zی5Zت ●

 .تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,ل8ع k,&5ت يف ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفت رود فا4mlسا ●

  ةسار$لا تا1ض4ف

 ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لل ة,ئاXحإ ةللاد وذو يبا}Uإ -,ثأت Zج)ی :)H0( ة&,ئ-لا ة,ض-فلا ●

 .تا&س8Nلا يف

 ة1ع4فلا تا1ض4فلا

 تادا,قلا �Zل ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت k,ب ة,ئاXحإ ةللاد تاذو ة,با}Uإ ةقلاع كا'ه )H1( ىلولأا ة,ع-فلا ة,ض-فلا ●

 .تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5تو ةHرادلإا

 ة,ل8ع k,&5ت يف ة,ئاXحإ ةللاد وذو يبا}Uإ لu ^lDه&U ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2ت )H2( ة,ناVلا ة,ع-فلا ة,ض-فلا ●

 .تا&س8Nلا لخاد ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا

 ذاbتا k,&5ت ة,ئاXحإ ةللاد وذو يبا}Uإ لlD^ زLعU ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفت )H3( ةVلاVلا ة,ع-فلا ة,ض-فلا ●

 .تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا
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 ةسار$لا ة1@ه?م

 uهفل اهل,ل5تو ةقZب ةسور8Zلا ة-هاFلا فصو ىلإ جه'8لا اnه ىع&U ذإ ،يل,ل45لا يفص)لا جه'8لا ىلع ةسارZلا هnه 48Zعت

 تام)لع8لاو تانا,2لا ع8ج جه'8لا اnه ح,4ی .تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ة,ل8ع k,&5تو ي8ق-لا ل)45لا k,ب ةقلاعلا

 لVم ةفل8b4لا هداع^أ ل,ل5ت للاخ kم ،ةHرادلإا تارا-قلا ةد)ج ىلع ه-ثأو تا&س8Nلا يف ي8ق-لا ل)45لا [,�2ت �)4&8^ ةقلع84لا

 .ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفتو ،ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2تو ،ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت

 ةسار$لا ة?1ع B01Cت

 Zقو .لماM وأ يئLج لlD^ ي8ق-لا ل)45لا [�2ت ي4لا تا&س8Nلا يف k,لماعلاو ةHرادلإا تادا,قلا kم ةسارZلا ة',ع را,4خا uت

 ع)نو يفا-غ}لا عHز)4لا ةاعا-م عم ،تا&س8Nلا لخاد ما&قلأاو ةHرادلإا تاH)4&8لا فلb4م ل,8Vت U�8k ا8^ ة',علا u}ح Zی5Zت uت

 .اه4قدو جئا4'لا ة,ل)8ش نا�8ل )ةصاخ وأ ة,م)Dح( ة&س8Nلا

 تاناH1لا ع0ج تاودأ

 ي8ق-لا ل)45لا داع^أ ع,8ج ي�غ,ل نا,42سلاا X8,uت uت T,ح ،تانا,2لا ع8}ل ة,&,ئر ةادأM ة''قم تانا,42سا ىلع ةسارZلا 48Zعت

 ىلع اه-,ثأت �Zم سا,ق ىلإ ةفاضإ ،ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفتو ،ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2تو ،ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت :ةثلاVلا

 ،Z'ب لM عم فلا4خلاا وأ قافتلاا ةجرد سا,قل ت-D,ل سا,قم 48Zعت ةقلغم ةل�سأ ما4bZسا 4uی اM8 .ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت

 .[,قZلا يm8لا ل,ل45لا ة,ناDمإ نا�8ل
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J4لا قLMحلإا ل1لBيئا 

 للاخ kم yلذ H4uو .ةسارZلا يف ةع)ض)8لا تا,ض-فلا را42خلا ة2سا'8لا ة,ئاXحلإا p,لاسلأا ما4bZسا ل,ل45لا ة,}ه'م لl8ت

 را5Zنلاا ما4bZسا^ ع^ا4لا -,غ84لا ىلع Zع^ لM -ثأ را42خاو ،ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ةد)جو ي8ق-لا ل)45لا داع^أ k,ب h^ا-4لا ل,ل5ت

 ل8علا ةع,o2 وأ ةHرادلإا ة-b2لا -,ثأت �Zم ةف-ع8ل ةفل8b4لا ةHرادلإا تاH)4&8لا k,ب تاقو-فلا ¤5ف 4u,س اM8 .دZع84لا ي�bلا

 .را-قلا ذاbتاو ي8ق-لا ل)45لا k,ب ةقلاعلا ىلع

  ةقQا6لا تاسار$لا

  ة4V1علا تاسار$لا :لاًوأ

 ل)45لا -ثأ فا4mlسا ىلإ ةسارZلا هnه �فZه "يف,£)لا ءادلأا ىلع ي8ق-لا ل)45لا -ثأ "نا)'ع^ )LHL ، 2025علا 2Zع( ةسارد

 f,ل,�)م ة&سNم يف£)8ل يف,£)لا ءادلأا ىلع ،يF,8'4لا Zع2لاو ،ي'ق4لا `دا8لا Zع2لا ،̀-2lلا Zع2لا يهو ،ةفل8b4لا هداع^أ^ ي8ق-لا

 دا�8لا ءادلأا Zع�و ،يقا,&لا ءادلأا Zع^ ،يماه8لا ءادلأا Zع^ يهو ،اه&فن يف,£)لا ءادلأا داع^أ ىلع M,L-4لا عم ،ف,�س ةUلا)ب

 يف uه&U اk، ^8,ف£)8لا �Zل يف,£)لا ءادلأا �)4&8^ ه��رو ي8ق-لا ل)45لا عقاو ىلع ف-ع4لا ىلإ ةسارZلا �فZه اM8 .ة,جا4نلإ

 ،يل,ل45لا يفص)لا جه'8لا ةسارZلا ت48Zعاو ة,جا4نلإا �)4&م عفرو k,ف£)8لا ةءافLHL Mع4ل ةادأM ي8ق-لا ل)45لا ما4bZسا ة,ف,u Mهف

 نا,42سا ما4bZسا^ تانا,2لا ع8ج uت Zقو .تا-,غ84لا k,ب ةقلاعلا ل,ل5تو ةسور8Zلا ة-هاFلل [,قد فصو ZUuقت ىلع هترZقل اً-Fن

 داع^أ [,4�2ل k,ف£)8لا كاردإ سا,ق فZهب yلذو ،ف,�س ةUلا)ب ةHرا}4لا اهتلااMوو f,ل,�)م ة&سNم يف اًف£)م 58 ىلإ هج)م

 ة,عا48جلاا م)لعلل ة,ئاXحلإا ةم5Lلا جمان-ب ما4bZسا^ تانا,2لا ل,ل5ت uتو .يف,£)لا uهئادأ ىلع اه-,ثأت �Zمو ي8ق-لا ل)45لا

)SPSS(، لاسلأا [,�2ت عم,p حلإاXق4ل ة2سا'8لا ة,ئا,,u ثأ- Mع^ لZ مk يف,£)لا ءادلأا داع^أ ىلع ي8ق-لا ل)45لا داع^أ 

 ام )هو ،يماه8لا ءادلأا Zع^ ىلع ي8ق-لا ل)45لا داع^لأ ة,ئاXحإ ةللاد وذ -,ثأت Zج)ی لا هنأ ةسارZلا جئا4ن ت-ه£أو ةفل8b4لا

Ul,- ل ي8ق-لا ل)45لا نأ ىلإu U&هu ^lD5ت يف -شا2م ل&,k د-فلا ماه8لا ةد)جUف£)8لل ة,k. قف ،يقا,&لا ءادلأل ة2&'لا^ امأZ 

 uها&ت ي8ق-لا ل)45لا -صا'ع ©ع^ نأ DfعU ا8م ،ي8ق-لا ل)45لا داع^لأ ة,ئاXحإ ةللاد وذ يئLج -,ثأت د)جو جئا4'لا ت-ه£أ
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 ةللاد وذ -,ثأت `أ -هu UFل ،لباق8لا يفو .ة&س8Nلا لخاد ف,4mلا ىلع ةرZقلاو ة,'ه8لا تاقلاعلاو ل8علا تا,M)لس k,&5ت يف

 kم 5Zلا ىلع حضاو لlD^ -ثNت لا داع^لأا هnه نأ ىلع لZی ا8م ،ة,جا4نلإ دا�8لا ءادلأا ىلع ي8ق-لا ل)45لا داع^لأ ة,ئاXحإ

 ص-5لا ةرو-�^ ةسارZلا �صوأ ،جئا4'لا هnه ىلإ اًدا'4ساو .k,ف£)8لا ة,جا4نإ kم للقت ي4لا تاسرا88لا وأ ة,2ل&لا تا,M)ل&لا

 kم ̀-2lلا Zع2لا LHLعت ىلع M,L-4لا عم ،ه'م ة)ج-8لا Zئا)فلا [,ق45ل لما4mم لlD^ ةفل8b4لا ي8ق-لا ل)45لا داع^أ [,�2ت ىلع

 ي'2تو ،ل8علا تاجا,4حا ة,2ل4ل ة,'ق4لا ة,454لا ة,'2لا k,&5تو ،ة,8ق-لا uهتاراهم -H)�تو k,ف£)8لا HpرZت يف را4V8سلاا للاخ

 ي},تا-4سا Ml-Hy ف£)8لا ىلإ -F'لا ة,8هأ ىلع ةسارZلا تدZش اM8 .ة,8ق-لا تا,'ق4لل لاعّفلا ما4bZسلاا uعZت ة,F,8'ت تاسا,س

 ءادلأا زLعHو ة,F,8'4لا فاZهلأا مUbZ ا8^ تلا)45لا هnه ل,عفت نا�8ل هتاFحلامو هئارآ^ ما48هلااو ،ي8ق-لا ل)45لا ة,ل8ع يف

 .لماlلا يف,£)لا

 ةHرادلاا تادا,قلا �Zل تانا,2لا ىلع ي'82لا را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع ي8ق-لا ل)45لا جما-ب -ثأ "نا)'ع^ )2025 ،شا�رد( ةسارد

 را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع ي8ق-لا ل)45لا جما-ب -ثأ فا4mlسا ىلإ ةسارZلا هnه �فZه" ت-س ة'یZم يف ة,م)5Dلا تا&س8Nلا يف

 ي8ق-لا ل)45لا ة,8هأ kم ةسارZلا �قل�نا .ا,2,ل ،ت-س ة'ی8Z^ ة,م)5Dلا تا&س8Nلا يف ةHرادلإا تادا,قلا �Zل تانا,2لا ىلع ي'82لا

 k,&45لا اnه [,ق45ل ة,ساسأ ةل,س)M تانا,2لا ىلع ة,'82لا تارا-قلا دا48عا ةرو-ضو ،يم)5Dلا ءادلأا k,&45ل ي&,ئر لماعك

 ،تادا,قلا �Zل ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت :يهو ،ي8ق-لا ل)45لل ة,&,ئر داع^أ ةثلاث ىلع ةسارZلا تMLر اM8 .ة,&س8Nلا ةءافmلا LHLعتو

 را-قلا ذاbتا ةد)ج k,&5ت يف uه&ت ةHر)5م -صا'ع اهرا42عا^ ،ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفتو ،ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2تو

 يف اHًراد±و اUًدا,ق 45 ىلع �عزو ةنا42سا ما4bZسا^ تانا,2لا ع8ج uت T,ح ،يل,ل45لا يفص)لا جه'8لا ةسارZلا ت48Zعاو ر̀ادلإا

 ةد)جو ي8ق-لا ل)45لا داع^أ k,ب ةقلاعلا Zی45Zل را5Zنلاا ب)لسأ ما4bZسا^ تانا,2لا ل,ل5ت uت Zقو .ةفZه4&8لا ة,م)5Dلا تا&س8Nلا

 ةللاد تاذو ة,با}Uإ ةقلاع د)جو جئا4'لا ت-ه£أو ة,&س8Nلا تارا-قلا k,&5ت ىلع Zع^ لM -,ثأت �Zم سا,قو ،ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا

 تاراه8لا ة,8'ت نأ ىلإ جئا4'لا تراشأ اM8 .تانا,2لا ىلع ي'82لا را-قلا ذاbتا ةد)جو ةثلاVلا هداع^أ^ ي8ق-لا ل)45لا k,ب ة,ئاXحإ

 لاXتلاا تا)'ق ل,عفت uث ،ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2ت اهلات ،را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع اً-,ثأت -Vكلأا Zع2لا �ناM تادا,قلا �Zل ة,8ق-لا

 ىلع ءًا'�و تا&س8Nلا لخاد را-قلا ذاbتا ة,ل8ع uعد يف ة,تام)لع8لا ةF8نلأاو ة,8ق-لا تارZقلل ر̀)85لا روZلا NMZی ا8م ،ة,8ق-لا

 ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2ت LHLعتو ،ة,8ق-لا تاراه8لا ىلع تادا,قلا HpرZت يف را4V8سلاا ةرو-�^ ةسارZلا �صوأ ،جئا4'لا هnه
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^lDتو ،لاعف لl{,4سا عbZتلاا تا)'ق ماXع4ل ة,8ق-لا لاLHL تام)لع8لا لدا2تو نواع4لا. M8ش اZلا تدZعت ة,8هأ ىلع ةسارLHL 

 ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت ةسارZل ة,ل2ق4&م ث)5^ ءا-جإ �ح-4قاو ،ة,8ق-لا ةلدلأا ىلع ة,'82لا تارا-قلا ذاbتاو تانا,2لا ةMراlم ةفاقث

 .ةما4Z&8لا ة,8'4لا فاZهأ [,ق5تو ي&س8Nلا ءادلأا LHLعت يف uه&U ا8^ ،تا&س8Nلا لخاد �-خأ تلاا}م ىلع

 "را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةقاشر ىلع ي8ق-لا ل)45لا ة,ل8عل ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا -فا)ت "نا)'ع^ )2024 ،نو-خآو 58Zم( ةسارد

 يف را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةقاشر ىلع ي8ق-لا ل)45لا ة,ل8عل ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا -فا)ت -,ثأتو رود ةسارد ىلإ 25Tلا اnه فZهی

 kم ي8ق-لا ل)45لل ة,&س8Nلا ة,'2لا uعد ة,ف,u Mهفل يع&لا راoإ يف فZهلا اnه يتأHو .̀-8Xلا pلXلاو Zی5Zلا ةعا'ص عا�ق

 ةسارZلا ة,8هأ ل48Vتو .ة,لعافو ةنو-م -Vكأ اهلعجو ةHرادلإا تارا-قلا ذاbتا ة-,تو عH-&ت يف uه&ت ةلما4mم ة,&سNم ة�,ب ة�,هت للاخ

 ام )هو ،را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ة,لاعفو ةد)ج k,�و ة,8ق-لا ا,ج)ل)'4mلل ة8عاد ة,&سNم ة,'ب د)جو k,ب ةقلاعلا ح,ض)ت ىلع اهترZق يف

U8Vعت يف ا8ًساح لاًماع لLHL قلاZل ة,&فا'4لا ةرl-M5لا تاZیZ لاوXلp 45لا ل£ يفZU4قلاا تاXداU4لاو ةm'(48عاو ة-صاع8لا ة,ج)لZ 

 k,ف£)8لا kم ة',ع را,4خا uت T,ح ،ة8X-Hلا pلXلاو Zی5Zلا تاM-ش يف k,لماعلل اهه,ج)ت uت ءاXق4سا ة8ئاق -H)�ت ىلع 25Tلا

 ةسارZلا ع48}م ل,8Vتو جئا4'لا ة,ل)8ش نا�8ل ة,'فلاو ةHرادلإا تاH)4&8لا فلb4م ة',علا هnه ل8Vتو ،ة,&,ئر تاM-ش 8fخ يف

 kع فmlلا فZهب yلذو ،ةع8}8لا تانا,2لا ل,ل45ل )SPSS( ة,عا48جلاا م)لعلل ة,ئاXحلإا ةم5Lلا ةسارZلا �م4bZسا Zقو .ةقZب

 ذاbتا ة,ل8ع ةقاشر )هو ،ع^ا4لا -,غ84لاو ،ي8ق-لا ل)45لل ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا -فا)ت )هو ،لق4&8لا -,غ84لا k,ب تاقلاعلا

 ىلإ ةفاضلإا^ ،دZع84لا را5Zنلاا ل,ل5تو ،نام-,2س |ا2ترلاا لماعم اه',ب kم ،ةع)'4م ة,ئاXحإ p,لاسأ ةZع [,�2ت uتو .را-قلا

 ̀)'عمو يبا}Uإ -,ثأت د)جو ةسارZلا جئا4ن ت-ه£أ اM8 ل,ل45لا ة,قاXZم [,ق5تو جئا4'لا ةقد نا�8ل ،�-خأ ة,ئاXحإ تارا42خا

 Zقو .ة8X-Hلا pلXلاو Zی5Zلا تاM-ش يف را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةقاشر ىلع ي8ق-لا ل)45لا ة,ل8عل ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا -فا)4ل

 k,&5ت عم ،ةقد -Vكأو ع-سأ تارا-ق ذاbتا ىلع ةرداق ن)mت ةن-مو ةH)ق ة,&سNم ة,'ب اهیZل -ف)4ت ي4لا تاl-Mلا نأ جئا4'لا ت-ه£أ

 ¤84bXلا Hpر4Zلاو -48&8لا 4b�,hلاو ا,لعلا ةدا,قلا uعد نأ جئا4'لا �',ب اM8 .ة,جراbلاو ة,لخاZلا تا-,غ4لا عم ف,4mلا ىلع ةرZقلا

 ةسارZلا �صوأ ،جئا4'لا هnه ىلع ءًا'�و ي8ق-لا ل)45لا uعد يف ة,&س8Nلا ة,'2لا ة,لعاف نا�8ل ة,ساسأ -صا'ع لk U8V,لماعلل

 ةZحو f,سأت :اه'م ،ة,},تا-4سا تا)�خ ةZع 4�8kت ،ي8ق-لا ل)45لل ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا LHLع4ل ةلماش ل8ع ة�خ عض)ب

 عضوو ،ةلاعف ةع^ا4م نا�8ل ة5ضاو تا,لوN&مو ماهم Zی5Zت عم ،ا,لعلا ةرادلإا^ ة-شا2م ة�2ت-م ة,&س8Nلا ة,'2لا^ ةصاخ ة,F,8'ت
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 k,ب اهLHLعتو ي8ق-لا ل)45لا ةفاقث -l'ب ةسارZلا �صوأ اM8 .-48&م لlD^ اه',&5ت عم ة,&س8Nلا ة,'2لل ةH-H)�ت �hخ n,ف'تو

 تازا}نلإا با5صأ -یZق4ل صاخ تآفاDم ماFن ءاlن±و ،ةمزلالا ة,8ق-لا تاراه8لا ىلع k,ف£)8لا -H)�تو HpرZتو ،k,لماعلا

 مbZت ي4لا ثا5^لأا uعZل ة,25Vلا تا&س8Nلاو تاعما}لا عم نواع4لا ة,8هأ ىلع ةسارZلا تZكأ ،yلذ ىلإ ةفاضلإا^ .ة,8ق-لا

 ل)45لا^ ةقلاعلا تاذ را-قلا ذاbتا ة,ل8ع يف تادا,قلا ع,8ج كا-شإ نا8ض عم ،ةL,848لا ردا)mلا با�ق4ساو ةF8'8لا تاهج)ت

 .ةحا84لا ة,8ق-لا ص-فلا kم �)Xقلا ةداف4سلااو لاعّفلا n,ف'4لا نا�8ل ي8ق-لا

 u,لع4لاو ة,�-4لا تاH-ی8Zل �رادلإا را-قلا ةد)}^ ه4قلاعو ي8ق-لا ل)45لا تا2ل�4م "نا)'ع^ )2023 ، ىف�XXم( ةسارد

 ة,8,لع4لا تاH-ی8Zلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع اه-,ثأت �Zمو ي8ق-لا ل)45لا تا2ل�4م ةسارد ىلإ 25Tلا فZهی "ة8X-Hلا

^8X-. 48عاZلا تZنلأا هرا42عا^ يفص)لا جه'8لا ةسار&p لا ةع,�2لZح ،ةسار,T لا فصو ح,4یFب ة-هاZتام)لع8لا ع,8}تو ةق 

 را,4خا uتو ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ةد)جو ي8ق-لا ل)45لا تا2ل�4م k,ب ةقلاعلا ل,ل5ت ىلع Zعا&U ا8م ،ع)ض)8لا^ ةقلع84لا [ئاق5لاو

 �غلب ل,8Vت ة2&'ب ،ةH-یZم 27 اهدZع غلا2لاو ،-u ^8X,لع4لاو ة,�-4لا تاH-یZم kم دZع يف ةHرادلإا تادا,قلا kم ةسارZلا ة',ع

 ا,لع تادا,ق uه'م ،اUًدا,ق 149 ة,ساسلأا ة',علا دا-فأ دZع غلب Zقو .ةL,}لاو ،خ,lلا -فX-، Mقلأا :ة,لا4لا تاH-ی8Zلا �ل8ش ،10%

 لع}U ا8م ،تانا,2لا لا4m8سا مZعل تانا42سا 7 داع42سا Zع^ ،اUًدا,ق 142 نا,42سلال با}4ساو .k,ماع k,هج)مو تارادإ ̀-یZمو

 ة,�-4لا تاH-یZم يف ي8ق-لا ل)45لا [,�2ت تا2ل�4م عقاو نأ ةسارZلا جئا4ن ت-ه£أو pسا'م لlD^ ةسارZلا ع48}م ل8Vت ة',علا

 ءادلأا uعد يف ي8ق-لا ل)45لا ة,8هأ^ تادا,قلا يعو DfعU ا8م ،ةعفت-م تاH)4&م يف ناM ة',علا دا-فأ -Fن ةهجو kم u,لع4لاو

 تاH-ی8Zلا يف k,لماعلا �Zل ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا ةد)ج k,&5ت يف ي8ق-لا ل)45لا ة8ها&م نأ جئا4'لا ت-ه£أ اM8 .ر̀ادلإا

 اهذاbتا uعدو ةHرادلإا تارا-قلا ةءافLHL Mعت يف ي8ق-لا ل)45لل لاعفلا روZلا NMZی ا8م ،اZًج ةعفت-م تاH)4&م يف تءاج ة,8,لع4لا

^lDكأ لV- كأ ،اً-,خأو .ة,ع)ض)مو ةقدZلا جئا4ن تZهت ي4لا تاح-4ق8لا [,�2ت ة,8هأ ةسارZلخاد ي8ق-لا ل)45لا [,ق5ت ىلإ ف 

 ي'42لل تا&س8Nلا داZع4سا ىلإ -,Ul ا8م ،ةعفت-م تاH)4&م يف تاح-4ق8لا هnهل ة',علا دا-فأ u,,قت ءاج T,ح ،ة,8,لع4لا تاH-ی8Zلا

 .ر̀ادلإا ءادلأا k,&5ت يف ه'م ةداف4سلاا F,uعتو ي8ق-لا ل)45لل يلعفلا

 "ة,&فا'4لا ةL,8لا h,س)لا روZلا :ة,},تا-4سلإا تارا-قلا ذاbتا ة,لعاف ىلع ى8ق-لا ل)45لا -,ثأت "نا)'ع^ )U8k، 2023أو u,ها-بإ(

 عم ،ة8X-Hلا ة,ضاH-لا ةZUنلأا يف ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ة,لعاف ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت ةسارد ىلإ 25Tلا اnه فZهی
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 ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ة,لعاف ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت �Zم سا,ق ىلإ ةسارZلا ىع&تو .ة,&فا'4لا ةL,8لا [,ق5ت يف هرود ىلع M,L-4لا

 ىلع اه&فن ة,&فا'4لا ةL,8لا -ثأ سا,قو ،ة,&فا'4لا ةL,8لا [,ق5تو ي8ق-لا ل)45لا k,ب ةقلاعلا Zی5Zت ىلإ ةفاضلإا^ ،ةZUنلأا لخاد

 ل)45لا k,ب h,سو -,غM84 ة,&فا'4لا ةL,8لا ه2علت `nلا روZلا Zی5Zت ىلإ 25Tلا فZهی اM8 .ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ة,لعاف

 ي&س8Nلا ءادلأا ىلع اه-,ثأتو تا-,غ84لا هnه k,ب ة,لما4mلا ةقلاعلا uهف ح,4ی ا8^ ،ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ة,لعافو ي8ق-لا

 لlD^ ةسارZلا ل5م ة-هاFلا فصو ىلع هترZقل اً-Fن ،يناZ,8لا جه'8لا ىلع ةسارZلا هnه يف Tحا2لا 48Zعاو ة,ضاH-لا ةZUنلأل

 Zقو .ة,&فا'4لا ةL,8لاو ة,},تا-4سلاا تارا-قلاو ي8ق-لا ل)45لا k,ب ةقلاعلا ل,ل5ت فZهب 25Tلا ع48}م kم تام)لع8لا ع8جو ،[,قد

 kم 25Tلا ع48}م ن)mتو .ض-غلا اnهل اX,Xًخ �88ص ة,نو-m4لإ نا,42سا ةرا48سا يف ةل848Vلا تانا,2لا ع8ج ةادأ ما4bZسا uت

 نا�8ل ةد-فم 285 �غلب k,ف£)8لا kم ة-&,م ة',ع را,4خا uت T,ح ،ف£)م u 1100هدZع غلا2لاو ،ه,ع-ف^ ر)هLلا �دان يف£)م

 م)لعلل ة,ئاXحلإا م5Lلا جمان-ب ما4bZسا^ تانا,2لا ل,ل5ت uتو `دا'لا لخاد ة,'فلاو ةHرادلإا تاH)4&8لا فل8b4ل pسا'م ل,8Vت

 ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأ4ب ةقلع84لا تا,ض-فلا را42خلا ة2سا'8لا ل,ل45لا p,لاسأ [,4�2ل yلذو ،26 راZصلإا SPSS ة,عا48جلاا

 ا8م ،اً,لM ع^ا-لاو يناVلا ي&,ئ-لا ض-فلا ل)2ق ةسارZلا جئا4ن ت-ه£أ .h,سو -,غM84 ة,&فا'4لا ةL,8لا رودو ة,},تا-4سلاا تارا-قلا

Ul,- حإ ةللاد وذو حضاو -,ثأت د)جو ىلإX8لا ىلع ي8ق-لا ل)45لل ة,ئا,Lتا ة,لعافو ة,&فا'4لا ةbم ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاk 

 ة-شا2م ي8ق-لا ل)45لل اًدو5Zم اً-,ثأت DfعU ا8م ،اً,ئLج TلاVلاو لولأا ي&,ئ-لا ض-فلا ل)2ق uت اh. M8,س)M ة,&فا'4لا ةL,8لا للاخ

 ي8ق-لا ل)45لا جما-ب يف را4V8سلاا ة,8هأ ىلع جئا4'لا هnه NMZتوو تلاا5لا ©ع^ يف ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ة,لعاف ىلع

 ة,454لا ة,'2لا -H)�ت ة,8هأ ىلإ ةفاضلإا^ ،ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ةءافM عفرو ،ة,&فا'4لا ةL,8لا LHLع4ل ة,ضاH-لا ةZUنلأا لخاد

 ل)45لا جمد للاخ kم ة'88Dلا جئا4'لا ل�فأ [,ق5ت U�8k ا8^ ،ة,'ق4لاو ةUدا,قلا k,ف£)8لا تاراهم ة,8'تو ،ةF8'8لل ة,8ق-لا

 .`دا'لل ة,},تا-4سلااو ةHرادلإا تا,ل8علا يف ي8ق-لا
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  ةH1?جلأا تاسار$لا :ا1ًناث

  Engineering Decision Making: Impact of Digital"نا)'ع^  )et al Mashakheel, 2024( ةسارد

Transformation on Administrative Procedures Development at the Ministry of Information in 

Bahrain. " هتZه فnلا هZ5ت ىلإ ةسارZیZ ه ةداعإ -ثأ'Zفل4لا جما-2لا جا4نإ تا,ل8ع ةسLH(ا8^ ،ي8ق-لا ل)45لا ء)ض يف ة,ن 

Ul84ل ة,454لا ة,'2لا لm'(ت ىلع ،-,,غ4لا ةراد±و ،ة&فا'8لاو ،ةدا,قلاو ،ة,},تا-4سلاا ةفاقثو ،ة,8ق-لا تاراه8لاو ،تام)لع8لا ا,ج)ل�(H- 

 ة',علا ب)لسأ ما4bZسا^ افً£)م 267 ىلع علا�4سلاا ءا-جإ uت Zقو .ة,'H-25لا ةmل88لا^ ملاعلإا ةرازو يف ةHرادلإا تاءا-جلإا

 ةل88Vلا ة',علا هnه kم �ع8جُ تانا,42سا ىلع ادًا48عا جئا4'لا ل,ل5ت uتو ،ةسارZلا ع48}8ل لداع ل,8Vت نا�8ل ة�,&2لا ة,ئا)lعلا

 ء)ض يف ة,ن)LHفل4لا جما-2لا جا4نإ تا,ل8ع ةسZ'ه ةداعإ نأ اهدافم ة,ساسأ ة,ض-ف kم ةسارZلا �قل�ناو ةراز)لا يف k,ف£)8لل

 ل)45لا داع^أ kم Zع^ لM -,ثأت ةاعا-م عم ،ملاعلإا ةرازو لخاد ةHرادلإا تاءا-جلإا -H)�ت ىلع -,M2 لlD^ -ثNت ي8ق-لا ل)45لا

 ل)45لل ة,ل8علا ة,8هلأا DfعU ا8م ،ة,ض-فلا هnه ل)2ق ىلإ ةسارZلا جئا4ن تراشأ Zقو .تاءا-جلإا هnه ىلع ةر)8nMلا ي8ق-لا

 جئا4'لا ت-ه£أ اM8 ةراز)لا لخاد ةع842لا p,لاسلأا -H)�تو ةHرادلإا ةءافmلا k,&5ت يف ة,جا4نلإا تا,ل8علا X8,uت ةداع±و ي8ق-لا

 k,ف£)8لا k,ب Ó)5لم لlD̂ فلu Ub4ل ي8ق-لا ل)45لا ء)ض يف ة,ن)LHفل4لا جما-2لا جا4نإ تا,ل8ع ةسZ'ه ةداعلإ يبا}Uلإا -,ثأ4لا نأ

 ل)45لا -ثأ نأ ىلإ -,Ul ام )هو ،ة-b2لا تا)'س وأ ،ي8لعلا له8Nلا وأ ،-8علا وأ ،f'}لا^ ةقلع84لا ة,فا-غ)ZU8لا تا-,غ84لا [فو

 ة�2ت-م �ناmف ،�Fح)ل ي4لا تافلا4خلاا امأ .ةHوا&4م ةر)k ^X,ف£)8لا تا�ف ع,8ج لا�U ةسZ'هلا ةداعإ تا,ل8عو ي8ق-لا

 ةداع±و ي8ق-لا ل)45لا kم ةداف4سلاا ةجرد ىلع -ثNی ر̀ادلإا لD,هلا لخاد ف£)8لا عق)م نأ حض)ی ا8م ،يف,£)لا Xp'8لا^

 -H)�تو ةHرادلإا ةءافmلا LHLعت يف ي8ق-لا ل)45لل uسا5لا روZلا ةسارZلا هnه ز-2تو ةHرادلإا تاءا-جلإا -H)�ت يف تا,ل8علا ةسZ'ه

 ،k,ف£)8لل ة,8ق-لا تاراه8لاو ،ةر)�84لا ة,ج)ل)'4mلا ة,454لا ة,'2لا k,ب ع8}لا uها&T U,ح ،ة,م)5Dلا تا&س8Nلا لخاد ل8علا p,لاسأ

 تاءا-جلإا يف س)8لم k,&5ت [,ق5ت يف ،-,,غ4لاو ة&فا'8لا ةرادإ ىلع ةرZقلاو ،ة5D,8لا ةدا,قلاو ،ةلعافلا ة,},تا-4سلاا ةفاقثو

 ةرZق زLعU نأ U8Dk نزا)4م لlD^ لما)علا هnه جمد نأ ىلع ةسارZلا NMZت اM8 .ماع لlD^ ي&س8Nلا ءادلأا -H)�تو ةHرادلإا

 .ة,لاعفو ةءافD^ ة,&س8Nلا اهفاZهأ [,ق5تو ةعرا&84لا ة,8ق-لا تار)�4لا عم ف,4mلا ىلع ةراز)لا
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 Digital transformation in the service sector and the quality of the "نا)'ع^ )Saidi, 2024( ةسارد

decision-making process" هتZه فnلا هZل&ت ىلإ ةسار,h لا ىلع ء)�لاZللإا ةرادلإل ماهلا روm4-ل8علا ل,ه&ت يف ة,نو 

 تا2ل�4م uهأ ىلع ف-ع4لا ىلإ ةسارZلا ىع&ت اM8 .تا&س8Nلا لخاد ة84bnلا تارا-قلا ةد)ج k,&5ت يف اه-,ثأت �Zم نا,�و ،ر̀ادلإا

 لماM لlD^ اهق,�2ت نود ل)5ت ي4لا تاق)ع8لا ز-بأ زا-بإ ىلإ ةفاضلإا^ ،اه4,لعافو اهحا}ن نا�8ل ة,نو-m4للإا ةرادلإا Fuن [,�2ت

 ل8علا p,لاسأو ا,ج)ل)'4mلا يف -,m2لا ر)�4لل ة},4ن ،يلا5لا -Xعلا يف ة,نو-m4للإا ةرادلإا رود يف ةسارZلا ة,8هأ m8kتو .لاعّفو

 ،ة&سNم `أ لخاد ر̀ادلإا ل8علل ة,ساسلأا ةM,L-لا ل8Vت را-قلا ذاbتا ة,ل8ع نأ ىلإ ةفاضإ ،ر̀ادلإا ءادلأا k,&5ت يف uها&ت ي4لا

 نأ ةسارZلا جئا4ن ت-ه£أو ه8,4هأ وأ ه8}ح ناM ا8هم ،pسا'م را-ق ذاbتا للاخ kم لاإ |اlن وأ ل8ع `أ ما8تإ U8Dk لا ذإ

 للاخ kم تارا-قلا ةد)ج k,&5ت يف -,M2 لu ^lDها&ت T,ح ،را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ىلع حضاو يبا}Uإ -,ثأت اهل ة,نو-m4للإا ةرادلإا

 يف لو82nلا Zه}لاو �ق)لا -,ف)ت ىلع ة,نو-m4للإا ةرادلإا ل8عت اM8 .ة,قا8XZلاو ة,فافlلا �8kت ةق)ث)مو ةق,قد تام)لعم -,ف)ت

 ز-2تُ ،اnه�و .ر̀ادلإا ل8علل ةماعلا ةءافmلا زLعU ا8م ،ةnف'8لا ماه8لا ةقد نا8ضو ،تلاماع8لا تاءا-جإ عH-&تو ،لا8علأا زا}نإ

 حا}ن نا�8ل ة2l-Hلا ردا)mلل ة,8ق-لا تاراه8لاو ة,'ق4لا ة,454لا ة,'2لا -H)�تو ،ة,نو-m4للإا ةرادلإا Fuن يف را4V8سلاا ة,8هأ ةسارZلا

 ةرادلإا [,�2ت ض-4عت ي4لا تاق)ع8لا ىلع pلغ4لا نأ ىلإ ةسارZلا -,lت اM8 ة,لاع ةءافD^ ة&س8Nلا فاZهأ [,ق5تو اهق,�2ت

 تاسا,س -H)�تو ،تام)لع8لا Fuن k,&5تو ،k,ف£)8لل -48&8لا Hpر4Zلا لl8ت ة5ضاو تا,},تا-4سا عضو pل�4ی ة,نو-m4للإا

 ل�فأ [,ق5ت نا�8ل يF,8'4لاو ي'ق4لا pنا}لا k,ب نزا)4لا ةاعا-م عم ،ةرادلإا تاH)4&م ع,8ج k,ب ي8ق-لا لعاف4لا uعZت ة,&سNم

 ةد)ج kم زLعU نأ U8Dk ي},تا-4سا -X'ع يه لب ،ة,'قت ةادأ د-}م �&,ل ة,نو-m4للإا ةرادلإا نأ ةسارZلا NMZت ،yل�nو .جئا4'لا

 .لاعفو ما4Z&م لlD^ ي8ق-لا -Xعلا تا2ل�4م عم ف,4mلا ة&س8Nلل ح,H4و ،ر̀ادلإا ل8علا ةءافH�8k Mو را-قلا ذاbتا

making in digital -driven decision-From intuitive to data "نا)'ع^ )Korherr et al, 2022( ةسارد

transformation: A framework of prevalent managerial archetypes" هتZه فnلا هZقت ىلإ ةسارZUu تاداشرإ 

 [8ع4م uهف -H)�ت للاخ kم yلذو ،تلا,ل45لاو تانا,2لا ىلع uئاقلا را-قلا ذاbتا )5ن لاق4نلاا ةرادإ ة,ف,M ل)ح ة,8لعو ة,ل8ع

 ةقH-�لا هnه ت-فو T,ح ،تانا,2لا ع8}ل ةF8'8لا ه2ش تلاباق8لا ة,}ه'م دا48عا uت Zقو .قا,&لا اnه يف ئشا'لا ر̀ادلإا روZلل

 ي8ق-لا ل)45لا ةرادإ يف uه2,لاسأو uهتا,},تا-4سا ىلع M,L-4لا عم ،لXفم لlD^ ةnU,ف'4لا تادا,قلا تا-2خ فا4mlسا ة,ناDمإ
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 يف k,یn,ف'4لا راk M2م 32 عم تلاباقم ىلإ ةسارZلا تZ'4ساو لاعّف لlD^ تلا,ل45لا عم لماع4لا ىلع uهتا&سNم تارZق LHLعتو

 ةدZع4م �ؤر ع8ج V,kحا2لل حاتأ ا8م ،جا4نلإاو ،تامbZلاو ،ة,'ق4لا تاعا'Xلا yلذ يف ا8^ ،ةع)'4م تاعا'ص ىلإ ن)48'ی ا,نا8لأ

 ةع�رأ Zی5Zت uت ،تلاباق8لا هnه ل,ل5ت للاخ kمو .تانا,2لا ىلع ي'82لا را-قلا ذاbتا ةفاقث LHLعتو ي8ق-لا ل)45لا ةرادإ ة,ف,M ل)ح

 ،بر8Zلاو ،يل,ل45لا -mف8لا :يهو ،تا&س8Nلا لخاد تلا,ل45لا ل,عفتو ي8ق-لا ل)45لا 8D,kت يف ة,ساسأ -42عتُ ة,&,ئر ةHرادإ |ا8نأ

 لM ة,8هأ زا-بإ عم ،8hن لmل ةHZ-فلا تا8ها&8لاو تارZقلاو ¤ئاbXلا ىلع ء)�لا ةسارZلا ��لس Zقو .ي},تا-4سلااو ،Zش-8لاو

 ،ةفلb4م تاراهمو تافL ^X,48ی ر̀ادإ 8hن لM نأ kم uغ-لا ىلعو تلا,ل45لل لVملأا ما4bZسلاا )5ن تا&س8Nلا ه,ج)ت يف اه'م

 ىلع ML-ی يل,ل45لا -mف8لاف .ة&س8Nلا لخاد را-قلا ذاbتاو ل,ل45لا ة,لاعف LHLعت يف ̀),5لا هرود يف ك-Ul4 اهع,8ج نأ لاإ

 تاراهم ة,8'ت يف بر8Zلا uه&U ا8',ب ،[ئاق5لا ىلإ ةZ'4&م تارا-ق ذاbتاو -ها)Fلا -,&ف4ل ق)ث)مو [,قد لlD^ تانا,2لا ما4bZسا

 نا8ضو ،تلا,ل45لا [,�2ت ءا'ثأ ق-فلا uعدو ه,ج)ت ىلع ل8ع,ف Zش-8لا امأ .ة,8ق-لا تا-,غ4لا عم ف,4mلا ىلع uهL,ف5تو [H-فلا

 فاZهلأا عم [فا)4ی ا8^ ي8ق-لا ل)45لا �hخو ةHؤ-لا عض)ب ي},تا-4سلاا م)قk U,ح يف ،ة&س8Nلا فاZهأ عم تا,ل8علا لماmت

o(H8لا ةلZ� 8للNو ة&سH�8k 4سلااZلا جئا4ن -ف)تو ةماZق4ل ة,ل8ع تاداشرإ ةسار,,u قZم ةرادإ يف ا,لعلا ةرادلإا تارlراHل)45لا ع 

 هnه -ف)ت اM8 .ي},تا-4سلاا را-قلا ذاbتا تا,ل8ع يف تلا,ل45لا جمد ة,8هأو ةدا,قلل ة2l-Hلا داع^لأا ىلع M,L-4لا عم ،ي8ق-لا

 ىلع Hkرداق ةداق -H)�ت ىلع تا&س8Nلا Zعا&U ا8^ ،ة,ل,ل45لا تارZقلل ة2l-Hلا pنا)}لا ف4ml&ت ة,ل2ق4&م تاسارZل اًساسأ جئا4'لا

 اه4,&فا'ت ةداHزو ة,},تا-4سلاا اهفاZهأ uعد يف تلا,ل45لاو تانا,2لا kم ةداف4سا ىXقأ [,ق5تو لاعّف لlD^ ي8ق-لا ل)45لا ه,ج)ت

 .ةفل8b4لا قا)سلأا يف

making model for reinforcing digital transformation -Decision "نا)'ع^ )Kim et al, 2022( ةسارد

strategies based on artificial intelligence technology"هتZه فnلا هZ5ت ىلإ ةسارZیZ 8لا لما)علاNتا,},تا-4سا يف ة-ث 

 ةسارZلا ىع&ت اM8 .لاعف لlD^ تا,},تا-4سلاا هnه [,4�2ل مزلالا را-قلا ذاbتلا جذ)8ن عضوو ،تاl-Mلا لخاد ي8ق-لا ل)45لا

 ،درا)8لاو ،ا,لعلا ةرادلإا رود ل,ل5تو ،تا&س8Nلا لخاد ي8ق-لا را4mبلاا LHLع4ل يعا'�صلاا ءاnMلا تا,'قت ما4bZسا ة,ف,u Mهف ىلإ

 ة�,ب اهتZهش ي4لا ةعH-&لا تا-,غ4لا ل£ يف فZهلا اnه يتأHو .ي8ق-لا ل)45لا حا}ن يف ة,&س8Nلا ة�,2لاو ،ة,F,8'4لا تا,للآاو

 ةرو-ض ي8ق-لا ل)45لا ح2صأ T,ح ،Z-19,ف)M ة5ئاجو ةع^ا-لا ة,عا'Xلا ةر)Vلا n'م ة,عا'Xلا تا&فا'8لا ر)�تو ة,8ق-لا تاl-Mلا
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 ةفا�م ة8,ق [لخو ة,ل,غ4lلا ةءافmلا k,&5ت U�8k ا8^ ،ي&س8Nلا را4mبلاا [,ق5تو ة&فا'8لا يف ءاق2لل تاl-Mلل ة,},تا-4سا

 k,&5ت فZهب يعا'�صلاا ءاnMلا ىلع 48Zعت ةلماش ة,8قر تا,},تا-4سا ي'2ت ىلإ تاl-Mلا تلا)45لا هnه �عفد Zقلو ءلا8علل

 ،قا,&لا اnه يفو .تانا,2لا ىلع ة,'82لا ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ىلع ةرZقلا LHLعتو ،ة,F,8'4لا تارZقلا -H)�تو ،تا,ل8علا

U8Vهف لu 8لا لما)علاNقلاو ي8ق-لا ل)45لا يف ة-ثZة,8هأ ا,لعلا ةرادلإل ة�)ل�8لا تار M2,-ي8ق-لا ل)45لا تا,},تا-4سا ه,ج)4ل ة، 

 ،فZهلا اnه [,ق45لو .ة,&س8Nلا فاZهلأا uعد يف ة,8ق-لا ا,ج)ل)'4mلا kم ةداف4سا ىXقأ [,ق5ت نا8ضو ،تاH)لولأا Zی5Zتو

 Z 16ی5Zت عم ،ة,للآاو ،درا)8لا ،ة�,2لا ،ع)ض)8لا :يهو ،u,,ق4لل ة,&,ئر تلاا}م ةع�رأ u U�u,,قت جذ)8ن ىلع ةسارZلا ت48Zعا

 ةعجا-م Zع�و ي8ق-لا ل)45لا تا,},تا-4سا يف ة-ث8Nلا لما)علل لماش u,,ق4ب حn` U&8لا ،SERM جذ)8ن ما4bZسا^ اً,ع-ف لاًماع

 لا}م يف ة,ل8علا ة-b2لا kم تا)'س -lع kم -Vكأ ن)mلU84 ءا-b2ل هجّ)م نا,42سا X8,uت uت ،يفـلد ةقo-H ما4bZسا^ لما)علا هnه

 ل,ل45لا ة,ل8ع ما4bZسا^ تانا,2لا هnه ل,ل5ت uت Zقو .ةع8}8لا تانا,2لا ة,ع)ض)مو ة,ق)ث)م نا�8ل ،ي8ق-لا ل)45لا تا,},تا-4سا

 ،تا&س8Nلا لخاد ي8ق-لا ل)45لا حا}ن uعد يف ة,2&'لا اه8,4هأ سا,قو لما)علا تاH)لوأ Zی5Zت يف تZعاس ي4لاو ،)AHP( يم-هلا

 نأ ةسارZلا جئا4ن ت-ه£أ اM8 ق)&لا يف ة'8ق-لا ةجردو ة,عا'Xلا ة&فا'8لا �)4&م [فو ةفل8b4لا تاع)8}8لا جئا4ن ةنراقم عم

 ة,ساسلأا pها)8لا ة,8هلأا يف ق)فU ا,لعلا ةرادلإاو `n,ف'4لا f,ئ-لا رود نأ k,2ت T,ح ،ة,8هأ -Vكلأا لماعلا ناM ع)ض)8لا لا}م

 لّحو .ة,},تا-4سلاا هفاZهأ [,ق5ت نا8ضو ي8ق-لا ل)45لا ه,ج)ت يف ةدا,قلل ر̀)85لا روZلا DfعU ا8م ،ي'فلا -H)�4لا تاF8'م وأ

 ̀-2lلا -X'علا k,ب اًنزا)ت pل�4ی ي8ق-لا حا}'لا نأ حض)ی ام )هو ،ة�,2لا اً-,خأو ،ة,للآا uث ،درا)8لل اقًفو yلذ Zع^ ة,8هلأا p,ت-ت

 تافلا4خا د)جو kع ةسارZلا �فMl اM8 .ة&س8Nلل ة,جراbلاو ة,لخاZلا ة�,2لا ةاعا-م عم ،ة,ج)ل)'4mلا تا,للآاو ة,F,8'4لا تارZقلاو

 pسا'44ل ي8ق-لا ل)45لا تا,},تا-4سا ف,,mت ةرو-ض ز-2ی ام ،ة'8ق-لا ةجردو ة,عا'Xلا ة&فا'8لا �)4&م p&5^ لما)علا ة,8هأ يف

 ا,ج)ل)'4mلا ىلع hقف 48ZعU لا ي8ق-لا ل)45لا حا}ن نأ ةسارZلا NMZتو ة,لوZلاو ة,ل85لا ق)&لا فو-£و يعا�قلا قا,&لا عم

 عم ،ة5ضاو ة,F,8'ت تا,لآ عضوو ،ة2l-Hلا درا)8لا يف اً,},تا-4سا اًرا4V8ساو ،ا,لعلا ةرادلإا kم ةلاعّف ةدا,ق pل�4ی لب ،ةF8نلأاو

 ي8قر ل)5ت [,ق45ل -48&مو نزا)4م لlD^ لما)علا هnه جمZب ةسارZلا يص)ت اM8 .ي8ق-لا را4mبلاا uعZت ة,&سNم ة�,ب -H)�ت

 نا8ضو ،ة,'ق4لا درا)8لا ما4bZسا k,&5تو ،ردا)mلل -48&8لا Hpر4Zلا ىلع M,L-4لا عم ،ة,&فا'4لا ةرZقلا زLعHو را4mبلاا uعZی ما4Z&م

 ة,لاعف ىلعأ^ ة,&س8Nلا فاZهلأا [,ق5ت U�8k ا8^ ،ي8ق-لا ل)45لا^ ةقلع84لا تارا-قلا ذاbتا يف ةرادلإا تاH)4&م ع,8ج ةMراlم

 .ةءافMو
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  ةقQا6لا تاسار$لا ىلع 1XلعLلا

 ر̀ادلإا را-قلا ذاbتاو ي&س8Nلا ءادلأا ىلع ي8ق-لا ل)45لا -ثأ ةسارZب اZًیا4Lم امًا48ها ة,2'جلأاو ة,�-علا ةق^ا&لا تاسارZلا -هFتُ

 -,ثأت �لوا'ت ي4لا )2025( LHLعلا 2Zع ةسارد لVم ،ةدZع4م pنا)ج ىلع ة,�-علا تاسارZلا تMّLر Zقف .تاعا�قلا فلb4م يف

 f,ل,�)م ة&سNم يف£)8ل يف,£)لا ءادلأا ىلع )يF,8'4لا Zع2لا ،ي'ق4لا `دا8لا Zع2لا ،̀-2lلا Zع2لا( ةثلاVلا هداع^أ^ ي8ق-لا ل)45لا

 حضاو -ثأ -هu UFل ا8,ف ،k,ف£)8لل يقا,&لا ءادلأا ىلع يئLج -,ثأت هل ي8ق-لا ل)45لا نأ ةسارZلا تز-بأ T,ح ،ف,�س ةUلا)ب

 -H)�تو k,ف£)8لا HpرZت يف را4V8سلاا ةرو-�^ ةسارZلا �صوأو .ة,جا4نلإل ةدا�8لا تا,M)ل&لا kم 5Zلا وأ يماه8لا ءادلأا ىلع

 .ي8ق-لا ل)45لل ة8عاد ة,F,8'ت تاسا,س ي'2تو ،ة,'ق4لا ة,454لا ة,'2لا k,&5تو ،ة,8ق-لا uهتاراهم

 تانا,2لا ىلع ي'82لا را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع ي8ق-لا ل)45لا جما-ب -ثأ ىلع )2025( شا�رد ةسارد تMLر ،�-خأ ةهج kم

 �ناM تادا,قلل ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت نأ جئا4'لا ت-ه£أ T,ح ،ا,2,ل ،ت-س ة'ی8Z^ ة,م)5Dلا تا&س8Nلا يف ةHرادلإا تادا,قلا �Zل

 ة,تام)لع8لا ةF8نلأاو ة,8ق-لا تارZقلل ر̀)85لا روZلا NMZی ام )هو ،ة,8ق-لا تلااXتلاا uث ةف-ع8لا ةرادإ اه,لت ،اً-,ثأت -Vكلأا Zع2لا

 ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا -فا)ت نأ )2024( نو-خآو 58Zم ةسارد ت-ه£أ اM8 .تا&س8Nلا لخاد را-قلا ذاbتا ة,ل8ع uعد يف

 4b�,hلاو ا,لعلا ةدا,قلا رود ىلع Z,كأ4لا عم ،ة8X-Hلا pلXلاو Zی5Zلا تاM-ش يف را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةقاشر زLعU ي8ق-لا ل)45لل

 .ة,'2لا هnه ة,لاعف نا8ض يف ¤84bXلا Hpر4Zلاو -48&8لا

 را-قلا ةد)ج ىلع ي8ق-لا ل)45لا -ثأ )2023( U8kأو u,ها-ب±و )2023( ىف�Xم لVم �-خلأا ة,�-علا تاسارZلا �لوا'ت ا8ك

 يف ي&س8Nلا ءادلأا k,&5تو ة,&فا'4لا ةL,8لا [,ق5ت يف هرود ىلع M,L-4لا عم ،ة,},تا-4سلاا تارا-قلا ذاbتا ة,لعافو ر̀ادلإا

 ة,8'تو ،لما4mم لlD^ ي8ق-لا ل)45لا جما-ب [,�2ت ة,8هأ ىلع تاسارZلا هnه تZكأو .ة,ضاH-لا ةZUنلأاو ة,8,لع4لا تاH-ی8Zلا

 .ة'88Dلا جئا4'لا ل�فأ [,ق45ل ة,8ق-لا ة,454لا ة,'2لا LHLعتو ،k,ف£)8لل ة,8ق-لا تاراه8لا

 Zقف .را-قلا ذاbتاو ةرادلإا تا,ل8ع k,&5ت يف ي8ق-لا ل)45لل ي},تا-4سلاا روZلا ل,ل5ت ىلع تMLر Zقف ،ة,2'جلأا تاسارZلا امأ

 ىلع ي8ق-لا ل)45لا ء)ض يف ين)LHفل4لا جا4نلإا تا,ل8ع ةسZ'ه ةداعإ ة,8هأ )Mashakheel et al. )2024 ةسارد ت-ه£أ

 يف ة,نو-m4للإا ةرادلإل ر̀)85لا روZلا )2024( Saidi ةسارد تز-بأ ا8,ف ،Hk-25لا^ ملاعلإا ةرازو يف ةHرادلإا تاءا-جلإا -H)�ت
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 اZ. M8ه}لاو ،�ق)لا ف,فbتو ،تاءا-جلإا عH-&تو ،ةفافlلاو ةق,قZلا تام)لع8لا -,ف)ت للاخ kم ةHرادلإا تارا-قلا ةد)ج k,&5ت

 را-قلا ىلإ يس5Zلا را-قلا ذاbتا kم لاق4نلال ةمزلالا ةHرادلإا تادا,قلا |ا8نلأ ارًاoإ )Korherr et al. )2022 ةسارد �مZق

 يف اهرودو )ي},تا-4سلاا ،Zش-8لا ،بر8Zلا ،يل,ل45لا -mف8لا( ة,&,ئر |ا8نأ ةع�رأ ىلع ء)�لا h,ل&ت عم ،تانا,2لا ىلع ي'82لا

 تا,},تا-4سا يف ة-ث8Nلا لما)علا Zی5Zت ىلع )2022( .Kim et al ةسارد تMّLر ،اً-,خأو .تا&س8Nلا لخاد ي8ق-لا ل)45لا ةرادإ

 ،تا,},تا-4سلاا هnه حا}ن يف ة,F,8'4لا تا,للآاو درا)8لاو ا,لعلا ةرادلإا رود ح,ض)تو ،يعا'�صلاا ءاnMلا ما4bZسا̂ ي8ق-لا ل)45لا

 .ما4Z&8لا ي8ق-لا ل)45لا [,ق45ل ة,'ق4لاو ة,F,8'4لاو ة2l-Hلا -صا'علا نزا)ت ىلع Z,كأ4لا عم

 ذاbتا k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت ىلع ML-ت اهن)M يف ة,لا5لا ةسارZلا ة,8هأ ز-2ت ،ة,25Vلا د)ه}لا هnه kم uغ-لا�و

 ةرادإ ةF8نأ [,�2ت ،ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت لl8ت ي8ق-لا ل)45لل ةد5Zم داع^أ^ ه��ر عم ،ة,8,لع4لا تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا

 تاسارZلا kع ة,لا5لا ةسارZلا L,48تو .-8X^ ة,8,لعت ة,م)Dح تا&سNم قا,س يف yلذو ،ة,8ق-لا لاXتلاا تا)'ق ل,عفتو ،ةف-ع8لا

 M,L-4لا اه,ناثو ،ر̀ادلإا را-قلا ىلع اه-ثأ ل,ل45ل Zحاو جذ)8ن 8kض ةفل8b4لا ي8ق-لا ل)45لا داع^أ جمد اهلوأ ،|اقن ةZع^ ةق^ا&لا

 ةنا42سا ىلع 48ZعU يل,ل5ت يفصو جه'م ما4bZسا ىلإ ةفاضلإا^ ،ة,�-علا تاسارZلا kم فٍاM رZق^ u U5Þَل `nلا u,لع4لا عا�ق ىلع

 ZUuقت ة,ناDمإ ة,لا5لا ةسارZلا ح,4ت اM8 .ةسارZلا ع48}8ل لماش ل,8Vت نا�8ل ةفلb4م تاH)4&م kم ةHرادلإا تادا,قلل ةهج)م

 ة,&س8Nلا ةءافmلا kم زLعU ا8م ،ةHرادلإا تارا-قلا ةد)ج عفر يف uه&U ا8^ ي8ق-لا ل)45لا [,�2ت LHLعت ىلإ فZهت ة,ل8ع تا,ص)ت

 .ما4Z&8لا ر̀ادلإا ءادلأا k,&5ت [قH5و
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 ةسار$لا دو$ح

 عم ،تا&س8Nلا يف ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا k,&5ت ىلع ي8ق-لا ل)45لا -,ثأت ىلع ةسارZلا ML-ت :ة,ع)ض)8لا دو5Zلا .1

 لاXتلاا تا)'ق ل,عفتو ،ةف-ع8لا ةرادإ ةF8نأ [,�2ت ،ة,8ق-لا تاراه8لا ة,8'ت لVم ي8ق-لا ل)45لل ة,&,ئ-لا داع^لأا ةسارد

 .�-خلأا ة,8ق-لا تا,'ق4لا وأ تاودلأا ع,8ج ىلإ ق-�4لا نود ،ة,8ق-لا

 .2025يلا5لا ماعلا للاخ اهل,ل5تو تانا,2لا ع8ج uت T,ح ،ة,لا5لا ة-4فلا ةسارZلا ي�غت :ة,نامLلا دو5Zلا .2

 ة�2ت-م جئا4'لا لع}U ا8م ،ةUد)ع&لا ة,�-علا ةmل88لا يف تا&س8Nلا kم ةع)8}م ىلع ةسارZلا �H-جأ :ة,نا8Dلا دو5Zلا .3

 .ةHزا)م تاسارد نود ةmل88لا جراخ تاعا�ق وأ تا&سNم ىلع ة-شا2م اه8,8عت U8Dk لاو يل85لا قا,&لا^

 ،ةUد)ع&لا تا&س8Nلا لخاد ةفل8b4لا ةHرادلإا تاH)4&8لا يف k,لماعلاو ةHرادلإا تادا,قلا ةسارZلا فZه4&ت :ة2l-Hلا دو5Zلا .4

 .يساسلأا ةسارZلا ع48}م ن)لk U8Vیnلاو
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 عجا04لا ة0ئاق

 ة4V1علا عجا04لا ة0ئاق

 :ة,},تا-4سلإا تارا-قلا ذاbتا ة,لعاف ىلع ى8ق-لا ل)45لا -,ثأت .)Z. )2023عس U8kأ ,LHLعلا2Zع م-,ب 58Zم ,u,ها-بإ ●

 , 87014 ,(3)-.896ة,�,2لاو ةHرا}4لا تاسارZلل ة,8لعلا ةل}8لا .ة,&فا'4لا ةL,8لا h,س)لا روZلا

 سرا8Zلا ̀-ی8Zل ر̀ادلإا را-قلا ذاbتا يف ة,8لعلا p,لاسلأا [,�2ت تاق)عم .)2024( .ىس)م 58Zم فس)ی ,̀-8علا ●

 , 3473 ,(4)-.386ة-صاع8لا ة,نا&نلاا و ةH)�-4لا م)لعلل ة,لوZلا ةل}8لا .ةا)8bلا ةFفا85^

 �Zل تانا,2لا ىلع ي'82لا را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع ي8ق-لا ل)45لا جما-ب -ثأ .)8Z. )2025ح -8ع ي45ف ,شا�رد ●

 , 767 ,(19)-.58ة,8لعلا نا,2لا ةل}م .ت-س ة'یZم يف ة,م)5Dلا تا&س8Nلا يف ةHرادلاا تادا,قلا

 �Zل تانا,2لا ىلع ي'82لا را-قلا ذاbتا ةد)ج ىلع ي8ق-لا ل)45لا جما-ب -ثأ .)8Z. )2025ح -8ع ي45ف ,شا�رد ●

 , 767 ,(19)-.58ة,8لعلا نا,2لا ةل}م .ت-س ة'یZم يف ة,م)5Dلا تا&س8Nلا يف ةHرادلاا تادا,قلا

 م)لعلا ة,لك ةل}م ،يف,£)لا ءادلأا ىلع ي8ق-لا ل)45لا -ثأ .)2025( .ةZنر,ةXق)ب  ،لاصو ,LHLعلا 2Zع ●

 10-1ص،ةUدا4Xقلاا

 ي8ق-لا ل)45لا [,4�2ل لZع8لا روZلا .)2025( .Z,&لا LHLعلا2Zع 58Zم ,راZUلا )بأ ,قاز-لا2Zع ناV8ع ءا8س ,ناV8ع ●

, 13376 ,(2)-ةHرا}4لاو ة,لا8لا ث)25لاو تاسارZلل ة,8لعلا ةل}8لا .ر̀ادلإا دا&فلا kم 5Zلاو ة,قلاخلأا ةدا,قلا k,ب

1367. 

 ة8عاZلا ة,&س8Nلا ة,'2لا -فا)ت -ثأ .)2024( .ى'م ,حلاص 58Zم ,ة,نار ,ةع8ش uع'8لا 2Zع ,8Zحأ ,Z,&لا 8Zحأ 58Zم ●

, 15415 ,(1)-ة,�,2لاو ةHرا}4لا تاسارZلل ة,8لعلا ةل}8لا .را-قلا ذاbتا ة,ل8ع ةقاشر ىلع ي8ق-لا ل)45لا ة,ل8عل

179. 



21 

 

 �رادلإا را-قلا ةد)}^ ه4قلاعو ي8ق-لا ل)45لا تا2ل�4م .)2023( .ماXع ,uناغ ,-,هز ,�زا}ح ,ى'م ,ىف�XXم ●
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302.-248 

  ةH1?جلأا عجا04لا ة0ئاق

● Johnson, M. (2018). Corporate ethics in the era of digital transformation. Journal of 

Business Ethics, 150(4), 1119-1132. 

● Kim, K., & Kim, B. (2022). Decision-making model for reinforcing digital transformation 

strategies based on artificial intelligence technology. Information, 13(5), 253. 

● Korherr, P., Kanbach, D. K., Kraus, S., & Mikalef, P. (2022). From intuitive to data-

driven decision-making in digital transformation: A framework of prevalent managerial 

archetypes. Digital Business, 2(2), 100045. 

● Mashakheel, H. E., & Abdeldayem, M. M. (2024, December). Engineering Decision 

Making: Impact of Digital Transformation on Administrative Procedures Development 

at the Ministry of Information in Bahrain. In 2024 International Conference on Decision 

Aid Sciences and Applications (DASA) (pp. 1-4). IEEE. 

● Mashakheel, H. E., & Abdeldayem, M. M. (2024, December). Engineering Decision 

Making: Impact of Digital Transformation on Administrative Procedures Development 

at the Ministry of Information in Bahrain. In 2024 International Conference on Decision 

Aid Sciences and Applications (DASA) (pp. 1-4). IEEE. 



22 

 

● Saidi, O. (2024). Digital transformation in the service sector and the quality of the 

decision-making process. Journal of Management and Economics Research, 6(1), 

370–391. 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

