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 :ةمدقملا

 اهتردقو ةيحصلا مظنلا ةءافكب رشابم لكشب طبترت يتلا ةيويحلا تلااجملا نم ةيحصلا ةرادلإا دعت

 ةثيدحلا ةيحصلا تاسسؤملا ىعست ثيح ،عمتجملل ةيلاع ةدوج تاذ ةيرادإو ةيبط تامدخ ميدقت ىلع

 تامدخلا ةءافك عفرو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نيسحت نمضي امب ميظنتلاو ةرادلإا بيلاسأ ريوطت ىلإ

 دادعأ ةدايز لثم ةيحصلا ةمظنلأا هجاوت يتلا تايدحتلا ديازت عمو .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا

 ينبت يرورضلا نم حبصأ ،ةيحصلا ةياعرلا فيلاكت عافتراو ةيبطلا تاينقتلا روطتو ىضرملا

 تايلمعلا ةرادإ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختساو ميظنتلاو طيطختلا ىلع دمتعت ةثيدح ةيرادإ بيلاسأ

 ةمظنلأاو ةيمقرلا تاينقتلا ىلع ديازتم لكشب دمتعت ةرصاعملا ةيحصلا ةرادلإا تحبصأ كلذل .ةيحصلا

 مهسي امب ةيحصلا تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو يرادلإا لمعلا ميظنت يف ةيتامولعملا

 .)١٢٤ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف

 ةيموكحلا تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لوحتلا وحن ارًيبك الًوحت ةريخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دهش

 يسسؤملا ءادلأا ريوطتل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا حبصأ ثيح ،ةيمدخلاو

 فيظوت ىلإ يمقرلا لوحتلا ريشيو .ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا يف يرادلإا لمعلا ةءافك نيسحتو

 تاقيبطتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا دعاوقو تامولعملا مظن لثم ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا

 دقو .ةيلعافو ةءافك رثكأ لكشب نيديفتسملل تامدخلا ميدقتو ةيميظنتلا تايلمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا

 زيزعتو ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ،ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحت يف لوحتلا اذه مهاس

 ةءافك عفرو ةيسسؤملا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلإ ةفاضإ ،تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا ةيفافشلا ىوتسم

 .)٥٢ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .يميظنتلا ءادلأا

 ديدعلا ىعست يتلا ةثيدحلا تاهاجتلاا مهأ دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ ،ادًيدحت يحصلا قايسلا يفو

 ةءافك زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت فدهب يحصلا عاطقلا يف اهقيبطت ىلإ لودلا نم

 تلاجسلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا تدعاس دقف .ةيبطلا تاسسؤملاو تايفشتسملا لخاد ةيحصلا ةرادلإا

 ةرادإ نيسحت يف ةيبطلا تامدخلل ةيمقرلا تاصنملاو ةيكذلا ةيحصلا تاقيبطتلاو ةينورتكللإا ةيحصلا

 يمقرلا لوحتلا مهسأ امك .تايفشتسملا لخاد ةيبطلاو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرستو ةيحصلا تامولعملا



 ٤ 

 رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلا زيزعت يف

 ةءافك ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،بسانملا تقولا يف ةقيقدلا تامولعملا ريفوت للاخ نم يرادلإا

 .)٥١٢ص ،٢٠٢٥ ،ينارمشلا( .ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوجو يرادلإا ءادلأا

 لاجم يف اظًوحلم ارًوطت يحصلا عاطقلا دهش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلحملا ىوتسملا ىلعو

 ريوطت ىلإ ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا راطإ يف يمقرلا لوحتلا

 دقو .ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحتو ةيموكحلا تامدخلا

 ةيحصلا تامدخلا تاقيبطت لثم ةيمقرلا تاردابملا نم ديدعلا ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو تنبت

 ةيحصلا تامدخلا ىلإ نيديفتسملا لوصو ليهست ىلإ فدهت يتلا ةيمقرلا تاصنملاو ةينورتكللإا

 تاساردلا نأ لاإ ،روطتلا اذه نم مغرلا ىلعو .تايفشتسملا لخاد ةيحصلا تايلمعلا ةرادإ نيسحتو

 ،ةفلتخملا ةيحصلا تاسسؤملا نيب يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم يف توافت دوجو ىلإ ريشت ةقباسلا

 ءادلأا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلع زكرت يتلا تاساردلا نم ديزملا ءارجإ يعدتسي امم

 .)٢١ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا( .ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا

 ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه يتأت ،كلذ نم اقًلاطناو

 تاينقتلا قيبطت نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست ثيح ،ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا

 ةنيدم ىلع ةيلاحلا ةساردلا زكرتو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك ىوتسمو ةيمقرلا

 ةكلمملا يف ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا ربكأ ىدحإ اهرابتعاب ضايرلا ةنيدم يف ةيبطلا دوعس كلملا

 تايلمعلا ريوطت يف يمقرلا لوحتلا ماهسإ ىدم ىلع فرعتلا ةساردلا لواحت ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 تايدحتلا زربأ فاشكتسا ىلإ ةفاضإ ،ىفشتسملا لخاد يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحتو ةيرادلإا

 راطلإا للاخ نم هلوانت متيس ام وهو ،ةيحصلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا قيبطتب ةطبترملا صرفلاو

 .)١١٨ص ،٢٠٢٥ ،يزنعلا( .ثحبلا نم ةيلاتلا لوصفلا يف ةيقيبطتلا ةساردلاو يرظنلا
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 :ةساردلا ةلكشم

 عسوتلا ةجيتن ملاعلا لود نم ديدعلا يف يحصلا عاطقلا هدهشي يذلا ريبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع

 ام ةيحصلا تاسسؤملا نم ديدعلا نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا تاقيبطتو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف

 ةقدو تلاماعملا زاجنإ ةعرسو يرادلإا ءادلأا ةءافكب قلعتت ةيميظنتو ةيرادإ تايدحت هجاوت تلاز

 تاجردب دمتعت يتلا ةيموكحلا تايفشتسملا ضعب يف حوضوب كلذ رهظيو .ةيحصلا تامولعملا ةرادإ

 ىلإ نايحلأا ضعب يف يدؤي يذلا رملأا ،ةيرادلإا اهتايلمع ةرادإ يف ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع ةتوافتم

 ةءافك نيسحت يف اهنم ةيلعفلا ةدافتسلاا ىوتسم نيبو ةحاتملا ةيمقرلا تاناكملإا نيب ةوجف دوجو

 ةرادلإا ةدوج نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا ريشتو .يرادلإا ءادلأا

 ذاختا ةيلمع نيسحتو تامولعملا ةرادإ ةءافك زيزعتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست للاخ نم ةيحصلا

 ةسسؤم نم فلتخي لازي ام تاينقتلا هذه قيبطت ىوتسم نأ لاإ ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد رارقلا

 ةيتحتلا ةينبلا رفاوت ىدم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ امك ،ىرخأ ىلإ ةيحص

 ،يزنعلا ؛١٢٥ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ىدل ةينقتلا تاراهملاو ةيمقرلا

 يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا نأ تاساردلاو ريراقتلا ضعب دكؤت امك .)١٢٠ص ،٢٠٢٥

 ،ةيبطلا تامدخلا ىلع بلطلا ةدايزو ةيحصلا تامدخلا يف عسوتلا لظ يف ةحلم ةرورض حبصأ

 ةيحصلا ةرادلإا ةءافك نيسحتل ةيمقرلا ايجولونكتلا فيظوت ىلإ ةثيدحلا ةيحصلا ةمظنلأا ىعست ثيح

 .)٢٤ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا ؛٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفرو

 لوحتلا نيب ةقلاعلا ةعيبط مهفل ةديازتم ةجاح دوجو يف ةساردلا ةلكشم لثمتت كلذ نم اقًلاطناو

 نيسحت ىلع ةيمقرلا ةمظنلأا ةردق ىدمو ،ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا

 :يلاتلا سيئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم رولبتت انه نمو .تاسسؤملا هذه لخاد ةيرادلإا تايلمعلا

 اذه نع عرفتيو ؟ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ام

 تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ام :اهزربأ نم ،ةيعرفلا تلاؤاستلا نم ددع لؤاستلا

 لخاد ءادلأا ةدوجو يرادلإا زاجنلإا ةعرس نيسحت يف يمقرلا لوحتلا ماهسإ ىدم امو ؟ةيموكحلا

 .؟ةيحصلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ امو ؟ةيحصلا تاسسؤملا



 ٦ 

 دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم تلاؤاستلا هذه نع ةباجلإل ةيلاحلا ةساردلا ىعستو

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف هريثأت ىدمو يمقرلا لوحتلا عقاو ليلحت فدهب ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا

 .ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد

 :ةساردلا ةيمهأ

 :ةيملعلا ةيمهلأا

 نم يمقرلا لوحتلاو ةيحصلا ةرادلإا لاجم يف ةيرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا مهست •

 ةيحصلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ

 .ةيموكحلا

 ءادلأا ةءافك يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ةساردب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا يف ةوجف ةساردلا دست •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا

 ةءافكو ةيحصلا ةرادلإاو يمقرلا لوحتلا ميهافم نيب عمجي الًماكتم ايًرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت •

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا

 يف يمقرلا لوحتلا تاقيبطت لوانتت يتلا ةيملعلا تاساردلا قاطن عيسوت يف ةساردلا دعاست •

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك عوضومب اهطبرو يحصلا عاطقلا

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا لوانتت يتلا ةيلبقتسملا تاساردلا معد يف ةساردلا مهست •

 .ةقحلا ثاحبأ يف اهيلإ دانتسلاا نكمي ةيفرعم ةدعاق ريفوت للاخ نم ةيحصلا

 ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ةسارد يف همادختسا نكمي ايًليلحت اجًذومن ةساردلا مدقت •

 .ىرخأ ةيمدخ تاسسؤم يف يرادلإا ءادلأا

 :ةيقيبطتلا ةيمهلأا

 ريوطت يف ةيموكحلا تايفشتسملا تارادإ اهنم ديفتست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت •

 .يمقرلا لوحتلا تاينقت قيبطت للاخ نم يرادلإا ءادلأا



 ٧ 

 زيزعتل ةلاعف تايجيتارتسا ينبت ىلع يحصلا عاطقلا يف رارقلا يعناص ةساردلا جئاتن دعاست •

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا

 لظ يف ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك مييقت تايلآ ريوطت يف ةساردلا مهست •

 .ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت

 لوحتلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت ىلع ةيحصلا تاسسؤملا ةساردلا دعاست •

 .اهتجلاعم ىلع لمعلاو يمقرلا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هرثأو يمقرلا لوحتلا ىوتسم سايقل تاودأ ريوطت يف ةساردلا مهست •

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 نيسحت يف مهسي امب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ططخ معد يف ةساردلا جئاتن دعاست •

 .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج

 :ةساردلا فادهأ

 ماعلا فدهلا

 كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ رثأ نايب

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس

 :ةيعرفلا فادهلأا

 ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رثأ رثأ نايب •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل

 يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا رثأ رثأ نايب •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا

 يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا رثأ رثأ نايب •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا
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 ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ رثأ ام

 ؟ضايرلاب ةيبطلا دوعس

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رثأ ام •

 ؟ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم

 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا رثأ ام •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا رثأ ام •

 ؟ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

 :ةساردلا ضورف

 ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا

 يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر

 تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا

 .ضايرلاب
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 ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل

 .ضايرلاب

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيبرعلا تاساردلا :لاوأ

 يمقرلا لوحتلا ةيلعافو ةيميظنتلا ةيزهاجلا نيب ةقلاعلا ناونعب )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد تلوانت

 يف يمقرلا لوحتلا عوضوم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم تايفشتسم يف يحصلا

 فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده .تايفشتسملا لخاد يميظنتلا ءادلأا ةءافكب هتقلاعو ةيحصلا تاسسؤملا

 ةيزهاجلا هذه رثأ سايقو ،يمقرلا لوحتلا قيبطتل تايفشتسملا ىدل ةيميظنتلا ةيزهاجلا ىوتسم ىلع

 .ةمدقملا ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحتو ةيحصلا ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت حاجن يف

 ةرادلإا يف ةيقيبطتلا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 عمتجم لثمت .لئاح ةقطنمب ةيموكحلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةيحصلا

 ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةقطنملاب ةيموكحلا تايفشتسملا يف نيينفلاو نييرادلإا نيلماعلا يف ةساردلا

 ةساردلا تمدختسا .تايفشتسملا كلت لخاد ةفلتخملا ةيحصلا تارادلإا يف نيفظوملا نم ةعومجم نم

 ةيميظنتلا ةيزهاجلا سيقت يتلا رواحملا نم ةعومجم تنمضتو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا

 .يرادلإا ءادلأا ىوتسمو يحصلا يمقرلا لوحتلاو

 ةيميظنتلا ةيزهاجلا ىوتسم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةيميظنت ةينب كلتمت يتلا تايفشتسملا نأ نيبت ثيح ،تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجنو

 ءادلأا يف ةحضاو تانيسحت قيقحتو ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةبسانم ةينقتو

 ةرادإ نيسحتو ،ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .يرادلإا

 ةساردلا تصوأو .ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا زيزعتو ،ةيحصلا تامولعملا

 يف نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريفوتو ،ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ةرورضب
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 ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب يمقرلا لوحتلا جماربل ةيحصلا تادايقلا معد زيزعتو ،يحصلا لاجملا

 .تايفشتسملا لخاد يرادلإا

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةماعلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( طاقس ترجأ

 ةرازو يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ تفدهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةحصلا ةرازو

 ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت رثأ سايقو ،ةيدوعسلا ةحصلا

 لوحتلا قيبطت ىوتسم ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .نيديفتسملل ةمدقملا

 تارادلإا يف نيلماعلا نم ددع نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا

 عاطقلا يف نيلماعلا نيفظوملا يف ةساردلا عمتجم لثمت .ةحصلا ةرازول ةعباتلا ةفلتخملا ةيحصلا

 ةعباتلا ةيحصلا تاسسؤملا يف نييرادلإا نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،يموكحلا يحصلا

 لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةرازولل

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك يف هريثأتو يمقرلا

 ءادلأا ريوطت يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم دعي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةعرس نيسحت ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا قيبطت يدؤي ثيح ،ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا يف يرادلإا

 لوحتلا نأ جئاتنلا تنيب امك .ةيقرولا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ

 ةيرادلإا ةيفافشلا ىوتسم زيزعتو ،نينطاوملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهسي يمقرلا

 يمقرلا لوحتلل ةينطولا تايجيتارتسلاا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 نيفظوملا بيردت ىلإ ةفاضإ ،ةيمقرلا ةيحصلا ةمظنلأا يف رامثتسلاا زيزعتو ،يحصلا عاطقلا يف

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع

 عاطقلاب يرادلإا ءادلأا ريوطت يف يمقرلا لوحتلا رود ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( يركز ىرجأ

 نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلإ تفدهو ،ديعسروب ةظفاحم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يحايسلا

 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك

 .ديعسروب ةظفاحم يف ةيموكحلا ةيحايسلا تاسسؤملا نم ددع ىلع ةيناديم ةسارد للاخ نم يليلحتلا

 نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيموكحلا ةيحايسلا تاسسؤملا يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت
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 عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .تاسسؤملا كلت يف نييرادلإا نيفظوملا نم ةعومجم

 .يرادلإا ءادلأا ريوطت يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب تانايبلا

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ريبك لكشب مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي ثيح ،ةيموكحلا تاسسؤملا

 ةرادإ نيسحت يف دعاسي يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تدكأ امك .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج

 زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاسسؤملا لخاد يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع ريوطتو تامولعملا

 ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا

 ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهسي امب ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نيفظوملا بيردتو

 .يسسؤملا لمعلا

 ةيريدمب يرادلإا ءادلأا ريوطتل لخدمك يمقرلا لوحتلا ناونعب )٢٠٢٣( رعاشلا ةسارد تلوانت

 لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطت يف هرودو يمقرلا لوحتلا عوضوم ةيقرشلاب ةضايرلاو بابشلا

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده .ةيموكحلا تاسسؤملا

 جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .نيلماعلل يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف هريثأت ىدمو ةيموكحلا

 .ةيقرشلا ةظفاحمب ةضايرلاو بابشلا ةيريدم يف نيلماعلا نم تانايبلا عمج مت ثيح يليلحتلا يفصولا

 نيفظوملا نم ددع نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيريدملا يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت

 فدهب تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةفلتخملا تارادلإا يف نييرادلإا

 .يرادلإا ءادلأا يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق

 ليهست للاخ نم يرادلإا ءادلأا ريوطت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 جئاتنلا ترهظأ امك .ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا

 ةفلتخملا تارادلإا نيب يرادلإا لصاوتلا ىوتسم نيسحت يف دعاسي ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا نأ

 ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةسسؤملا لخاد

 معدت يتلا ةيرادلإا تاسايسلا ريوطتو ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريفوتو

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب يمقرلا لوحتلا قيبطت
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 ةيسايق ةسارد :نيلماعلا ةيجاتنإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢٣( دمحم ترجأ

 نيلماعلا ةيجاتنإ نيسحت يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ليلحت ىلإ تفدهو ،ماعلا عاطقلا ىلع قيبطتلاب

 يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافكو

 عمتجم لثمت .نيلماعلا ةيجاتنإو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب

 نم ةعومجم نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيموكحلا تاسسؤملا نم ددع يف نيلماعلا يف ةساردلا

 متو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .ماعلا عاطقلا يف نييرادلإا نيفظوملا

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت

 ءادلأا ةءافك عفرو نيلماعلا ةيجاتنإ نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 تاءارجلإا عيرست ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي ثيح ،ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا

 ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تنيب امك .لمعلا ةدوج نيسحتو ءاطخلأا ليلقتو ةيرادلإا

 .ةيديلقتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةيميظنتلا ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا

 بيردتلا ريفوتو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا جمارب زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ةيجاتنلإاو يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،نيلماعلل رمتسملا

 .ةيسسؤملا

 :يرادلإا ءادلأا ةيمنت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلاو يمقرلا لوحتلا رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢١( يلع ترجأ

 ةفاقثلاو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ تفدهو ،فيوس ينب ةعماج ىلع ةيقيبطت ةسارد

 ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطت يف امهريثأتو ةيميظنتلا

 عمتجم لثمت .فيوس ينب ةعماج يف نيلماعلا نم تانايبلا عمج مت ثيح يليلحتلا يفصولا جهنملا

 يف نيفظوملا نم ددع نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةعماجلا يف نييرادلإا نيلماعلا يف ةساردلا

 قيبطت ىوتسم سايق فدهب تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةفلتخملا تارادلإا

 .يرادلإا ءادلأا ريوطت يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا

 ثيح ،يرادلإا ءادلأا ىوتسمو يمقرلا لوحتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 لمعلا ةدوج ريوطتو ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا مهسي
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 قيبطت حاجن يف امًهم ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .تاسسؤملا لخاد يرادلإا

 لخاد يمقرلا لوحتلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا

 ةينبلا ريفوتو ،ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا

 .لاعف لكشب يمقرلا لوحتلا قيبطتل ةمزلالا ةيجولونكتلا ةيتحتلا

 ةيبنجلأا تاساردلا :ايناث

 ،تايفشتسملل يمقرلا لوحتلا يف دراوملا ةلكيه ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( اهؤلامزو ايروك ترجأ

 يمقرلا لوحتلا ذيفنت يف اهرودو تايفشتسملا لخاد ةيمقرلا دراوملا ةرادإ ةيفيك ليلحت ىلإ تفدهو

 ةلاحلا ةسارد بولسأ مادختساب يعونلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيحصلا تاسسؤملا يف

 عمتجم لثمت .ميظنتلاو لمعلا ةعيبط ثيح نم ةفلتخم تايفشتسم ثلاث ةساردلا تلمش ثيح ،ةددعتملا

 ثلاث ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،يمقرلا لوحتلا جمارب قبطت يتلا ةيحصلا تاسسؤملا يف ةساردلا

 ةرادلإا يف نيلماعلا عم ةمظنملا هبش تلاباقملا ةساردلا تمدختسا .ةيثحبو ةصاخو ةماع تايفشتسم

 .تاسسؤملا هذه لخاد يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيميظنتلا قئاثولا ليلحت ىلإ ةفاضإ ةيحصلا

 لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن يف ايًسيئر ارًود بعلت ةيمقرلا دراوملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 .ةيحصلا ةسسؤملا ةعيبط فلاتخاب يمقرلا لوحتلا قيبطت تايجيتارتسا فلتخت ثيح ،تايفشتسملا

 امنيب ،ةيلخادلا ةيمقرلا دراوملا ريوطت ىلع دامتعلاا ىلإ ليمت ةماعلا تايفشتسملا نأ جئاتنلا تنيب امك

 يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا تدكأو .ةيجراخلا ةينقتلا تاكارشلا ىلع ةصاخلا تايفشتسملا دمتعت

 تانايبلا ةرادإ نيسحتو ،تلاماعملا زاجنإ ةعرس ةدايزو ،ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مهسي

 لخاد ةيمقرلا دراوملا ةرادلإ ةحضاو تايجيتارتسا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيحصلا

 لوحتلا قيبطتل يسسؤملا معدلا ريفوتو ،ةيرادلإاو ةينقتلا تارادلإا نيب نواعتلا زيزعتو ،تايفشتسملا

 .لاعف لكشب يمقرلا

 رصع يف ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( هؤلامزو لادنوه ىرجأ

 تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن يف مهست يتلا لماوعلا ليلحت ىلإ تفدهو ،ةعبارلا ةعانصلا

 .تايفشتسملا يف ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ىلع فرعتلاو ،ةيحصلا
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 نوثحابلا ماق ثيح ،ةيملعلا تايبدلأل ةيجهنم ةعجارم للاخ نم يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 لثمت .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تاساردلا نم ةريبك ةعومجم ليلحتب

 ةنيع تلثمت امنيب ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا يف ةساردلا عمتجم

 ةساردلا تمدختسا .ةصصختملا ةيملعلا تلاجملا يف ةروشنملا ثاحبلأا نم ةعومجم يف ةساردلا

 .اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك يملعلا ىوتحملا ليلحت

 ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ريبك لكشب مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ةجلاعم نيسحت ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي ثيح ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيرادلإاو

 نواعتلاو ةيميظنتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا تدكأ امك .ةيرادلإاو ةيبطلا تانايبلا ةرادإ ليهستو تامولعملا

 يف يمقرلا لوحتلا حاجن ىلع دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم نادعي ةيرادلإاو ةينقتلا ماسقلأا نيب

 تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلل ةلماش تايجيتارتسا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تايفشتسملا

 ينهملا ريوطتلاو بيردتلا يف رامثتسلااو ،نيلماعلا نيب يمقرلا راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،ةيحصلا

 .ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت معدي امب ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلل

 لوحتلل ةلماش ةعجارم :ةيحصلا تامدخلا ميدقت ليوحت ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ىرجأ

 ةياعرلا ةمظنأ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلإ تفدهو ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا

 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تايفشتسملا لخاد ةرادلإاو تامدخلا ةءافك نيسحتو ةيحصلا

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا لوح ةثيدحلا ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يليلحتلا

 تلمش امنيب ،ةحصلا عاطق يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تاساردلا يف ةساردلا عمتجم لثمت

 ةساردلا تمدختسا .ةيملاعلا تانايبلا دعاوق يف ةروشنملا ةثيدحلا ثاحبلأا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع

 .اهليلحتو تانايبلا عمجل ةادأك ةيملعلا تايبدلأا ليلحت

 نم تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 تانايبلا ليلحتو دعب نع بيبطتلاو ةينورتكللإا ةيحصلا تلاجسلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا للاخ

 ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلإ يدؤي ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا نأ جئاتنلا تنيب امك .ةيحصلا

 ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ىضرملا ةبرجت نيسحتو ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو
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 ،ةيحصلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 .تايفشتسملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل مزلالا ليومتلا ريفوتو

 ةياعرلا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( وتراسو ينيتسنيربو وتونو وروام ىرجأ

 تاينقتلا ريثأت ليلحت ىلإ تفدهو ،ةيرادلإا تايلمعلا معد يف ةيمقرلا تاينقتلا رود مييقت :ةيحصلا

 ريوطت يف ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا ةيمقرلا

 يفاشكتسلاا يعونلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا

 ةيحصلا ةرادلإا يف نيصصختملا ءاربخلا نم ةعومجم ءارآ عمج مت ثيح ،يفلد بولسأ مادختساب

 امنيب ،ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ءاربخ يف ةساردلا عمتجم لثمت .ةيمقرلا ايجولونكتلاو

 تمدختسا .ايجولونكتلاو ةيحصلا ةرادلإا يف نيصصختملاو ءاربخلا نم ددع نم ةساردلا ةنيع تنوكت

 .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ءاربخلا ءارآ ليلحتو ةصصختملا تلاباقملا ةساردلا

 تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ايًروحم ارًود بعلت ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ذاختا معد يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ دعاست ثيح ،تايفشتسملا لخاد ةيرادلإا

 نم دعي ءايشلأا تنرتنإ نأ جئاتنلا تحضوأ امك .ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحتو يرادلإا رارقلا

 نيشت كولبلا تاينقت تءاج امنيب ،تايفشتسملا لخاد تايلمعلا ةرادإ نيسحت يف ارًيثأت تاينقتلا رثكأ

 نيفظوملا تاراهم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا تدكأو .لقأ ريثأت ةجردب

 يف نيلماعلا بيردت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع مهتردقو

 ،يمقرلا لوحتلا معدت يتلا ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطتو ،ةيمقرلا تاينقتلا ىلع ةيحصلا تاسسؤملا

 .ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهست يتلا ةيمقرلا ةمظنلأا يف رامثتسلااو

 لبقت :ةيحصلا ةياعرلا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب )٢٠٢٣( هئلامزو سوبم وتس ةسارد تلوانت

 ءادلأا ريوطت يف هريثأتو ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عوضوم اهتاقيبطتو ايجولونكتلا

 تاينقتلا اهتثدحأ يتلا تاريغتلا ليلحت ىلإ ةساردلا تفده .تايفشتسملا لخاد يميظنتلاو يرادلإا

 تايلمعلا نيسحت يف ةيمقرلا ةمظنلأا رود ىلع فرعتلاو ،ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف ةثيدحلا ةيمقرلا

 تاساردلل ةيجهنملا ةعجارملا ىلع مئاقلا يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيبطلاو ةيرادلإا
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 ةيملاع ةيملع تانايب دعاوق يف ةروشنملا تاساردلا نم ريبك ددع ليلحتب نوثحابلا ماق ثيح ،ةقباسلا

 لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا يف ةساردلا عمتجم لثمت .دمببو تكرياد سنياسو سبوكس لثم

 عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم ةريبك ةعومجم يف ةساردلا ةنيع تلثمت امنيب ،ةحصلا يف يمقرلا

 ليلحت بولسأ ةساردلا تمدختسا .ةددعتم تاونس للاخ ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا

 لوحتلل ةماعلا تاهاجتلاا صلاختسا فدهب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةادأك ةقباسلا ثاحبلأل ىوتحملا

 .يحصلا عاطقلا يف يمقرلا

 ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ةيحصلا تلاجسلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا تمهسأ ثيح ،تايفشتسملا لخاد تايلمعلا ةءافك نيسحتو

 ذاختا ةدوج نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست يف يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا ليلحتو ةينورتكللإا

 ،ةيبطلاو ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقت يف مهاسي ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ جئاتنلا تدكأ امك .رارقلا

 .ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلإ ةفاضإ ،ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا نيب لصاوتلا نيسحتو

 ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 يمقرلا لوحتلل ةينطو تايجيتارتسا عضوو ،ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف نيلماعلا تاراهم ريوطتو

 .ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب يحصلا عاطقلا يف

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا :اثلاث

 :هباشتلا هجوأ

 عوضوم لوانت يف اهنيب هباشتلا نم ريبك ردق دوجو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم حضتي

 مظعم تزكر ثيح ،ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطتب هتقلاعو يمقرلا لوحتلا

 تاءارجلإا عيرستو يسسؤملا لمعلا ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلع تاساردلا

 لوحتلا قيبطت حاجن يف ةيميظنتلا ةيزهاجلا ةيمهأ )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد تدكأ دقف .ةيرادلإا

 ةرازو يف ةيمقرلا ةمظنلأا قيبطت نأ )٢٠٢٤( طاقس ةسارد تحضوأ امك ،تايفشتسملا يف يمقرلا

 تلصوت امك .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوجو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهسي ةحصلا

 ءادلأا ةءافك نيسحتو نيلماعلا ةيجاتنإ عفر يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ )٢٠٢٣( دمحم ةسارد
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 يتلا )٢٠٢٣( رعاشلا ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفتي ام وهو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا

 لصاوتلا ىوتسم نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا ليهست يف دعاسي ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ تدكأ

 .ةسسؤملا لخاد تارادلإا نيب

 ةيمقرلا تاينقتلل يروحملا رودلا ىلع ديكأتلا يف ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نيب هباشتلا رهظي امك

 هئلامزو سوبم وتس ةسارد تدكأ دقف .ةيميظنتلا تايلمعلا ةءافك نيسحتو ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف

 رارقلا ذاختا ةدوج زيزعتو ةيحصلا تامولعملا ةرادإ نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ )٢٠٢٣(

 لثم ةيمقرلا تاينقتلا نأ )٢٠٢٤( هئلامزو وروام ةسارد تحضوأ امنيب ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 امك .تايفشتسملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا نيسحت يف دعاست ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا

 ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ )٢٠٢٥( هئلامزو لادنوه ةسارد تنيب

 مادختسا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ةسارد جئاتن عم قفتي ام وهو ،ةيحصلا تاسسؤملا يف

 .تايفشتسملا لخاد ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحت يف مهسي ةيمقرلا ةمظنلأا

 :فلاتخلاا هجوأ

 لاجملا ةعيبط يف تفلتخا اهنأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلل ةماعلا فادهلأا يف هباشت دوجو نم مغرلا ىلع

 لثم رشابم لكشب يحصلا عاطقلا ىلع تاساردلا ضعب تزكر دقف .ةساردلا عمتجمو يقيبطتلا

 تزكر يتلا )٢٠٢٤( طاقس ةساردو ،لئاح ةقطنم تايفشتسم تلوانت يتلا )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد

 ريغ تاسسؤم ىرخأ تاسارد تلوانت نيح يف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةحصلا ةرازو ىلع

 يتلا )٢٠٢٣( رعاشلا ةساردو ،يحايسلا عاطقلا تلوانت يتلا )٢٠٢٤( يركز ةسارد لثم ةيحص

 ينب ةعماج ىلع تقبط يتلا )٢٠٢١( يلع ةسارد كلذكو ،ةضايرلاو بابشلا ةيريدم ىلع تزكر

 ءادلأا يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا عوضوم تلوانت يتلا ةيقيبطتلا تائيبلا عونت كلذ سكعيو .فيوس

 تاعاطقلا فلتخم نيب اكًرتشم اعًوضوم حبصأ يمقرلا لوحتلا موهفم نأ ىلع لدي امم ،يرادلإا

 .ةيرادلإاو ةيمدخلا

 تدمتعا ثيح ،تانايبلا عمج تاودأو ةمدختسملا ةيثحبلا جهانملا يف ةقباسلا تاساردلا تفلتخا امك

 يفصولا جهنملا ىلع )٢٠٢٤( طاقس ةساردو )٢٠٢٣( دمحم ةسارد لثم ةيبرعلا تاساردلا مظعم



 ١٨ 

 لباقملا يف .تاسسؤملا يف نيلماعلا نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو يليلحتلا

 )٢٠٢٥( هئلامزو ايروك ةسارد لثم ،ةفلتخم ةيثحب جهانم ىلع ةيبنجلأا تاساردلا ضعب تدمتعا

 وروام ةساردو ،تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ليلحت يف ةلاحلا ةسارد جهنم تمدختسا يتلا

 ،يحصلا يمقرلا لوحتلا لاجم يف ءاربخلا ءارآ عمجل يفلد بولسأ تمدختسا يتلا )٢٠٢٤( هئلامزو

 ام وهو ،ةيملعلا تايبدلأل ةيجهنملا ةعجارملا ىلع )٢٠٢٥( هئلامزو لادنوه ةسارد تدمتعا امك

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عوضوم ةساردل ةمدختسملا ةيثحبلا بيلاسلأا عونت سكعي

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 لوحتلا عوضوم تلوانت تاساردلا نم ديدعلا نأ حضتي ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 ىلع تزكر تاساردلا هذه مظعم نأ لاإ ،ةفلتخم تلااجم يف يرادلإا ءادلأاب هتقلاعو يمقرلا

 يمقرلا لوحتلا ةيبنجلأا تاساردلا ضعب تلوانت امنيب ،ةماع ةيمدخ وأ ةيميلعت وأ ةيموكح تاعاطق

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددحم ةيحص ةئيب ىلع زيكرتلا نود ةماع ةروصب يحصلا عاطقلا يف

 يمقرلا لوحتلل ةيميظنتلا ةيزهاجلا ىلع تزكر )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد لثم تاساردلا ضعب نأ امك

 يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع )٢٠٢٤( طاقس ةسارد تزكر نيح يف ،لئاح ةقطنم تايفشتسم يف

 تاعاطق يف يرادلإا ءادلأا يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ىرخأ تاسارد تلوانت امنيب ،ةحصلا ةرازو

 ةسارد ىلإ ةجاح كانه نأ ىرأ كلذ نم اقًلاطناو .ةيميلعتلا تاسسؤملا وأ ةحايسلا لثم ةيحص ريغ

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع ةرشابم ةروصب زكرت ةصصختم ةيقيبطت

 رثأ ناونعب ةيلاحلا يتسارد تءاج كلذل .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد

 ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا

 لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ةيثحبلا ةوجفلا هذه دس فدهب ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا

 امب ،ةكلمملا يف ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا ربكأ نم ةدحاو يف يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا

 لوحتلا جمارب معدو ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيملع جئاتن ميدقت يف مهسي

 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يمقرلا

  



 ١٩ 

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 يمقرلا لوحتلا .١

 يمقرلا لوحتلا موهفم

 تامولعملا ايجولونكت يف ريبكلا روطتلا ةجيتن ترهظ يتلا ةثيدحلا ميهافملا نم يمقرلا لوحتلا دعي

 ةيميظنتلا تايلمعلا ريوطت يف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىلإ ريشي ثيح ،تلااصتلااو

 .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ريوطتو ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب تاسسؤملا لخاد ةيرادلإاو

 ةرادإ يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو تانايبلا دعاوقو ةينورتكللإا ةمظنلأا فيظوت يمقرلا لوحتلا لمشيو

 ثادحإ ىلإ يمقرلا لوحتلا فدهي امك .تامولعملا ةقدو زاجنلإا ةعرس نيسحتو ةيسسؤملا لامعلأا

 مهسي امب ةيمقرلا ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةمظنأ ىلإ اهليوحتو ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ يف لماش رييغت

 .)٤٩ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .ةيسسؤملا تامدخلا ةدوج نيسحتو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف

 يمقرلا لوحتلا ةيمهأ

 نيسحتو يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف مهست يتلا تاودلأا مهأ دحأ هنوك يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأ لثمتت

 ليلقتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست يف دعاسي ثيح ،ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةرادلإا ةءافك

 نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسي امك .يرادلإا لمعلا يف ةيفافشلا ىوتسم نيسحتو ةيرشبلا ءاطخلأا

 تقولا يف ةقيقدلا تانايبلا ريفوت للاخ نم يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع ليهستو تامولعملا ةرادإ

 .يسسؤملا لمعلا ةدوج نيسحتو نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ريوطت يف هرود ىلإ ةفاضإ ،بسانملا

 تاسسؤملا ةءافك زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ يمقرلا لوحتلا دعي امك

 .)٢٢٣ص ،٢٠٢٤ ،يرمسلا( .ةعراستملا ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ يف ةيموكحلا

 يمقرلا لوحتلا داعبأ

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا .١

 قيبطت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةينقتلا دراوملا ةعومجم ىلإ ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريشت

 تامولعملا ةمظنأو تانايبلا دعاوقو ةينورتكللإا تاكبشلاو بوساحلا ةزهجأ لثم ،يمقرلا لوحتلا



 ٢٠ 

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةيلمع هيلع موقت يذلا ساسلأا ةينبلا هذه لثمتو .ةفلتخملا

 امك .ةفلتخملا تارادلإا نيب تانايبلا لدابت ليهستو ينورتكلإ لكشب تامولعملا ةرادإ ةيناكمإ حيتت

 زاجنإ ةعرس زيزعتو ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ةروطتملا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا مهست

 .)٧٣٠ص ،٢٠٢٤ ،يريحب( .ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد تلاماعملا

 ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا .٢

 ةينورتكللإا ةمظنلأا ىلع تاسسؤملا دامتعا ىدم ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساب دصقي

 ةينورتكللإا تلاسارملاو تانايبلا ةرادإ لثم ةفلتخملا ةيرادلإا تايلمعلا ذيفنت يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو

 ليلقتو يرادلإا لمعلا ةءافك نيسحت يف ةمظنلأا هذه مادختسا دعاسيو .ةيسسؤملا دراوملا ةرادإ مظنو

 ىوتسم نيسحتو تلاماعملا زاجنإ عيرست يف مهسي امك ،ةيديلقتلا ةيقرولا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا

 تارشؤملا دحأ ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا دعيو .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلا

 ،٢٠٢٣ ،يباهشلا( .ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةيلمع حاجن ىلع ةمهملا

 .)٥١٦٠ص

 نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا .٣

 لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجنل ةيساسلأا لماوعلا دحأ نيفظوملل ةيمقرلا تاراهملا لثمت

 ةمظنلأا عم لماعتلا ىلع نيلماعلا ةردق ىلع ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا حاجن دمتعي ثيح ،تاسسؤملا

 بوساحلا مادختسا ىلع ةردقلا تاراهملا هذه لمشتو .ةفلتخملا ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةينورتكللإا

 امك .يسسؤملا لمعلا ةرادإ يف مدختست يتلا ةفلتخملا ةيمقرلا جماربلاو تانايبلا دعاوق عم لماعتلاو

 ىلع ةردقلا زيزعتو يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف نيفظوملا ىدل ةيمقرلا تاراهملا ةيمنت مهست

 .)٤٩٨ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .يسسؤملا لمعلا ريوطت يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسلاا

 

 

 



 ٢١ 

 يرادلإا ءادلأا .٢

 يرادلإا ءادلأا موهفم

 لخاد نولماعلا اهب موقي يتلا ةيرادلإا تايلمعلا ةيلاعفو ةءافك ىوتسم ىلإ يرادلإا ءادلأا ريشي

 نم ةعومجم يرادلإا ءادلأا نمضتيو .ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت فدهب ةسسؤملا

 يسسؤملا لمعلا ميظنت يف مهست يتلاو ،ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا لثم ةيرادلإا ةطشنلأا

 للاغتسا ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم يرادلإا ءادلأا سكعي امك .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو

 .)٦٣ص ،٢٠٢١ ،يلع( .ةنكمملا جئاتنلا لضفأ قيقحتل ةلاعف ةقيرطب ةحاتملا دراوملا

 يرادلإا ءادلأا ةيمهأ

 مهسي ثيح ،اهرارمتساو تاسسؤملا حاجن يف رثؤت يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم يرادلإا ءادلأا دعي

 يرادلإا ءادلأا دعاسي امك .ةيلاع ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا لمعلا ةءافك نيسحت يف

 يتلا تامدخلا نع مهاضر ىوتسم زيزعتو نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت يف ديجلا

 ةحاتملا دراوملا مادختسا نيسحت يف لاعفلا يرادلإا ءادلأا مهسي كلذ ىلإ ةفاضإ .ةسسؤملا اهمدقت

 ،يركز( .ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف ةفلتخملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردق زيزعتو ةسسؤملا لخاد

 .)٧٩ص ،٢٠٢٤

 يرادلإا ءادلأا داعبأ

 يرادلإا لمعلا ةءافك ىوتسم سكعت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم يف يرادلإا ءادلأا داعبأ لثمتت

 ،يرادلإا ءادلأا ةدوجو ،ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ ةعرس داعبلأا هذه زربأ نمو ،ةسسؤملا لخاد

 تارادلإا نيب لصاوتلاو قيسنتلا ىوتسمو ،دراوملا مادختسا ةءافكو ،ءاطخلأا ليلقتو لمعلا ةقدو

 ةوقلا طاقن ديدحتو يرادلإا ءادلأا ىوتسم سايق يف داعبلأا هذه مهست ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .يسسؤملا لمعلا يف فعضلاو

 

 



 ٢٢ 

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا

 ةيرادلإاو ةيميظنتلا تايلمعلا ريوطت يف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةيلمع :يمقرلا لوحتلا

 ،رصنلا وبأ( .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ريوطتو ءادلأا ةءافك نيسحت فدهب تاسسؤملا لخاد

 .)٥١ص ،٢٠٢٣

 قيقحتل ةسسؤملا لخاد نولماعلا اهب موقي يتلا ةيرادلإا ةطشنلأا ةيلاعفو ةءافك ىوتسم :يرادلإا ءادلأا

 .)٦٥ص ،٢٠٢١ ،يلع( .ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا

 ةيحصلا تاسسؤملا ةرادإ ىلإ فدهت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلا ةعومجم :ةيحصلا ةرادلإا

 .)١٢٣ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةيلعافو ةءافكب ةيبطلا تامدخلا ميدقتو

 قيبطت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيجولونكتلاو ةينقتلا دراوملا ةعومجم :ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 ،٢٠٢٤ ،يريحب( .تامولعملا ةمظنأو تانايبلا دعاوقو ةينورتكللإا تاكبشلا لثم يمقرلا لوحتلا

 .)٧٣٢ص

 تاينقتلا مادختسا نم مهنكمتو دارفلأا اهكلتمي يتلا فراعملاو تاراهملا ةعومجم :ةيمقرلا تايافكلا

 .)٥٠٠ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .لمعلا ةئيب يف ةءافكب ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا

 :ةساردلا تايرظن

 )Diffusion of Innovation Theory( راكتبلاا راشتنا ةيرظن .١

 تاينقتلل تاسسؤملاو دارفلأا ينبت ةيفيك رسفت يتلا ةمهملا تايرظنلا نم راكتبلاا راشتنا ةيرظن دعت

 رشتنت لا ةينقتلا تاراكتبلاا نأ حضوأ ثيح ،١٩٦٢ ماع زرجور تيرفيإ ملاعلا اهعضو دقو ،ةديدجلا

 همييقت مث هب مامتهلاا مث راكتبلااب يعولاب أدبت لحارم ةدعب رمت امنإو ئجافم لكشب عمتجملا يف

 دمتعي ايجولونكتلا ينبت نأ ةيرظنلا هذه ىرتو .ةمظنملا لخاد لماك لكشب هينبت ارًيخأو هتبرجتو

 ىلع دارفلأا ةردقو ةعقوتملا اهتدئاف ىدمو ةينقتلا مادختسا ةلوهس لثم لماوعلا نم ةعومجم ىلع

 ةردق رثكأ نوكت رييغتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ريشت امك ،اهعم فيكتلا

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .ةيديلقتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةينقتلا تاراكتبلاا ينبت ىلع



 ٢٣ 

 لحارمب رمت تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا تاينقتلا ينبت ةيلمع نأ راكتبلاا راشتنا ةيرظن حضوت امك

 رارقلا ذاختا ةلحرم مث اهتيمهأب عانقلإا ةلحرم مث ةديدجلا ايجولونكتلاب ةفرعملا ةلحرم لمشت ةددعتم

 ةيرظنلا ريشتو .اهمادختسا يف رارمتسلااو ديكأتلا ةلحرم ارًيخأو قيبطتلا ةلحرم كلذ دعبو ،اهينبتب

 بيردتلاو ميلعتلا ىوتسم لثم ةديدع لماوع ىلع دمتعت تاسسؤملا لخاد راكتبلاا راشتنا ةعرس نأ ىلإ

 ةيرادلإا ةدايقلا رود ىلإ ةفاضإ ،ةسسؤملا لخاد ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا رفاوت ىدمو نيلماعلا ىدل

 .)٤٩٨ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .لمعلا ةئيب لخاد ةينقتلا تاراكتبلاا ينبت معد يف

 دحأ لثمي ةيموكحلا تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا نإف ،ةيلاحلا ةساردلا يف ةيرظنلا هذهل اقًيبطتو

 ءادلأا ةءافك نيسحتل هينبت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا ىعست يذلا يجولونكتلاو يرادلإا راكتبلاا لاكشأ

 ينبتل نيلماعلا دادعتسا ىدم ىلع تايفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجن دمتعيو .يرادلإا

 مهاسي امك ،يرادلإا لمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا ىلع مهتردق ىدمو ةيمقرلا تاينقتلا

 لخاد ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا راشتنا عيرست يف نيلماعلل مزلالا بيردتلا ريفوتو ايلعلا ةرادلإا معد

 ،٢٠٢١ ،يلع( .يرادلإا ءادلأا ريوطت يف اهنم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتو ةيحصلا تاسسؤملا

 .)٦٣ص

 )Systems Theory( مظنلا ةيرظن .٢

 ملاعلا لامعأب تطبترا دقو ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا مولعلا يف ةيساسلأا تايرظنلا نم مظنلا ةيرظن دعت

 الًماكتم امًاظن اهرابتعاب ةسسؤملا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت ثيح ،١٩٥٠ ماع يفنلااترب نوف غيفدول

 ريشتو .ةددحم فادهأ قيقحتل اعًم لمعت يتلا ةطبارتملا رصانعلا وأ ءازجلأا نم ةعومجم نم نوكتي

 ةيقب يف رشابم ريغ وأ رشابم لكشب رثؤي ماظنلا ءازجأ دحأ يف ثدحي رييغت يأ نأ ىلإ ةيرظنلا

 ةيميظنتلا اهتادحو فلتخم نيب لماكتلاو قيسنتلا ىلع دمتعت تاسسؤملا نإف كلذلو ،ماظنلا ءازجأ

 .ءادلأا يف ةيلعافلاو ةءافكلا قيقحتل

 ةئيبلا هذه عم لعافتت لب ،اهب ةطيحملا ةئيبلا نع لزعمب لمعت لا تاسسؤملا نأ مظنلا ةيرظن دكؤتو

 دمتعي تاسسؤملا حاجن نأ ىلإ ةيرظنلا ريشت امك .ةفلتخملا دراوملاو تامولعملا لدابت للاخ نم

 تلاخدملا لثمت ثيح ،لماكتم لكشب تاجرخملاو تايلمعلاو تلاخدملا ةرادإ ىلع اهتردق ىلع



 ٢٤ 

 موقت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا ةطشنلأا تايلمعلا لثمت امنيب ،ةيداملاو ةيجولونكتلاو ةيرشبلا دراوملا

 .عمتجملل اهمدقت يتلا تاجتنملا وأ تامدخلا يف لثمتتف تاجرخملا امأ ،ةسسؤملا اهب

 اهرابتعاب ةيموكحلا تايفشتسملا ىلإ رظنلا للاخ نم ةيلاحلا ةساردلا يف ةيرظنلا هذه قيبطت نكميو

 .ةيميظنتلاو ةيجولونكتلاو ةيرشبلا دراوملا نم ةعومجم ىلع اهلمع يف دمتعت ةلماكتم ةيميظنت امًظن

 ةرادإ نيسحت للاخ نم ماظنلا اذه ريوطت يف مهست يتلا ةمهملا رصانعلا دحأ يمقرلا لوحتلا دعيو

 ةءافك نيسحت يف مهسي امم ،ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلا زيزعتو تامولعملا

 ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفرو ةيرادلإا تايلمعلا

 .)٢٥٦ص

 ةينورتكللإا ةرادلإا ةيرظن .٣

 دقو ،تاسسؤملا ةرادإو ةماعلا ةرادلإا لاجم يف ةثيدحلا تايرظنلا نم ةينورتكللإا ةرادلإا ةيرظن دعت

 ،نيرشعلا نرقلا تاينيعست للاخ تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يف ريبكلا روطتلا عم ترهظ

 لخاد ةيرادلإا تايلمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىلع تزكر ثيح

 يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا نأ ةيرظنلا هذه ىرتو .تاسسؤملا

 تارادلإا نيب تامولعملا لدابت ليهستو ةيديلقتلا ةيقرولا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقت للاخ نم

 .)٤٩٨ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا

 للاخ نم يرادلإا لمعلا بيلاسأ ريوطت يف مهست ةينورتكللإا ةرادلإا نأ ةيرظنلا هذه دكؤت امك

 رملأا ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايلمعلا ميظنتو تلاسارملاو قئاثولا ةرادإ يف ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا

 دعاست امك .ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو تامولعملا ةقد نيسحتو تلاماعملا زاجنإ عيرست ىلإ يدؤي يذلا

 ةفاضإ ،يسسؤملا ءادلأا ىلع ةباقرلا ىوتسم نيسحتو ةيرادلإا ةيفافشلا زيزعت يف ةينورتكللإا ةرادلإا

 .)٦٣ص ،٢٠٢١ ،يلع( .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت يف اهرود ىلإ

 ادًادتما دعي ةيموكحلا تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا نإف ،ةيلاحلا ةساردلا يف ةيرظنلا هذهل اقًيبطتو

 تاقيبطتلاو ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ىلع ةيحصلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،ةينورتكللإا ةرادلإا موهفمل

 ةيبطلا تافلملا ميظنتو ةيحصلا تامولعملا ةرادإ لثم ةفلتخملا ةيرادلإا تايلمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا



 ٢٥ 

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف كلذ مهسيو .ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلاو

 .ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرستو ةيحصلا تاسسؤملا

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا(

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 تاساردلا يف امًادختسا جهانملا رثكأ نم هرابتعاب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 اذه موقيو .ةفلتخملا اهداعبأ مهفو ةرصاعملا رهاوظلا ليلحت ىلإ فدهت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا

 ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا عمج للاخ نم اقًيقد افًصو ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو ىلع جهنملا

 يفو .ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا ريسفت ىلع دعاسي امب ،ةمظنم ةيملع ةقيرطب اهليلحتو اهب

 تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا عقاو ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت ةساردلا هذه

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف هرثأ ةساردو ةيموكحلا

 دعاست يتلا جئاتنلا صلاختساو ةيناديملا تانايبلا ليلحت ةيناكمإ يليلحتلا يفصولا جهنملا حيتي امك

 اذه مادختسا مت دقو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأاو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا مهف يف

 لوحتلا قيبطت ىوتسم ىلع فرعتلا فدهب ايًئاصحإ اهليلحتو ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمجل جهنملا

 ديدحت ىلإ ةفاضإ ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف هريثأت ىدمو ةيموكحلا تايفشتسملا يف يمقرلا

 .ةيحصلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت هجاوت دق يتلا تايدحتلا زربأ

 :ةساردلا عمتجم

 صاخ لكشبو ،ضايرلا ةنيدمب ةيموكحلا تايفشتسملا يف نييرادلإا نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتي

 نييرادلإا نيفظوملا نم ارًيبك ادًدع ةسسؤملا هذه مضت ثيح ،ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف نيلماعلا

 تايلمعلا ذيفنت يف نوكراشيو ،ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا ماسقلأاو تارادلإا فلتخم يف نولمعي نيذلا

 .ةيحصلا تامدخلا ميدقتب ةطبترملا ةيميظنتلاو ةيرادلإا
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 :ةساردلا ةنيع

 كلملا ةنيدم يف نيلماعلا نم ايًرادإ افًظوم ١٢٠ تلمش ةساردلا عمتجم نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 يمقرلا لوحتلا قيبطت عقاو سكعت تانايب ىلع لوصحلا فدهب كلذو ،ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس

 فلتخم ليثمت ةنيعلا رايتخا يف يعور دقو .ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هريثأتو

 .ةيعوضومو ةقد رثكأ تانايب ىلع لوصحلا نامضل ةيحصلا ةسسؤملا لخاد ماسقلأاو تارادلإا

 :تانايبلا عمج قرط

 اهعمج مت يتلا ةيلولأا تانايبلا مادختسا مت ثيح ،تانايبلا رداصم نم نيعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 ىوتسم لوح مهئارآ ىلع فرعتلا فدهب ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع اهعيزوت مت ةنابتسا للاخ نم

 ىلع ةساردلا تدمتعا امك .ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هرثأو يمقرلا لوحتلا قيبطت

 لئاسرلاو ةيملعلا تاساردلاو بتكلا ةعجارم للاخ نم اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيوناثلا تانايبلا

 ءادلأاو ةيحصلا ةرادلإاو يمقرلا لوحتلا عوضومب ةقلعتملا ريراقتلاو ةيملعلا تلااقملاو ةيعماجلا

 .ةيموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 مت ثيح ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب ةساردلا تانايب ليلحت مت

 باسح بيلاسلأا هذه زربأ نمو .ةساردلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا

 مادختسا مت امك ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ىلع فرعتلل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا

 .ةنابتسلاا تارابع هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحتل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 دعاسي امب ،ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلااو تابثلا ةجرد سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت كلذك

 .ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةيقادصم نم دكأتلا يف
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 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةيناديملا تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا هفصوب نايبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تاهاجتاو ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ فدهت يتلا ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل كلذو

 بسانتي امب ةمظنم ةيملع ةقيرطب نايبتسلاا ميمصت مت دقو .ةيميظنتلاو ةيرادلإا رهاوظلا لوح دارفلأا

 قيبطت ىوتسم سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع لمتشا ثيح ،اهتاريغتمو ةساردلا فادهأ عم

 دادعإ يف يعور امك .ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هرثأو يمقرلا لوحتلا

 اهنع ةباجلإا ىلع ةنيعلا دارفأ دعاسي امب مهفلا ةلهسو ةرشابمو ةحضاو تارابعلا نوكت نأ نايبتسلاا

 تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم دامتعا ىلإ ةفاضإ ،ةقدب

 .)ةدشب قفاوم ريغ( ىتحو )ةدشب قفاوم( نم اءًدب ،نايبتسلاا

 :عباتلا ريغتملا يمقرلا لوحتلا :لقتسملا ريغتملا

 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 ,H1,Ha,Hb,Hc ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا

 ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا

 نيفظوملل

 يرادلاا ءادلأا
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 لولأا ريغتملا صصخ ثيح ،ةساردلا تاريغتم ىلع ةعزوم ةرابع ٢٠ نم نايبتسلاا نوكت دقو

 تلمشو ،دعب لكل تارابع ٥ عقاوب ،ةيسيئر داعبأ ةثلاث ىلع ةعزوم ةرابع ١٥ يمقرلا لوحتلا وهو

 تايافكلاو تاراهملاو ،ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا :داعبلأا هذه

 ريغتملا امأ .ىفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب كلذو ،نيفظوملل ةيمقرلا

 لمعلا ةءافك ىوتسم سكعت تارابع ٥ للاخ نم هسايق مت دقف يرادلإا ءادلأا ةءافك وهو يناثلا

 .ةيحصلا ةسسؤملا لخاد ءادلأا ةقدو تلاماعملا زاجنإ ةعرسو يرادلإا

 يف نيصصختملا نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتسلاا ضرع مت ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتللو

 تارابعلا حوضو ىدم نم دكأتلا فدهب كلذو ،ءاصحلإاو ةماعلا ةرادلإاو ةيحصلا ةرادلإا تلااجم

 دامتعا لبق نيمكحملا لبق نم ةحرتقملا تلايدعتلا ءارجإ مت دقو ،ةساردلا تاريغتم سايقل اهتمءلامو

 سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث رابتخا مت امك .ةيئاهنلا هتروصب نايبتسلاا

 امب تابثلا لماعم ةميق عافترا جئاتنلا ترهظأ ثيح ،نايبتسلاا تارابع نيب يلخادلا قاستلاا ةجرد

 .اهليلحتو تانايبلا عمج يف اهيلع دامتعلااو ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب ةادلأا عتمت ىلع لدي

 :ةساردلا دودح

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلع ةساردلا رصتقت :ةيعوضوملا دودحلا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك داعبأو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ةيموكحلا تايفشتسملا يف

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 يف ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف ةساردلل ةيناكملا دودحلا لثمتت :ةيناكملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 مهل نمم ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف نييرادلإا نيلماعلا ىلع ةساردلا رصتقت :ةيرشبلا دودحلا

 .ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلاب ةرشابم ةقلاع

 ةيناديملا تانايبلا عمج اهللاخ مت يتلا ةرتفلا يف ةساردلل ةينمزلا دودحلا لثمتت :ةينمزلا دودحلا

 .م٢٠٢٦ ماع للاخ اهليلحتو
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  :عجارملا

 ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 جذومن قفو نازاج ةعماج يف يرادلإا ءادلأا .)٢٠٢٢( .قارب يلع روصنم ماهس ،ريشب لآ •

  .٨٣-٤٧ ،١٣ ،ةيوبرتلا مولعلا يف نيثحابلا بابش ةلجم .يموكحلا يمقرلا لوحتلا

 ةحصلا ةرازو ةباوب يف ةحوتفملا تانايبلا .)٢٠٢٦( .روصنم نمحرلادبع فونه ،نيسحابأ •

 تابتكملل ةيملعلا ةلجملا ...ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو ةباوبو

 .١١٨-١٠٠ ،)٢٥(٨ ،تامولعملاو قئاثولاو

 عقاولا :ةينورتكللإا ةرادلإاو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .دومحم دمحم تحدم ،رصنلا وبأ •

  .٧٠-٤٥ ،١١ ،تامولعملا نمأو ةيتامولعملل ةيبرعلا ةلجملا .لومأملاو

 مييقت :يفيظولا ريوطتلا ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا داعبأ .)٢٠٢٤( .هللادبع نيراد ،ملاس وبأ •

  .٢١٩-١٨٢ ،٤ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلل طيسولا رودلا

 يئاصخلأا لمع ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت .)٢٠٢٥( .دمحم ببشم دمحم ،يرمحلأا •

 ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم .نييئاصخلأا ىلع ةقبطم ةسارد :يبطلا لاجملا يف يعامتجلاا

  .٢٣٦-٢٠٥ ،)١(٨ ،ةيقيبطتلاو

 ةلجملا .رصم يف يمقرلا لوحتلا تارشؤم .)٢٠٢٤( .دومحم دمحم دمحم دومحم ،يريحب •

  .٧٤٨-٧٢١ ،٢ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا

 ناسنلإا مولع ةلجم .يمقرلا لوحتلا رصع يف تابتكملا لبقتسم .)٢٠٢٥( .داعس ،تريبتت •

  .٩٣٨-٩٢٢ ،)١(١٤ ،عمتجملاو

 ةيزهاجلا مييقت :تايدلبلا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٥( .يلع نسح ايركز ،يولاطجلا •

 ،ةيلودلا ةنوتيزلا ةعماج ةلجم .ايبيل تايدلب ىلع ةيناديم ةسارد :يسسؤملا ءادلأا تاساكعناو

١١٣-٨٧ ،٣٩.  
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 ةسارد :يجيتارتسلاا قيقدتلا زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحأ ةيماس ،ةدملاجلا •

 .ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيندرلأا تاعيبملاو لخدلا ةبيرض ةرئاد :ةيقيبطت

 ديروتلا لسلاس ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت .)٢٠٢٣( .دمحم ماصع ،يرهوجلا •

 ةيرادلإا مولعلل ةيلودلا ةلجملا .ءابرهكلا عيزوتل ةانقلا ةكرش ىلع قيبطتلاب ةينورتكللإا

 .نونفلاو يملعلا ثحبلا ايجولونكت ةيعمج .١٤٦-٩٠ ،)٧(٢ ،ةيلاملاو ةيداصتقلااو

 ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم .رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا قافآ .)٢٠٢٢( .ةنيمأ ،ىنيسح •

١٢٩-١١٠ ،)٢(١٦.  

 مادختساب يسسؤملا ءادلأا مييقت يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .ليلخ ةيطع هبه ،يبوبدلا •

 .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيقيبطت ةسارد :نزاوتملا ءادلأا ةقاطب

 عاطقلاب يرادلإا ءادلأا ريوطت يف يمقرلا لوحتلا رود .)٢٠٢٤( .يماس جروج ،يركز •

 ةحايسلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ديعسروب ةظفاحم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يحايسلا

  .١٢١-٧١ ،)٢(٢٦ ،ةفايضلاو

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةماعلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .لداع دمحأ ،طاقس •

 ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةحصلا ةرازو

١٣٧-١٢٠ ،)٥(٨.  

 يداصتقلاا دعبلا قيقحت يف هرثأو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .يعابسلا دمحأ ىنم ،يرمسلا •

 ،)١(١٥ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسملا ةيمنتلل

٢٤٨-٢١٧.  

 يرادلإا ءادلأا ريوطتل لخدمك يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .ديمحلادبع يلع نميأ ،رعاشلا •

-٢٤٩ ،)١٤٩(٧٥ ،ةيضايرلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم .ةيقرشلاب ةضايرلاو بابشلا ةيريدمب

٢٨٠. 
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 ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف يتحص قيبطت رود .)٢٠٢٥( .يلع ىسوم هللادبع ،ينارمشلا •

 ايجولونكتو ملاعلإا ثوحبل ةيملعلا ةلجملا .ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيمقرلا

  .٥٤٤-٥٠٧ ،١٨ ،لاصتلاا

 ةيلحملا ةرادلإا ةمكوح ىلع يمقرلا لوحتلا تاقيبطت رثأ .)٢٠٢٣( .ىجان ميهاربإ ،يباهشلا •

 ،ةيعونلا تاساردلل يلاعلا دهعملا ةلجم .ةرادلإا يف نيلماعلا ءادأ ةءافك عفر يف اهرودو

٥٢١٣-٥١٤٥ ،)١٦(٣.  

 نيديفتسملل تامدخلا ليهست ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٥( .نارهف تنب مير ،يرهشلا •

  .٣٢-١٧ ،)١(١٤ ،ةيمنتلل ةيلودلا ةلجملا .ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف

 ةسارد :ةماعلا تاقلاعلل ةيمقرلا ةيجولونكتلا مظنلا .)٢٠٢٢( .هللادبع يلع نب دلاخ ،بيهشلا •

 ج .٦٣٣-٥٩٥ ،٧٨ ،ملاعلإا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا .ةيدوعسلا ةحصلا ةرازول ةيليلحت

 تامولعملا مظن قيرف ةيده :ةيتيوكلا فاقولأا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٢( .ءلاع ،حاتفلادبع •

 .٨١-٧٨ ،)٦٨٨(٥٩ ،يملاسلإا يعولا .يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ عم نواعتلاب

 ةيمنت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلاو يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢١( .يقوش دمحم ناهيرش ،يلع •

 .فيوس ينب ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .فيوس ينب ةعماج ىلع ةيقيبطت ةسارد :يرادلإا ءادلأا

 يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا قيبطت تابلطتم .)٢٠٢٢( .حوتفلا وبأ ديسلا دمحم ،يلع •

 ،)٢(٦٣ ،ةماعلا ةرادلإا .ءادلأا ةيلعاف ىلع اهرثأو ضايرلا ةنيدم يف ةيدوعسلا تاعماجلاب

٤٤٥-٣٦٥.  

 يمقرلا لوحتلا ةيلعافو ةيميظنتلا ةيزهاجلا نيب ةقلاعلا .)٢٠٢٥( .دومح دماح ،يزنعلا •

 مولعلا لبقتسم ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم تايفشتسم يف يحصلا

  .١٥٤-١٠٩ ،)٤(٢٠ ،ةيعامتجلاا

 عقاولا :طايمد ةعماجب يمقرلا لوحتلاو ةمكوحلا .)٢٠٢٤( .ميهاربإ ىفطصم مساب ،داوعلا •

  .١٣٩-٨٤ ،)٢(٢٨ ،يعماجلا ءادلأا ريوطت ةلجم .قيبطتلا تاقوعمو



 ٣٢ 

 ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا ةيجيتارتسا رثأ .)٢٠٢٣( .فلخ ناميلس رفعج ،ةنواطقلا •

 .ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةيقيبطت ةسارد :اطيسو اريغتم ةيعجرملا ةنراقملا :تامدخلا

 لوحتلا ةموظنم معدل لخدمك ينورتكللإا بيردتلا .)٢٠٢٣( .دمحأ فطاع ةبه ،دمحم •

 ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :ةيمدخلا تآشنملل يمقرلا

١٠٩٧-١٠٣٣ ،)٣(٣٧.  

 :نيلماعلا ةيجاتنإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحأ ديس ميحرلادبع نيمساي ،دمحم •

 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ماعلا عاطقلا ىلع قيبطتلاب ةيسايق ةسارد

٥١٣-٤٨٩ ،)٣(١٤.  
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