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مهارةعزيزتإلىويهدفالرسالة،نقدفيالأولللتكليفامتدادًاالتكليفهذايعُد

بدقةوالمنهجيةالشكليةالجوانبتقييمخلالمنالعلميالتحليلفيالباحث

يركّزكما.الحديثالأكاديميالبحثومتطلباتالجامعةلمعاييروفقاًواحتراف،

بينناسقالتوتحقيقالسليمالعلميالأسلوبتوظيففيالباحثقدرةإبرازعلى

.نالرصيالبحثيبالمنهجوالالتزامالفهمعمقيعكسبماوالمضمون،الشكل

2Chapterالتمهيد للمحاضرة 

www.midocean.ae



عنوان المحاضرة الرئيسية 

➢ أثر القيادة التحويلية والتدريب المالي على تطوير السلامة التشغيلية في »

«دراسة تطبيقية على الخطوط الجوية السعودية: شركات الطيران العربية

➢ ( 2023–جامعة نايف العربية  للعلوم الأمنية )للدكتور أحمد الغسيري 
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أهداف المحاضرة 

المقدمة-1

.تعريف موضوع الرسالة أو مشكلتها بصورة موجزة في المقدمة-2

.مبررات اختيار الموضوع وأهمية الدراسة-3

أهمية الدراسة-4

تناول مشكلة الدراسة في المقدمة-5

ذكر المتغيرات والمحددات-6

إعطاء لمحة موجزة عن أهمية الدراسة-7

.مدى ارتباط المقدمة بأهداف الدراسة وتسلسلها المنطقي-8

الخاتمة-9
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.المقدمةفيموجزةبصورةمشكلتهاأوالرسالةموضوعتعريف

ينبالربطخلالمنعامةبصورةالرسالةفكرةتوضيحفيالباحثنجح

وسيلةفهبوصالتدريبوبينالعاملين،تحفيزفيودورهاالتحويليةالقيادة

العلميقدالنأنغير.السعوديةالطيرانشركاتفيالتشغيليةالكفاءةلرفع

ةبيئمنواقعيةبياناتأومؤشراتتضمينإلىتحتاجالمقدمةأنيرى

يدلتأكالسنوية،البرامجوعددالتدريبكحجمالسعودية،الجويةالخطوط

.الدراسةتعالجهاالتيالفعليةالمشكلةوجود

.والأجنبيةالعربيةالمراجعمنالمقدمةخلو

لميالعالتوثيقمنخالـيةلكنهاواضح،منطقيبتسلسلالمقدمةتتميز

بإضافةينُصح.المتكاملةالبحثيةالمقدماتفيأساسيعنصروهوللمراجع،

-:مثلحديثةوأجنبيةعربيةلمصادرمختصرةإشارات

 Bass, 1999 وAvolio & Yammarino, 2013 القيادةموضوعفي

.التحويلية

 IATAأو(2022)السعوديالمدنيللطيرانالعامةالهيئةودراسات
Reports (2023) التشغيليالتدريبحول.

أصالةوتؤكدعلميةقوةالمقدمةعلىتضفيالمراجعهذهمثلإضافة

.الطرح

المقدمة
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التشغيليلأداءاتطويرفيأساسيتينركيزتينوالتدريبالتحويليةالقيادةتمثل

لموارداكفاءةرفعفيمباشرتأثيرمنلهمالماالمعاصرة،الجويةللمؤسسات

فيالورقةهذهوتأتي.للمسافرينالمقدمةالخدماتجودةوتحسينالبشرية

الحيوي،الموضوعهذاتتناولالتيالرسالةلمقدمةأكاديمينقديسياق

وذلكالعلمي،المنهجمعواتساقهاالبحثيةعناصرهااكتمالمدىتقييمبهدف

ة،الدراسوأهميةالمشكلة،تعريفتتناولأساسيةنقاطسبعتحليلعبر

.العامةبالأهدافوالارتباطوالمتغيرات،والمراجع،



.الدراسةوأهميةالموضوعاختيارمبررات

الأداءتطويرأهميةعلىبتركيزالموضوعاختيارمبرراتالباحثأوضح

وربطبالمملكة،الطيرانقطاعيشهدهاالتيالإداريةالتحولاتظلفيالتشغيلي

.2030السعوديةرؤيةبتوجهاتذلك

ىعلبالاعتمادوالعاملينالقياداتكفاءةتعزيزإلىالحاجة:الاختيارمبررات

.للتطويركأساسالمستمرالتدريب
:الدراسةأهمية

فيريبوالتدالتحويليةالقيادةبينيجمعببحثالإداريةالأدبياتإثراء:علمية

.العربيالطيرانبيئة

غيليالتشالأداءلتطويرعمليةبآلياتالسعوديةالجويةالخطوطدعم:تطبيقية

.الجويالطاقمكفاءةوتحسين

متوازن،بشكلوالعمليالعلميالجانبينبينجمعالباحثأنإذإيجابي،هناالنقد

.للموضوعالأكاديميةالقيمةيعززمما

.المقدمةفيالدراسةمشكلةتناول

التحويليةالقيادةأثرحولعامتساؤلضمنالدراسةمشكلةالباحثعرض

كونهامنرأكثوصفيةجاءتالصياغةلكنالتشغيلية،الكفاءةرفعفيوالتدريب

:مثلمباشرعلميسؤالإلىبتحويلهايوُصى.بحثية

تشغيليةكفاءةتحقيقفيالتدريبوبرامجالتحويليةالقيادةتسهممدىأيإلى"

"السعودية؟الطيرانشركاتفيالعاملينلدىمستدامة

.العلميالبحثمنهجمعواتساقاًتحديدًاأكثرالمشكلةتجعلالصياغةهذه
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.والمحدداتالمتغيراتذكر

:الأساسيةالمتغيراتإلىمقدمتهفيالباحثأشار

.التحويليةالقيادة:المستقلالمتغير

.التدريب:الوسيطالمتغير

.التشغيليةالكفاءة:التابعالمتغير

تناولتلمالمقدمةلكنوالنتيجة،التأثيرحيثمنالمتغيراتهذهبينالربطأحسنوقد

كيفيةحتوضفقرةإضافةالأفضلمن.متغيرلكلالقياسمؤشراتأوالتفصيليةالأبعاد

.القارئعندالدقيقالمنهجيالفهملضمانمتغيركلقياس

.الدراسةأهميةعنموجزةلمحةإعطاء

استدامةوالمؤسسيالأداءتحسينفيالبحثأهميةبإبرازمقدمتهالباحثاختتم

.معبرّةالكنهمختصرةاللمحةكانتوقد.الطيرانشركاتفيالتشغيليةالكفاءة

الخطوطأداءتقاريرمثلتوثيقيواقعيجانبيضُافأنيقترحالبناّءالنقد

الأهميةكونلتالتشغيلي،الرضابمستوىتتعلقإحصائياتأوالسعوديةالجوية

.تطبيقيسياقفيوملموسةإقناعًاأكثر
.المنطقيوتسلسلهاالدراسةبأهدافالمقدمةارتباطمدى

القيادةتناولتإذالمعلنة،الدراسةأهدافمععامًاانسجامًاالمقدمةتظُهر

تعزيزنيمكذلك،ومع.واضحفكريتسلسلفيالتشغيليةوالكفاءةوالتدريب

علىلتاليةاالفصولستبُنىكيفتوضحالمقدمةفيختاميةبفقرةالترابطهذا

لرسالةاعنشاملاً هيكلياًتصورًاالقارئيمنحالربطهذا.الثلاثةالمحاورهذه

.الفصولوبقيةالمقدمةبينالتكاملويعزز

تكملة



حيثمتيناً،ياًمنطقوتنظيمًاجيدًابحثياًوعياًالنقدمحلالرسالةمقدمةتظُهر

لعلميةاوأهميتهاختيارهمبرراتوتوضيحومشكلتهبالموضوعالتعريفتم

اديمية،الأكالقوةلتعزيزتطويرهايمكنجوانبفهناكذلك،ومع.والتطبيقية

:أبرزهامن

.الحديثةوالمصادربالمراجعالمقدمةدعم.1

.محددبحثيسؤالإلىالمشكلةصياغةتحويل-2

.قياسهاوأدواتالثلاثةالمتغيراتبينالعلاقةتوضيح-3

.السعوديالطيرانبيئةمنواقعيةبياناتإضافة-4

.الرسالةوهيكلالبحثبأهدافبوضوحالمقدمةربط.5

ةواعدعلميةانطلاقنقطةتعُدالمقدمةإنالقوليمكنذلك،علىوبناءً 

ودورهمابوالتدريالتحويليةالقيادةلمناقشةقوياًأساسًاوتشكلللرسالة،

.السعوديةالطيرانشركاتفيالتشغيليةالكفاءةتعزيزفي
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الخاتمة



Thank You
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