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 : مقدمة الدراسة

  ههههههدس  ج   ههههههت اهههههه  و ا ههههههد ا  ا  هههههه عب  تهههههه      ا ههههههب  كبهههههه اا اا  صهههههه ع د المملكههههههب ا السعههههههب ا  هههههها   ب  هههههه  ا تشهههههه 

ا  شههههغعلعب، ؤهههها  هههه  ل ال  ههههب ي العاكههههم ا  العمعههههب  ا املعهههها  تغعهههه ا    ضههههما اههههلا ا   هههه   ،   صهههه عب ةهههها لب    هههه دا ب

   ههههها اكقهههههل ا   ا ههههها   ا هههههط ا   ههههها  ا  ههههه    ،سشهههههكم كبههههه   لهههههن سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب  لمههههه  حت ي ا   ههههها  ا  ههههه  

با   هههههه   ، حعههههههم   اههههههلو ا اهههههها ل و  عههههههر  ضههههههغ م  مههههههم    ا ههههههدو   ههههههد     هههههه ملو، ؤهههههها    ههههههد  هههههها اا ح اسههههههعب    ههههههل 

 اح ما عب تالض م  لاحتراق ا   عح .

   لهههههذ اجههههها   اهههههلا ا  ن الأ هههههلا   ا    ههههها  ا اهههههالم ،  ههههها ا حتراق ا ههههه  عح  اههههه   شهههههكلب صههههه عب كبههههه و تههههه  ل  لههههه ههههه

ا هههههههل ا   ههههههه   ا  ههههههه   ي ا ضههههههه    لهههههههن د اسهههههههب ا  ه هههههههل  اهههههههلت    هههههههب    ههههههه  ل اسهههههههتراتعلاعا   اا هههههههب  ل  ا هههههههب  ا سههههههه اا و. 

ا  عههههها و    ااعهههههب المههههه  حت كم غههههه ا   سهههههع ب   ال هههههب      المملكهههههب ا السعهههههب ا  ههههها   ب  لهههههن سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا ب

 .الحك    ي  د اب ا ل و  استراتعلاعا  تجاذ ا حتراق ا   عح ،   اسب  عدانعر ي ا   ا  ا    ي

، ا هههههههله  لظ  هههههههر  المهههههههب ا  ههههههه ب ا االمعهههههههب كلهههههههاالو   اعهههههههب،  ل هههههههل ي ةهههههههكم  ا ههههههها   ههههههها ح ، ا ههههههه  عح  ا حتراق ههههههه

 ههههههه  ل  لهههههههن   ا ههههههها    ا  هههههههب  قهههههههم ا ل ا هههههههب ا  ههههههه عب    ، اسههههههه باا  اا مههههههها  ،   ح ههههههها  با حهههههههاو ا  ههههههها  ا ش  ههههههه 

 (.World Health O, 2024) ا  العم  الحك  ب   اُ ط ا  ب ص عب  ا ب 

( ا هههههله HPI)  ل اا ههههم  هههههب ا حههههتراق سشهههههكم  اهههها ،  ههههها الم ههههم  ص  هههههر  هههها  هههههلا   هههه    تهههههد لا  تا  هههه  ا  ههههه ب  

 شهههههها   و لههههههر ا انبههههههر ي  لاحههههههم   اههههههد و  هههههها  ملعههههههب  ،العكلعههههههب  ا ا ما عههههههب  المال عههههههب يأ ههههههل ي ا   بهههههها  ا  ا عههههههدا 

يمكههههههههها او تههههههههه  ه ا  حههههههههها لا  سهههههههههت الأ هههههههههلا   المالمههههههههها   ،ا حهههههههههتراق، ؤههههههههها  ههههههههه  ه  ج  هههههههههد   ي ا   ا هههههههههب  ا سههههههههه اا و

 (Zimmerman et al, 2011)  ا  عا ا  ا ا ما عب  ج تا عد ن ائج تا    ا   ب

بأو  ا د اسهههههباههههها   ت   ههههها   سهههههعا ا  ا امهههههم ) قهههههم احهههههتراق الأاهههههم(، اا يمكههههها او يهههههد  ا ضههههه اق هههههب    ا  او ا حهههههتر 

  ههههههب   ههههههع،   تهههههه ا  ا اد ههههههد  هههههها المالمهههههها   عههههههم  ج  ،ا حههههههتراق يههههههذ او  اُلههههههل   عههههههر كههههههه    لا  ههههههب   اههههههد و ا هههههها   

 االجههههب ا حههههتراق كمشههههكلب  ا   ههههب تلكهههه    هههه   لههههن الحلهههه   ا حل  ههههب، ؤهههها  غحههههم ا ا ا ههههم ا الا عههههب الأ سههههب ا هههه  ت ههههاام  عههههر 

(Schaufeli, De Witte, Desart, 2019.) 



 

3 
 

ا ا  ههههههها  ا اح هههههههه ،  تبلههههههههد ا ههههههههل  لاحهههههههتراق ا هههههههه  عح  بأساهههههههها ه )  ج  اهههههههه   (2022  اسههههههههب ا عههههههها   )كمههههههها اةهههههههها   

المشههههها ل،  ا حهههههاو ا شههههها   با  ههههها (  لهههههن ا ا  ا اههههها لت ي الماشهههههن  ا  ههههه عب ي  ا  هههههب  هههههلاو،   لهههههن ضههههه   ا ا هههههائج، 

ا صهههههههس ا د اسهههههههب سضهههههههل  و ا امهههههههم  لهههههههن  يههههههها  ا  هههههههلق  الأنلمهههههههب ا ههههههه    ههههههها  ههههههها   ههههههه    ا ا  ا اههههههها لت ي الماشهههههههن  

ا  هههههههه عب،     و ا ا مههههههههاح ا ههههههههلا    ههههههههت اهههههههه  و حعههههههههاو ا امههههههههم  ا ههههههههم الماشههههههههن  ا  هههههههه عب  ل حهههههههها   لههههههههن الم هههههههه    

المههههها حا  ههههها ا حهههههتراق ا ههههه  عح ،     و ا  اههههها  الم ههههه مل  لهههههن ا ا  ا اههههها لت الأ هههههل ا هههههله  شهههههلاا م  لهههههن سهههههل  الم  هههههد 

  . ا الج        و  ن ااع  م

  هههههها ااهههههها اهههههها      ا   هههههه   ا  هههههه   ي المملكههههههب ا السعههههههب ا  هههههها   ب، ا ههههههله  ههههههط  ا  اهههههها و سههههههت و لههههههر ا   ا هههههها  

اكقهههههل    عههههب   ا  ههههه  ا ا هههههائج ا  ههههه عب  ههههها  هههههلا  ا  هههههلا  با الا ههههها      لهههههن لمعهههههب الم ههههه    ،  اههههه  اسهههههل باا  ا     هههها

يأ ههههل اههههلا ا   هههه   ي ا   بهههها  ا الا ههههب الما ههههدو سههههت ا  هههه ب ا ا لعههههب  الج ههههد ب  ،سههههت ا اهههها   الحعهههه او   ا ابهههها    ا بعةههههب

  ا اا حعب ضما سعا ا  اا ما عب  سعةعب ا سب.

حعهههههم   ههههه م سهههههلو ج  ههههه   ا   ههههها  ا  ههههه   با  ههههه ب ا اا هههههب سكا هههههب  ك و ههههها،   امهههههم    ههههه عم ا  صههههه    ل هههههد ا    

ا  ههههه عب  ا ل هههههب  ههههها ا   ههههها،  هههههط ت ههههه  ل    هههههت الم  شهههههحعا    لاكههههه  ا ل ا هههههب ا  ههههه عب  ا هههههد ا  ا سهههههاا عب  تا  ههههه  

ا   ههههه   ا ل مههههه  ا  ههههه  ،  هههههب ا تركعههههه   لهههههن ا   ا هههههب  بهههههم ا اهههههلا ،  الححههههها   لهههههن صههههه ب ا ن هههههاو  ا هههههم   ههههها   اسههههه ا  

 (.10، 2024 ،2030  ص ب   ب ) تا          ا  لا ب  لن ا  لق  الم  شحن،

ا   ا ههههههب  ا  هههههه ب ا اا ههههههب  ا س كهههههها   ا سهههههه دا ب، ا سههههههب ا  هههههه     ضهههههها ا سههههههلو ج  هههههه   ا   هههههها  ا  هههههه   ي   د ههههههب 

 ههههههها   هههههههت اههههههه  و    كتر نعهههههههب  الحلههههههه   ا ل معهههههههب،  ضهههههههلاا ت سهههههههعب ت هههههههدا  هههههههد ا  ا  ههههههه ب ااادا هههههههر،     امهههههههم  لهههههههن 

  ل هههه ح بأ لههههن  ،لمملكههههب  عكهههه و اكقههههل    عههههب  تكهههها لاا ا ههههد ا  ا  هههه عب،   امههههم  لههههن    ههههم نلههههاح ا ل ا ههههب ا  هههه عب ي ا

 (.10، 2024 ،2030 )   ب  ص بالماا   ا د  عب ي ت دا ا د ا  

  ااعههههههههب الم  ههههههههر احههههههههد  حههههههههااعم ا  ا و الحد قههههههههب ا هههههههه   هههههههه  ا  ا ا مههههههههاح  هههههههها  هههههههها  بههههههههم  المهههههههها  الأ مهههههههها   ح هههههههه ح   

، ؤههههههها ا    ج  ضههههههههب اسههههههههتراتعلاعا   ا  ههههههههب   ةهههههههها  ب اد ههههههههدو (2023 لحك  ههههههها   لههههههههن حههههههههد سهههههههه ا  ) بههههههههد ا شههههههههك  ، ا

  ا   اهههههها،  الههههههن سههههههبعم المقهههههها ،  ضههههههاس    ههههههب ا  هههههها ا  ا السعههههههب الم  ههههههدو  بهههههها   ت اع عههههههب  ل  ههههههب  ل ااعههههههب المهههههه  حت  هههههها 
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 هههههلا  العةهههههب ا  ا  هههههب  لمههههه ا   ا بشهههههل ب الحك  عهههههب اكهههههد  اهههههله المبههههها    لهههههن ا عهههههب   عههههه    ااعهههههب المههههه  حت     اههههها ي 

 .      ااعب الم  حت  لن ا     ا   عح     و

تا ط   اس ر     ا  العم ،  ا له  ا  ل    احد  حااعم  لم  الم  حت،  إنر  اد  ا  ا عب   ض     ااعب  ا لغم  ا   لن 

 Bastida et)  محح  ب سباا ا  ا با  لأو   ااعب الم  حت كمح  ح  اط  ا حا ب نح عب   ا حعب  ا دو ت ك و  ا  لا ب 

a1., 2022  من با ل ااعب ا احس   ا لعاا   نح عاا   ت ضما ساداا (، اساا   ئع ب ُ  (Psychological Well-being) ،  

ا ض Social Well-being)   من با ل ااعب ا ا ما عبآ ل  اا   ت ضما ساد ا  اب   ا ا  ي ا  و  لا ب  اا  ا له   م 

،    م ا  اب   ا ا  (Physical Well-being)ا حل  بالآ ل ا  ا اا  ا  حتى ا  ماا  الأ ل ،    ااعب  كاو ا امم

ي ةكم  ح ا  با ل ااعب  ا ج  ا ت  ل سعةب  مم  ااسبب  محح و   ااخ  ا   ا ا ا ا   لبي    لبا  ا   ب  ا  لا ب  

 ج الحااب  ج   اسب ن ائج ؤا سا    ااعب الم  حت   (Bastida et al, 2022)  اا  ا بدنعب( تش  كق   ا ا د اسا  ا ض

 . الم  لحب  لن سل   الم  ر ي المالما 

ا ا ما عهههههب  ا اح هههههعب  ا  العمعهههههب ا ههههه  تههههه  ل  لهههههن   ااعهههههب المههههه  حت  ج مجم  هههههب ا ا ا هههههم سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب تشههههه    

  ن ههههههااع  م.  لهههههها تشههههههمم كههههههم ةهههههه    هههههها ا الا هههههها  سههههههت ا هههههه  لا   ج   ا ههههههب ا شههههههلكب  سعاسهههههها ا. سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب 

ا  هههههه عب تاهههههه   ا شهههههها   بالأ ههههههاو  ا   ههههههد ل  ا لضهههههها ا هههههه  عح ، سعامهههههها سعةههههههب ا امههههههم ا  هههههها ب  ههههههد تهههههه  ه  ج ا ا هههههها   ا  لهههههه  

 و ا ا مههههههاح سبعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب  ههههههعس مجههههههل    هههههه   عب ا لا عههههههب، سههههههم اهههههه  اسهههههه قما   كهههههه   هههههه  ه  ج ،    تلااههههههب الأ ا 

 .(246، 2022ةااس، )   ت الأ ا      و ا ن ااعب  ت لعم  اد     او الم  حت

اههههه   ح ههههه ح   لاههههها   مجهههههل  تههههه    سعةهههههب  مهههههم  ليهههههب   ا عهههههب  ههههها ا ضهههههغ م، سهههههم  لكههههه   سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا ب  

 لههههن  لهههه  سعةههههب تههههد م   ااعههههب المهههه  حت  لههههن المههههد  ا    ههههم،  ههههب  لا ههههاو   هههه  ا امههههم  لههههن صهههه   م ا اح ههههعب  الج ههههد ب، 

اهههههه  سعةههههههب  مههههههم تضههههههب   ااعههههههب المهههههه  حت  ا  مههههههب  ا بعةههههههب ي صههههههمعم اسههههههتراتعلاع  ا، ،     لههههههن ا  مههههههب  ا بعةههههههب سشههههههكم  ههههههاح

 (.18، 2020)ت تي،    ا    م س ل  ب      ب     دا ب ت ان  ج   ع  ا الااح  لن المد

 دس ا د اسب  ج   م كعر ت  ل ا  غع ا  ا ااتجب  ا ا      ا      لن ا   ب ا اح عب  لاا لت،  كعر يمكا   كما  

ا ل ا       سب  االحااب  د    ا ااا اا    ،   طا ج   ااعب الم  حت او ت اام ي جحعر ا ضغ م  ت لعم ا حتراق ا   عح 
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  ال ب       ااعب الم  حت    ا   عح  ا حتراق     لعم ت  سعةب ا امم ا اح عب الم  دا ب  ا     ي المملكب ا السعب ا  ا   ب  لن  

 . الحك    ي  د اب ا ل و   ،   اسب  عدانعر ي ا   ا  ا   سعا م   كم غ   سع 

 :مشكلة الدراسة

الم س هههههها ، لههههها ي   ههههههع الماشهههههن  ا  هههههه عب،  ههههها ا ضههههههغ م ا كبههههه و ا هههههه    اهههههلو لهههههها الم  حهههههه و تاهههههاد ا اد ههههههد  ههههها 

 ، ا اهههههها ل و ي و لههههههر  هههههه ا ا م ا   عحعههههههب، سهههههه ا  كانههههههس تلههههههع ا ضههههههغ م وتجههههههب  هههههها سعةههههههب ا امههههههم ا دا لعههههههب ا  ا ا اعههههههب

تاُهههههد الماشهههههن  ا  ههههه عب  ههههها سهههههت الم س ههههها  ا د عهههههب ا ههههه   مهههههم   ههههه   عب كبههههه و تجهههههاه الجم ههههه  ، حعهههههم ت ل هههههن ا هههههدا اا    

   لههههذ ا امههههم ي اههههله الماشههههن   هههها المهههه  حت ت ههههدا ا ههههد ا  س ههههل ب ،   كبهههه و  هههها المههههلااات  الملضههههن س هههه  و   هههه ملو

 كحههههها و  ا عهههههب، ؤههههها    هههههد ضهههههغ  اا نح هههههعب كبههههه و،   سهههههعما او  بعاهههههب  مل هههههم تهههههلتب  س ههههه ب  حعهههههاو ا بشهههههل، الأ هههههل ا هههههله 

تههههلاكم اهههههله ا ضههههغ م الم هههه ملو  ههههه  ه  ج   هههه    ههههها ،    اهههه   تالضهههه م لم  هههههد  هههها ا ضههههغ م ن علاهههههب   اا ههههب  اهههههاوو الملضههههن

 اُههههلس سههههه  ا حههههتراق ا هههه  عح  ، ا ههههله    ههههبذ ي ا اد ههههد  هههها المشههههكلا  ا اح ههههعب  قههههم ا حبههههام،  ا لا بهههها و،  ا هههه س 

اههههله المشههههكلا  تههههه  ل سههههلباا  لهههههن   هههه    الأ ا  ا ههههه  عح ،    ، هههها اجهههها  ا  هههههلا ا ،  ا  اههههاق،  ا حهههههاو ا هههه    ا ههههه  عح 

 . اصب ي الم س ا  ا   عب ا   ت  لذ  ا ا اا لت  ع ا ت دا  د ا  سل ح  اا  ب  ا عب

 ا اا ل ا بشله ي اه  المب  اُد  ا اام المك و  ا     لك ا،     الم      ا ا ن ا   ا سدا   ا س كا   ا  العم  

 ا  احعل،    ا لم   م الم س ا  س  ب    ااعب الا ا اا ل ا حاظا ،  إلا س  اار ا حاضاا ي ا كحا و  الأ ا ، ؤا    ل  لن  

 (. 2020  د  ا  لن الماا  ب  ا س ملا  ب )ح ت،

 ي الا ا  عاق، صلظح  االي الأس ا    د سا  بدا لحما الجلاام،    ل ا   ب   ئعس لجاب سلو ج ا      ا    ، بأو  

اعكلب  ال  ب   ا له   ان  ج   ا و  ا    ،  ا       سلو ج  ا       ا  ا  ه  تي ي   د ب  الم ا ا  ص ب  سلا ب 

 (. 10، 2024 ،2030ا   ب ا اا ب  ا ل ا ب ا   عب  ت    ا   اعب     ت ا   ا  ا     )   ب  ص ب 

  د  ضب   ا  ا ل ا ب ا   عب ي المملكب ا السعب ا  ا   ب        كب و ي ا  ا ا  الأ  و كلا    ا  با  و  ص ب    

  ب   ع، ي حت تم   لا  ا كق   ا ا ا ماح  للا انذ ا  شغعلعب  ا باع  ب للا ا     ،  إو ا  أ      ،ي ا بلا    (2030)

 لن  ار    ، ا اح    لن ا اا لت ي مجا  ا ل ا ب ا   عب،   اصب ي الم س ا  ا   عب الحك  عب،     ا  غ     كشر
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ا   د د، لم ت م   اسب         ا ل ا ب ا   عب  لن تجاذ ا حتراق ا   عح   لم  حت ي  كاو ا امم،   اصب  ا حعم  

 .ا   ا ب  ا ا  ااق، سشكم كاس  

ت لا ههههههههد  شههههههههكلب ا د اسههههههههب ي  لههههههههب ا د اسهههههههها  ا هههههههه  تههههههههلس  سههههههههت ا   هههههههه   ا  هههههههه   ي المملكههههههههب    هههههههه      ااعههههههههب   

سعامههههها  كههههه    الهههههم الألههههها   لهههههن ا انهههههذ ا   ههههه   ا  ههههه    ،المههههه  حت ا اح ههههه     ههههه ه  لهههههن  هههههاالو ا حهههههتراق ا اح ههههه 

(، و  اا  هههههههها تم تاهههههههها     هههههههه  اههههههههله ا   هههههههه     لههههههههن 2024 هههههههها وحعههههههههب   ههههههههت ا كحهههههههها و  اهههههههه  و ا د ههههههههب )ا شهههههههه له، 

سهههههههد   ا ل ااعهههههههب ا اح هههههههعب ي ت لعهههههههم  سكمههههههها او ا  لعهههههههم  ههههههها ا د اسههههههها  اا مههههههه   ،المههههههه  حت ا اههههههها لت ي ا   ههههههها  ا  ههههههه  

 ،(2020 امحههههههد  ،   هههههه     ا حههههههتراق ا اح هههههه  سههههههت المهههههه  حت ي الم س هههههها  ا  هههههه عب الحك  عههههههب )ةههههههلبي، ا   ههههههبي،

تا ههههههط اههههههله ا د اسههههههب  ا  ا عههههههب ي سههههههد ا حلاهههههه و المال عهههههب  هههههها  ههههههلا    ههههههم ا الا ههههههب سههههههت ا   هههههه    ا  هههههه عب ي   ع هههههل  

 ج  د اسهههههبا  هدس اهههههل ههههه،   المملكهههههب    ااعهههههب المههههه  حت ا اح ههههه ،  با  هههههالي ا  هههههأ    لهههههن ا ائ هههههم  اههههه  و  هههههد ا م ا  ههههه عب

  .سد اله ا حلا و  ا  لا    ص ا الا ب ست     ا ل ا ب ا   عب  ا س دا ب ا اح عب ي  كاو ا امم

ي  د ههههههد ا ههههههل ا   هههههه   ا  هههههه   ي المملكههههههب ا السعههههههب ا  هههههها   ب  لههههههن سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب ا د اسههههههب ت مقههههههم  شههههههكلب   

ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح  ي  ت لعهههههههمالمههههههه  حت كم غههههههه ا   سهههههههع ب ي اسهههههههتراتعلاعا  المههههههه  حت    ااعهههههههب  ت عهههههههعم      الم ههههههه دا ب، 

 ا   ا  ا     الحك    لد اب ا ل و. 

 الدراسة:تساؤلات 

 ا د اسب ي الأسةلب الآتعب:ت  د   شكلب 

 هههههها ا ههههههل ا   هههههه   ا  هههههه   ي المملكههههههب ا السعههههههب ا  هههههها   ب  لههههههن سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب الم هههههه دا ب ي ا   هههههها  ا  هههههه    -1

 الحك    لد اب ا ل و؟

ت لعهههههههم ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح  ي ا   ههههههها  ا  ههههههه     كم غههههههه   سهههههههع  سهههههههت ا   ههههههه   ا  ههههههه   المههههههه  حت         ااعهههههههب ههههههها  -2

 الحك    لد اب ا ل و؟

  ا ا  ا ا ا م ا   ت اام ي   ع  سعةب  مم نح عب    دا ب ي  م ا      ا    ؟ -3

  ا ا  ا ضم المما سا    ا      ااعب الم  حت  ت لعم ا حتراق ا   عح  ي ا   ا  ا     الحك   ؟ -4
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ي ا   ههههههها  ا  ههههههه   الحكههههههه    لد اهههههههب  سعةهههههههب ا امهههههههم ا اح هههههههعب الم ههههههه دا ب   اهههههههم   اهههههههد  لا هههههههب سهههههههت ا   ههههههه   ا  ههههههه   -5

 ا ل و؟

ي ا   هههههههها  ا  هههههههه   ي ت لعههههههههم ا حههههههههتراق ا هههههههه  عح     ااعههههههههب المهههههههه  حت اههههههههم   اههههههههد  لا ههههههههب سههههههههت ا   هههههههه   ا  هههههههه    -6

 الحك    لد اب ا ل و؟

 أهمية الدراسة:

 ت مقم ا عب ا د اسب ي الآتي:

  أولًا: الأهمية النظرية

سعةهههههب ت هههه م اههههله ا د اسههههب ي   ههههلا  الأ سعهههها  الم ال ههههب با   هههه   ا  هههه   ي المملكههههب ا السعههههب ا  هههها   ب     اتههههر  لههههن   -1

المههههههه  حت  ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح ،  اههههههه    ضههههههه   غههههههه   هههههههد    سشهههههههكم كهههههههاس  ي ا  هههههههعاق  ا امهههههههم ا اح هههههههعب    ااعهههههههب

 ا  ا  ه. 

    ا ل ااعهههههب ا اح هههههعب كاا هههههل  ههههه  ل ي   هههههم   ههههه  ا   ههههه    ا  ههههه عب  لهههههن ا  ههههه ب ا اح هههههعب  لاههههها لت،   ت هههههاام ي   -2

 ا   لعم  ا ا حتراق ا   عح  ي ا   ا  ا     الحك   . 

 هههههلس  سهههههت ا   ههههه   ا  ههههه    سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا ب    ااعهههههب المههههه  حت  نلهههههل ا اا   اهههههت هههههدح اهههههله ا د اسهههههب    -3

 . كعحعب       ع  لن        ا حتراق ا   عح ، ؤا  ح ح ا ا   د اسا      بلعب ي الا ا ا 

 ت اام ي ت   ل  ا    ا  ا     ععم سعةب ا امم ا اح عب الم  دا ب    ااعب الم  حت.  -4

 ثانياً: الأهمية التطبيقية 

ت ههههدا ن ههههائج  اسلههههب  ل  بعهههه   ل  هههها  ا  هههه   الحكهههه    ي المملكههههب ا السعههههب ا  هههها   ب، حعههههم ت ههههاام ي   ههههت سعةههههب   -1

 ا امم ا   عب،  ا  لا  ا تراح آ عا   ل  لعم  ا ا حتراق ا   عح   تا      ااعب الم  حت. 

ت هههههها د ا د اسههههههب الم س هههههها  ا  هههههه عب ي   ههههههت اسههههههتراتعلاعا ا ي   اا ههههههب ا   ههههههد   الم ال ههههههب با   هههههه   ا  هههههه     -2

   عههههههه  تههههههه ا و سهههههههت ا   ههههههه    ي ا  عاسههههههها  ا  ههههههه عب    ااعهههههههب ا اههههههها لت، ؤههههههها  ههههههه  ه  ج   هههههههت الأ ا  ا ههههههه  عح  

  . ا  و ا د ب ا   عب الم د ب
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سهههههههه   ل ا د اسههههههههب  ص   عمههههههههب   ههههههههاا  ا  عاسهههههههها    ههههههههد له ا ل ا ههههههههب ا  هههههههه عب ي ا ههههههههل و، ؤهههههههها يمكهههههههها م  هههههههها   ههههههههم   -3

 ا ح عااا  ا اح عب      ا امم سشكم ا ضم ي  م ا  غ ا  الم  ملو ي ا   ا .

   :أهداف الدراسة

   دس ا د اسب الحا عب  ج:

ا هههههل ا   ههههه   ا  ههههه   ي المملكهههههب ا السعهههههب ا  ههههها   ب  لهههههن سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا ب ي ا   ههههها  ا  ههههه     عههههها   -1

 الحك    لد اب ا ل و؟

 ت لعههههههم ا حههههههتراق ا هههههه  عح  ي ا   هههههها  كم غهههههه   سههههههع  سههههههت ا   هههههه   ا  هههههه         ااعههههههب المهههههه  حت  ا كشههههههر  هههههها   -2

 ا     الحك    لد اب ا ل و؟

 ا ا ا م ا   ت اام ي   ع  سعةب  مم نح عب    دا ب ي  م ا      ا    ؟ا  الس  لن   -3

 ا ضم المما سا    ا      ااعب الم  حت  ت لعم ا حتراق ا   عح  ي ا   ا  ا     الحك   ؟ ا  الس  لن  -4

ي ا   ههههها  ا  ههههه   الحكههههه    لد اهههههب  سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا بالا هههههب سهههههت ا   ههههه   ا  ههههه     ا ا كشهههههر  ههههها   -5

 ا ل و؟

ي ا   هههههها  ا  هههههه   ي ت لعههههههم ا حههههههتراق ا هههههه  عح  الا ههههههب سههههههت ا   هههههه   ا  هههههه      ااعههههههب المهههههه  حت ا ا كشههههههر  هههههها   -6

 الحك    لد اب ا ل و؟

   الدراسة:  ياتفرض

 اس اا اا    اص   ا د اسب  اادا  ا تم صعاغب ا حلضعا  الآتعب:

ا اح ههههههعب الم هههههه دا ب ي ا   هههههها  ا  هههههه   الحكهههههه    لد اههههههب   سعةههههههب ا امههههههما   هههههه   ا  هههههه    ااهههههه ه سههههههت    هههههه  اههههههد    -1

 .ا ل و

ي ا   ههههههها  ا  ههههههه    ي ت لعهههههههم ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح     ااعهههههههب المههههههه  حتا   ههههههه   ا  ههههههه    ااههههههه ه سهههههههت    ههههههه  اهههههههد    -2

 .الحك    لد اب ا ل و

ي ا   ههههها  ا  ههههه   الحكههههه     سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا بسهههههت ا   ههههه   ا  ههههه      ا تبا عهههههب  ياسعهههههب ت اهههههد  لا هههههب  -3

 .لد اب ا ل و
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ي ا   ههههههها  ي ت لعههههههم ا حههههههتراق ا هههههه  عح  سههههههت ا   هههههه   ا  هههههه      ااعههههههب المهههههه  حت ا تبا عههههههب  ياسعههههههب ت اههههههد  لا ههههههب   -4

 .ا     الحك    لد اب ا ل و

ي ا   ههههها  ا  ههههه   الحكههههه     الم ههههه دا ب    ااعهههههب المههههه  حتت اهههههد  لا هههههب ا تبا عهههههب  ياسعهههههب سهههههت سعةهههههب ا امهههههم ا اح هههههعب   -5

 .لد اب ا ل و

 حدود الدراسة:

 : بالآتيا د اسب  ت مقم حد  

ا ههل ا   هه   ا  هه   ي المملكههب ا السعههب ا  هها   ب  لههن سعةههب ا امههم ا اح ههعب  ال ههب  ا   ههل  ا د اسههب  لههنالحــدود الموضــوعية:  -

  ي ا   ا  ا     الحك   . الم  حت ي ت لعم ا حتراق ا   عح الم  دا ب        ااعب 

 شهههههمم :   المههههه  حت ا اههههها لت ي ا   ههههها  ا  ههههه   الحكههههه    ي  د اهههههب ا هههههل وسهههههع م ا   بعههههه   لهههههن : الحـــــدود البشـــــرية -

  .الأ با ، المملضت،  ا  ا  ت ي الم  شحعا   الملاك  ا   عب

 .(ح2025) اح  (…) ة ل – (…) ة لا   اعب  ا  ا حتروسع م ا   بع  ي الحدود الزمانية:  -

 ي  د اب ا ل و. الحك  عب   شحعا   الملاك  ا   عبالمالحدود المكانية:  -

 الدراسة:  فاهيمم

 :كالآتي    ي اله ا د اسب  د   ا الم  ل ا  يمكا تال ح ا  
 العربية السعودية:  التحول الصحي ف المملكةمفهوم  -1

ا هههههه    ، ح(2030) المملكههههههب  اههههههاح اهههههه   اساسهههههه   هههههها  ص ههههههب :التحــــــول الصــــــحي ف المملكــــــة العربيــــــة الســــــعودية هــــــو -

، ح(2017)تم   ههههههلاق سههههههلو ج ا   هههههه   ا  هههههه   ي  ههههههاح    ، ههههههدس  ج   ههههههت اهههههه  و الحعههههههاو  تا  هههههه  ا  هههههه ب ا اا ههههههب

   هههههههدس  ج   ههههههها و اعكلهههههههب ا الهههههههاح ا  ههههههه    عكههههههه و اكقهههههههل    عهههههههب   اا عهههههههب،  هههههههب ا تركعههههههه   لهههههههن   هههههههت ا  صههههههه    ج 

 (.10، 2024 ،2030ا د ا  ا   عب   د م الملا    ا  لا ع ا  )   ب  ص ب 

 ههههههها ا صهههههههلاحا   ا  غعههههههه ا   سل هههههههلب: بأنـــــــ اً إجرائيـــــــ الســـــــعوديةالعربيـــــــة  التحـــــــول الصـــــــحي  لمملكـــــــةويعـــــــرف   -

الما لاعههههههب ا ههههههه   هههههههدس  ج   هههههههت   هههههها  ا ل ا هههههههب ا  ههههههه عب ي المملكهههههههب ا السعهههههههب ا  هههههها   ب،    هههههههع ضهههههههما   ههههههها   ص هههههههب 

 شهههههههمم ا   ههههههه   ا  ههههههه     ههههههها و اعكلهههههههب نلهههههههاح ا ل ا هههههههب ا  ههههههه عب، ت بعههههههه  ا   اعههههههها  الحد قهههههههب،    ح(،2030)المملكهههههههب 
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 هههههه م  عهههههها     ،  ههههههت اهههههه  و ا ههههههد ا  ا  هههههه عب الم د ههههههب،  تا  هههههه  ا  صهههههه    ج ا ل ا ههههههب ا  هههههه عب لجمعههههههب ا ههههههلا  ا  مههههههب

   و اسهههههه  داح ا  كا   اعهههههها   ا   هههههه   ا  هههههه    هههههها  ههههههلا    ةههههههلا  محههههههد و  قههههههم:   ههههههت ا باعههههههب ا    عههههههب ا  هههههه عب، 

 .ا   عب،    ب        ضا ا اا لت  الم  حعد ا  ا ا د ا  ا   عب

  :مفهوم بيئة العمل النفسية المستدامة -2

ــتدامة:  - ــل النفســـية المسـ ــة العمـ اهههه  تلهههع الحا هههب ا اح ههههعب ا ههه  ت  هههم با قبهههها  ا ا هههبي  ا ههه   كهههه و  ع ههها ا حهههل    م اههههاا بيئـ

 (.8، 2020ت تي، نحاالي ) ا ا ما    ا ت او ا با   ا   ا ش    

ــرف  - ــإبيئــــة العمــــل النفســــية ويعـ ــاً جرائيـ لملهههب  ههها الم ةهههلا  ا ههه  ت ههها د ا اا هههم  لهههن ح ههها ا   ا ههه   هههب نح هههر  :ابأنـ

سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب الم هههههه  دح ي اههههههله  ا هههههه  ي ههههههم  لع هههههها ي   عهههههها با د اههههههب ا كلعههههههب   ههههههب سعةههههههب ا امههههههم  ت هههههها  

 .ا د اسب

 :رفاهية الموظفينمفهوم  -3

مجم  ههههههب  هههههها المما سهههههها   الأنشهههههه ب  ا ههههههطا ج  المبهههههها  ا   ا ههههههد ا  الم ههههههممب  :تعــــــرف رفاهيــــــة المــــــوظفين علــــــى أنــــــا -

ةهههههههل  ب  ؛  ا  ههههههه     هههههههت ا  ههههههه ب ا ا لعهههههههب  ا اح هههههههعب  الج هههههههد ب  لمههههههه  حت  الا  هههههههب    ههههههه  ل سهههههههل ك م  ا ائ هههههههم ا ههههههه  عح 

 لمههههههه ا   ا بشهههههههل ب الحك  عهههههههب،     و  ا اعههههههه  م  لامهههههههم  ههههههها  هههههههلا  المعههههههه ا  ا ههههههه  ت  لاههههههها لهههههههم المالمههههههها  )العةهههههههب ا  ا  هههههههب

 هههههههها المبهههههههها  ا   ا حاا عهههههههها  ا هههههههه  تاهههههههه    ن ااعههههههههب   تشههههههههمم   ااعههههههههب المهههههههه  حت  ههههههههد اا  (2022 ،محمههههههههداهههههههه  ه    ،2018

المههههههه  حت    هههههههاا م ا ا لههههههه   الج هههههههده  ا ل حههههههه ،  كهههههههم اهههههههلا  هههههههااكس ي ت ههههههه  ل ا ائ هههههههم  كحههههههها  م  نشههههههها  م ي ا اههههههها  

ا امههههههم،     و  ا ا هههههههم  لامههههههم ساشهههههههام     و سههههههاا  م    ئ هههههههم  لامههههههم  ههههههها  ههههههلا   لههههههه  سعةههههههب  مهههههههم مححهههههه و   ياسعهههههههب 

 : لا ب اساا   ئع عب ا  مفهوم الرفاه الوظيفي   ضما  ،(2021)الجاابي   ض ، 

ــي - ــة النفســ :     ههههد  هههها الم ةههههلا   ا الا هههها  ا نحاا عههههب  ا  ههههل كعب ا هههه  تكهههه و  ههههد  المهههه  حت ي حعهههها م ا هههه  الرفاهيــ

ا ل ااعههههههههب ا اح ههههههههعب لا ههههههههب ا حههههههههل  ا ياسعههههههههب    ت الهههههههه ،(Rahi,2016)تشهههههههه   ج ا لضهههههههها ا اههههههههاح  لم  ههههههههر  هههههههها حعاتههههههههر 

 صههههه  ر ا اح هههههعب  قهههههم:  د تهههههر  لهههههن ا   ههههه  ل  تكههههه  ا  لا ههههها  اعهههههدو  هههههب   لائهههههر ي ا امهههههم،  او  كههههه و  هههههد  ا حهههههل  

 ا شهههههها   ا  ههههههلبي    ا  ههههههاا و  او  لهههههه   هههههها الأ ا  ا  مأنعاههههههب: ،  قههههههم(Putra,et al.,2024) اتجههههههاه  ةهههههها    يههههههابي

 .كا  ل   ا حبام
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اههههههه  و  لا ههههههها  الم  هههههههر  هههههههب الأةههههههه ا   حهههههههتى ا  ماههههههها  الأ هههههههل ،   قهههههههم      هههههههد  ههههههها: الرفاهيـــــــة الاجتماعيـــــــة -

 ههههههها ي ههههههها    هههههههدائماا  (Van De Voorde et al.,2012)المكههههههه و الماهههههههلي  ا  اهههههههداد  ل هههههههاا و  اهههههههد الأ هههههههلا  

 لا هههها   ياسعههههب  ائمههههب  آ اههههب  هههها     ا ههههم حههههد   ا امههههم  ههههب   لائههههر، حههههتى  هههه مكا  هههها ا شهههها    الم  ههههر  ج  نشهههها 

با ن مهههها   ج المالمههههب ا هههه   امههههم  هههها    لبعههههب حاا ههههر س كهههه  ا  لا هههها  اا ما عههههب، بالم اسههههم سههههعا لل الم  ههههر او   ل ههههن 

 (.2021 س   ع ،؛ ب نح  ا  ا   لائر با امم )ساادالماا ل

ــل الرفاهيـــــة ف - ــام العمـــ سعةهههههب : تاهههههلا ا ههههه لا  المههههه  حت ا  ههههه ب ا بدنعهههههب  ا ا لعهههههب،   كههههه و   هههههع  ههههها  هههههلا   لههههه  مكـــ

تالعمعههههب جلهههه   هههها ا ضههههغ م ا اح ههههعب  الج ههههد ب،  ت ااسههههذ  ههههب ا اهههها لت،  تهههه    سعةههههب تالعمعههههب  قهههه و  مححهههه و ت  ههههد ةهههها   

( (Putra et al., 2024 الم  هههههر با  هههههاا و  ا لضههههها  ههههها الأ ا   ههههها  هههههلا  تههههه    صههههه   ا ل ااعهههههب لكهههههاو ا امهههههم

 اهههههد ا تههههه  ل المالمهههههب سعةهههههب  مهههههم  ل  هههههب  سهههههلعمب  مححههههه و  لامهههههم سعشهههههال الم  هههههر سلاحهههههب  سهههههاا و اكقهههههل  هههههلا   ملهههههر، 

 سههههعااكس   ههههع  لههههن أهههه   يههههابي  لههههن ا ائههههر،   كهههه و   ههههع  هههها  ههههلا  حما ههههب المالمههههب لم  حع هههها  هههها  صههههابا  ا امههههم 

 ههههها  هههههلا  تههههه       لبههههها  الأ ههههها  ا  هههههلا ب الم اعهههههب،  تههههه    سعةهههههب  مهههههم  ليهههههب جلههههه   ههههها ا ا ههههها   ههههها  ل ههههه  تههههه    

 لا هههها   مههههم  ليههههب سههههت المهههه  حت  المههههد ل ا  ت هههه عم  صهههه   الم  ههههر لمهههها ي ااههههر  هههها ا  ا   عهههه مكا  هههها ا ا   ملههههر 

 (.2023سشكم اسل  ) لد، 

الحا ههههب ا اا ههههب  للاحههههب ا اح ههههعب  الج ههههد ب  ا ا ما عههههب ا هههه   شههههال  هههها الم  ههههر  :اً بأنــــاجرائيــــإ رفاهيــــة المــــوظفينعــــرف وت

 هههههه م  عهههههها    ااعههههههب المهههههه  حت  هههههها  ههههههلا  مجم  ههههههب  هههههها    ، د اههههههب ا ههههههل وا اهههههها   ملههههههر ي ا   هههههها  ا  هههههه   الحكهههههه    ي 

ا ههههد م ا اح هههه   ا ا مهههها     ا  هههه ا و سههههت ا امههههم  الحعههههاو ا ش  ههههعب،   الم ةههههلا  ا هههه  تشههههمم  ضهههها الم  ههههر  هههها ا امههههم، 

 . ا  بم ا  ا و  ا   لا ، ا شا   با س  لا  ا   عح ،  ت  ل سعةب  مم ص عب  آ اب

 :الاحتراق الوظيفيمفهوم  -4

ا ههههه    هههههل  ي مجههههها   لهههههم ا هههههاحس ا  العمههههه   لهههههن   ،  ههههها المحهههههااعم الحد قهههههب ن هههههبعاا   ا هههههط :مفهـــــوم الاحـــــتراق الـــــوظيفي -

، ا ههههههله اةهههههها   ج الحا ههههههب ا اح ههههههعب ا هههههه   ههههههد   لاهههههها لت ي ا هههههها  ا ههههههد   ا ههههههله (Beadelly,1969 ههههههد ا اههههههالم )

الم ههههههههه حعد ا  ههههههههها ا هههههههههد ا  الم د هههههههههب،   هههههههههد اسههههههههه  دح ا لهههههههههم ا اح ههههههههه    معههههههههه  با  اا هههههههههم  ا ح كههههههههها  المباةهههههههههل  هههههههههب 

(Freudenberger,1974)   ههههههههههه لح ا حهههههههههههتراق ا اح ههههههههههه   يةههههههههههها و  ج ا سههههههههههه لاابا  الج هههههههههههمعب  ا نحاا عهههههههههههب  
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 ضههههغ م ا امههههم  ههههد  ا اهههها لت ي الم هههها ا ن ههههانعب ا ههههل ا  لا هههه و انح هههه م ي ا  هههها      عهههه  ااههههداس صههههابب،    ههههع 

 ههههها  هههههلا    اسهههههاتر ا ههههه  و ههههه   ع ههههها ا  لاههههها ع ا اح هههههعب،  ن هههههائج  طتهههههر ي ا  اا هههههم   االجهههههب ا اههههها لت المهههههتر   ا  لهههههن 

 (.2021 عا تر ا اح عب )ا حلااد، 

ــرف  - ــ اً جرائيــــــإ الاحــــــتراق الــــــوظيفيويعـــ حا ههههههب  ههههها ا ا ههههها  ا بههههههدد  ا اح ههههه   ا اههههها ح  ا هههههه  يمهههههل  ههههها الم  ههههههر  :بأنـــ

ن علاهههههب ا  اهههههلو الم ههههه مل  لضهههههغ م الم اعهههههب، سههههه ا  كانهههههس تلهههههع ا ضهههههغ م وتجهههههب  ههههها سعةهههههب ا امهههههم ا  الم هههههاح ا   عحعهههههب ا  

  مقههههههههم ا حهههههههتراق ا هههههههه  عح  ي ا هههههههلاو  قههههههههم: ا  اهههههههاق ا اهههههههها ح ، ا حههههههههاو  ،ا  اا هههههههم  ههههههههب الم ههههههه حعد ا  هههههههها ا د هههههههب

  ُ ههههها  ا حهههههتراق ا ههههه  عح   ههههها  هههههلا  اسههههه بعاو  ،ا دا اعهههههب، ا حبهههههام، ا لا بههههها و،  ا شههههها   سح هههههداو ا حاا عهههههب  ا كحههههها و

و هههههص ي ههههه ه  لهههههن مجم  هههههب  ههههها الم ةهههههلا  ا ههههه  تُل ههههههل  هههههد    ههههه  اهههههله ا ضهههههغ م  لهههههن الأ ا  ا ههههه  عح   ا ل ااعههههههب 

 .ا اح عب  لم  ر

 :الدراسةتغيرات م

 :المستقلةالمتغيرات  -1

ي ا   ههههها  ا  هههههه  ،  (2030)ا صههههههلاحا   ا  غعههههه ا  ا هههههه  تُ بههههه  ضههههههما  ص هههههب المملكههههههب    شهههههمم :التحــــــول الصــــــحي

 .ؤا    ل  لن  بعاب ا امم  ا ضغ م الملتب ب سر

 :المتغيرات الوسيطة -2

ا  ا و لهههههم   هههههل س ا امهههههم   ههههه    ا لاحهههههب ا اح هههههعب  الج هههههد ب ا ههههه   شهههههال  ههههها الم  حههههه و ن علاهههههب   هههههم  :الموظـــــ رفاهيـــــة 

 .الم اتعب

 :المتغيرات التابعة -3

ــتدامة:  ــية المســـ ــة العمـــــل النفســـ حعهههههم  شهههههال المههههه  حت بالأ هههههاو  شههههه   ج اههههه  و سعةهههههب ا امهههههم  ههههها ا ااحعهههههب ا اح هههههعب، بيئـــ

  ا لاحب  ا   حع .

الم  حههههه و  ا ههههه  تههههه  ه  ج تلااهههههب   ههههه    ا ا ههههها   ا ضهههههغ م ا اح هههههعب ا ههههه   هههههد   اهههههلو لههههها  يمقهههههم :الاحـــــتراق الـــــوظيفي

 .الأ ا  الم لا
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 )الإطار النظري( الدراسةنموذج 

  (  لههههن الم غهههه ا  يمكهههها  قعههههم ا الا ههههب سههههت الم غهههه ا  ي  هههه    لقهههه    ضههههح   هههه  الم غهههه  الم هههه  م )ا   هههه   ا  هههه 

( ا هههههه  الم  هههههرا حههههههتراق ا ههههه  عح (  ههههها  ههههههلا  الم غههههه ا  ا  سهههههع ب )  ااعههههههب ))سعةهههههب ا امههههههم ا اح هههههعب الم ههههه دا ب(، ا  اساهههههب 

 .ي جحعر     ا      ا        ت سعةب ا امماا تلاذ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بين متغيرات الدراسة ( يوضح نموذج  1شكل رقم ) 

 سعةب ا امم ا اح عب الم  دا ب.  ا      ا      ر      باةل  لن :ا  أ   المباةل -

 .ت  ل  لن استراتعلاعا  تجاذ ا حتراق ا   عح  كم غ   سع   ااعب الم  حت   :ا  أ   غ  المباةل -

  ضههههههح كعههههههر يمكهههههها او  هههههه  ل ا   هههههه   ا  هههههه   ي ا   هههههها  الحكهههههه    ا  هههههه    لههههههن اسههههههتراتعلاعا   ا امهههههه   ، ههههههلا   

 .تجاذ ا حتراق ا   عح   ا  لا    ت  ت    ا ل ااعب  لم  حت

   الدراسات المرجعية:

ا هههه  عح   لههههن اههههه  و  ا حههههتراق تي اهههههله ا د اسههههب  هههها ااههههم ا  اههههلس  لههههن حلاههههم   هههه  ( 2023دراســــة اليمــــا  ) -1

ا ههههههههد ا  ا  هههههههه عب ي الم  شههههههههحعا  الحك  عههههههههب ل ا لههههههههب  ع،    ههههههههع  هههههههها  ههههههههلا   يهههههههها  ا الا ههههههههب سههههههههت ا حههههههههتراق 
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ا هههههههه  عح  بأساهههههههها ه )ا ا هههههههها  ا هههههههه  عح ،   ههههههههداو ا شهههههههها   با اا ههههههههل ا ن ههههههههاد، تههههههههدد ا  هههههههها  ا ش  هههههههه (  اهههههههه  و 

     عههههههه   ،ا هههههههد ا  ا  ههههههه عب،   ههههههها    د هههههههد حلاهههههههم   ههههههه  ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح   لهههههههن اههههههه  و ا هههههههد ا  ا  ههههههه عب

ااهههههداس ا د اسهههههب تم اسههههه  دح المههههها ج ا  صهههههح  ا   لعلههههه ،   ههههها ااهههههم  عههههها  ا حهههههتراق ا ههههه  عح   هههههد  المههههه  حت   هههههد 

،    عههههها    ههههه    اههههه  و ا هههههد ا  ا  ههههه عب  ههههها  ا هههههب نلهههههل (Maslach)  تم ا   مههههها   لهههههن   عههههها   ههههها سهههههلا 

 تك نههههههس  عاههههههب ا د اسههههههب  هههههها المهههههه  حت )الأ بهههههها ،  ،(SERVPER)) ا حالهههههه الملضههههههن تم اسهههههه  داح   عهههههها  الأ ا  

(  بعبههههههاا  ؤلضههههههاا    ا  ا،  تك نههههههس 297المملضههههههت، ا  ا  ههههههت(   عهههههها    هههههه    ا حههههههتراق ا هههههه  عح   سلهههههه   ههههههد ام )

 ل ضهههههاا   هههههد  ل ههههههس  (260الملضهههههن المل هههههد ا  سلههههه   هههههد ام )ا اعاهههههب ا قانعهههههب   عههههها  اههههه  و ا هههههد ا  ا  ههههه عب  هههههها 

ا د اسههههههب  ج  ههههههدو ن ههههههائج ا  هههههها: او ا ههههههلا   عاههههههب ا د اسههههههب )المهههههه  حت(  اههههههان و  هههههها   هههههه    احههههههتراق   عحهههههه  سد اههههههب 

   سهههههه ب  لههههههن الم هههههه    ا كلهههههه ،   ههههههل  ا ههههههلا  ا اعاههههههب )الملضههههههن( او   هههههه    اهههههه  و ا ههههههد ا  ا  هههههه عب ا هههههه  ت ههههههد  ا 

الم  شههههههحعا   ا  اهههههه  و    سهههههه ب،    اهههههههد   هههههه   باههههههد ا ا ههههههها  ا هههههه  عح    باههههههد تهههههههدد ا  هههههها  ا ش  هههههه   لهههههههن 

 ،اههههه  و ا هههههد ا  ا  ههههه عب،     اهههههد   ههههه   باهههههد   هههههداو ا شههههها   با اا هههههل ا ن هههههاد  لهههههن اههههه  و ا هههههد ا  ا  ههههه عب

 .ا كلما  المح احعب: ا حتراق ا   عح ، ا  و ا د ا  ا   عب

ــبحي ) -2 ــة الصــــ اههههههد س ا د اسههههههب  ج  ال ههههههب   هههههه    ا حههههههتراق ا هههههه  عح   ا ههههههله  لههههههن الأ ا  ا هههههه  عح   (2022دراســــ

 ههههههد  المهههههه  حت ا  ا  ههههههت ا اهههههها لت ي   ا و ا شهههههه  و ا بلد ههههههب  ا  ل  ههههههب ا انههههههب محا لههههههب اههههههدو،   ال ههههههب  ههههههد  ا هههههه لاس 

  هههههه    ا حههههههتراق ا هههههه  عح   ههههههد  ا ههههههلا  ا اعاههههههب با هههههه لاس الم غهههههه ا  ا ديم غلا عههههههب الجههههههاس الحا ههههههب ا ا ما عههههههب، ا امههههههل 

(  ههههها   ا ه ا انهههههب محا لهههههب اهههههدو تم ا  عا اههههها 149الم اهههههم  سههههها ا  ا هههههطو   ب هههههس ا او ا د اسهههههب  لهههههن  عاهههههب   ا  ههههها )

با  ل  ههههههب ا اشهههههه ائعب  اسهههههه  د س ا باحقههههههب المهههههها ج ا  صههههههح  ا   لعلهههههه ،  ساههههههد  لعههههههم ا بعههههههاو  ت صههههههلس ا د اسههههههب  ج 

ا انهههههههب محا لهههههههب اهههههههدو  -ئر ا  ا  هههههههب ي   ا و ا شههههههه  و ا بلد هههههههب  ا  ل  هههههههب ااهههههههم ا ا هههههههائج ا  ا عهههههههب او ا اههههههها لت ي ا   ههههههها

 اهههههان و س هههههحب  ا هههههب   اههههها   لتحاهههههب  ههههها ا حهههههتراق ا ههههه  عح   لهههههن ساهههههده ا ا ههههها  ا نحاهههههالي  ا  ههههها  ا ش  ههههه ، 

ا ههههها  لهههههن ا باهههههد ا قا هههههم  هههههدح ا ن هههههانعب   هههههد ا  هههههل  ا ا هههههائج ا حهههههاو   ههههه    ا حهههههتراق ا ههههه  عح   اعاهههههب ا د اسهههههب 

 ااههههها   لا هههههب  ل  هههههب  ا     هههههب  ح هههههائعب سهههههت صهههههلاحعا  ا امهههههم    اهههههب ا حهههههتراق ا ههههه  عح  بأساههههها ه ا قلا هههههب كمههههها 

ت اهههههههد  لا هههههههب  ا     هههههههب  ح هههههههائعب سهههههههت ضهههههههغ  ا امهههههههم    اهههههههب ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح  حعهههههههم كانهههههههس ا الا هههههههب سهههههههت 
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ا ضهههههغ م  ا حهههههتراق  ههههها ا هههههه   ا الا ههههها  ي اهههههله ا د اسههههههب  ا صهههههس ا د اسهههههب سضهههههل  و ا ا مههههههاح  ههههها  بهههههم الج هههههها  

تبههههههلا اسههههههتراتعلاعا  تك ههههههل ا  ههههههلا ب محا لههههههب اههههههدو  ههههههله ا لههههههاالو   الم   ههههههب ي   ا و ا شهههههه  و ا بلد ههههههب  ا  ل  ههههههب ا انههههههب 

 ضههههغ  الأ مههههها   ا عههههب ا ا مهههههاح با هههههد  ا  ا  ا  ههههب الملكههههه و لجمعههههب المههههه  حت  اصهههههب ي الم هههه     ا  ا  هههههب ا العههههها ي 

  ههههههب  ااههههه     هههههه  حع م  هههههها  ههههههلا  تبههههههلا م  هههههب  هههههه  حع م  تحهههههه  ا ا  ههههههلاحعا     هههههها ا  اا هههههه   ههههها ا  ا و ا المعههههههب 

صهههههههها س و لحههههههههب  هههههههها الحهههههههه ا   الماا  ههههههههب كشهههههههه ا ا  ا شههههههههكل  ا   ههههههههد ل ا  با  ا  هههههههه  ا  هههههههه لي ؤهههههههها سههههههههع  ل ي نح ههههههههعا  

 لص سهههههههع م  ا عهههههههب ت ههههههه  ل سهههههههلا ج  لمههههههه  حت تامهههههههم  لهههههههن ت هههههههدا  هههههههد ا   بعهههههههب   لااعهههههههب    ههههههها دو المههههههه  حت ي 

  ملعب ا ند ا  ا   عح 

ــة -3 ــري دراســـ اهههههد س ا د اسهههههب  ج  د هههههد     ا لةههههها ب ا  العمعهههههب  ل  حعهههههر  ههههها ا حهههههتراق ا ههههه  عح   (2022) الأسمـــ

( ا  هههههائ  اا مههههها    ههههها 80 لأ  هههههائعت ا ا مههههها عت با ههههها  ا  ههههه  ،  تك نهههههس  عاهههههب ا د اسهههههب الأساسهههههعب  ههههها )

ا اههههههههههها لت س لامهههههههههههب  كهههههههههههب المكل هههههههههههب ا  ههههههههههه  ،  اسههههههههههه  د س ا د اسهههههههههههب اسههههههههههه ما و اسههههههههههه بعاو  اصهههههههههههب بالأ  هههههههههههائعت 

ا ههههههه  عح ،   يا ههههههها ا ا مههههههها عت،  ا  هههههههل  ن هههههههائج ا د اسهههههههب  اههههههه     ههههههه       سههههههه  لم غههههههه ا  ا لةههههههها ب ا  العمعهههههههب 

 ا لةههههههها ب ا  العمعهههههههب ي   هههههههت سعةهههههههب ا امهههههههم،  ا لةههههههها ب ا  العمعهههههههب  ضهههههههار ا هههههههل ح الماا  هههههههب، ي حهههههههت كهههههههاو الم ههههههه    

الملتحهههههب لم غههههه  ا لةههههها ب ا  العمعهههههب  ا شههههها   س هههههدد ا  ههههها ،   هههههد ا صهههههس ا د اسهههههب سضهههههل  و تههههه       ا  تد  بعهههههب  ل هههههب  

كحهههها و الأ  هههههائعت ا ا مههههها عت   ل ههههه  ا امهههههم  ل اا هههههم  هههههب ا  غعهههه ا  ا ههههه  احهههههد  ا ا حهههههتراق ا ههههه  عح ،   سهههههد  ههههها 

 اا ماح الم ة  ت س  بع  اساا  ا لةا ب ا  العمعب، ا   تا   ا  د ا  ا  اا  عب  ل  ا  ا     ا  ا  ه

ــة  -4 اهههههد س اهههههله ا د اسههههههب  ج ا  اهههههلس  لهههههن ا هههههل ا حههههههتراق بأساههههها ه ا ا ههههها  ا اح ههههه  تبلههههههد ( 2022اليــــــامي )دراســـ

المشهههههههها ل، ا حههههههههاو ا شهههههههها   با  هههههههها   لههههههههن ا ا  ا اهههههههها لت بالماشههههههههن  ا  هههههههه عب لا  ههههههههب  ههههههههلاو ي المملكههههههههب ا السعههههههههب 

ا  هههههها   ب،   ههههههد ا  مههههههد  ا د اسههههههب  لههههههن المهههههها ج ا  صههههههح  ا   لعلهههههه   هههههها  ههههههلا  اسهههههه  داح ا سهههههه بانب كههههههأ او لجمههههههب 

(  هههها ا اهههها لت 361ا بعههههاو   المال  هههها   هههها ا ههههلا   عاههههب ا د اسههههب،   ههههد تم ت بعهههه  ا د اسههههب  لههههن  عاههههب تك نههههس  هههها )

ي الماشههههههههن  ا  هههههههه عب ي  ا  ههههههههب  ههههههههلاو،   ههههههههد تم ا  عهههههههها ام با  ل  ههههههههب ا اشهههههههه ائعب ا ب ههههههههع ب،  ت صههههههههلس ا د اسههههههههب  ج 

،    اهههههههب ت هههههههد ل  لتحاهههههههب  ههههههها ا ا  ا اههههههها لت ي ن هههههههائج  ههههههها ا  ههههههها  اههههههه     ههههههه       سههههههه   ههههههها ا حهههههههتراق ا ههههههه  عح 

الماشهههههههن  ا  ههههههه عب ي  ا  هههههههب  هههههههلاو، كمههههههها اةههههههها   ا ا هههههههائج  ج  اههههههه   ا هههههههل  لاحهههههههتراق ا ههههههه  عح  بأساههههههها ه ا ا ههههههها  
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ا اح هههههه ،  تبلههههههد المشهههههها ل،  ا حههههههاو ا شهههههها   با  هههههها   لههههههن ا ا  ا اهههههها لت ي الماشههههههن  ا  هههههه عب ي  ا  ههههههب  ههههههلاو، 

ا صهههههس ا د اسهههههب سضهههههل  و ا امهههههم  لهههههن  يههههها  ا  هههههلق  الأنلمهههههب ا ههههه    ههههها  ههههها   ههههه    ا ا      لهههههن ضههههه   ا ا هههههائج، 

ا اهههههههها لت ي الماشههههههههن  ا  هههههههه عب،     و ا ا مههههههههاح ا ههههههههلا    ههههههههت اهههههههه  و حعههههههههاو ا امههههههههم  ا ههههههههم الماشههههههههن  ا  هههههههه عب 

 ل حههههها   لهههههن الم ههههه  ه المههههها حا  ههههها ا حهههههتراق ا ههههه  عح ،     و ا  اههههها  الم ههههه مل  لهههههن ا ا  ا اههههها لت الأ هههههل ا هههههله 

  شلاا م  لن سل  الم  د  ا الج        و  ن ااع  م.

اههههههد س ا د اسههههههب  ج ا  اههههههلس  لههههههن   هههههه    ا حههههههتراق  ا لضهههههها ا هههههه  عح   هههههها  ا ههههههب نلههههههل ( 2021دراســــــة  يادة ) -5

  د هههههههد نههههههه     ههههههه و ا الا هههههههب سهههههههت اساههههههها  ا حهههههههتراق  ا لضههههههها ا ههههههه  عح   ،ا  ا  هههههههت ي    شهههههههحن   ههههههه  الملكههههههه ه بأ ههههههها

     عهههههه  ااههههههداس ا د اسههههههب اسهههههه  د س ا باحقههههههب المهههههها ج ا  صههههههح  ا   لعلهههههه ،  لجمههههههب ا بعههههههاو  اسهههههه  د س اسهههههه بانب 

،  اسههههه  د س ا هههههطو ج  ا  هههههت(    هههههر  ههههها ا 453لهههههلا الهههههدس باسههههه  داح  عاهههههب  هههههد اا )  ا ههههه  ا هههههد    ع هههههاا 

اا ا حههههههتراق ا هههههه  عح  كههههههاو  لتحاهههههه ل  لعههههههم،   ههههههد ا  ههههههل  ن ههههههائج ا د اسههههههب المعدانعههههههب او   هههههه    (SPSS) ا ح ههههههائ 

 باهههههد ا ا ههههها  ا ههههه  عح   تبلهههههد المشههههها ل   لهههههب ا شههههها   با  ههههها   هههههب  اههههه   ا  لا ههههها   ا     هههههب  ح هههههائعب ي اساههههها  

  هههههه لاس ا اهههههه    ا د اههههههب ا المعههههههب  ا حههههههتراق ا هههههه  عح   ا لضهههههها ا هههههه  عح   ههههههده ا  ا  ههههههت ي    شههههههحن   هههههه     ههههههاا 

ا هههههه  عح     ههههههد  سهههههها ا  ا ههههههطو  ههههههلا و  لههههههن  اهههههه   ا تبههههههام  ههههههل ه  هههههه ه       ههههههب  ح ههههههائعب سههههههت اساهههههها  ا حههههههتراق

  كم  ا الم ة  ت  ا اا لت بالم  شحن.  دو د س ا د اسب ت صعا   اساا  ا لضا ا   عح    

ــو  ) -6 ــة تـــــ  ةهههههههل   امههههههها  ا اح هههههههعب ا امهههههههم سعةهههههههب   ههههههه   ن  لههههههه ا  اهههههههلس  ج ا د اسهههههههب اهههههههده اهههههههد س( 2020دراســـــ
ا هههه  عح   ههههد  م،   ال ههههب  هههها    الأ اعب ا اح هههه ا امههههم سعةههههب سههههت ا الا ههههب  بعاههههبن  لهههه  ا كشههههر ت ههههل   د اههههب ا ك ل ههههر

  ا كانههههههس ااهههههها   ههههههل ق ي سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب  امهههههها  ةههههههلكب ا ك ل ههههههر لد اههههههب ت ههههههل  تاهههههه    ج ن  عههههههب  ا هههههههذ 
 ههههههها لاا، ( 60ا امهههههههم )ا  ا ه  ا   هههههههلا(   ج ن  عهههههههب   هههههههد ا امهههههههم ) ائهههههههم     هههههههس(،  تك نهههههههس  عاهههههههب ا د اسهههههههب  ههههههها )

     عههههه  ااهههههداس ا د اسهههههب تم ا   مههههها  المههههها ج ا  صهههههح  ي لمهههههب ا بعهههههاو   المال  ههههها ،    هههههع باسههههه  داح ا سههههه بانب 
سعةهههههههههب ا امهههههههههم  الأ ا  ا ههههههههه  عح     هههههههههد تم ا  أكهههههههههد  ههههههههها   ائ ههههههههه ا ا  هههههههههعك  تر ب،  لماالجهههههههههب ا بعهههههههههاو  تم اسههههههههه  داح 
الأسهههههها عذ ا ح ههههههائعب،   ههههههد ا  ههههههل  ن ههههههائج ا د اسههههههب انههههههر   اههههههد  لا ههههههب سههههههت سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب  الأ ا  ا هههههه  عح  

 ا امهههههم سهههههت سعةهههههب هههههد   مههههها  ةهههههلكب ا ك ل هههههر لد اهههههب ت هههههل   لتحهههههب،      اهههههد  هههههل ق  ل  هههههب  ا     هههههب  ح هههههائعب 
  ا اح عب  د   ما  ةلكب ا ك ل ر لد اب ت ل   تا   لم غ   ا ذ ا امم )  ا ه، ت لا (.
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 :المرجعيةالتعليق على الدراسات  

 :أوج  الاتفاق

   ههههه ه  لهههههن الأ ا  ا هههههه  عح   ا حهههههتراق ا اح ههههه  ا د اسههههها  المهههههلك  و تلكههههه   لهههههن لمعهههههب :  ضههههه   ا حهههههتراق ا اح ههههه   -1

اهههههههههلا  شههههههههه   ج ا عهههههههههب الم ضههههههههه   ي مجههههههههها   ا امهههههههههم الم  لحهههههههههب،  اصهههههههههب ي ا   ههههههههها   ، اههههههههه  و ا هههههههههد ا  ا  ههههههههه عب

 .ا    

ا ا  ا اههههها لت، سههههه ا  كهههههاو   هههههع   لهههههن اا  لهههههن او ا حهههههتراق ا اح ههههه   ههههه  ل سهههههلبا د اسههههها   ت حههههه  :ا  هههههأ    لهههههن الأ ا   -2

( 2022(    اسهههههههب ا عههههههها   )2023 لهههههههن سهههههههبعم المقههههههها ،   اسهههههههب ا عمهههههههاد ) ،ي الم  شهههههههحعا  ا  ا  ا ا  الحك  عهههههههب

 ت كداو  لن     ا حتراق ا اح    لن ا  و ا د ا  ا   عب( 2020   اسب ت تي )

ي ت لعهههههم   ههههه     ا حهههههتراق ا اح ههههه ،  ا بعةهههههب ا اح هههههعب الم ههههه دا ب ا د اسههههها  تشههههه   ج ا عهههههب لمعهههههب :ا بعةهههههب ا اح هههههعب  -3

 تا    ا لضا ا   عح     ت الأ ا ي اا   ا دا  ا لاا حعم تا ط سعةب ا امم ا ياسعب  

 :أوج  الاختلاف

( تلكهههههه   لههههههن الم  شههههههحعا ، 2023د اسههههههب ا عمههههههاد ) ج لههههههر ا د اسهههههها  ي ا  ههههههعاق ا ههههههله تم  اههههههلا  ا ب ههههههم  عههههههر   -1

( ت اهههههها     ا و ا شهههههه  و ا بلد ههههههب  ا  ل  ههههههب، ؤهههههها  اكههههههس   هههههه  ا حههههههتراق ا اح هههههه  ي 2022سعامهههههها   اسههههههب ا  ههههههب   )

 .  ا  بسعةا   مم 

( تلكههههههه  2022،   اسهههههههب الأ هههههههله ) هههههههقلاا  ،ت اههههههها   ساههههههها ا د اسههههههها    ا هههههههم محهههههههد و تههههههه  ه  ج ا حهههههههتراق ا اح ههههههه   -2

،   اسهههههههب تههههههه تي (2021ك سهههههههعلب  ل  حعهههههههر  ههههههها ا حهههههههتراق ا اح ههههههه ، سعامههههههها   اسهههههههب    و ) ا لةههههههها ب ا  العمعهههههههب  لهههههههن

 تد   ا الا ب ست ا حتراق ا اح    ا لضا ا   عح  سشكم  باةل (2020)

ج لههههههر ا ا ههههههائج  ا   صههههههعا  سههههههت ا د اسهههههها ؛  باضهههههه ا   ههههههترح اسههههههتراتعلاعا    ا و ا ضههههههغ م ا اح ههههههعب، سعامهههههها  لكهههههه    -3

 آ ل و  لن ا عب   ت سعةب ا امم  ت    ا د م ا اح    لاا لت

 ما يميز الدراسة الحالية: 

، ؤهههههها يال هههههها  ا  ح(2030)تاهههههها   ا د اسههههههب   هههههه  ا   هههههه    ا  هههههه عب ا هههههه  ت ماةههههههن  ههههههب ااههههههداس  ص ههههههب المملكههههههب 

ا   هههههه   ا  هههههه    ا ل ااعههههههب  ا د اسههههههب  لههههههن ا عههههههب تلكهههههه  ا  هههههها  ه،صههههههلب  باةههههههلو با  غهههههه ا  العكلعههههههب ي ا الههههههاح ا  هههههه   
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اههههلا   هههههاام    ، هههها ا حههههتراق ا ههههه  عح ،  اهههه   هههها  هههههد    كهههه و محهههه   اا مهههههاح ا د اسهههها  ا  ههههاس ب سشهههههكم  اضههههح ا اح ههههعب

 ي ت دا حل    ملعب     ت ا   ب ا اح عب  لاا لت ي ا   ا  ا    .

   :المنهجيةجراءات الطريقة والإ

  :منهج الدراسة

ا هههههههل ا   ههههههه   ا  ههههههه   ي المملكهههههههب ي محا  هههههههب  ل اهههههههلس  لهههههههن  ا   لعلههههههه  سههههههه س   ههههههه  دح ا باحهههههههم المههههههها ج ا  صهههههههح 
ا  هههههها   ب  لههههههن سعةههههههب ا امههههههم ا اح ههههههعب الم هههههه دا ب        ااعههههههب المهههههه  حت ي ت لعههههههم ا حههههههتراق ا هههههه  عح  ي ا   هههههها  ا السعههههههب 

، ك نهههههر المههههها ج الملائهههههم  لب هههههم الحهههههالي  اههههه   ا مهههههد  لهههههن   اسهههههب ا لهههههاالو كمههههها ت اهههههد ي ا  ا هههههب    ههههه م ا  ههههه   الحكههههه   
 س صح ا  صحاا   ع اا.

 مجتمع وعينة الدراسة:

 : مجتمع الدراسة  -
،  ت ضما الم  شحعا  الحك  عب ي  د اب ا ل و،  الحك    ا اا لت ي ا   ا  ا      س س   ك و مج مب ا د اسب  ا

 . ا اعا ا ،   لاك  ا ل ا ب الأ  عب 

 عينة الدراسة:   -

ي الحك  عههههههب  المملضههههههت،  ا  ا  ههههههت ي الم  شههههههحعا   الملاكهههههه  ا  هههههه عب  الأ بهههههها ،  سهههههه س ت كهههههه و  عاههههههب ا د اسههههههب  هههههها
 شهههههههها    ضههههههههماو تاهههههههه    (200)ا  مههههههههب ت كهههههههه و  هههههههها ا  عا   عاههههههههب  قهههههههم سههههههههع م   ،با ههههههههل و المملكهههههههب ا السعههههههههب ا  هههههههها   ب

 .ا بعاو 

  وسائل جمع بيانات الدراسة:

المملضهههههههت،  ا  ا  هههههههت ي   الأ بههههههها ، سههههههه س   ههههههه ح ا باحهههههههم ا هههههههدا  اسههههههه بانب لجمهههههههب ا بعهههههههاو   سهههههههع م ت   ا ههههههها  لهههههههن 
  هههههههمت ا   هههههههم ،  ا ههههههه  ت كههههههه و  ههههههها با هههههههل و ي المملكهههههههب ا السعهههههههب ا  ههههههها   بالحك  عهههههههب  الم  شهههههههحعا   الملاكههههههه  ا  ههههههه عب

،  ا   هههههههم ا قهههههههاد   كههههههه و  ههههههها  بههههههها ا    ضهههههههما  ال  ههههههها  ة  هههههههعب    هههههههائص ا ديمغلا عهههههههب  ههههههها ا هههههههلا  ا د اسهههههههب :الأ  
ا بعةهههههب  :ا ههههه   ا قهههههاد  ، ا السعهههههب ا  ههههها   ب ا   ههههه   ا  ههههه   بالمملكهههههب :: ا ههههه   الأ  ا سههههه بعاو  ت كههههه و  ههههها  لا هههههب محههههها  

 ا اح عب الم  دا ب، ا    ا قا م: ا حتراق ا   عح 

 الأساليب الإحصائية:
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ح هههههائعب المااسهههههبب باسههههه  داح ا بعهههههاو  ا ههههه  سهههههع م لما ههههها سع ههههه  دح الأسههههها عذ ا     عههههه  ااهههههداس ا د اسهههههب   لعهههههم 

 (،   ا  لا ر تم اس  داح الأسا عذ ا ح ائعب الآتعب:SPSSا ح ائعب  لال ح ا ا ما عب سلو ج ) الح ح

 ا  كلا   ا ا ذ المة  ب   صر الم غ ا  ا ديمغلا عب لأ لا   عاب ا د اسب.  -1

 ا حا كل نباخ  ل أكد  ا   اب  با  الم عا  الم   دح.  اا م  -2

اساا     -3 ا ا بعب  كم   لو  ا  الأ عب  ا د اسب   ال ب  اسةلب  ا ااسب  ا  الماعا  ب  دس  الح اسعب  ا ألا ا   الم  س ا  

 ا د اسب. 

 .  اا م ا تبام س س و  -4

  لعم ا أدا  الم اد   ا ب ع  لمال ب ا الا ب  ا  أ   ست   غ ا  ا د اسب.  -5

 تصور مقترح لفصول الدراسة:  

 هههههها ااههههههم ت ههههههدا ا دا سههههههب با  ل  ههههههب الملاهههههه و  ا هههههها،  لهههههها   هههههه م  لم ل ههههههت  ا  ههههههلا   ا بههههههاحقت ا  ا ههههههم سههههههت   هههههه لا   

  ا س حا و  ا ا سع م ت  عم ا  ج خم ر     :

  لد اسب. الما لا : ا  ا  الفصل الأول  -

 ا  ا  ا الله  لد اسب،  ا د اسا  ا  اس ب.: الفصل الثا  -

  لد اسب. (الما لاعب)ا الا ا  ا  ل  ب   : الفصل الثالث -

  ا  با  ا حلضعا . ن ائج ا د اسب: الفصل الرابع -

 .ا ا ب  تشمم ا   صعا   الم ترحا : الفصل الخامس  -

 .المراجع  -
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 المراجعقائمة  

راجع العربية  المأولًا:   

(.     ا لةههههههههها ب ا  العمعهههههههههب  ل  حعهههههههههر  ههههههههها ا حهههههههههتراق ا هههههههههه  عح  2022الأ هههههههههله،  لههههههههه  سههههههههها  ههههههههه و ح ههههههههها. ) -1

  .279-241(، 2)71، ا ا ما عبا د ب مجلب  . لأ  ائعت ا ا ما عت با ا  ا    

ا امهههههههم ا اح هههههههعب   لا   ههههههها بالأ ا  ا ههههههه  عح   هههههههد   مههههههها  ةهههههههلكب ا ك ل هههههههر لد اهههههههب  ب(. سعةههههههه2020) هههههههلا . تههههههه تي،  -2

  اصده  لباح    لب.  اا   ، اا ابت ل .  سا ب 

(. ا ل ااعهههههههب ا  العمعهههههههب     اههههههها ي الأ ا  ا سهههههههتراتعلا : 2021الجاهههههههابي، سهههههههلاا  محمهههههههد   عهههههههب   ضههههههه  محمهههههههد    ) -3

 ، ا  هههههب ا  ا    ههههها  بمجلهههههب ا غهههههله  لالههههه ح  . ا سهههههب  لعلعهههههب  اعاهههههب  ههههها ا اههههها لت ي  د ل هههههب  ح ههههها  محا لهههههب باسهههههم 

201-216. 

  ههههههه    ااعهههههههب ا اهههههههها لت ي الم لاههههههها  ا  العمعهههههههب لههههههههم  .(2022) .، ا هههههههه   بهههههههد ه محمهههههههد اههههههه  ه،   و حمعهههههههد، -3

مجلههههههب تكل ههههههس  لالهههههه ح  .  ههههههل   ههههههاب ا   اعههههههب ي سغههههههدا  - لعلهههههه  ي ا شههههههلكب ا اا ههههههب   ههههههاا ا  ا ا ههههههعج  الجلهههههه   

 .208-227 (،59)8 ، ا    ا  با  ا  ب 

 .ا هههههههههل ا حهههههههههتراق ا ههههههههه  عح   لهههههههههن ا ا  ا اههههههههها لت ي الم  شهههههههههحعا  ا اصهههههههههب ي الأ  و .(2020) .ح هههههههههت  بهههههههههد ه -4

 الأ  و. ،، اا اب آ  ا بعس المحلق( سا ب  اا    غ   اش  و)

    اههههههههه  و حعهههههههههاو ا امهههههههههم ي   عههههههههه  ا ل ااعهههههههههب ا اح هههههههههعب  .(2021) .  هههههههههع ، اهههههههههلا  ا هههههههههد ا سهههههههههااد  بههههههههه ؛ سههههههههه  -5

 .97-84 (،3)5، مجلب س سع   اعا  لد اسا   ا ب    ا ا ما عب . ا ا ما عب ي سعةب ا امم 

 هههههها: ا  ههههههم    ا حههههههتراق   كههههههم(. ا سهههههه اح ا ا ههههههبي 2020صههههههالحب. ) ،امحههههههد  ح؛ سهههههها ؛ا   ههههههبي ؛  سههههههر ،ةههههههلبي -6

 80  اا ل، 76ا،اا اب  ا ، ا ترسعب كلعبمجلب  .  د   لبب الجا اب كا يمعبالأي ا  اب  با ل ااعب  الأكا يمعت

كههههههها  و   حههههههها ه ا ضهههههههغ م ا اح هههههههعب ي سعةهههههههب ا امهههههههم. مجلهههههههب آ هههههههاق  لالههههههه ح،   اسهههههههتراتعلاعب(. 2022ةهههههههااس،  ديهههههههب.) -7

7(3 ،)557- 543. 
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(. ا هههههل ت بعههههه  اسهههههتراتعلاعب ا   ههههه   ا  ههههه   ي ت هههههدا ا هههههد ا   ههههها  ا هههههب نلهههههل 2024) .ا شههههه له، ح ههههها  ههههها ل -7

-22 (،10)8، ا  ان نعهههههههههههب  ا  ا  هههههههههههب      ههههههههههها  ب مجلهههههههههههب ا الههههههههههه ح ا المههههههههههه  حت ي المملكهههههههههههب ا السعهههههههههههب ا  ههههههههههها   ب. 

34. https://doi.org/10.26389/AJSRP.H270723  

ا حهههههههههتراق ا ههههههههه  عح     ههههههههه ه  لهههههههههن ا ا  ا اههههههههها لت ي   ا و ا شههههههههه  و ا بلد هههههههههب . (2022ا  هههههههههب  ،  اههههههههها  محمهههههههههد. ) -8

ا لههههههههب ا د  عههههههههب  اشههههههههل ا ب ههههههههه   . ا  ا  ههههههههت ا اهههههههها لت بأ انهههههههههب محا لههههههههب اههههههههدو ا  ل  ههههههههب:   اسههههههههب ت بع عههههههههب  لههههههههن 

   https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.40. (27)3،  ا د اسا 

(.   هههههه    حانعههههههب  كههههههاو ا امههههههم  لههههههن   ااعههههههب ا اهههههها لت  سههههههل    شهههههها كب المال ههههههب  نعههههههب 2023 بههههههد ا شههههههك   اههههههاد ) -9

(، 2)34، ا لهههههههب ا السعهههههههب  هههههههي ا و .ا ب ههههههها  ي ا امهههههههم   اسهههههههب ت بع عهههههههب  لهههههههن   ههههههها  ا حاههههههها ق لد اهههههههب ةهههههههلح ا شهههههههع 

96-75 . 

 .(.   هههههههدا  ا  عههههههها ا  ا  ام  ههههههب ي ضههههههه    هههههههد   ا  هههههههلو ا  احهههههههد  ا اشهههههههل ا2013) .ا ابهههههه ه،   هههههههد سههههههها حمهههههههداو -10
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