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 :مقدمة
تُعددددددددددا مستدامدددددددددده مسالددددددددددتامصه صددددددددددا مسامدددددددددد  م  مسا    دددددددددده مستدددددددددد    دددددددددد    ت دددددددددد    م  دددددددددد   مسا  عدددددددددد  
سللم سددددددددددد ف مستدا  دددددددددددده جدددددددددددد  مسعدددددددددددد س  مساع  دددددددددددد      ت ددددددددددد   ف     دددددددددددد  ص دددددددددددد    ددددددددددددا  م ت دددددددددددد    
ست دددددددددددد    م دددددددددددده لدددددددددددد صله ت ادددددددددددد   دددددددددددد ا صت ل دددددددددددد ف مسدادددددددددددد  م  ت دددددددددددد     مست دددددددددددد   م  تادددددددددددد    
 حا يددددددددده مس  طددددددددده.   دددددددددا ت ددددددددد  ف جيددددددددد ة م سدددددددددتامصه ستلدددددددددت    سلت ددددددددداي ف مسع سامددددددددده مسات م ددددددددداة ص ددددددددد  
تغ ددددددددد   مسادددددددددد و    لاددددددددد ي مساددددددددد م     م سدددددددددت  ف م  تا  مددددددددده  صاددددددددد   عل ددددددددد  ص دددددددددا    س سدددددددددم   جددددددددد  
  م ة مسا تاعدددددددددددد ف مس ا  دددددددددددده.  صددددددددددددا  دددددددددددد م مساد لدددددددددددد   ت ددددددددددددد   م صدددددددددددد  مسات دددددددددددداة   ددددددددددددداة مستدامدددددددددددده 

ى ت ق ددددددددددد  مستددددددددددد   مدددددددددددع  ص ا  ددددددددددده صدددددددددددا م  دددددددددددام  مسع سامددددددددددده مس مصمددددددددددده  سددددددددددد 2030مسالدددددددددددتامصه 
مستدامدددددددده مسات م  دددددددده  مسع  سدددددددده  دددددددد ا مسددددددددا ب  مسا تاعدددددددد ف  م صدددددددد  مسدددددددد    دددددددد    صددددددددا   امدددددددده مس  دددددددد  

 . ا آسم ف جع  سه ستدم   تلك م  ام   لى مسالت ى مس  د 

 جدددددددددددد  لادددددددددددد   دددددددددددد د مست دددددددددددد  ف      دددددددددددد  مس   صدددددددددددد ف     لدددددددددددد     ددددددددددددام  مستدامدددددددددددده مسالددددددددددددتامصه   
يا دددددددددا ت لامقدددددددددح صدددددددددا سددددددددد ب مس  ددددددددد   مس   صمددددددددده مسادمددددددددد  ة   ددددددددد  يلدددددددددتل   لددددددددد م ه صتي صلددددددددده  ددددددددد ا 
صختلدددددددددددم ص   ددددددددددد ف مسا تاددددددددددد     لدددددددددددى   سددددددددددد   مسق ددددددددددد   مسخددددددددددد  . جقدددددددددددا  لا ددددددددددد ف مست ددددددددددد  ي    
مسدددددددددا   مس  ددددددددد ص  مستقل دددددددددا  جددددددددد  تا  ددددددددد   تدم ددددددددد  مسا ددددددددد    ف مسع صددددددددده   م دددددددددح ت ددددددددداي ف صتعدددددددددا ة 
تتعلدددددددددد  ل سقددددددددددا مف مستا  لمدددددددددده  م  م  دددددددددده  صادددددددددد  يلددددددددددتا   ت سددددددددددم   م دددددددددد ة مسمدددددددددد  ل ا جدددددددددد  مستدامدددددددددده 
سم ددددددددددا  مسق دددددددددد   مسخدددددددددد     دددددددددد  ك   ملدددددددددد  جدددددددددد  مستخ ددددددددددم   مستدم دددددددددد   م  م ة.    دددددددددد م مسام دددددددددد    

ادددددددده سدددددددد  تعددددددددا مسا سدددددددده  حددددددددا   صلدددددددده سه  ددددددددا تقدددددددداي  مسخدددددددداص ف مسع صدددددددده   دددددددد    دددددددد      دددددددده صد   
 . صُا  ِّده تلا  م    مست  تلا  لا    ه جع سه سلق    مسخ   ج      مستدامه

 أحا      مسدا  ج  (Public–Private Partnership) سقا    ف مس دددد م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   
مس ا  ه مست  تلدددددددددددت    س  م مست  ح مسع سا   ج   تا      ه تع   مه    له م صا   ا مس   صه  مسق    
مسخ   ت ا   سى تدم   ص ددددد    ف تدا  ه  ساص ف   صه ل   قه ت ق  مسيم قة م  ت ددددد  يه  م سدددددتامصه  

ف  مساخ     مسع م ا   ا مس  ج ا  ل    يلدددد     مسا سمه.  تلددددتدا   د مس دددد م ه  سى ص ا  تق سدددد  مسالدددده سم 
مسق د   مسخد   لخ  متدح مسمدمده  نص د  د تدح مساد سمده  م  م  ده    داد   ت سى مسق د   مسعد   ص د   مستد م   مس  د لده  

ث   ت دد   مس دد م ه  سدد له  المه ست ق   مست م     ا مسا ددل ه مسع صه   ت ج   مس  طه مسق    مه مسام اه.  صا
 . صت ل  ف مسيم قة م  ت   يه



  ددددددددددا  ث تدددددددددد  مست دددددددددد  ي مسا سمدددددددددده جدددددددددد   دددددددددد م مسا دددددددددد ب    مس دددددددددد م  ف  دددددددددد ا مسق دددددددددد   ا تا ددددددددددد    مة 
ج  لددددددددده ست لددددددددد ا  مددددددددد قة مسخددددددددداص ف مسع صددددددددده  تلددددددددد    تدم ددددددددد  مسا ددددددددد    ف مستدا  ددددددددده مسي ددددددددد ى. جمددددددددد  
مسعا دددددددددا صدددددددددا مسدددددددددا ب مساتقاصددددددددده  ص ددددددددد  مسااليددددددددده مسات ددددددددداة   ددددددددددام   سدددددددددت مسم    سددددددددد    ددددددددد م مسداددددددددد  ج 
جدددددددددد  ت دددددددددد    ص دددددددددد    ف مس دمدددددددددده مست تمدددددددددده  مسدقدددددددددد   مس   دددددددددده  مستعلددددددددددم   مس دددددددددد ه    دددددددددد   لدددددددددد م  
مسق دددددددددد   مسخدددددددددد   جدددددددددد  ص محدددددددددد  مست ددددددددددام   مستا  دددددددددد   مست ددددددددددغ  .  ادددددددددد  سدددددددددد  اف  دددددددددد د مست دددددددددد  ي 
 لدددددددددددى سمدددددددددددن تيددددددددددد سمل مست دددددددددددغ    ت لددددددددددد ا صلدددددددددددت ى مسخددددددددددداص ف   سدددددددددددى    ددددددددددد   قددددددددددد  مساع جددددددددددده 

 . مسخ  ة م  م  ه صا مسق    مسخ    سى م    ة مس   صمه

 جدددددددددد  مساق  دددددددددد   ت ددددددددددد   مسددددددددددا ب مسد صمدددددددددده  دددددددددد م مسدادددددددددد  ج ست دددددددددد    مسق دددددددددد   مستا  لمدددددددددده مستدددددددددد  تع دددددددددد  
تدم ددددددددددددد  ص ددددددددددددد    ت   مستدا  ددددددددددددده مسي ددددددددددددد ى  جأتددددددددددددد   س ددددددددددددد    ددددددددددددد   مس ددددددددددددد م ه  ددددددددددددد ي م سدددددددددددددت ا  مف 
مسخ   مددددددددددده  ت ق ددددددددددد  م سدددددددددددتم  ة صدددددددددددا م  تيددددددددددد  مف مستيد س  مددددددددددده  م  م  ددددددددددده.  اددددددددددد  سددددددددددد  ا   ددددددددددد د 
مس ددددددددد م  ف جددددددددد  ت ق ددددددددد  مسعامسددددددددده مسا   مددددددددده جددددددددد  مستدامددددددددده  صدددددددددا سددددددددد ب ت سدددددددددم    ددددددددد   مسخددددددددداص ف 
مسع صددددددددده ست دددددددددا  مسادددددددددد    م  ددددددددد   اددددددددد  م  صاددددددددد   ددددددددد    صدددددددددا ت ق ددددددددد    دددددددددام  مسعامسددددددددده م  تا  مددددددددده 

 . م ستامصه مس  طمه ج  آ   محا 

 ُ عددددددددا   دددددددد   مس دددددددد م ه  دددددددد ا مسق دددددددد   ا ص ت  دددددددد   م ت   دددددددد    ثمقدددددددد      دددددددد     طدددددددده ت دددددددد   مه  تد مامدددددددده 
صتي صلددددددددددددددددددده تقددددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددددى ص ددددددددددددددددددد    مس   اددددددددددددددددددده  مس دددددددددددددددددددم  مه  مسالددددددددددددددددددد قسه. ج مددددددددددددددددددد   م   م  
 مسالدددددددددددده سم ف  دددددددددددد ا مس دددددددددددد ج ا     دددددددددددد   آسمدددددددددددد ف    لدددددددددددده جع سدددددددددددده  يلدددددددددددد ا   جدددددددددددد  تع  دددددددددددد  مس قدددددددددددده 
م  صدددددددددددا مساخددددددددددد    مست دددددددددددغ لمه  مسا سمدددددددددده.  اددددددددددد     ت دددددددددددد   صعددددددددددد       سمددددددددددده جددددددددددد   مسات   سدددددددددده    دددددددددددا 
مستع  ددددددددددا  مس   لدددددددددده يلدددددددددد  ا جدددددددددد  مددددددددددا   مسددددددددددتامصه  دددددددددد د مس دددددددددد م  ف  مسددددددددددتا م  ت    لددددددددددى مسادددددددددداى 

 .مس      صا  ي عل    حا م  ااة مس  مله ج  ت ق   مستدامه مس  صله

 جدددددددد   دددددددد م مسلددددددددم   مسعدددددددد سا    دددددددد  ف مسااليدددددددده مسع  مدددددددده مسلددددددددع  يه   حدددددددداى مسددددددددا ب مستدددددددد  متخدددددددد ف 
س دددددددددددد مف مسددددددددددددت متم مه ستمع دددددددددددد  مس دددددددددددد م ه  دددددددددددد ا مسق دددددددددددد   ا مسعدددددددددددد    مسخدددددددددددد   مدددددددددددداا  م ت دددددددددددد  

. جقددددددددددددا     دددددددددددد  مسلامدددددددددددد  ة مسلددددددددددددع  يه    ت ق دددددددددددد  مستدامدددددددددددده مسالددددددددددددتامصه  ت لدددددددددددد  2030مس ا حدددددددددددده 
  ددددددددددددد  ة تع  دددددددددددددل     مسا سددددددددددددده صدددددددددددددا   ددددددددددددده صددددددددددددد    ة سلخددددددددددددداص ف  سدددددددددددددى   ددددددددددددده صُا  ِّدددددددددددددده  ص مددددددددددددد ة 
س سدددددددددت ا    لاددددددددد   تدددددددددم  سلق ددددددددد   مسخددددددددد   مسا ددددددددد   ه لم  لمددددددددده جددددددددد  تدم ددددددددد  مسا ددددددددد    ف مس  دمددددددددده 



مسي ددددددددد ى.  صدددددددددا  دددددددددد   ددددددددد قف مس ددددددددد م ه  خمددددددددد   مسدددددددددت متم   ستع  ددددددددد  مسداددددددددد  م  ت ددددددددد      تد  ددددددددد  
 .ص     مساس     ج   م قة م  مق مس   ص 

ا  دددددددددددد م مست  ددددددددددددح جدددددددددددد     دددددددددددد ق مسا  دددددددددددد  مسدددددددددددد  د  سلتخ ددددددددددددم   ت دددددددددددد    م  دددددددددددد     ددددددددددددا ت لدددددددددددد 
مست ددددددددد   مه  مستد مامددددددددده مستددددددددد  تلاددددددددد   مسع  ددددددددده  ددددددددد ا مسق ددددددددد   ا  لاددددددددد  يلاددددددددداا ت ق ددددددددد  مسيمددددددددد قة 
مست دددددددددددددددغ لمه  حا يددددددددددددددده مسا دددددددددددددددل ه مسع صددددددددددددددده جددددددددددددددد  آ   محدددددددددددددددا.   سددددددددددددددد ا   ددددددددددددددد د م  ددددددددددددددد ح ف 
مساهسلدددددددددددددمه جددددددددددددد  تع  ددددددددددددد  ثقددددددددددددده مسالدددددددددددددت ا  ا مسا ل ددددددددددددد ا  مسدددددددددددددا س  ا ل سا ددددددددددددد    ف مس   صمددددددددددددده  
س  ددددددددده جددددددددد      ددددددددد ف مس دمددددددددده مست تمددددددددده  مس   ددددددددده مسات دددددددددا ة  مسدقددددددددد   مس   يددددددددده مس ددددددددد مه  مستعلدددددددددم . 
 ادددددددددد  سدددددددددد  اف  لددددددددددى ت  مددددددددددح مسادددددددددد م   مسا سمدددددددددده   دددددددددد  م  س  دددددددددد ف مس  دمدددددددددده   تخ مددددددددددل مسعدددددددددد ق 

 . لى مسا م  ه مسع صه سلا سه

 لددددددددددد اف مسااليددددددددددده جددددددددددد  مسلدددددددددددد مف م س ددددددددددد ة ت سدددددددددددع      ددددددددددد  م جددددددددددد  ص ددددددددددد    ف مس ددددددددددد م ه  مستددددددددددد  
  ددددددددد    تا ددددددددد     ددددددددد ة  س سدددددددددمه جددددددددد    ددددددددد  مستدامددددددددده مسالدددددددددتامصه. ج ددددددددد د مسا ددددددددد    ف   تقت ددددددددد  
 لدددددددددددى مس عدددددددددددا م  ت ددددددددددد    ج لددددددددددد    ددددددددددد  تاتدددددددددددا ست دددددددددددا  م لعددددددددددد   م  تا  مددددددددددده  مس  طمددددددددددده  ص ددددددددددد  
ت لددددددددد ا  ددددددددد  ة مس مددددددددد ة   تددددددددد ج   جددددددددد   مسعاددددددددد    ت ق ددددددددد   مددددددددد قة مسدددددددددتخام  مساددددددددد م   مس  م مددددددددده. 
 صدددددددددا سددددددددد ب  ددددددددد م مسدددددددددد ي مساتي صددددددددد     ددددددددد    مس ددددددددد م ه  ددددددددد ا مسق ددددددددد   ا مسعددددددددد    مسخددددددددد   جددددددددد  
م جددددددددد  ت ق ددددددددد  مستدامددددددددده مسالدددددددددتامصه مسق  اددددددددده  لدددددددددى مستي صددددددددد   ددددددددد ا مسقدددددددددا مف  مسااليددددددددده  ا   ددددددددد    م دددددددددا 

 .مس   صمه  مسخ  ه ج       صا مس م  مه  مس   اه  مسمع سمه

 :مشكلة الدراسة
تُعدددددددددا مس ددددددددد م ه  ددددددددد ا مسق ددددددددد   ا مسعددددددددد    مسخددددددددد    حددددددددداى مس  ددددددددد    م س سدددددددددمه مستددددددددد  تلدددددددددتدا  س  ددددددددد  
مسدددددددددددا ب مس ا  ددددددددددده جددددددددددد  تدم ددددددددددد  مسدددددددددددت متم م ت   مستدا  ددددددددددده    ددددددددددد     ت   ددددددددددد   ددددددددددد م مسداددددددددددد  ج جددددددددددد  
مسلددددددددددددم   مسا لدددددددددددد    يخلدددددددددددد  صددددددددددددا مست دددددددددددداي ف مسا ت  دددددددددددده لادددددددددددداى ت مجقددددددددددددح صدددددددددددد  مسخ   ددددددددددددم ف 

جمدددددددددد  مس  دددددددددد  مسدددددددددد    ث تدددددددددد   مددددددددددح مس دددددددددد م  ف   م  ت دددددددددد  يه  م  م  دددددددددده  مساهسلددددددددددمه سيدددددددددد    سدددددددددده
ج  ل ت دددددددد  جدددددددد  مسعا ددددددددا صددددددددا م  ت دددددددد  مف مساتقاصدددددددده  صدددددددد   مب صدددددددداى تأث   دددددددد  جدددددددد  ت ق دددددددد  مستدامدددددددده 

ص مدددددددددد     يلددددددددددتا    – صد دددددددددد  مسااليدددددددددده مسع  مدددددددددده مسلددددددددددع  يه–مسالددددددددددتامصه  مسدددددددددد  مسددددددددددا ب مسد صمدددددددددده 
 . مساهسلمه مسا لمه  مسه صعاقه تأس  ج  م  ت    م لع   م  ت   يه  م  تا  مه 



  لددددددددى مسدددددددد    صددددددددا مس  دددددددد   مسي  دددددددد ة مستدددددددد  ت دددددددد س   مسااليدددددددده ستمع دددددددد  مس دددددددد م ه  دددددددد ا مسق دددددددد   ا جدددددددد  
  جدددددددددددد   مسا مسدددددددددددد ف م    يامدددددددددددده مستدددددددددددد  تد  سدددددددددددد  مسع  دددددددددددده مسا  لدددددددددددد ة  دددددددددددد ا 2030مدددددددددددد ق  م دددددددددددده 

مس ددددددددد م ه    دددددددددام  مستدامدددددددددده مسالدددددددددتامصه صدددددددددد   مسددددددددد  ص ددددددددددا  ة  صتم  ددددددددده. جغ س مدددددددددده مس  ددددددددد     دددددددددد ف 
 لددددددددددى مس  م دددددددددد  م  ت ددددددددددد  يه    مستد مامدددددددددده سل ددددددددددد م  ف         تقددددددددددا  ت لددددددددددد    صتيدددددددددد ص   ساددددددددددداى 
م ع ددددددددددد ك  ددددددددددد د مس ددددددددددد م  ف  لدددددددددددى ت ق ددددددددددد  مستدامددددددددددده مسالدددددددددددتامصه لألع   ددددددددددد  مس  ثددددددددددده  م  ت ددددددددددد  يه 
 م  تا  مدددددددددددده  مس  طمدددددددددددده.  ادددددددددددد     صع دددددددددددد  مسا مسدددددددددددد ف مسلدددددددددددد لقه م تادددددددددددداف صق   دددددددددددد ف   دددددددددددد مه    

 م ه  لددددددددددددى  مدددددددددددد قة م  مق ت ل لمدددددددددددده   صدددددددددددده   سدددددددددددد  تتددددددددددددد  ب ل دددددددددددد    دددددددددددد    م ثدددددددددددد  مسمعلدددددددددددد  سل دددددددددددد
 .مستدا   ج  مس  طه مسلع  يه

صدددددددددا  ددددددددددد  تت لدددددددددى مسم دددددددددد ة مس   مددددددددده مستدددددددددد  تلدددددددددعى  دددددددددد د مسا مسددددددددده  سددددددددددى سدددددددددا      مساتا لدددددددددده جدددددددددد  
غمدددددددد ي ت ل دددددددد  صد  دددددددد  لدددددددد ص   دددددددد     دددددددد ا صا  سدددددددد ف مس دددددددد م ه جدددددددد  مسااليدددددددده  صلددددددددت ى ت ق دددددددد  
مستدامدددددددددددددده مسالددددددددددددددتامصه. ج  دادددددددددددددد  تتدددددددددددددد مج  صهلدددددددددددددد مف  امدددددددددددددده     مدددددددددددددده  ددددددددددددددا ح دددددددددددددد  مس دددددددددددددد م  ف 
 ص   ت ددددددددددد     تددددددددددد مب مساع جددددددددددده مسعلامددددددددددده ص دددددددددددا  ة ل دددددددددددأ  صددددددددددداى تدددددددددددأث    ددددددددددد د مس ددددددددددد م  ف جددددددددددد  
ت ق دددددددددددد  مستي صدددددددددددد   دددددددددددد ا م لعدددددددددددد   م  ت دددددددددددد  يه  م  تا  مدددددددددددده  مس  طمدددددددددددده سلتدامدددددددددددده   صدددددددددددداى  ددددددددددددا ة 

 – (STC)  س  ددددده جدددد  لدددد  ه م ت دددد  ف مسلدددددع  يه–مسدادددد  ج مسلددددع    جدددد  مس دددد م ه 
 لددددددددددى ت ق دددددددددد  مسددددددددددتامصه حلاملامدددددددددده تت دددددددددد    مس عددددددددددا مسادددددددددد س   سددددددددددى م ثدددددددددد  مسا تاعدددددددددد   مساهسلدددددددددد  

 .ااى     مس

 أهمية الدراسة:
 ت      امه   د مسا مسه صا      ا  ا    

       م  امه مسد   ه

تد   م  امه مسد   ه س  د مسا مسددده صا       تلددد   ج   ث مق م   م ف مسعلامه مساتعلقه لع  ه مس ددد م ه   ا  
مسق د   ا مسعد    مسخد   لد ستدامده مسالددددددددددددددتدامصده  صا س ب تقداي  صد    تيد صل         ا مسام  ص ا ج  

مسا مسدد ف مسلدد لقه  لى   سددم     د   تلدد  لخ دد  ددمه م ت دد  يه  صهسددلددمه  ممدد ه. ج  دا     ف   ل  
ت ل   مس ددد م ه ل  ت        مة تا  لمه    آسمه ست لددد ا  م قة مسخاص ف مسع صه  ج     د مسا مسددده تلدددعى  سى 
ت سددددم  م     مسد    سم ددددا      مس دددد م ه  اسمه ست ق   م سددددتامصه لاختلم  لع    .  ا  تقا  مسا مسدددده 



 مدددددددد جه صع  مه تتا   ج   د ق ت دددددددد    لا  سااى  سدددددددد    مس دددددددد م ه ج  ت ق   م  ام  مستدا  ه س م ه 
 .  لا       مسدق ش م    يا  ح ب مسدا  ج مس  دمه ج  ت  مق ف مس  م  ف مستدا  ه2030مسااليه 

   ة  لى  سك  تا     د مسا مسده  لد  م صع  م     ا مس ق ب مسعلامه مسا ت  ه ل   م ة مسع صه   م  ت د    
 مستدامه مسالدددددددتامصه     ت ا    ا مس  م   مسد   ه سلت ل   مساهسدددددددلددددددد   ص     م  م ة مس ا  ه ج       

مست  تد  س  مسع  ه مستم  لمه   ا   تدا   صلددددددددتام .  ا  تلدددددددد   ج  سددددددددا ج  ة صع  مه تتعل   دا ة مس     
مس ددددد م ه  م سدددددتامصه ج  مس  ط ف مسخلم مه  مسع  مه  صا  ي ع   ت       مف  ماه  لامه يا ا مس د ق  ل     

 .ج    مس ف  حقه

 ث  م    م  امه مست  ملامه

د    مسق م  ج     ما تت لى م  امه مست  ملامه سلا مسده   يا ا    تقاصح صا ت  دم ف  المه تلد   ج       دُ
مسااليه مسع  مه مسلدددددع  يه ستع    جع سمه مس ددددد م ه   ا مسق    ا ج  ت ق   مستدامه مسالدددددتامصه. جاا س ب 
ت ل    ث  مس ددددددد م ه  لى م لع   م  ت ددددددد  يه  م  تا  مه  مس  طمه  يا ا ت  مح مسلدددددددم سددددددد ف مسع صه      

      م قة ج    م ة مسا م    ت ق   مست م     ا صت ل  ف مسدا   مسعامسه  م سددددددددتامصه.  ا  يا ا     آسم ف 
ج  ت        –ص   مسا    مس  د  سلتخ ددددم   مس  م مف مسق   مه–تلدددد  ا  ت  ي مسا مسدددده مس   ف مساعدمه  

 . م م    مساهسلمه  مسق    مه مسام اه سل  م  ف  ت ل ا    اه مسات لعه  مستق

 تياا مسلاماه مست  ملامه  يلادددددد   ج   ص   مه م سددددددتم  ة صا مسدت  ي ج  ت لدددددد ا صا  سدددددد ف مستخ م   مستدم    
سا     ف مس  م ه لا  يع   م ث  مستدا        مسااى. ج سا مسه   تلعى جق   سى  م ك م ث  مس  س   

 م سددددددددددت  له    2030ام   م ه     سى م ت م  صامس  ت     ه تُا  ا صا ت  مح مس دددددددددد م  ف     ت ق     
سات ل  ف مستدامه مسالددددتامصه مسع سامه.    سك تُلدددد   مسا مسدددده ج      مست  ب مساهسددددلدددد  ج  مسااليه      

 . ا  ج تدا   صتي ص  ي ا    ا مسيم قة م  ت   يه  مساله سمه م  تا  مه  مس  طمه

 أهداف الدراسة:
ت دددددا   ددددد د مسا مسددددده  سدددددى ت ل ددددد  م ثددددد  مسمعلددددد  سل ددددد م ه  ددددد ا مسق ددددد   ا مسعددددد    مسخددددد   جددددد  تع  ددددد  
صلددددد   مستدامددددده مسالدددددتامصه جددددد  مسااليددددده مسع  مددددده مسلدددددع  يه    سدددددك صدددددا سددددد ب مستق ددددد ق مسع  ددددده  ددددد ا 
صا  سدددددد ف مس دددددد م ه  صلددددددت ى مستقددددددا  جدددددد  ت ق دددددد  م لعدددددد   م  ت دددددد  يه  م  تا  مدددددده  مس  طمدددددده سلتدامدددددده. 
 تلدددددعى مسا مسددددده  سدددددى تقددددداي  ج ددددد   لاددددد  صتي صددددد  س  معددددده مسدددددا   مسددددد   ته يدددددح  ددددد د مس ددددد م  ف مددددداا 



  ل  ت    ددددددد   حددددددا مسا   ددددددد ف مس  ملددددددده سلت ددددددد ب م  ت ددددددد    2030م  دددددد   مسددددددد  د  س م ددددددده مسااليددددددده 
   ددددم    (STC)  م  م   جدددد  مسا سدددده  صدددد  ت   دددد  مسا مسدددده  لددددى لدددد  ه م ت دددد  ف مسلددددع  يه

 ا   دددددد   ت  ملامدددددد   يا دددددد   حددددددا   دددددد    دددددد   مس دددددد م ه مسم  لدددددده  دددددد ا مسق دددددد   ا جدددددد  ص دددددد ب م ت دددددد  ف 
 . مسخاص ف مس  امه

 : تتا   م  ام  مستم  لمه سلا مسه  ما  يأت 

ت ل ددددد  م  ددددد   مساهسلدددددد   مستد ماددددد  سل ددددد م ه  دددددد ا مسق ددددد   ا مسعددددد    مسخدددددد   جددددد  مسااليدددددده  .1
 .مسع  مه مسلع  يه   تق م  صاى ت مجقح ص  ص     مس   اه  م ستامصه مساعتااة   سام  

  مسدددددددده  ثدددددددد  مس دددددددد م ه  لددددددددى ت ق دددددددد  مستدامدددددددده م  ت دددددددد  يه مسالددددددددتامصه  صددددددددا سدددددددد ب  مدددددددد ك  .2
صلددددددد  ات   جددددددد   جددددددد   مددددددد قة م سدددددددت ا     تد  ددددددد  ص ددددددد    مسددددددداس    ت لددددددد ا   م ة مساددددددد م   

 .(STC) مسع صه  ص  مست      لى ت   ه ل  ه م ت   ف مسلع  يه

ت ل دددددد  مس عددددددا م  تادددددد    سل دددددد م ه صددددددا ح دددددد      دددددد  جدددددد  ت لدددددد ا  دددددد  ة مسخدددددداص ف مسع صدددددده   .3
 . ت سم  ج   مسعا    تع    مسعامسه ج  ت     مستدامه   ا مساد   

تق ددددم  م ثدددد  مس  طدددد  سل دددد م ه صددددا سدددد ب ل دددد  صدددداى  سدددد  ص   جدددد    دددد  مسا دددد    ف مس ددددايقه  .4
 .سل  طه   ت  م  م  تي   ج  ص   ف مس   ه مسات ا ة  م  م ة مسالتامصه سلا م   

مستي دددد   مست دددداي ف  مساع  دددد ف مستدددد  ت م ددددح ت   دددد  مس دددد م ه  دددد ا مسق دددد   ا مسعدددد    مسخدددد    .5
 .ج  مسااليه   م ت م  س    المه ستع    جع س ت   ج  ت ق     ام  مستدامه مسالتامصه

تقددددداي   اددددد  ج ت ل لددددد  صتي صددددد   ددددد     ددددد ا  لعددددد   مس ددددد م ه    دددددام  مستدامددددده مسالدددددتامصه  يا دددددا  .6
م سددددتم  ة صدددددح جدددد    دددد   ددددد  مسقدددد م   ت  مددددح مسلم سدددد ف مسع صدددده مسالددددتق لمه جدددد  مسااليدددده  صدددد  
 ص   مددددددده تعادددددددم   ت   دددددددح  لدددددددى     ددددددد ف  سددددددد ى م    ددددددد   صدددددددا  اددددددد  ج لددددددد  ه م ت ددددددد  ف 

 .(STC) مسلع  يه

 تساؤلات الدراسة
تلددددددعى  دددددد د مسا مسدددددده  سددددددى م   لدددددده  ددددددا ص ا  دددددده صددددددا مستلدددددد م ف مس  ملدددددده  مسم  مدددددده مستدددددد  ت مدددددد  
  معددددده مسع  ددددده  ددددد ا مس ددددد م ه  ددددد ا مسق ددددد   ا مسعددددد    مسخددددد        ددددد  جددددد  ت ق ددددد  مستدامددددده مسالدددددتامصه 



 (STC) جدد  مسااليدده مسع  مدده مسلددع  يه  صدد  ت   دد   سددك  لددى  ادد  ج لدد  ه م ت دد  ف مسلددع  يه
 .   م    حاى          مس  م ه مسم  له   ا مسق    ا

 :مسلهمب مس  مس

ماااا أثااار الشاااراكة باااين القطااااعين العاااام والخااااص فاااي تعزياااز التنمياااة المساااتدامة فاااي المملكاااة العربياااة 
 السعودية؟

  تمدددد    ددددا  دددد م مستلدددد مب مسدددد  مس  ددددا  صددددا م سددددطله مسم  مدددده مستدددد  تلدددد   جدددد  تميمددددك  لعدددد   مسا دددد له 
 :مس   مه  ت مم       سك  لى مسد   ملآت 

صدددددد  صدددددداى  سدددددد    مس دددددد م ه  دددددد ا مسق دددددد   ا مسعدددددد    مسخدددددد   جدددددد  ت ق دددددد  م لعدددددد   م  ت دددددد  يه  •
سلتدامدددددده مسالددددددتامصه جدددددد  مسااليدددددده  صدددددد  مست   دددددد   لددددددى  ادددددد  ج لدددددد  ه م ت دددددد  ف مسلددددددع  يه 

(STC؟) 

 مدددددل تدددددهث  مس ددددد م ه  ددددد ا مسق ددددد   ا مسعددددد    مسخددددد   جددددد  تع  ددددد  م لعددددد   م  تا  مددددده سلتدامددددده  •
 (؟STCمسالتامصه  صا س ب ت   ه ل  ه م ت   ف مسلع  يه )

 سدددددددى    حدددددددا تلددددددد    ددددددد د مس ددددددد م  ف جددددددد  ت ق ددددددد  م لعددددددد   مس  طمددددددده سلتدامددددددده مسالدددددددتامصه جددددددد   •
 (؟STCمسااليه  صا  م   مساا  س ف مس  طمه س   ه م ت   ف مسلع  يه )

صدددددد    دددددد   مست دددددداي ف  مساع  دددددد ف مستدددددد  ت م ددددددح ت   دددددد   ادددددد  ج مس دددددد م ه  دددددد ا مسق دددددد   ا مسعدددددد    •
 مسخدددددد   جدددددد  سددددددم   ت ق دددددد  مستدامدددددده مسالددددددتامصه   س  دددددده جدددددد    دددددد   م ت دددددد  ف  تقدمدددددده 

 مساعل ص ف؟

صدددددد  مسات ل دددددد ف  مسلم سدددددد ف مس  صدددددده ستمع دددددد      مس دددددد م  ف مسالددددددتق لمه لادددددد  يلادددددداا ت ق دددددد   •
م  سدددددى مسدددددا  ك مسالدددددتم  ة صددددددا  2030 م ددددده مسااليددددده  جددددد  ص ددددد ب مستدامددددده مسالدددددتامصه  مسدددددتد   

 ؟(STC ا  ج ل  ه م ت   ف مسلع  يه )

 الدراسات السابقة:
 أثر الشراكة بين القطاع العام والخاص على تحقيق التنمية المستدامة ( لعد م  " 2025  مسه )  د ا  



 ." " بالتطبيق على الهيئة العامة للرعاية الصحية

 ددددداج   ددددد د مسا مسددددده  سدددددى مست ددددد    ثددددد  مس ددددد م ه  ددددد ا مسق ددددد   ا مسعددددد    مسخددددد    لدددددى ت ق ددددد  مستدامددددده 
م تادددداف  .مسالددددتامصه    سددددك لدددد ست      لددددى مس  طدددده مسع صدددده سل   يدددده مس دددد مه لا  ج دددده م سددددا   لمه

مسا مسددددده  لددددددى مسادددددد ي مس  ددددددم  مست ل لددددد    مسددددددتخاص  م سدددددت   ه  ددددددأ مة   ملددددده س ادددددد  مس م  ددددد ف صددددددا 
( صمدددددد  ة صددددددا  ادددددد ق مس  طدددددده مسع صدددددده سل   يدددددده مس دددددد مه.   ددددددا تدددددد  139  ددددددده   دددددد م مه ص   دددددده صددددددا )

صدددددا سددددد ب ت   ددددد  ص ا  ددددده صدددددا م سددددد س   م ح ددددد  مه  SPSSت ل ددددد  مس م  ددددد ف ل سدددددتخام     ددددد صي 
  ل  مددددد جه  سدددددى مست ددددد   صع صددددد       ددددد و  سمددددد  (ANOVA) ص ددددد  م   دددددام  مساتعدددددا    ت ل ددددد  مست ددددد  ا

 ث دددد ف م  مة.   لا دددد ف مسدتدددد  ي   دددد     دددد   جدددد   لعدددد   مس دددد م ه  دددد ا مسق دددد   ا سلت قدددد  صددددا  ددددا  
مسعدددددد    مسخدددددد    مسدددددد  مس  طدددددده ص دددددد  مسا مسدددددده   تم دددددده مددددددعم   م دددددد  مستخ ددددددم   مستد ددددددم   مسيمدددددد قة 
 مس دددد  ة  مستا  دددد   م سددددتامصه   ادددد  ت دددد ا   دددد     دددد   جدددد  صلددددت ى مستدامدددده مسالددددتامصه ل س  طدددده.   ددددا 
مستتادددددد  مسا مسدددددده لاد   دددددده مسدتدددددد  ي  مسددددددتخ      ت دددددد  مسد   دددددده  مست  ملامدددددده  صدددددد  تقدددددداي   ددددددا  صددددددا 

 .مست  م ف  مساقت ح ف مسالتق لمه ستع    ج  لمه مس  م  ف ج      مستدامه مسالتامصه

حليااااال محاااااددات الشاااااراكة باااااين القطااااااعين العاااااام والخااااااص فاااااي ت( لعدددددد م  " 2025 ) لدددددى  مسددددده 
 ".العراق

  دددددا   ددددد م مس  ددددد  مسدددددى مستأ  دددددا  لدددددى   امددددده   ددددد  ة ت   ددددد  م   م   ددددد ا مسق ددددد   مسعددددد    مسخددددد   جددددد  
مسعدددددد م     عددددددا     سمدددددد  مسق دددددد   مسعدددددد   جدددددد   مدددددد  ة  المدددددده مستدامدددددده لامدددددد  د  ت م دددددداف مسقد  دددددده لأ امدددددده 
مسا دددددد   ه مسم  لدددددده سلق دددددد   مسخدددددد   جدددددد   المدددددده م سددددددت ا    م  تدددددد ج  مست ددددددغ   تعدددددد     امدددددده مس  دددددد  
مسدددددددى ح  ددددددده مسعددددددد م  مسا سددددددده  سدددددددى ت ق ددددددد  مس ددددددد م ه  ددددددد ا مسق ددددددد   ا مس ددددددد م ه  ددددددد ا مسق ددددددد   ا مسعددددددد   
 مسخدددددد    صددددددا سدددددد ب تمع دددددد      مسق دددددد   مسخدددددد   سخلدددددد    طدددددده   ادددددد ب ص  ادددددده س سددددددت ا        دددددد ق 
محتيدددددد   مسق دددددد   مسعدددددد   سلد دددددد ب م  ت دددددد    صددددددا سدددددد ب م دددددد  ة  ددددددد ق     مسق دددددد   مسخدددددد   مستدادددددد   

  مسق ددددددد   مسعددددددد      ددددددد د مسدددددددا  ة ي ددددددد  م  ت ددددددد     دددددددد  مس سدددددددم  صدددددددا م  ددددددد      سم ددددددد   تي صلمددددددد  صددددددد
 مست متم مه لع اة مسااى سلتغ    م  ت     مس     

ت  ددددددد  مس  ددددددد  مسدددددددى مسدددددددتدت ج   ملددددددد  صمددددددد  د ص ا  يددددددده ص ددددددد  ف مس ددددددد م ه  ددددددد ا مسق ددددددد   ا مسعددددددد   
 مسخدددد   جدددد  مسعدددد م  للدددد    ماددددده مست  ددددح مس  عدددد   لددددى مسق دددد   مسعدددد    مددددعم م تا ص تددددح لق   دددد ف 
م  تدددد ج    مادددددده سدددددل   مسالاددددد   ه  م  تعددددد    دددددا سدددددل   مسالدددددت ا  مسداددددد     سددددداى مسق ددددد   مسخددددد   



جددددد  مسعددددد م   م  ددددد  مسا مسددددده لددددد   ت سدددددم  ص ددددد  ف مس ددددد م ه جددددد  مسعددددد م  يلدددددتل   تمع ددددد      مسق ددددد   
مسخدددد   جدددد  مسد دددد ب م  تدددد    لادددد  يلدددد   جدددد   جدددد  صلدددد  اه مسق   دددد ف مسلددددل مه  مسخاصمدددده جدددد  مسددددد تي 

 .مسخ  مسا ل    قل  صا م  تا    لى     مف مسدم  

أثااار الشااااراكة باااين القطااااع العااااام والخااااص فاااي الاسااااتدامة ( لعدددد م  " 2025 مس جددد   )مس ادددا   مسددده 
 ".لشركات الطيران الأردنية

 لى   (PPP)  اج    د مسا مسددددده مس   مه  سى مسدددددتي ددددد   تأث   مس ددددد م  ف   ا مسق    ا مسع    مسخ   
مسدددتامصه لددد   ف مس   م  م    مه  ست ق     ام  مس     مسدددتخاص   سددد س     ددد مه  ت ل لمه.         

( صا  م  صا  ة ج  لدددد   ف مس   م  ج  م    . ست ا ا تأث   مس دددد م ه 324مسا مسدددده  لى ص تا  ملددددتا  )
ى مسدددتامصه مس ددد   ف ص   لع        ا مسق    ا مسع    مسخ   لألع  د )م ست م   م سدددتا م  ه  مس دددم  مه(  ل

م  ت   يه  م  تا  مه  مس  طمه(.    اف  ت  ي مسا مسه     د   تأث   م       سل  م  ف   ا مسق    ا مسع   
 مسخ    لى مسدددددتامصه لددددد   ف مس   م  م    مه مست  مسدددددتخاص   ام  مستأث  مف   سمه مسالدددددت ى.  ت  ا  

 ه   ا مسق    ا مسع    مسخ    ث م     م  لى مسددددددددتامصه لدددددددد   ف مس   م    يلادددددددد     س ام   لع   مس دددددددد م
 م    مه

    ددددد  مسا مسددددده م  م ة مسعلم       ة م تا    ت       م مف مس   م  مسعلم   لى صم    م سدددددتامصه ل ست      
 لى صم    مس دددددد م ه ص  مسق    مسع  . مسعا   لى ت م   م  م مف مستدم  يه س  د مس دددددد   ف  لى مدددددد   ة  

ي      م مسعا   م   مست        مست      لى م ست م   مس ددددددددددددم  مه ج  صا  سدددددددددددده م   دددددددددددد ه  مسعالم ف حتى
 . صلتا 

واقع الشااراكة بين القطاعين العام والخاص في الدوا العربية: " ( لعد م   2025  مسددده ) سددد سددد   جغ م   
 ".دراسة تحليلية للتجربة المصرية

جددد  مسدددا ب  (PPP)  ددداج   ددد د مسا مسددده  سدددى ت ل ددد   م ددد  مس ددد م ه  ددد ا مسق ددد   ا مسعددد    مسخددد   
مسع  مدددددده  صدددددد   سقدددددد ق مسلادددددد ق  لددددددى مست   دددددده مسا دددددد  ه جدددددد   دددددد م مسا دددددد ب     ددددددم    حدددددداى مست دددددد  ي 
مس ددددد   ة جددددد  ت لامدددددل مس ددددد م  ف ست ق ددددد  مستدامددددده مسالدددددتامصه. م تاددددداف مسا مسددددده  لدددددى مسادددددد ي مس  دددددم  
مست ل لدددددد  ست مددددددم       دددددد د مس دددددد م  ف  اسمدددددده جع سدددددده سلتعدددددد     دددددد ا مسق دددددد   ا مس  دددددد ص   مسخدددددد    
  ددددددا   جدددددد   مدددددد قة مسددددددتخام  مسادددددد م      دددددد  ة ح دددددد  م سددددددت ا  مف جدددددد      دددددد ف مستدامدددددده م  ت دددددد  يه 



 م  تا  مددددده.   لا ددددد ف مسدتددددد  ي    ص ددددد    ف مس ددددد م ه تلددددد   لم  لمددددده جددددد    ددددد  مستدامددددده صدددددا سددددد ب 
م سدددددت ا   جددددد  ص ددددد    ف مس دمددددده مست تمددددده  مسخددددداص ف مسع صددددده    ددددد        ح ددددد   مسدددددتا م  ت    ت  مددددد   
 لددددى صدددداى م ستدددد م   ددددد ص دددد    مس ددددم  مه  مس   ادددده مس لدددد اة  ل  ت    ادددد  صددددا   دددد  م سددددس مستدددد  تلادددداا 

 .ت ق     ام  مس  م ه  تع    مس قه مسات   سه   ا مسق    ا

 

الشااااااراكة بااااااين القطاااااااع العااااااام والخاااااااص فااااااي  BOT( لعددددددد م  " 2024  مسدددددده )  دددددد م     دددددد مي 
 ".القانون الجزائري: نموذج عقد البوت

 دددددداج  مسا مسدددددده  سددددددى ت ل دددددد  م  دددددد   مسقدددددد      سعقدددددد   مس دددددد م ه  دددددد ا مسق دددددد   ا مسعدددددد    مسخدددددد   جدددددد  
    سدددددك ست مدددددم  (BOT) مس  م ددددد   صددددد  مست   ددددد   لدددددى  اددددد  ج  قدددددا مس دددددد ق  مست دددددغ    مست   ددددد 

  معت دددد  مسق    مدددده      دددد  جدددد  تا  دددد   ن  دددد ق مسا مجدددد  مسع صدددده     م  تادددد    لددددى مسخ  ددددده مسعا صمدددده. 
مسددددددتخاص  مسا مسدددددده مساددددددد ي مس  ددددددم  مست ل لدددددد  صددددددا سدددددد ب ت ل دددددد  مسد دددددد   مسق    مدددددده  مف مس ددددددله 
 ص م عددددددده م   مددددددد ف  مسا مسددددددد ف مسلددددددد لقه   لدددددددال  مسع دددددددده مسد ددددددد   مست ددددددد   مه مس  م   ددددددده   عدددددددن 
مسداددددددد  ج مست  ملامددددددده سعقدددددددد   مس ددددددد ف جددددددد  مسق   دددددددد ف مس    ددددددده.  م تاددددددداف مسا مسدددددددده  لدددددددى   مة ت ل دددددددد  

سدددددتد  ب س ددددد     ص محددددد   ددددد م مسدددددد   صدددددا مسعقددددد    ت ا دددددا ص  عدددددح  ددددد ا  قددددد   مسا تددددد ى مسقددددد       
مسقددددد     مسعددددد    مسخددددد  .  ت  دددددل  مسدتددددد  ي  سدددددى     قددددد   مس ددددد ف تا ددددد  آسمددددده جع سددددده ست ددددد    مسا مجددددد  
مسع صدددددده   دددددد ي م سددددددت ا  مف مسخ  دددددده  سيد دددددد  ت تدددددد ج  سددددددى ص  ددددددا صددددددا مستددددددأ    مسقدددددد       مس   ادددددده 

 .سلاا   ت ق   مست م     ا مسا ل ه مسع صه  حق   مسالت ا  ا

الشاراكة بين القطاعين العام والخاص في مشاروعات النقل ( لعد م  " 2023 مس      ساسغ م    مسده )  
 ".بين الحتمية الاقتصادية والخيار الاستراتيجي

 اج    د مسا مسدددددده  سى ت ل   صم    مس دددددد م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   ج  ص  ب ص دددددد    ف مسدق   
صا س ب مسددددددددددددددتع مة     دد  مسد   دده  ت  مقدد ت دد  مسعالمدده ج  صختلم    م  مسدقدد  مس      مس     مس    

م تااف مسا مسدددده  لى مساد ي مس  ددددم  مست ل ل  صا     ت مددددم  م سددددس مسام  مامه   . مسلدددد ك مس ا ايه
سل د م ه    لد  س   مساتعا ة   آسم ف ت لامم   ج       ف مسدق  مساختلمه.   ا ت  تد م  ص ت ى مسا مسده ج  

تد  ب مسا    م  ب م     مسام  ما  سل ددد م ه   لددد  س         مسا    مس      لى   :ث ثه ص       ملددده



ت  مق ت   ج  ص   ف مسدق  مساتد  ه  ج  ح ا س ددددددد  مسا    مس  س  سع ة  ا  صا مست   ي مسا سمه 
 .مسد   ه ج    م مسا  ب

م ص سم   ص ا    سم   م مسددددت متم م   ست         لا  ف مسدت  ي    مس دددد م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   تا   ص    
مساخد     ت ق   مست م     ا مسا دددددددددددددد س  مسا ددددددددددددددت  ده سلق د   ا   اد   ث تد  مست د  ي مسدا سمده جعد س ت د  ج  

ب مس ا  ه ستع     م قة  تا     ت ق   ص  سددددددددد  م ت ددددددددد  يه  م تا  مه صلدددددددددتامصه  صا  ي عل    حا مس ل  
 .ص      مسدق 

 المنطلقات النظرية للدراسة:
 (PPP) الأوا: الشراكة بين القطاعين العام والخاص المبحث

 مسا ل  م  ب  م     مسام  ما  سل  م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   

 مسا ل  مس        ام   ص   ف مس  م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   

 مسا ل  مس  س   مس  م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   ج  مسااليه مسع  مه مسلع  يه

 الثاني: التنمية المستدامة وأثر الشراكة في تعزيزها المبحث

 مسا ل  م  ب  م     مسام  ما  سلتدامه مسالتامصه   لع    

 مسا ل  مس      آسم ف تع    مستدامه مسالتامصه صا س ب مس  م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   

 مسا ل  مس  س       مس   اه  مس م  مه ج      مس  م ه ست ق   مستدامه مسالتامصه

 مسا ل  مس مل   مست   ه مسلع  يه ج      مس  م ه ل ستدامه مسالتامصه

 المنهجية وطرق البحث:
 أولًا: منهج الدراسة

تعتادددددددا  ددددددد د مسا مسددددددده  لدددددددى مسادددددددد ي مس  دددددددم  مست ل لددددددد    ددددددد  م سا قصتدددددددح س  معددددددده ص مددددددد   مس  ددددددد  
   امجددددددح.    ددددددا   دددددد م مساددددددد ي  سددددددى   ددددددم لادددددد   ة مس دددددد م ه  دددددد ا مسق دددددد   ا مسعدددددد    مسخدددددد   جدددددد  
مسااليدددده مسع  مددددده مسلدددددع  يه  ت ل ل دددد  ل ددددد  ة  لامددددده صد  مدددده سلي دددددم  دددددا صدددداى  سددددد  ص   جددددد  تع  ددددد  
مستدامدددددددده مسالدددددددددتامصه.   لددددددددا   ددددددددد م مساددددددددد ي ل اددددددددد  مس م  دددددددد ف  ت ل ل ددددددددد   مسددددددددتد  ب مسع  ددددددددد ف  ددددددددد ا 



مساتغ ددددد مف مساختلمددددده  صاددددد  يلددددد  ا  لدددددى تملددددد    ثددددد   ددددد د مس ددددد م  ف جددددد  ت ق ددددد  م لعددددد   م  ت ددددد  يه 
 م  تا  مددددده  مس  طمددددده سلتدامددددده مسالدددددتامصه    سدددددك صدددددا سددددد ب ت   ددددد  مسا مسددددده  لدددددى لددددد  ه م ت ددددد  ف 

   ددددم    ا   دددد   لدددد    م سل دددد م ه مسم  لدددده  دددد ا مسق دددد   ا  مدددداا   دددد    م دددده  (STC) مسلددددع  يه
 .مست  تلعى  سى ت ق   تدامه صت م  ه  ل صله 2030مسااليه 

 

 

 ثانيًا: مجتمع الدراسة 

 تيدددددد   ص تادددددد  مسا مسدددددده صددددددا مس  دددددد ف  مساهسلدددددد ف  مف مس ددددددله  ت   دددددد   تدم دددددد  ص دددددد    ف مس دددددد م ه 
 دددددد ا مسق دددددد   ا مسعدددددد    مسخدددددد   جدددددد  مسااليدددددده  ص دددددد  مسدددددد  م مف م  ت دددددد  يه    دددددددا   م سددددددت ا  مف 

 .مسع صه   مس  ط ف مستد مامه    عن مس    ف مسخ  ه مسا    ه ج  تدم     د مسا     

 ثالثًا: أدوات جمع البيانات

 .تعتاا مسا مسه  لى ص  ي صا مس م   ف مس     ه  م  سمه

ت دددددا  مستقددددد     مس   صمددددده    ثددددد      م ة م  ت ددددد    مستخ دددددم    تقددددد      :البياناااااات الثانوياااااة •
 دددددددددا   م سددددددددت ا  مف مسع صدددددددده  ل  مدددددددد جه  سددددددددى مسا مسدددددددد ف  م ل دددددددد   م    يامدددددددده مسلدددددددد لقه 

 .مسا لمه  مسع سامه  مف مس له لا م   مس  م ه  مستدامه مسالتامصه

سدددد ت   ادددد  مس م  دددد ف م  سمدددده صددددا سدددد ب مسددددت   ه ص   دددده سلامدددد ك مت   دددد ف  :البيانااااات الأوليااااة •
مسا دددددددد    ا   دددددددد  جع سمدددددددده مس دددددددد م ه  دددددددد ا مسق دددددددد   ا مسعدددددددد    مسخدددددددد   جدددددددد  ت ق دددددددد  مستدامدددددددده 
مسالددددددتامصه ل سااليددددددده مسع  مدددددده مسلدددددددع  يه    سدددددددك ل سددددددتخام  صلامددددددد ك سم دددددد ف مسخا سددددددد  مسددددددد   

 .تا  مه  مس  طمهيغ   م لع   م  ت   يه  م  

 رابعًا: أساليب تحليل البيانات

 SPSSسدددددد ت  ت ل   مس م   ف مست  ت   اع   صا م سددددددت م   ف ل   قه  لامه  صد اه ل سددددددتخام      صي  
مست ل     :سلت ل   م ح ددد     لا  يلاددداا   ه مسدت  ي  ص مددد   ت  .    دددا  مست ل   ص حلت ا  سددد سددد ت ا

ج  مسا حله م  سى  سدددد ت  مسددددتخام  م سدددد س   م ح دددد  مه مس  دددد مه ص    .مس  ددددم   مست ل   م سددددتا س 



مستي م مف   مسدلد  مساط  ه   مسات سد  ف مس لد  مه   م    مج ف مسا م   هذ   سك س  دم س د    مسع ده  
  م   صلددددت ى مسددددت  ل ف مسا دددد    ا ت  د  لع   مس دددد م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ     ث     لى مستدامه  

 سددددتا سمه  ست    مسم مددددم ف مسالددددتامصه.  ص  ج  مسا حله مس   مه  جلدددد ت  ت     م سدددد س   م ح دددد  مه م
   مسددددده مسع   ف   ا مساتغ  مف  صا س ب مسدددددتخام  مست   مف م  ت  ب  م   ام   ت ل   مست   ا    ا  
ت ا ا   ة  مت  د مسع  ه   ا مس دددددددد م ه  صلددددددددت   ف مستدامه مسالددددددددتامصه لألع     م  ت دددددددد  يه  م  تا  مه  

 . مس  طمه

 ستُملدددددن  مسدتددددد  ي جددددد  مددددد ق م   مددددد ف مسد   ددددده  مسا مسددددد ف مسلددددد لقه  لاددددد   تدددددم  مساق   ددددده  ددددد ا مست   ددددده 
مسلدددددع  يه  ت ددددد  ي مسدددددا ب م سددددد ى   مس  ددددد ب  سدددددى مسدددددتدت   ف  امددددده صا  صددددده ل   سددددده حددددد ب صددددداى 

 .ج  لمه مس  م ه ج      صل   مستدامه مسالتامصه ج  مسااليه مسع  مه مسلع  يه

 الدراسة:أدوات 
تعتاا   د مسا مسدددددددده  لى م سددددددددت   ه  أ مة   ملدددددددده س ا  مس م   ف صا  ج م  مسع ده      م سا قصت   س  معه  
مس    مس     ا   سى  م ك مت    ف  آ مق مسا دددددد    ا ح ب  ث  مس دددددد م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   

سدددددددت   ه ل   قه  لامه   مقه  ج  تع    مستدامه مسالدددددددتامصه ج  مسااليه مسع  مه مسلدددددددع  يه. ت  ت دددددددام  م 
ل    ت ددددددا  ص ا  ه صا مس    مف مسا ت  ه ل  لع   م  ت دددددد  يه  م  تا  مه  مس  طمه سل دددددد م ه   تُق ك  

ل ددددددددددددددددددداة( ص مج       ( ل ددددددددددددددددددداة(  سى  )ص مج   مسدددددد    تددددددا ج صا  مسخادددددد سدددددددددددددد   سم  ف  صلامدددددد ك   . ج  
صا مسا  ا ا مساتخ دد دد ا    ا  سدد ت  مست ق  صا  ددا  مسا ت ى صا س ب   ة م  مة  لى ص ا  ه

ج  ص   ف م  م ة مسع صه  مستدامه مسالدددددتامصه   مددددد جه  سى  م ك مس   ف ل سدددددتخام  صع ص  )      و  سم ( 
 سلتأ ا صا متل   م   ل ف 

 الدراسة:حدود 
تقت   مسا مسه  لى مسااليه مسع  مه مسلع  يه  ل  ت       حاى مسا ب مست   مس ا   مسا   مه  .1

  2030ت د   ا  ج مس  م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   ج       ت ق     ام   م ه مسااليه 
   ا  يع س س   مه مست   ه مسلع  يه ج    م مسا  ب.



       2025حتى       2016ت ا  مسا مسه مسمت ة مس صدمه مسااتاة صا       مس ا   مس ص  مه  .2
مسا حله مست  ل اف       تدم    ا  صا ص    مف  ص     ف مس  م ه   ا مسق    ا   ا   

     مستدامه مسالتامصه.
ت    مسا مسه  لى ت ل    ث  مس  م ه   ا مسق    ا مسع    مسخ   ج   مس ا   مسا م  مه  .3

 تع    مستدامه مسالتامصه صا س ب  لع     مس  ثه  
   )مس عا م  ت     )تد    ص     مساس   ت ل ا مسيم قة م ست ا   ه 
   ) مس عا م  تا    ) ج     ة مسخاص ف  ت ل ا مس ج د مسا تاع 
  .)مس عا مس  ط  )تع    مستامصه مسا م    حا يه مس  طه 
تقت     ده مسا مسه  لى مسخ  مق  مساخت  ا ج  ص   ف م  ت     مستدامه   مس ا   مس    ه  .4

 م  م ة مسع صه   م جه  سى مساله س ا  ا ص     ف مس  م ه ج  مسق    ا مسع    مسخ    صاا  
 ياتلي   صع جه ص  ل ة  ت   ي ت     مس  م ه ج  مسااليه.

 المراجع:  
(. ت ل ددددددددددددددد  ص دددددددددددددددا مف مس ددددددددددددددد م ه  ددددددددددددددد ا مسق ددددددددددددددد   ا مسعددددددددددددددد   2025 . جددددددددددددددد   سلدددددددددددددددم  لددددددددددددددد . )

, ( 85سلعددددددددددددا   1صل دددددددددددد )23 ,مسا لدددددددددددده مسع م مدددددددددددده سلعلدددددددددددد   م  ت دددددددددددد  يه . مسخدددددددددددد   جدددددددددددد  مسعدددددددددددد م 
21-31. 

(.  ثدددددد  مس دددددد م ه  دددددد ا 2025س سددددددا سلددددددم ص اددددددا مس جدددددد . ) & , دددددد  ة   دددددد  سلددددددم مس اددددددا 
ص لددددددددده  ددددددددد ش سل  ددددددددد    .مسق ددددددددد   مسعددددددددد    مسخددددددددد   جددددددددد  م سدددددددددتامصه س ددددددددد   ف مس  ددددددددد م  م    مددددددددده

 .(2)25 ,. مسا مس ف 

(.  ثدددددددددد  مس دددددددددد م ه  دددددددددد ا مسق دددددددددد   مسعدددددددددد    مسخدددددددددد   2025 .  حاددددددددددا ص دددددددددداى. ) & , حاددددددددددا  د دددددددددداى
-403 , (14)4 ,ص لدددددده  ميدددددده مسا سمدددددده سلعلدددددد   مست    دددددده . لددددددى ت ق دددددد  مستدامدددددده مسالددددددتامصه

433. 

(.  م دددددددددد  مس دددددددددد م ه  دددددددددد ا مسق دددددددددد   ا مسعدددددددددد   2025 لدددددددددد ا. ) & ,س سدددددددددد , ص اددددددددددا م صدددددددددد ا,  مغدددددددددد م 
 & Revue Finance . مسخدددد   جدددد  مسددددا ب مسع  مدددده    مسدددده ت ل لمدددده سلت   دددده مسا دددد  ه

marchés, 12(2), 318-334. 



مس دددد م ه  دددد ا مسق دددد   مسعدددد    BOT .(2024) . دددد مي سدددد ساه & ,آ دددد    سددددعا  دددد م  
 ,Doctoral dissertation)  مسخددددددد   جددددددد  مسقددددددد     مس  م ددددددد     اددددددد  ج  قدددددددا مس ددددددد ف 

 .(  صعه ص س   صعا   ت       

(. مس دددددد م ه  دددددد ا 2023مسددددددا ق. ) & , سدددددداسغ م  , سددددددع اة, سد سدددددد , سددددددا   ا, صخلدددددد  
مسق دددددددددددد   ا مسعدددددددددددد    مسخدددددددددددد   جدددددددددددد  ص دددددددددددد    ف مسدقدددددددددددد   دددددددددددد ا مس تامدددددددددددده م  ت دددددددددددد  يه  مسخمدددددددددددد   

 ,(1)10 ,ص لددددددددده   مسدددددددددد ف   ل ددددددددد   م ت دددددددددد  يه جددددددددد  مس   ددددددددد ف مسات ددددددددددا ة .م سدددددددددت متم  
234-253. 


