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 : ةمدقملا .1

 

 اھفادھأ قیقحت يف ةیموكحلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا زئاكرلا مھأ نم ةیرادلإا ةدایقلا دعُت
 قیقحتل دوھجلا مظنیو دارفلأا ھجّوی يذلا يرادلإا لمعلل ساسلأا كرحملا لثمت يھف ،اھئادأ ریوطتو
 ىلإ كلذ زواجتت لب ،تامیلعتلاو رماولأا رادصإ ىلع رصتقت لا ةحجانلا ةدایقلاف .ةیجاتنلإاو ةءافكلا
 ةدوجلا تایوتسم ىلعأب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل مھتاردق رامثتساو ،نیفظوملا زیفحتو ،ةقثلا ءانب
.ةیلاعفلاو  

 

 نمض ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھدھشت يتلا ىربكلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تلاوحتلا لظ يفو
 ریكفتلا يف ةیلاع تاراھم كلتمت ةیرادإ تادایق ىلإ ةجاحلا تزرب ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر راطإ
 لاّعفو ءفك يموكح زاھج ءانب ىلإ ةلودلا ىعست ثیح ،رییغتلا ىلع ةردقلاو راكتبلااو يجیتارتسلاا
.يسسؤملا زیمتلا قیقحتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع نورداق نویرادإ ةداق هدوقی  

 

 اھیف دسجتت يتلا ةیموكحلا تاسسؤملا زربأ نم ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو دعُتو
 لمعلا ةئیب ةرادإو يرشبلا لاملا سأر ریوطت نع ةلوؤسملا ةھجلا يھف ،ةیرادلإا ةدایقلا ةیمھأ
 ةسارد ةیمھأ رھظت ،يویحلا رودلا اذھ عمو .نیفظوملا نیب ةیمیظنتلا ةلادعلا قیقحتو ةیموكحلا
 يف ةرمتسملا تاریغتلا لظ يف اصًوصخ ،ةرازولا لخاد نیفظوملا ءادأو ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا
.ةیموكحلا تاءارجلإاو ةمظنلأا  

 

 ذإ ،لثملأا ءادلأا قیقحت وحن مھزیفحتو نیفظوملا ھیجوت يف اًیساسأ لاًماع لثمت ةیرادلإا ةدایقلا نإ
 اضرلا ىوتسم يف رشابم لكشب )ةیلدابتلاو ،ةیكراشتلاو ،ةیلیوحتلا ةدایقلاك( ةدایقلا طامنأ رثؤت
 ضافخنا ىلإ ةدایقلا فعض يدؤی دق ،لباقملا يفو .ءادلأا ةءافكو يمیظنتلا ءامتنلااو يفیظولا
.ءادلأا ةدوج عجارتو نیفظوملا ىدل ةیعفادلاو سامحلا  

 

 دراوملا ةرازو يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ لیلحت يف ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت انھ نم
 ءادلأا زیزعت يف ةیلعاف رثكلأا ةیدایقلا طامنلأا ىلع فرعتلا ةلواحمو ،ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا
 ىدل يفیظولا اضرلاو زیفحتلا ىوتسمو ةدایقلا عون نیب ةقلاعلا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا
 ،ةیموكحلا لمعلا ةئیب معد يف ةیرادلإا ةدایقلا رودل قمعأ مھف میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .نیلماعلا
 ةیؤر عم ةمجسنملا ةیجیتارتسلاا ةرازولا فادھأ قیقحت يف ةمھاسملاو ،يرادلإا زاھجلا ةءافك عفرو
.2030 ةكلمملا  
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 : ةساردلا ةلكشم .2

 تلااجم يف ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو هدھشت يذلا ریبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع
 ةدایقلا ةیلاعفب قلعتت ةمئاق تلاز ام ةیلمعو ةیرظن تاوجف كانھ نأ لاإ ،يرادلإا ریوطتلاو طیطختلا
.نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأتو ةیرادلإا  

 

:ةیرظنلا تاوجفلا – لاًوأ  

 ةصاخو ،ةیدوعسلا تارازولا قایس يف ةیرادلإا ةدایقلا تلوانت يتلا ةثیدحلا تاساردلا ةردن •
 .اھتاصاصتخا يف ارًیبك اًعسوت دھشت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرازو لخاد

 رشابملا اھریثأت نیبو ةثیدحلا بیلاسلأا دحأك ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب تایبدلأا يف طبرلا فعض •
 .يموكحلا فظوملا ءادأ عفر يف

 لظ يف ةیدوعسلا ةیرادلإا ةئیبلا لخاد ةفلتخملا ةیدایقلا طامنلأا نیب نراقملا لیلحتلا بایغ •
 .ةكلمملا هدھشت يذلا يسسؤملا لوحتلا

 

:ةیلمعلاو ةیملعلا تاوجفلا – اًیناث  

 مئاقلا يدیلقتلا بولسلأا ىلإ ةداقلا ضعب لیمی ذإ ،ةرازولا تارادإ نیب ةدایقلا بیلاسأ توافت •
 .ةكراشملاو زیفحتلا نمً لادب ةباقرلا ىلع

 تاجرخمو نیفظوملا ءادأ ىلع ھساكعنا ىدمو يدایقلا ءادلأا مییقت تایلآ يف روصق دوجو •
 .لمعلا

 .لمعلا ةئیب يف ةیلعفلا ءادلأا نیسحت تارشؤمو تادایقلا ریوطت جمارب نیب لماكتلا فعض •

 

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،قبس ام ىلع ءًانبو

 

 يف ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ ام
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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 :ةساردلا ةیمھأ .3

 

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .أ  

 

 لمعلا ةئیب يف اھرثأو ةیرادلإا ةدایقلا موھفم لوح ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست
 ةیلیوحتلا ةدایقلاك ،ةثیدحلا ةدایقلا طامنأ طبر للاخ نم ةیركف ةفاضإ مدقت امك .ةیدوعسلا ةیموكحلا
.ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف نیفظوملا ءادأ ىوتسمب ،ةیكراشتلاو  

 زیفحتل ةلعاف ةادأ نوكت نأ ةیرادلإا ةدایقلل نكمی فیك حیضوت يف اضًیأ ةیرظنلا ةیمھلأا زربتو
 ةماعلا ةرادلإا تلااجم يف ةیمیداكلأا تاساردلل ةدیدج اًقافآ حتفی امم ،ةیجاتنلإا نیسحتو عادبلإا
.ةیسسؤملا ةیمنتلاو  

 

: يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .ب  

 

 بیلاسأ ریوطتل اًیلمع اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن مدقت اھنوك يف ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا لثمتت
 میمصت يف ثحبلا جئاتن مادختسا ةرازولل نكمی ثیح .ةیرشبلا دراوملا ةرازو لخاد ةیرادلإا ةدایقلا
.نییرادلإا نیفرشملاو نیریدملا ىدل ةدایقلا تاراھم ةیمنت فدھتست ةیبیردت جمارب  

 زیزعتو ،ءادلأا مییقت تایلآ نیسحت للاخ نم ةیرشبلا دراوملا تاسایس ریوطت يف ةساردلا مھاست امك
.نیفظوملا ىدل زیفحتلاو اضرلا ىوتسم عفرو ،نیسوؤرملاو ةداقلا نیب يلخادلا لصاوتلا  

 رامثتسا ىلع ةرداق ،ةؤفكو ةلعاف ةموكح ءانب يف 2030 ةكلمملا ةیؤر دوھج ةساردلا هذھ معدتو
.يسسؤملاو يرادلإا ءادلأا يف ةیلاع جئاتن قیقحتو يرشبلا لاملا سأر  
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 :عجارملا ةمئاق .4
 
 

 ةیموكحلا ةزھجلأا يف يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیرادلإا ةدایقلا .)2023( .دھف ،يزنعلا .1
 .80–55 ،)2(64 ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .ةیدوعسلا

 يفظوم ىدل يفیظولا اضرلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)2021( .دلاخ ،فسویلا .2
 .دوعس كلملا ةعماج .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو

 يف نیلماعلا ءادأ ىلع اھریثأتو ةیرادلإا ةدایقلا بیلاسأ .)2022( .رصان ،میركلادبعلا .3
 .60–33 ،)1(12 ،ةرادلإل ةیدوعسلا ةلجملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ماعلا عاطقلا

4. Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational 
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ed.). SAGE Publications. 

6. Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row. 

 ماعل ءادلأل يونسلا ریرقتلا .)2024( .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو .7
 .ةرازولا تاروشنم :ضایرلا .2024

8. Al-Qahtani, A. (2022). The role of transformational leadership in 

improving employee performance in Saudi public 

organizations. Journal of Public Administration Studies, 7(4), 
112–130. 

9. Almalki, S. (2021). Leadership styles and organizational 

effectiveness in the Saudi public sector. Middle East Journal of 
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 :ثحبلا ةلئسأ 1- 

 

 :ةیلاتلا ةیعرفلاو ةسیئرلا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست

 

 : يسیئرلا لاؤسلا

 

 ةكلمملا يف ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ ام
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا

 

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف ةداقلا ىدل ةدئاسلا ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ ام .1
 ؟مھئادأو نیفظوملا زیفحت ىوتسم ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن رثؤی فیك .2
 ؟نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ةجردو ةیكراشتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ام .3
 ؟ةرازولا لخاد يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةثیدحلا ةیدایقلا بیلاسلأا مھاست ىدم يأ ىلإ .4
 ،ةربخلا( نیفظوملل ةیفیظولا صئاصخلا فلاتخاب ءادلأا ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ فلتخی لھ .5

 ؟)يفیظولا ىوتسملا ،رمعلا

 

 :ثحبلا فادھأ 2- 

 

 : يسیئرلا فدھلا

 

 .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ لیلحت
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 :ةیعرفلا فادھلأا

 .ةرازولا لخاد ةقبطملا ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ دیدحت .1
 .مھزیفحتو نیفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت سایق .2
 .نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلاو ةیكراشتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد .3
 .يسسؤملا ءادلأا ةدوج نیسحت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ىلع فرعتلا .4
 .ةرازولا لخاد ةیرادلإا ةدایقلا بیلاسأ ریوطتل ةیلمع تایصوت میدقت .5

 
 
 

 :ثحبلا تایضرف 3- 

 :ةیتلآا تایضرفلا ىلع ةساردلا دمتعت

 دراوملا ةرازو يف نیفظوملا ءادأو ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ .1
 .ةیرشبلا

 .نیفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع اًیباجیإ ةیلیوحتلا ةدایقلا رثؤت .2
 .نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف ةیكراشتلا ةدایقلا مھست .3
 ةیفارغومیدلا صئاصخلا فلاتخاب ءادلأا ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ يف ةللاد تاذ قورف دجوت .4

 .نیفظوملل
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھاسی ةثیدحلا ةدایقلا بیلاسأ قیبطت .5
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  :ثحبلا جذومن4- 

 :تاریغتملا نیب ةعقوتملا تاقلاعلا جذومنلا لثمی
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 : ) ةینادیملا ةساردلا ( ثحبلل حرتقملا قیبطتلا ناكم5- 

 

 ارًظن ،ضایرلا ةنیدمب ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف اًینادیم ةساردلا قیبطت متیس
 ةعونتم ةیفیظو تائیب ىلع اھئاوتحاو ،يموكحلا يرشبلا لاملا سأر ةرادإ يف يروحملا اھرودل
 .تایوتسملا ةددعتم ةیرادإ تادایقو

 .ةرازولا لخاد ةفلتخملا تارادلإا يف نیفرشملاو ةداقلاو نییرادلإا نیفظوملا ثحبلا فدھتسی

 
 

  :ةعقوتملا ثحبلا ةیجھنم6- 

 

 ةدایقلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةساردل بسنلأا ھنوكل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت
 .يفیظولا ءادلأاو ةیرادلإا

 :للاخ نم تانایبلا عمج متیسو

 .ءادلأا ىوتسمو ةدایقلا طامنأ لوح نیفظوملا ءارآ سایقل ةنابتسلاا ةادأ •
 .ةیدایقلا جذامنلاو ةقباسلا تاساردلا مھلأ ةیرظنلا ةعجارملا •

 .ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل SPSS لثم ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب تانایبلا لیلحت متیسو
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 :عورشملل حرتقملا ططخملا7- 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 

 :نمضتیو

 ةمدقملا .1
 ةساردلا ةلكشم .2
 ةساردلا ةلئسأ .3
 ةساردلا فادھأ .4
 ةساردلا ةیمھأ .5
 ةساردلا تایضرف .6
 ةساردلا دودح .7
 ةساردلا تاحلطصم .8

 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 :نمضتیو

 ةیرادلإا ةدایقلا موھفم .1
 )ةیكراشتلا ،ةیلدابتلا ،ةیلیوحتلا( ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ .2
 ھتارشؤمو يفیظولا ءادلأا موھفم .3
 يفیظولا ءادلأاو ةیرادلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .4
 ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا .5
 ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ .6

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 :نمضتیو

 )يلیلحتلا يفصولا جھنملا( ةساردلا جھنم .1
 ةساردلا عمتجم .2
 ةساردلا ةنیع .3
 )ةنابتسلاا( تانایبلا عمج ةادأ .4
 ةادلأا تابثو قدص .5
 يئاصحلإا لیلحتلا قرط .6
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 اھتشقانمو جئاتنلا ضرع :عبارلا لصفلا

 :نمضتیو

 تایضرفلاو ةلئسلأاب ةصاخلا جئاتنلا ضرع .1
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب جئاتنلا لیلحت .2
 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم .3

 تایصوتلاو ةصلاخلا :سماخلا لصفلا

 :نمضتیو

 جئاتنلا مھأ .1
 ةیلمعلا تایصوتلا .2
 ةیلبقتسملا تاساردلل تاحرتقملا .3

 :تایوتحملا لودج 8- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : عجارملا ةمئاق 9- 

                                ةحفصلا ىوتحملا

  1 ثحبلا ناونع

 2 ةمدقملا

 3 ةساردلا ةلكشم

 4 ةساردلا ةلئسأ

 5 ةساردلا فادھأ

 6 ةساردلا ةیمھأ

 7 ةساردلا تایضرف

 8 ةساردلا جذومن

 قیبطتلا ناكم
 حرتقملا

9 

 10 ثحبلا ةیجھنم

 حرتقملا ططخملا
 عورشملل

11 

 12 عجارملا ةمئاق
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