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  ة حقوق الطباع

البحث �� ملك ل�
امعة، ولا يجوز   الواردة �� �ذا  المواد وا"!تو�ات  الطباعة يمتلك0ا جامعة ميد أوشن. حيث إن جميع  حقوق 

  . استخدام0ا أو إعادة <شر�ا أو توز:ع0ا بدون إذن مسبق من جامعة ميد أوشن

  

  الباحث 

  

    



 

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

  الم[\ص 

    



 

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

  التقدير الشكر  و 

  

 .اN!مد Q الذي بنعمتھ تتم الصاN!ات، ولھ الشكر والثناء عIJ ما أ<عم بھ من توفيق وEعانة لإتمام �ذه الرسالة


امعة ومZسوWXYا من أعضاء �يئة التدر:س والمشرفSن وا"!كمSن، لما قدموه من دعم  Nا I[أتقدم بخالص الشكر وعظيم التقدير إ

 .علde وتوجيھ أfاديde وملاحظات قيّمة أس0مت �� إثراء �ذا العمل وتحسSن جودتھ وEخراجھ بالصورة المZشودة

كما أتوجھ بوافر الشكر والامتنان إ]f Iل من سا�م �� إنجاز �ذه الدراسة من أفراد وج0ات، ممن قدموا المساعدة أو المشورة أو 

de0د العل
Nي �� إتمام �ذا اiم أثر إيجاWjان لعطاfانت، وf الدعم بأي صورة. 


يع والصnq طوال مسmnSي العلمية، وfانت  rsبالدعم وال dtأحاطت duمة، ال�ي الكرmعن بالغ امتنا<ي وعرفا<ي لأسر nqأن أع dtولا يفوت

 .سندًا وعونًا ]� �� مواج0ة التحديات وتحقيق �ذا الإنجاز


عة  rالم ب}لماWzم  وأس0موا  المستمرة،  والمؤازرة  المعنوي  الدعم  قدموا  الذين  وزملا{ي  أصدقا{ي   I[إ الصادق  بالشكر  أتقدم  كما 

 .ومساندWzم �� استكمال �ذه الرحلة العلمية


0د المتواضع  Nل من  وختامًا، أ�دي �ذا اfي وmي واخواmاخو  nSميع خ
Nاديمية، وأسأل الله أن يجزي اfي الأmnSان لھ أثر طيب �� مسf

ا
ً
fزاء، وأن يجعل �ذا العمل نافعًا ومبار
Nا. 

  .والله و]� التوفيق

 الباحث 
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  : المقدمة

  

يمثل قطاع الsش�يد أحد الرfائز الأساسية للتنمية الاقتصادية والعمرانية �� مختلف دول العالم، حيث ترتبط كفاءة تنفيذ المشار:ع 

المؤشرات  أ�م  من  العمالة  إنتاجية  عد 
ُ
mو عالية.  بكفاءة  والمادية  ال�شر�ة  موارد�ا  اسsثمار   IJع المؤسسات  بقدرة  مباشر  �ش}ل 


ودة ومستوى الإنجاز المتحققالمستخدمة �� قياس أدNا المباشر �� مدة التنفيذ والت}لفة وا�nSاء المشار:ع الإ<شائية، نظرًا لتأث.  

 

، 2030و رؤ�ة    خلال السنوات الأخnSة�� مدينة الر�اض بالمملكة العرYية السعودية  وعIJ الرغم من التطور الذي ش0ده قطاع الsش�يد  


داول الزمنية ا"¡ططة. Nما زالت العديد من المشار:ع تواجھ تحديات تتعلق بانخفاض معدلات الإنتاجية وتأخر الإنجاز مقارنة با

وغالبًا ما ت�
أ إدارات المشار:ع إ]I ز�ادة أعداد العمال باعتبار�ا أحد اN!لول السر:عة لsسر:ع التنفيذ وmعو�ض التأخnSات، إلا أن  

دراسات والنظر�ات الإدار�ة والاقتصادية أو£!ت أن الز�ادة العددية للعمالة لا تؤدي بالضرورة إ]I تحسSن الإنتاجية  العديد من ال

إ]I نتائج عكسية نsيجة ازدحام مواقع العمل، وارتفاع متطلبات التZسيق،  أو رفع معدل الإنجاز، بل قد تؤد ي �� �عض اN!الات 

  .وز�ادة ال0در �� استخدام الموارد المتاحة

 

وتؤكد نظر�ة تناقص الغلة وقانون بروكس أن ز�ادة أحد عناصر الإنتاج بصورة تفوق القدرة الاسsيعابية للموقع أو المنظومة الإدار�ة  

الإدارة  أساليب  وتحسSن  وخnqاWzم  العمال  م0ارات  تطو�ر   IJع  §Sكn¨ال يجعل  مما  للعامل،  اN!دية  الإنتاجية  تراجع   I[إ تقود  قد 

من ز�ادة أعداد القوى العاملة. كما mشnS نظر�ة رأس المال ال�شري إ]I أن الاسsثمار �� التدر�ب والتأ�يل وYناء   والإشراف أك©n أ�مية

  .القدرات يمثل أحد أ�م الوسائل القادرة عIJ رفع إنتاجية العامل وتحسSن الأداء الك�J للمشروع

 

ومن �ذا المنطلق، mس»I �ذه الدراسة إ]I تحليل العلاقة بSن عدد العمال ومعدل الإنجاز من ج0ة، والكفاءة الم0نية واnq¡Nة والإدارة  

 .الفعالة من ج0ة أخرى، ¬Wدف تحديد أي المتغnSات أك©n تأثnًSا �� تحسSن إنتاجية العمالة ورفع معدلات الإنجاز �� مشار:ع الsش�يد 
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 المراجعة الأدبية: 

  

  2013سنة   (Ibrahim Mahamid)إبراkيم محاميد   قدمbاالdu  الدراسة   �دفت  .1

) :I[ش�يد، (1إsدراسة  3) تحديد أسباب إعادة العمل �� مشار:ع المبا<ي، و(2) تحديد العوامل المؤثرة �� إنتاجية العمالة �� مشار:ع ال (

 �� منفذة  بناء  مشار:ع  من  جُمعت  بيانات   IJع بالاعتماد  الانحدار  تحليل  باستخدام  العمل  وEعادة  العمالة  إنتاجية  بSن  العلاقة 

 .فلسطSن

ولتحقيق أ�داف الدراسة، تم اتباع ثلاث مراحل رئ�سة. تمثلت المرحلة الأو]I �� إجراء م²³ ميدا<ي باستخدام الاسsبانة لتحديد  

العوامل الرئ�سة المؤثرة �� إنتاجية العمالة، وكذلك أ�م أسباب إعادة العمل �� مواقع البناء. أما المرحلة الثانية، فقد شملت تنفيذ  


و�ر�ة لإعادة العمل باستخدام التحليل العام�J، وذلك ¬Wدف دراسة أثر �ذه الأسباب �� اسsبانة أخرى �Nعد تحديد الأسباب ا

) مشروعًا لإ<شاء المبا<ي، ¬Wدف  40إنتاجية العمالة. و�� المرحلة الثالثة، تم تطو�ر نماذج تZبؤ�ة بالاعتماد عIJ بيانات مستمدة من ( 

 .Sن إعادة العمل وEنتاجية العمالة �� مواقع الsش�يدبناء نماذج انحدار تصف العلاقة ب

وأظ0رت نتائج الدراسة أن أبرز العوامل المؤثرة �� إنتاجية العمالة تتمثل �� نقص خnqة العمال، وتأخر صرف المستحقات المالية، 

وEعادة العمل الناتجة عن أخطاء العمال، وضعف خnqة المشرفSن، بالإضافة إ]I نقص المواد اللازمة للتنفيذ. كما بيZت النتائج أن  

ال أوامر  أ�م أسباب إعادة  العاملة، وعدم الال¨§ام بالمواصفات الفنية، وك©nة  القوى  المبا<ي mشمل ضعف م0ارات  عمل �� مشار:ع 

 .التغيnS، وضعف تخطيط الأعمال، وقصور التZسيق والت}امل بSن الأطراف المشاركة �� المشروع

ومن خلال تطبيق تحليل الانحدار عIJ البيانات ا"
معة من مشار:ع الدراسة، تم تطو�ر ثلاثة نماذج تZبؤ�ة أظ0رت وجود علاقة  

ذات دلالة بSن ت}لفة إعادة العمل وEنتاجية العمالة، حيث تبSن أن ارتفاع ت}لفة إعادة العمل يؤدي إ]I انخفاض مستوى الإنتاجية  

 .�� مشار:ع الsش�يد

عد �ذه الدراسة من أوائل الدراسات الdu تناولت العلاقة بSن إعادة العمل وEنتاجية العمالة �� قطاع الsش�يد الفلسطيdt، الأمر  
ُ
mو

الذي يمنح0ا أ�مية علمية وعملية خاصة. كما توفر نتائج0ا مؤشرات م0مة يمكن أن ¸ستفيد م·Wا الباحثون والمتخصصون �� قطاع  

 .سات والإجراءات ال0ادفة إ]I اN!د من إعادة العمل ورفع مستو�ات إنتاجية العمالة �� المشار:ع الإ<شائيةالبناء عند وضع السيا

  

  

  2023سنة  (Bamfo-Agyei, Thwala, & Aigbavboa) أج~H وثولا وأ}غبافبوا-بامفوقدمbا  الdu  �دفت �ذه الدراسة   .2

سا�م �� تحقيق الاستخدام الأمثل لإنتاجية العمالة �� أعمال الsش�يد. واعتمدت الدراسة المن¹º الكde، حيث   إ]I تطو�ر إطار عمل̧ 


مع البيانات �غرض تحديد العوامل المؤثرة �� إنتاجية العمالة ضمن قطاع الsش�يد الغا<يN ًبانة أداةsتم استخدام الاس. 
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غانا  �� الاجتماعية  الفرص  مشروع  بيانات  ( (GSOP) وأظ0رت  للطرق  920وجود  التحتية  البZية  مشار:ع   �� ¸عملون  متخصصًا   (

) منطقة  40المعتمدة عIJ أساليب العمل كثيفة العمالة. ولتحقيق أ�داف الدراسة، تم استخدام أسلوب المعاينة القصدية لاختيار (

ا560إدار�ة mش0د تنفيذ مشار:ع إ<شاء طرق، حيث شملت الدراسة (
ً
fمشار (. 

ا`_ور واعتمدت الدراسة عIJ الإحصاء الوصفي والإحصاء الاستدلا]� لتحليل البيانات، كما تم استخدام تحليل العوامل بطر�قة  

 HVg%الرئ (Principal Axis Factoring) م}ونات رئ�سة ضمن ثلاث فئات متعلقة بإنتاجية العمالة،    ، والذي كشف عن وجود ستة

تأث�nSا ا"!تمل �� تحسSن إنتاجية العمالة ��  (Eigenvalues) وجميع0ا ذات قيم جذر�ة  I[إ  nSيح، مما ¸ش!Çالواحد ال تجاوزت 

 .مشار:ع الsش�يد �غانا. وشملت �ذه الم}ونات عوامل مرتبطة بالمعدات والأدوات والمواد وظروف درجات اN!رارة

وأو£!ت الدراسة أن تحسSن إنتاجية العمالة �� الأعمال الإ<شائية يتطلب مشاركة جميع الأطراف المعنية بالمشروع، بما �� ذلك  

مديري المشار:ع والعمال والموردين والمقاولSن من الباطن. كما بيZت أن تطبيق الم}ونات الستة الdu تضم·Wا الإطار المق¨nح لإنتاجية 

 .¸س0م �� رفع مستو�ات الإنتاجية، وخفض الت}اليف، وتحسSن مخرجات المشار:ع الإ<شائيةالعمالة يمكن أن 

 IJم عWzش�يد، من خلال مساعدsح يمكن أن ¸ش}ل أداة داعمة لصناع السياسات �� قطاع الn¨أن الإطار المق I[وخلصت الدراسة إ

مراجعة السياسات الوطنية اN!الية وتطو�ر�ا بما ¸عزز قدرة الشرfات ا"!لية عIJ تحسSن إنتاجيWÉا ورفع كفاءWzا الsشغيلية، الأمر  

IJش�يد ودوره �� دعم التنمية الاقتصادية  الذي ينعكس إيجابًا عsأداء قطاع ال. 

  

  

  2022سنة   (Bamfo-Agyei, Thwala, & Aigbavboa) أج~H وثولا وأ}غبافبوا-بامفوقدمbا الdu   الدراسة أشارت  .3

إ]I تطو�ر أساليب mس0م �� تحسSن إنتاجية العمالة �� قطاع الsش�يد، إضافة إ]I قياس مستوى إنتاجية العمالة �� صناعة البناء  

 .�� غانا. كما سعت إ]I بناء إطار عمل ¸ساعد عIJ تحديد المستوى الأمثل لإنتاجية العاملSن �� المشار:ع كثيفة العمالة

وانطلقت الدراسة من ثلاثة أ�داف رئ�سة تمثلت ��: تحديد العوامل المؤثرة �� إنتاجية العمالة بقطاع الsش�يد �� غانا، والتعرف  

 إ]I تطو�ر إطار شامل لتحسSن إنتاجية العمالة �� القطاع
ً

 .عIJ الأساليب المستخدمة �� تحسSن إنتاجية العمالة، وصولا


غرا�� المتباين "
تمع الدراسة، Nمع البيانات. ونظرًا للتوز:ع ا
N ًبانة أداةsحيث تم استخدام الاس ،de¹ الكºواعتمدت الدراسة المن

) لاختيار  القصدية  المعاينة  استُخدمت  كما  المناطق.  مختلف  تمثيل  لضمان  الطبقية  المعاينة  أسلوب  توظيف  مقاطعة  40تم   (

الطرق، نظرًا لأن �عض الم}اتب ا"!لية لم تكن تنفذ مشار:ع طرق �� وقت الدراسة. وقد بلغ إجما]� أفراد  منخرطة �� مشار:ع إ<شاء

ا560العينة (
ً
fمشار (. 

أظ0رت نتائج الدراسة أن عددًا من العوامل تؤثر بصورة جو�ر�ة �� إنتاجية العمالة، من أبرز�ا عمر العاملSن، ومستوى المعرفة  

واnq¡Nة لدWÊم، ومدى الال¨§ام بإجراءات ومتطلبات السلامة الم0نية، إضافة إ]I مستوى التحفS§ والدافعية للعمل. كما بيZت النتائج  

دروسة �� أعداد العاملSن داخل المشروع قد تؤدي إ]I انخفاض الإنتاجية ال}لية نsيجة التكدس �� مواقع العمل  أن الز�ادة غnS الم

 .وضعف الاستفادة المثIJ من الموارد ال�شر�ة المتاحة
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الأ�داف   بSن  التوازن  تحقيق  يضمن  بما  العاملSن،  أعداد   �� والتوسع  التوظيف  عمليات   �� ال¨nيث  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

الاجتماعية للمشروعات وSYن متطلبات الكفاءة والإنتاجية. كما أكدت أ�مية الاستفادة من نتائج الدراسة �� دعم القرارات الإدار�ة  

ساعد  داخل شرfات الsش�يد، واستخدا م0ا fأداة تخطيطية mس0م �� تطبيق أساليب العمل كثيفة العمالة بصورة أك©n فاعلية، بما̧ 

  .عIJ رفع الإنتاجية وتحقيق الإنجاز ضمن المدد الزمنية ا"!ددة �� العقود

  

  

 2023سنة و اخرون   (Rayan H. Assaad)ر<ان kـ. عسّاد   قدمbاالdu   الدراسة أشارت  .4

أن البناء خارج الموقع يمتلك العديد من المزايا والفوائد �� التعامل مع تحديات صناعة البناء، والm duشمل ضعف إنتاجية العمل.  

ومع ذلك، ركزت جميع الدراسات البحثية السابقة المتعلقة بالإنتاجية �ش}ل رئ�dËÌ عIJ العوامل الdu تؤثر عIJ إنتاجية العمل �� 

التقليد البناء  متعددة طرق  بحثية  
ية ºمن اتباع  خلال  من  المعرفية  الفجوة  �ذه  الورقة  �ذه  سدت  العصا.   IJع mعتمد   duال ية 

) قياس 1متخصصا وأfاديميا �� مجال البناء بتطو�ر وتوز:ع م²³ صنا�Î ل (  19اN¡طوات الم¨nابطة. أولا، قام فر�ق بحdÍ م}ون من  

) تحديد وترت�ب أولو�ات 2با عIJ إنتاجية العمل �� مشار:ع البناء خارج الموقع؛ (احتمالية حدوث وتأثnS عوامل اN¡طر الdu تؤثر سل

) دراسة كيفية إدراك عوامل مخاطر  3عوامل ا"¡اطر الرئ�سية الdu تؤثر سلبا عIJ إنتاجية العمل �� عمليات البناء خارج الموقع؛ و(

ثانيا، المشروع.   �� المص�!ة  العمل من قبل مختلف أÑ!اب  (أي    إنتاجية  اختبارات وطرق تحليل إحصا{ي مختلفة  تم استخدام 

الموثوقية الداخلية واN¡ارجية، والفروق ذات الدلالة الإحصائية، وتحليل التجميع، وتحليل التوافق) لتحليل النتائج �ش}ل نقدي  

نتائج أن أ�م خمسة عوامل  عامل خطر إنتاجية العمل، عكست ال  20استجابة و  100واستخلاص الاستZتاجات. اسsنادا إ]I إجما]�  

) العمالة غnS الما�رة والتدر�ب والتطو�ر غnS السليم  1خطر تؤثر سلبا عIJ إنتاجية العمل �� مشار:ع البناء خارج الموقع شملت (

) 5) الازدحام والاكتظاظ �� منطقة العمل؛ و( 4) الأخطاء، والس0و، وEعادة التصميم؛ (3) ضعف اللوجسsيات؛ (2للقوى العاملة؛ (

عدم التZسيق ال}ا��. كما أشارت النتائج إ]I أن عوامل إنتاجية العمل يمكن تجميع0ا �� مجموعتSن: عوامل ذات خطر إجما]� مرتفع 

  IJإنتاجية العمل �� البناء خارج الموقع؛ تم العثور ع IJ80وعوامل ذات خطر إجما]� منخفض ع .I[طر �� الفئة الأو¡Nمن عوامل ا ٪

ذه الدراسة اN!اجة إ]I شرfات البناء خارج الموقع والممارسون �� الصناعة إ]I وضع خطط تخفيف وEجراءات كما عكست نتائج �

 I[إنتاجية عمالة البناء خارج الموقع. تضيف �ذه الدراسة إ IJتؤثر سلبا ع duيحية �عناية لعوامل ا"¡اطر الرئ�سية ا"!ددة ال!Çت

وامل الإنتاجية �� مشار:ع البناء خارج الموقع. �� ال·Wاية، سsساعد �ذه الدراسة  مجموعة المعرفة من خلال استكشاف وتصZيف ع

المستقبلية   
0ود Nا البناء خارج الموقع، وتوجيھ   �� العمالة  إنتاجية   IJتؤثر ع  duال العوامل  الصناعة والبحث عIJ ف0م  مجتمعات 

  .تاجيةلتعز�ز أداء العمل �ش}ل أك©n فعالية، ووضع اس¨nاتيجيات تحسSن الإن
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  2020سنة   (Ibrahim Mahamid)إبراkيم محاميد   قدمbاالdu   الدراسة أشارت  .5

�� مشار:ع  العمل  الرئ�سة لإعادة  الأسباب   IJش�يد، والتعرف عsال �� مشار:ع  العمالة  إنتاجية   �� المؤثرة  العوامل  أبرز  إ]I تحديد 

المبا<ي، إضافة إ]I تحليل طبيعة العلاقة بSن إنتاجية العمالة وEعادة العمل بالاعتماد عIJ بيانات مستمدة من مشار:ع بناء منفذة 

 .�� فلسطSن

الاسsبانة   باستخدام  ميدا<ي  م²³  جري 
ُ
أ  ،I[الأو المرحلة  ففي  متتا�عة.  مراحل  ثلاث   IJع تنفيذ�ا  تم  الدراسة،  أ�داف  ولتحقيق 

م لتحديد أ�م العوامل المؤثرة �� إنتاجية العمالة، وكذلك أبرز أسباب إعادة العمل �� مواقع البناء. و�� المرحلة الثانية، وiعد استخدا 

�Jبانة أخرى لدراسة أثر �ذه الأسباب �� إنتاجية   التحليل العامsا �� حدوث إعادة العمل، تم إجراء اسnًSتأث n©لتحديد الأسباب الأك

) بيانات جُمعت من   IJاعتمادًا ع الانحدار،  باستخدام تحليل  تZبؤ�ة  نماذج  بناء   IJالثالثة فقد ركزت ع أما المرحلة  ) 40العمالة. 

 .تفسnS العلاقة بSن إعادة العمل ومستوى إنتاجية العمالة �� مواقع الsش�يدمشروعًا لمبا<ي إ<شائية، ¬Wدف 

وأظ0رت نتائج الدراسة أن أك©n العوامل تأثnًSا �� إنتاجية العمالة تمثلت �� محدودية خnqة العمال، وتأخر صرف المستحقات المالية،  

 عن نقص المواد اللازمة للعمل. كما كشفت النتائج أن 
ً

وEعادة العمل الناتجة عن أخطاء التنفيذ، وضعف خnqة المشرفSن، فضلا

ا لإعادة العمل �� مشار:ع المبا<ي تتمثل �� ضعف م0ارات القوى العاملة، وعدم الال¨§ام بالمواصفات الفنية، الأسباب الأك©n شيوعً 


0ات المشاركة �� المشروعNن اSسيق والت}امل بZأثناء التنفيذ، وضعف التخطيط للأعمال، وقصور الت nSة أوامر التغيn©وك. 

كما أسفرت الدراسة عن تطو�ر ثلاثة نماذج تZبؤ�ة أظ0رت وجود علاقة عكسية ذات دلالة وا£!ة بSن ت}لفة إعادة العمل وEنتاجية  

العمالة؛ حيث تبSن أن ارتفاع ت}اليف إعادة العمل يؤدي إ]I انخفاض مستوى الإنتاجية �� مشار:ع الsش�يد. وأكد الباحثان أن �ذه 

عد من أوائل
ُ
m مما ¸عزز    الدراسة ،dtش�يد الفلسطيsنتاجية العمالة �� قطاع الEن إعادة العمل وSتناولت العلاقة ب duالدراسات ال

ء أ�ميWÉا العلمية والعملية، و�وفر نتائج يمكن الاستفادة م·Wا من قبل الباحثSن والممارسSن �� مجال إدارة مشار:ع البناء لتحسSن الأدا 

 .نتاجيةواN!د من ال0در ورفع مستو�ات الإ 
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  مشeلة البحث: 

الزمنية   
داول Nا  �� المسWÉدفة  بالمعدلات   
ً
مقارنة الإنجاز  معدلات  انخفاض  من  الر�اض  مدينة   �� الsش�يد  مشار:ع  �عض  mعا<ي 

للمشروعات، الأمر الذي يدفع إدارات المشار:ع �� كثnS من الأحيان إ]I ز�ادة أعداد العمال ¬Wدف mسر:ع التنفيذ وmعو�ض التأخر �� 

العديد من الدراسات والنظر�ات المرتبطة بإنتاجية العمالة mشnS إ]I أن ز�ادة عدد العمال لا تؤدي بالضرورة إ]I الإنجاز. إلا أن نتائج  

وز�ادة  الم0ام  وتداخل  العمل  مواقع  ازدحام  نsيجة  الإنتاجية  انخفاض   �� اN!الات  �عض   �� mس0م  قد  بل  الإنجاز،  معدل  تحسن 

 .متطلبات التZسيق والإشراف

و�� المقابل، تؤكد الأدبيات اN!ديثة أن رفع كفاءة العمالة من خلال تطو�ر الم0ارات واnq¡Nات وتحسSن مستوى الإدارة والإشراف قد  

ي}ون أك©n تأثnًSا �� تحسSن الإنتاجية ورفع معدلات الإنجاز من التوسع العددي للقوى العاملة. وعIJ الرغم من أ�مية �ذه القضية،  

لتطبيقية ا"!لية الdu تناولت بصورة مباشرة المقارنة بSن أثر ز�ادة عدد العمال وأثر رفع كفاءWzم عIJ معدل الإنجاز  فإن الدراسات ا

 .�� مشار:ع الsش�يد بمدينة الر�اض ما تزال محدودة

�� مشار:ع  الإنجاز  الم0نية عIJ معدل  العمال وكفاءWzم  ل}ل من عدد   dÖسZال  nSالتأث �� عدم وضوح  الدراسة  تتمثل مش}لة  لذلك 

س0م   الsش�يد بمدينة الر�اض، واN!اجة إ]I تحديد أي العاملSن أك©n فاعلية �� تحسSن أداء المشار:ع وتحقيق الإنجاز المسWÉدف، بما̧ 

 .دعم قرارات إدارة الموارد ال�شر�ة �� المشار:ع الإ<شائية و:عزز كفاءة اسsثمار القوى العاملة�� توفnS أساس علde ي
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 :HVg%سؤال البحث الرئ  

  إ]I أي مدى يؤثر fل من عدد العمال والكفاءة الم0نية للعمالة �� معدل الإنجاز بمشار:ع الsش�يد �� مدينة الر�اض؟ 

 

  : فرعيةالبحث ال  اسئلة

 ما طبيعة العلاقة ب�ن عدد العمال ومعدل الإنجاز () مشار�ع ال'ش%يد بمدينة الر<اض؟   .1

 ما أثر المbارة واc\��ة والتدر<ب ع�� معدل الإنجاز () مشار�ع ال'ش%يد بمدينة الر<اض؟   .2

 kل تختلف درجة تأث�� الكفاءة المbنية للعمالة عن درجة تأث�� عدد العمال () معدل الإنجاز؟   .3

 ما أثر الإدارة والإشراف ع�� العلاقة ب�ن كفاءة العمالة ومعدل الإنجاز؟   .4

 إ¢� أي مدى يمكن تفس�� التغ�� () معدل الإنجاز من خلال عدد العمال مقارنة بالكفاءة المbنية للعمالة؟   .5

ما الاس¤�اتيجية الأك£� فاعلية لتحس�ن معدل الإنجاز () مشار�ع ال'ش%يد بمدينة الر<اض: ز<ادة عدد العمال أم رفع   .6

  كفاءة العمالة؟ 
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  أkمية البحث: 

  

اعتبار�ا    بل ا]IتZبع أ�مية �ذه الدراسة من سعWXا إ]I تجاوز الطرح التقليدي الذي ينظر إ]I العمالة باعتبار�ا موردًا كميًا فقط،  

 I«سmللمشروعات الإ<شائية. و التنافسية  المS§ة  �� تحقيق   حاسمًا 
ً

أن mش}ل عاملا يمتلك قدرات وم0ارات يمكن  مال �شرً�ا  رأس 

W¬ ،اض�أداء المشار:ع الإ<شائية �� مدينة الر IJادة أعداد�ا ع�ادة كفاءة العمالة وأثر ز�ن أثر زSإجراء مقارنة علمية ب I[دف  الدراسة إ

 يد أي اN¡يار�ن يحقق عائدًا أكnq عIJ الإنتاجية والكفاءة الاقتصادية للمشروع.تحد

 

ساعد متخذي القرار �� قطاع  ولذلك ، فإن �ذه الدراسة لا تقتصر عIJ قياس الفروق بSن متغnSين، بل mس»I إ]I تقديم إطار معر��̧ 

ت المقاولات عIJ بناء اس¨nاتيجيات أك©n فاعلية �� إدارة الموارد ال�شر�ة، و�دعم التوجھ نحو الاستخدام الأمثل للعمالة �� ظل المتغnSا

إثراء الاقتصادية والتنا  �� الدراسة  نتائج  المتوقع أن mس0م  السعودية. ومن  العرYية  المملكة   �� الsش�يد  الdu ¸ش0د�ا قطاع  فسية 

الأدبيات العلمية المتعلقة بإنتاجية العمالة الإ<شائية، وتقديم مؤشرات عملية يمكن الاستفادة م·Wا �� تحسSن أداء المشار:ع اN!الية  

  والمستقبلية.
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  kداف البحث: أ

  

  : الbدف الرئ%س

 

بSن  تحليل   تحسSن  العلاقة   �� تأثnًSا   n©الأك المتغnSات  وتحديد  الsش�يد،  بمشار:ع  الإنجاز  معدل   �� الم0نية  وكفاءWzم  العمال  عدد 

  .الإنتاجية

 

  : الأkداف الفرعية

 

 .دراسة العلاقة بSن عدد العمال ومعدل الإنجاز �� مشار:ع الsش�يد .1

 .قياس أثر م0ارات العمال وخnqاWzم الم0نية �� إنتاجية العمل .2

 .تحليل تأثnS الإدارة والإشراف الموق»� عIJ معدلات الإنجاز .3

الغلة .4 عBrooks' Law  (  IJ(وقانون بروكس    )   Diminishing Marginal Returns(  تقييم مدى انطباق قانون تناقص 

 .مشار:ع الsش�يد محل الدراسة

 .تحديد المستوى الأمثل لاستخدام الموارد ال�شر�ة بما يحقق أعIJ معدل إنتاجية .5

 .بناء نموذج إحصا{ي يو£² التأثnS الZسdÖ ل}ل من عدد العمال والم0ارة واnq¡Nة والإدارة عIJ معدل الإنجاز .6

 .تقديم توصيات عملية لتحسSن إنتاجية العمالة وتقليل الاعتماد عIJ الز�ادة العددية غnS المدروسة .7
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