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النظريمقدمة عن المدخل : أولا 
، حيث تعُنى تعد القيادة التحويلية من أهم المداخل النظرية الحديثة في ميدان القيادة التربوية

تؤكد هذه و. بتطوير العاملين، وتحفيزهم، وإحداث تغيير إيجابي في بيئة العمل المدرسي

لمهنية، النظرية على دور القائد في بناء رؤية مشتركة، وإلهام المعلمين، وتعزيز قدراتهم ا

.وتحسين مناخ المدرسة بما ينعكس على تعلم الطلبة

ا  التحويليةخلفية نظرية مختصرة عن القيادة : ثانيا
حويلي لا ، اللذين أكدا أن القائد الت”أفوليو”و” باس“تعود جذور مفهوم القيادة التحويلية إلى 

:بعاد رئيسيةيكتفي بالإدارة التقليدية، بل يسعى إلى تحويل أفراد المؤسسة من خلال أربعة أ

.أن يكون القائد قدوة إيجابية يثق بها العاملون: التأثير المثالي

.رفع معنويات المعلمين وإلهامهم نحو تحقيق أهداف عليا: الإلهاميالتحفيز 

.تشجيع الإبداع والتفكير النقدي وتقبلّ الأفكار الجديدة: الاستثارة الفكرية

.مراعاة الفروق الفردية ودعم المعلمين في نموهم المهني: الاعتبار الفردي

لك التي تبحث هذه الأبعاد تجعل هذا المدخل النظري مناسباً جدًّا للأبحاث التربوية، خصوصاً ت

.في تطوير المدارس أو رفع كفاءة المعلمين



ا  البحثارتباط المدخل النظري بموضوع : ثالثا
–ة محفزة بناء بيئة مدرسي–فعالية القيادة المدرسية –تحسين أداء المعلمين )إذا كان موضوع البحث يدور حول 

ا؛ لأنها(تطوير العملية التعليمية :، فإن نظرية القيادة التحويلية تعد الأكثر ارتباطا

.تربط بين سلوكيات القائد والنتائج التعليمية

ا يساعد في فهم التغيرات في أداء المعلمين ا واضحا .تقدم إطاراا تفسيريا

.تسُتخدم على نطاق واسع في الدراسات التربوية المعاصرة، ما يجعلها مرجعية قوية للبحث

ا  النظريأسباب اختيار المدخل : رابعا
:تم اختيار هذا المدخل للأسباب الآتية

ا في التعليم .انتشاره وموثوقيته البحثية، حيث تعد من أكثر النظريات تطبيقا

.شموليتها، فهي تتناول العلاقات الإنسانية والتحفيز والتطوير المهني

.قدرتها على تفسير التغير في السلوك المهني للمعلمين ودوره في تحسين نتائج التعلم

.تمرتناسبها مع الأهداف العامة للأبحاث التربوية الحديثة التي تركز على القيادة الفعاّلة والتحسين المس



ا  للدراسةتحليل مدى ملاءمة المدخل النظري : خامسا
البحثمن حيث مشكلة . 1

ة والتحسين أنماط القيادتساعد النظرية في تفسير المشكلات التي تتعلق بضعف الأداء، وانخفاض الدافعية، وغياب بيئة داعمة للمعلمين، لأنها تربط بين

.المهني

الدراسةمن حيث إطار . 2

.تقدم النظرية نموذجاً واضحاً يمكن اشتقاق المتغيرات منه، سواء كان البحث ذا طبيعة وصفية، أو تفسيرية، أو ارتباطية

النتائجمن حيث تفسير . 3

.رية قويةا أدلة نظتسهم نظرية القيادة التحويلية في تحليل النتائج المتعلقة بتغير مستوى الانتماء أو الرضا الوظيفي أو جودة التعليم، حيث تدعمه

المحتملةمن حيث الرتباط بالمتغيرات . 4

:يمكن توظيف النظرية في بحوث تتناول

المهنيالتطوير -التواصل الفعاّل -الرضا الوظيفي -دافعيتهم –المعلمين أداء 

.مما يجعلها أقرب نموذج يمكن الاعتماد عليه
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ا  النظريمناقشة شاملة للمدخل : سادسا
:إلا أن الباحثين يشيرون إلى بعض الملاحظات حولها، مثل–رغم قوتها –إن نظرية القيادة التحويلية 

.تركيزها الكبير على شخصية القائد، ما يجعل تطبيقها متفاوتاً بين المدارس

.حاجتها لقادة يمتلكون مهارات عالية في التواصل والتحفيز

.أنها قد تكون أقل فاعلية في البيئات التي تفتقر إلى الدعم المؤسسي

والتحسين الجماعي تمر ومع ذلك، تبقى من أكثر المداخل النظرية ملاءمة للبيئة المدرسية؛ لأنها تتوافق مع متطلبات التعليم الحديث، وتدعم مبدأ التعلم المس

.داخل المدرسة

ا  الخلاصة: سابعا
الواسعة في تطوير يقاتيمثل مدخل القيادة التحويلية إطاراً نظرياً قوياً يمكن الاستناد إليه في دراسة قضايا التعليم، ويعد من المداخل الحديثة ذات التطب

.الأداء المدرسي والمعلم، مما يجعله خياراً بحثياً مناسباً وفعالاً للموضوعات المتعلقة بالقيادة التربوية
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