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:ةمدقملا1.1.
ىلإتايجيتارتسلااوططخلاليوح تيفمهستيتلاةمهملاةيرادلإا تلااجملانمعيراشملاةرادإدعُت

عونتوفارطلأاددعتبمس تتيتلاةيموكحلاتائيبلايفامي سلاو،سايقللةلباقةيعقاوجئاتن
مل،ثيدحلايرادلإاركفلاروط تعمو،ةعساوةيمدخوةيومنتفادهأ باهيفعيراشملاطابتراوحلاصملا

اًضيأطبتريحبصألب،قا طنلاوةفلكتلاوتقولابمازتللاا ىدمبطقفساقُيعورشملاحاجندعي
،ةحلصملاباحصأتاع قوتعمهتاجرخمةمءاومونيديفتسم لااضروةميقلاقيقحتىلعهتردقب
نأو،اهتاجرخمواهئادأ وعيراشملايفنورثؤيةحلصملاباح صأنأعيراشملاةرادإدهعمدكؤيو

Project ) عورشملاحاجنوةميقلاميدقتزيزع تيفمهسيةيقابتساةروصبمهكارشإ
(. Management Institute, 2021

يرادلإارييغتلاروصز ربأنمةيمقرلاةيموكحلاعيراشمل اتحبصأ،يمقرلالوحتلاقايسيفو
لمشتلب،ةينورتكلإتاصن موأةمظنأريوطتىلعرصتقتلااه نلأ؛ةماعلاتاسسؤملايفينقتلاو
ءادلأاةءافكعفرو،تاهجلا نيبتامدخلالماكتوديفتسملاةبر جتنيسحتوتاءارجلإاميمصتةداعإ

جمانربو 2030 ةيدوعس لاةيبرعلاةكلمملاةيؤرتاهجوت نمضعيراشملاهذهيتأتو،يموكحلا
ةدوجنيسحتوةكلمم لايفيمقرلالوحتلاعيرستىلعج مانربلالمعيثيح،ينطولالوحتلا

ةيؤر(ةيؤرلاتافدهتسمقيقح تمعديامبماعلاعاطقللةنكمملا ةئيبلاريوطتو،ةيموكحلاتامدخلا
.).ت.د، 2030 ةيدوعسلا

ةئيهتنلعأذإ،ةيمقرلاةم وكحلالاجميفاًظوحلماًمدقتةي دوعسلاةيبرعلاةكلمملاتققحدقو
%

85.04 غلب 2024 ماع لةيموكحلاتامدخللةيمقرلاةبرج تلاجضنرشؤمنأةيمقرلاةموكحلا
اضر:يهةسيئرريظا نمةعبرأقفوةيموكحةيمقرةصنم 39 مييقتلمشو،مدقتمىوتسمب

،ةيمقرلاةموكحلاةئيه(تاود لأاوتاينقتلاو،ىواكشلاعملماع تلاو،مدختسملاةبرجتو،ديفتسملا
سايقلاقاطنعسوتعم،% 86.71 ىلإرشؤملاعافترا 2025 ةروديفةئيهلاتحضوأامك،) 2024

ةموكحلاةئيه(ةيمقر لاةبرجتلامييقتيفديفتسمفلأ 370 ةكراشموةيمقرةصنم 50 لمشيل
ًلااجمت حبصأةيموكحلايمقرلالوحتلاعير اشمنأىلعتارشؤملاهذهلدتو،) 2025 ،ةيمقرلا

.اهحاجنيفةرثؤملا ةيرادلإالماوعلاوعيراشملاةراد إةيوازنماًصوصخ،ةساردللامًهم
هذهنلأ؛يمقرلالوحتل اعيراشمحاجنيفةيروحملالماوعل ادحأكةحلصملاباحصأةرادإزربتو

نيفظوملاوتامولعملاةينقتق رفوةيموكحلاتادايقلالثم،ةددع تمفارطأتاعقوتبرثأتتعيراشملا
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يموكحلايمقرلالوحتلانأ امك،نيينقتلاءاكرشلاوةيميظنتل اتاهجلاوتامدخلانمنيديفتسملاو
ةمواقمليلقتورييغتلالب قتوتابلطتملاحوضونامضلفارطلأ اهذهنيباًرمتسماًقيسنتبلطتي
ةكلمملايفةيمقرلاةموك حلاةسايسدكؤتو،تامدخلاوةمظن لأانيبلماكتلاقيقحتومادختسلاا
قفاوتيامبةيموكحلاتاه جللةيجيتارتسلااططخلامعدو،ما دتسميموكحيمقرلوحتءانبةيمهأ
(. 2022 ،ةيمقرلاةموكحلاةئيه(ةيمقرلا ةموكحللةينطولاةيجيتارتسلااعم

يفةيمقرلاةبرجتل اجضنويمقرلالوحتلاىوتسمسيقت ةيمسرتارشؤمرفوتنممغرلاىلعو
رودحّضوتةيليلحتةيرظنة ساردىلإةمئاقلازتلاةجاحلان ألاإ،ةيدوعسلاةيموكحلاتاهجلا

دمتعيلاعيراشملاهذهحا جنف،ةيموكحلايمقرلالوحتلاعير اشمحاجنيفةحلصملاباحصأةرادإ
،مهتاجايتحامهفو، ةحلصملاباحصأديدحتةيفيكباًضي أطبتريلب،ةينقتلارفوتىلعطقف

هذهتءاجانهنمو،ةلاع فةروصبمهعملصاوتلاومهتاعقوتة رادإوعورشملالحارميفمهكارشإو
ةيموكحلاتاهجلابيمقرل الوحتلاعيراشمحاجنيفةحلصملا باحصأةرادإرودلوانتتلةساردلا

،ةيدوعسلا
ةساردلاةلكشم1.2.

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلم ملايفةيموكحلايمقرلالوحتلاع يراشمنأيفةساردلاةلكشملثمتت
هذهحاجننألاإ،نيديفتسمل اةبرجتنيسحتويموكحلاءادلأار يوطتلاًيساسأاًراسملثمتتحبصأ
ةرادإاهمهأنم،ةيميظنتوةير ادإلماوعبكلذكرثأتيلب،طقفي نقتلابناجلابطبتريلاعيراشملا

مهحلاصمفل تختةددعتمفارطأعملماعتييموك حيمقرعورشملكف،ةحلصملاباحصأ
تابلطتملاحوضويفاًمه مًلاماعفارطلأاهذهةرادإلعجي امم،مهريثأتتايوتسمومهتاعقوتو

تارشؤمورطأدوجو نممغرلابو،عورشملافادهأقيقحت ومادختسلاانيسحتورييغتلالوبقو
طبرييرظنليلحتىلإةج احكانهلازتلا،ةيمقرلاةبرجتل اجضنويمقرلالوحتلاسايقلةيمسر
.ةيدوعسلاةيموكحل اتاهجلايفيمقرلالوحتلاعيراش محاجنوةحلصملاباحصأةرادإنيب

يرظنلاىوتسملاىلعتاوجف1.2.1.
ةحلصملاباحصأةرادإت ايبدأنيبطبرلايفةوجفدوجوةس اردلاظحلات،يرظنلاىوتسملاىلع
ةماعلاتايبدلأاف،يدوعسلا قايسلايفةيموكحلايمقرلالوحتل اعيراشمنيبوعيراشملاةرادإيف
لعجتامك،هجئاتنوعورشملا ءادأىلعريثأتلايفةحلصملاباح صأةيمهأدكؤتعيراشملاةرادإيف

Project ) حاجنلاوةميقلاقيقحتيفةمهملا ئدابملادحأةحلصملاباحصأةرادإ
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لاجميفحضوأفيظوتى لإجاتحتتايبدلأاهذهنألاإ،) Management Institute, 2021

عونتوةكراشملاتاهجلا ددعتبزيمتتعيراشملاهذهنأةصا خ،ةيموكحلايمقرلالوحتلاعيراشم
.ةماعلاتام دخلاةدوجباهطابتراونيديفتسملا

ىلعزكرتيمقرلالوحتلاب ةطبترملاتارشؤملاوتاساردلانم اًريثكنأيفىرخأةوجفرهظتامك
يرظنلازيكرتلالقيامنيب،ريي اعملابمازتللااىوتسموةيمقرلا ةبرجتلاةدوجويمقرلاجضنلاسايق

سيقتلاثملاليبسىل عف،عيراشملاهذهحاجنمعديفةح لصملاباحصأةرادإرودريسفتىلع
مدختسملاةبرجتوديفتسمل ااضربقلعتترواحمقفوةيمقرلاة برجتلاجضنةيمقرلاةموكحلاةئيه

لاتارشؤملاهذهنألاإ،) 2024 ،ةيمقرلاةموكحلاةئيه(تاودلأا وتاينقتلاوىواكشلاعملماعتلاو
لوحتلاعيراشم جئاتننيسحتيفةحلصملاباحصأةر ادإتاسرامممهستفيكاهدحورسفت

.يمقرلا
يقيبطتلاىوتسملاىلعتاوجف1.2.2.

ةيمقرعيراشمذفنتة يدوعسلاةيموكحلاتاهجلانأيفي قيبطتلاىوتسملاىلعةوجفلازربت
نييلخادلانيديفتسملانيباً يلاعاًقيسنتبلطتتعيراشملاهذه و،يمقرلالوحتلاراسمنمضةددعتم

39 نمةيمقرلاةبرجتل اجضنرشؤميفةلومشملاةيمقرلات اصنملاددععسوتعمو،نييجراخلاو
ةبرجتلام ييقتيفنيكراشملاددععافتراو، 2025 ماعيفةصنم 50 ىلإ 2024 ماعيفةصنم

باح صأونيديفتسملاتاعقوتةرادإةيف يكمهفةيمهأدادزت،ديفتسمفلأ 370 ىلإةيمقرلا
(. 2025 ،ةيمقرلاةموك حلاةئيه(ةيمقرلاتامدخلاةدوج يفنسحتلارارمتسانامضلةحلصملا

حضويةيموكحلاتاعورشملاوقاف نلإاةءافكةئيهنعرداصلاعيراش ملاةرادلإينطولاليلدلانأامك
ةيموكحلاتاهجلا عيراشميفاهمادختسلاةيقيبطتتا ودأوتايلمعوتايجهنمدوجوةيمهأ

عيراشملاةر ادإيفةددعتمفئاظويطغتًلاصف 88 واًدلجم 16 نمليلدلانوكتيثيح،ةكلمملاب
ة يموكحلاتاهجلاجاتحتكلذعمو،) 2024 ،ةيموكحلاتاعورشمل اوقافنلإاةءافكةئيه(ةيموكحلا

نأةصاخ،يمقرلالوحتلا عيراشمحاجنيفاًديدحتةحلصملا باحصأةرادإرودلقمعأحيضوتىلإ
نيبلمعلالماكتوةيمق رلاةمظنلأالوبقوةمدخلاةدوجو ديفتسملاةبرجتسمتعيراشملاهذه

باحصأةراد إرودليلحتىلإةجاحلايفةساردل اةلكشملثمتتقبسامىلعًءانبو ،تاهجلا
.ةيدوعسلاةيموكحلايمقرل الوحتلاعيراشمحاجنيفةحلصملا
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يمقرلالوحتلاعيراشمحاج نيفةحلصملاباحصأةرادإرودام :ةساردلليسيئرلالاؤسلا
؟ةيدوعسلاةيموكحلاتاهجلاب

ةساردلاةيمهأ1.3.
:يرظنلاىوتسملاىلع1.3.1.

ن معيراشملاةرادإبةطبترملاتايب دلأاءارثإىلإىعستاهنوكنمةس اردلاهذهلةيرظنلاةيمهلأاعبنت
يمقرلالوحتلاعيراشمحاج نيفاًرثؤمًلاماعاهفصوبةحلصم لاباحصأةرادإىلعزيكرتلاللاخ
عيراشملاةرادإبهطبرتلب،ط قفةينقتةيضقهفصوبيمقرلالوحت لالوانتتلاةساردلاف،ةيموكحلا

ليلحتوةحلصملابا حصأديدحتلثم،عورشملاحاجننام ضلةمزلالاةيرادلإاتاسرامملابو
.مهعمةلاعفلصاوتتاونقء انبومهتاعقوتةرادإومهتاجايتحا

لوحتلاعيراشمحاجنوةحل صملاباحصأةرادإنيبةيرظنلاةق لاعلاحيضوتيفةساردلامهستامك
زاجنإبطقفاًطبترمدعيملةيمق رلاةيموكحلاعيراشملاحاجننأي فطبرلااذهةيمهأنمكتو،يمقرلا

مهاضرىوتسمعفروني ديفتسمللةميقلاقيقحتبطبتريحب صألب،تامدخلاقلاطإوأتاصنملا
جضنسايقيفةيمقرلا ةموكحلاةئيهتاهجوتعممجسنتدا عبأيهو،ةيمقرلامهتبرجتنيسحتو

(.

2024 ،ةيمقرلاةموكحلاةئيه(ة يموكحلاتامدخللةيمقرلاةبرجتلا
لاجميفةقحلالاتاساردل اهنمديفتستنأنكمييميهافمرا طإءانبيفاًضيأةساردلادعاستو

يمقرلالوحتلاحاجنلماو عيفثحبتيتلاتاساردلااًصوصخ، ةيمقرلاةيموكحلاعيراشملاةرادإ
يفةحلصملاباحصأةرادإ لوانتللاخنمةفاضإةساردلامدق تكلذبو،يدوعسلاماعلاعاطقلايف

.ةيدوعسلاةيموك حلاةئيبلاو،يمقرلالوحتلاو،عي راشملاةرادإنيبعمجيددحمقايس
:يقيبطتلاىوتسملاىلع1.3.2.

ةيمهأكاردإىلعةيدوعسلاةي موكحلاتاهجلادعاستدقاهنأيف ةساردللةيقيبطتلاةيمهلأالثمتت
عملماعتتعيراشملاه ذهف.يمقرلالوحتلاعيراشمذيفنت وطيطختدنعةحلصملاباحصأةرادإ

ىلإةفاضإ،ةيرادلإاوةين فلاتارادلإانمةلاعفةكراشمبل طتتو،نييجراخونييلخادنيديفتسم
نإفمثنمو،نيينقتلاء اكرشلاوةيميظنتلاتاهجلاونيميق ملاونينطاوملاتاعقوتمهفةرورض

تامدخلالوبقنيس حتو،رييغتلاةمواقمليلقتيفمه سيدقةحلصملاباحصأةرادإنيسحت
.عو رشملاتاجرخمةدوجعفرو،ةيمقرلا
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نمً،لاماكتوةءافكرثكأ ةيمقرةموكحوحنةكلمملاتاهجوت معديفةساردلامهستنأنكميامك
ىلإجاتحيلب،ةينقتلايفرامث تسلااللاخنمطقفققحتيلاةيمق رلاعيراشملاحاجننأزاربإللاخ

عسوتلظيفةيمهلأاه ذهدادزتو،ةلصلاتاذفارطلأاني بتاعقوتلاوتاقلاعللةلاعفةرادإ
ةدوجنيسحتبةيمسرل اتاهجلامامتهاو،ةيمقرلاةبرجتل اجضنويمقرلالوحتلاسايقتارشؤم

(. 2025 ،ةيمقرلاة موكحلاةئيه(اهنعنيديفتسملااض رعفروةيموكحلاةيمقرلاتامدخلا
ميدقتللاخنمةيموكحلا تاهجلايفيمقرلالوحتلاعيراشم ىلعنيمئاقلاكلذكةساردلاديفتو

مهريثأتتايوت سمديدحتو،ةحلصملاباحصأبركبمل امامتهلااىلعمهدعاسييرظنساسأ
نأنكميامك،ةفلتخمل اعورشملالحارمللاخمهعملصاوت للةبسانمتايلآعضوو،مهمامتهاو
ةقحلاةيناديمتاساردء ارجإوحنةيلبقتسملاثوحبلاهيجو تيفةيرظنلاةساردلاجئاتندعاست
ةيموكحتاعاطقيفيم قرلالوحتلاعيراشمحاجنوةحلصمل اباحصأةرادإنيبةقلاعلاربتخت

.ةيدو عسلاةيبرعلاةكلمملالخادةددحم
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