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 الملخص:
هددت الدرتسد ددىلدرددطلالددء حلدرأدد دلردد قلراددالبدسلدر ددتسدولد أتدء ددىل ددعلاردد  الربددلدر  دد س  لبسد ددىلار    دد ل
عءددطلكددااىلو س دد عولدرلددم بدىلدر ريددت لو را دد لاللدوردد لبدددلادددقلا ادد الرومدد بلدر ددتسدولد أتدء ددىللداردد  ال

  ا  ىلإرطلدرك فلعدلاأايالدر تسدولد أتدء دىلعءدطلارد  الربددلدر  د س  للددعر دتلدر  رد لربددلدر   س  للو
عءطلدر نهجلدر صفعلدرريءيءعلبدلرجللاي يقلرهتدفلدرتسد ىللداملد رختدملدلا ر   نلاأبد لرج  لدر مء ب و؛ل

 ريددت لو را دد لاللريدد لق ددقلهددحدلدر يدد لعءددطلبجر دد لبسد ددىلبر كددلل ددعلبدد عفعلكدداا لو س دد عولدرلددم بدىلدر
(بفدداب للداددملايءيددللهددحملدر مء بدد ولعدددلقا ددقلل691ريدد لاك عددالعينددىلدر يدد لبدددلعيندد لع دد د  ىل ددتسه ل ل

د تلا صللهحدلدر ي لإرطلبج  عدىلبددلدرنرد  جلدره بدىللددرردعل(لللspssد رختدملأاع بجلدرريءيللدلارص  ع ل
بددلدر  دد س  للا دد ل  جددتلبدسلبددماالركددللبدددلا كددللرأااهدد ل ددعلرنلدر ددتسدولد أتدء ددىلرهدد لراددالعءددطللاردد  الر

دررد دىللددر ادعدىللدداصد رىلعءددطلارد  الربددلدر  د س  لو د لدأدد دلايت دتلدرر  جد ولارد  الربددلدر  دد س  لل
لداص  ملأادبجل م قللدايليدل     وللدإجادددولد بدس لرأ  نلار  الدر   س  .

ل.للار  الدابدد:لدر تسدوللد أتدء ىللدر   س  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aimed to highlight the impact of creative capabilities in the development 

of project performance and to study its application to Parsons United Saudi Arabia 

in Riyadh by clarifying the dimensions of creative abilities and developing project 

performance in addition to revealing the impact of creative capabilities on the 

development of project performance, The researcher relied on the analytical 

descriptive curriculum to achieve the study ' This research was applied to a 

community of study represented by the employees of Parsons United Saudi Arabia 

in Riyadh, where the sample of the research was composed of a random eye. (196) 

Single, and this information was analyzed through the use of statistical analysis 

software (spss). This research has reached a range of important findings, most 

notably that creative capabilities have an impact on the development of project 

performance. There is also an influential role for both fluency, flexibility and 

authenticity in the development of project performance to ensure the identification 

of project performance development needs, effective program design, and 

improved management policies and procedures to ensure project development. 
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 المقدمة:

لا لدرهم لا اىل لايتد و لدري رع لدرمصا ل ع لداع  ق لأيئى ل علا هت لدرلا   لددررغيا لدرم ر ى ل يه  يتد و

لد عل لع  قه . لدبج ق لدررج به  لرع دعه  لوكل لرء م ل و لدررهت تدو لرد لدرفاص لدخءق لداده   درركن ر ج  ل

لدا  دقلل لداجو ى لدرركن ر جعل لدررغيا لدال سع لدا  دقل لع ر ى لعد لدرن اجى لدر رود ت  لدر ن  لى ل إن در د  ل

دررج س لدرتدر ىللعدد لعءطلا  ب لدععلدر لرهءكيدلدبررء  اهملبدلج ب لداخف ضلع الدر نرج ولداكك فل

دايليدلربد ه لد أتدععلو  ر ادسلر سللد أتدع مالان علدر نرج ولدب دعيتلدررلء ملرج اولدر م ل ولعءطل

لإنلرلإأتدعلبج ق ل لا   لدرريتد ول لدرل ق ىللأللاحر لدر  دجهىلهحم لردلرءيف ظلعءطلرصصهم ل  حلرءو  ب 

دهر  ملبدل  للدرمء  دلدم بلا س خه لإرطلومضلردرطلدرتسد  ول علدلا رص بلددررنظ ملويي لج دولدرمت تلبدل

 تلرص الع بدًلو رغللد أتدعداوي ثلدرنظا ىلددررجا   ىلر قلدر م ل ولدرصن ء ىللد تبالربرىل ا  ولرنل

ل(9102، ) مدوكي داه  ىلرء يو لدررن  ل ىلددابددلدر رف قلرء م ل و.

لبررء  ول لأيد لدر  ددبى لرري يق لدر م لى لعءيه  لامر ت لدررع لدر    ل لرهم لررت لد أتدء ى لدر تسدو ل لامت رحر 

در ع  فلدبيدل تسدولدبه سدولدا ادبلأهتفللا  ب لد عر ج ىللري لاهتفلوص س لر    ىلإرطلار  ال تسدول

ار  ال ء اهم؛لدور لبدلادقلاك  نهملداا يرهملدا ادبلدإكل أهملبه سدولدبم سفلجت ت لداغييالداج ه اهملدل

لدرر ءيتدىل بدس ل لدر ه م لانفيح لبدلبجاب لدر  ا ى لدر  دسب لدعر للبدسلإبدس  لدبدلهن  لدر ع فعل دار  البل سهم

دا ادبلبدلدار  سلدامييدلداك  دلدايفيولإرطلدر متلدلا رادا جعلرءمنصالدر  ايلددلا رك  سلف  للدرحر لاود تل

ر م ل ولددر اا ولو ررتس بلددررر  الو عر  سهملبدلررلدلدرراقلدررعلد كدلأ د رره لدرابحلأيدلدهر  ملد
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ع دبللد عر جلدر  بدىلدبيدلدا ادبلدرم بءيدلو ر م لىلدب ر كللدرحيلدأ دلاي يقلرهتدفللدر   س  لوأك ال

 لاللدر م ل ولدررعلااغبل عل م ر ىلداف د لب كنىلل  ر تسدولد أتدء ىللرص يالربد لر    ىلامر تلعءيه

ل عل لد عر ج ى لرءكف د  لا يتب لدر  اي لدرمنصا لاه  ى لددر اا و لدر م ل و لان ها لد ت لإعر جيره ل ايليد

لددابكلل لدرلء م لعءطلدلا رختدم لدر  بس  لدرك دبس ل علاك  دلدار  ا لدررتس   ى لدرجه ب در ر علدرخ صلداه  ى

ادقلا  ب لدلاهر  ملأرن  ىلدر تسدولد أتدء ىلبدلادقلع ء  ولر   علعن صالد عر جللدهحدلب لدظهالبدل

لدر ادبجل لدعر  س لادق لدبد لدرم بءى لددر اا و لدر م ل و لبخرءف ل ع لرءم بءيد لددررر  ا دررتس ب

ل(٠١،ص٧١٠٢، حاج ، .)أمحمددررتس   ى

  الربددلدر   س  لامتل علا دلب ل  قلواامل رأالرن لرنلا  ب لدر ععلأرفميللبدسلدر تسدولد أتدء ىل علار

و ك وىلرصللد رادا جعلبدلرص قللدر ااىلدبيتبلر   علرنج حلدابددل يه للدعء  للاأتلبدلدلاهر  ملو لبدل

ادقلدرمت تلبدلدا  ريبلره ه لدررتس بلددررر  اللددرحيلدمر ادلبدلرهملب  ب ولدررن  ىلددررر  الدررعلد كدل

 عفيدلرت ه لدس  ل تسداهملدبه سداهملد أتدء ىللدور لر  دجهىلدررغيادولرنلامر تلعءيه للدر ااىل علاأهيللدر 

ددرريتد ولددرأغ ق وللداحر لررأاياهملدر   كالردلغيالب  كالعءطلربددلدرفابلددرج  عىل علدر م لىللإول

لإر  د لدور ل  فل رم لدغياه  لدد عر ج ى لدابدد لبدلره ه  لبدلادقلبمكادولعت ت  لدلرتقلعءطلبلر   ا 

لدرماب ىل لو س  عو لكااى لعءط لو ررر يق لدور  لدر   س   لربدد لار  ا ل ع لد أتدء ى لدر تسدو لبدس لعءط درأ د

 (١٠،ص٧١٧٠)سالم ،درلم بدىلدر يتدب لو را  لا.ل.

 مشكلة الدراسة:
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ايتدً لب رااً ل ر كلل علر جره لرا  لبلر ىلل-عءطلداردفلرع دعه لدررج به لدبه به لل-ا دج لدر نظ  ول

لدررغييالربد  لإبدس  لأيد لدرردام لره  ى لا اا لهن  لدبد لدرلا  . لدررغيا لبررء  و لب  لدررأ ءم لره  ل رلنط لررط ه 

دد أتدعل علدرنظ ملدر م لعللاي   ً للا رج و ولب تعىلودولجتدىلد م ر ىلرءريتد ولدررعل  ااه لدررغييال عل

 ك وىلدابللداك الرءمنصالدر  ايلريللبج لاولدررن  ىلددررر سلدريأ سي.لا  لدرنلد أتدعلرص الدلآنلو

درككيالبدلدر  كدولدررعلا دجه للرحدل إنلبلر  للدابمللالدمر تلعءطلبجابلدر  ىلدرم بءىلأه للدإع  لدمر تل

عءطلكااىللعءطلا  يالع علب ر البدلدرم بءيدللريلعءطلر ادبلب تعيدل علبخرءفلدر ج لاو.لرحر لل ن غع

   لا نلد  سسلأه لارأ ءملدالر عبلدا  سسلهحملدرري لاولدرك يا لدررعلايتثلرنللو س  عولدرماب ىلدرلم بدى

درمجءىللويال ل.بدلدرنظملددر   بئلد بدس ىلو ابسلرملدمتلداكفألردلداصءالدلال رددملب لبمر  ولدرمصا

 ىل علايليدلدابددلعنتلايءيللدرتسد  ولدرل و ىلعجتلرنلهن كلاأكيتًدلعءطلره  ىلدر تسدولدلاأرك سللل(0262لل

عبد در هنعللركدلهحدلدررأكيتلدأاعلب لدج بل ج دولويك ىلددايىلاير جلإرطلبو تلبدلدلا رك  فللاتسد ىل

أينالرنلدر تسدولدلاأرك س ىلره لاأايالإدج أعل علج بمىلرء دنللركنه لرملام ملهحملدرنر  جل (2023) العزيز

عءطلدرصن عىل (2019) مدوكيولبخرءفىلللدساوولبسد ىلعءطل ر ع ولرااىلبدلسع دىلدر   بلردل علأيئ 

 .درغفءالا  بً ل ر ع ولدرختب ولبكللسع دىلدر   بللب  لديتلبدلار يقلعر  جه ل عل     ولرد  

رنلر  ريبلدر   ب لدر   ف ىلاماالعءطلربددلدر  ادع ول (2023) نذيرإا  ىلإرطلور للدجتولبسد ىل

لاتسسلا فلد كدل ل  االدري جىلرابحلدرن كئىللدركدلرم لهحد لدررأايا. لرنلاموالهحد لرء  ب  رء تسدولدلاأرك س ى

ل.ر  ريبلدر   ب لو لاأرك سل علبسد  ولبلر  ء ى
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لدرر رع:لدررل ؤقلدرا  لع علا دلب لا تملبدلبن   ىل كك ر ىلدرتسد ىلد كدلقاحل

لدرلم بدى؟اىلو س  عولدرماب ىلبدسلدر تسدولد أتدء ىل علار  الربددلدر   س  لدور لو ررر يقلعءطلكالب ل

 أهمية الدراسة

لان لملره  ىلدرتسد ىلإرطل ل يدلداه  ىلدرمء  ىلددرم ء ىللد  كدلا ا يهملبدلادقلب ل ءع:

 الأهمية العلمية )النظرية(: . أ

لاااولعءطلدر    للددلار  ولدررعلال همل علس  لبلر ىل ربددلاك دلره  ىلدرتسد ىلدرمء  ىل علدعه 

للدور ل علعللاود تلد رادا ج  ولدبادبجلداللكااىلو س  عولدرماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لادر   س  لب

ب  لدجمللدرراايولعءطلع ء ىلدررر  الددررتس بلددر ادبجلوأع دعه لاأ  سلدر تسدولد أتدء ىللان  ىلدار  ال

ل لا يو ل ع لدل هم لدر  اي لددر م سفدر  سب لدرخ ادو لبد لددلا رف ب  لدلابدد ل علل ع لدا ع فه  لد رءكه ل دررع

ل.در ااىللدر ه سدولددلاع  قلدلاأتدء ىلددررر  ا ىل علج   لبج لاولع لل

 الأهمية العملية:ل . أ

دب لو رنل ىلرلأه  ىلدررر    ىلرءتسد ىل علدعه لاااولعءطلومضلبرغيادولد رادا ج  ولان  ىلدار  ال

اف د لدر  سبلدر  ايلددر ص قلإرطلربددلبر يولددعر ج ىلل علا ف ىلدلا رف ب لبنه لدار   ه لرا  ربددلدر   س  ل

لار  الربددلدر   س  لع ر ىللدرحر للاأتلبدلدرم للعءطلاخص صلدر  دسبلدردابىلرنج حلار يقلد رادا ج  و

ل لدع  ق لبج ق ل ع لدر ااى لددررر  ا لدررتس ب لبه سدو لبكل لد أتدء ى لدر تسدو لعءط لبدلددرراايو لامت رك عه 
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  ريبلدريت كىلدررعلر  العج رً ل علدلاسا  دلو لر ىلدلابددلددلاعر ج ىل علدرمت تلبدلبنظ  ولدر    للددا

لداع  قلدررعلر  العج ر ول علع ءه لددص يالبدلدر نظ  ولدر ن  لىلددراد ت .

 أهداف الدراسة

لاهتفلهحملدرتسد ىلإرطلدررمافلعءط:

ل  لددر ف ه ملدر رمء ىلأه  .لدر تسدولد أتدء ىلدار  الربددلدر   سلعءطللدررمافل-

لاخف ضلدررك ر فلدا  ب لدعر ج ىلدر نظ ى.لار  الدابددلدل عدر تسدولد أتدء ىلدرراايولعءطلره  ىلدبدسلل-

لدر تسدولد أتدء ىلدلار  الربددلدر   س  ل.لا ا الف   لإودلا عالهن كلعد ىلأيدلل-

ربددلدر   س  لو ررر يقلعءطلكااىلو س  عولدرماب ىل  ال علس  لداردر تسدولد أتدء ىلبتىلدلا رف ب لبدلل-

ل.درلم بدى

لل- لدرمد ى ل  اا لع  وج لدر تسدوأن د للأيد لدور  لدر   س   لربدد لار  ا لد لعءطد أتدء ى كااىللو ررر يق

ل.و س  عولدرماب ىلدرلم بدى

ل

 أسئلة الدراسة:

لولدرفاء ىللدررعلار كلل علدلااع: نتسجلايالدررل ؤقلدرا  لعلر  كءىلدرتسد ىلبج  عىلبدلدررل ؤلا

لب ه ىلدر تسدولد أتدء ىلدار  الربددلدر   س  لددر ف ه ملدر رمء ىلأه  ؟ل-

لب لره  ىلدبدسلدر تسدولد أتدء ىل علار  الدابددلدلاخف ضلدررك ر فلدا  ب لدعر ج ىلدر نظ ى؟ل-
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لهلل  جتلعد ىلأيدلدر تسدولد أتدء ىلدلار  الربددلدر   س  ل؟ل-

لو س  عولل- لكااى لعءط لو ررر يق لدر   س   لربدد لدار  ا لس   ل ع لد أتدء ى لدر تسدو لبد لدلا رف ب  لبتى ب 

لدرماب ىلدرلم بدى؟

لع  وجلدرحيل  االدرمد ىلأيدلدر تسدول- ربددلدر   س  لدور لو ررر يقلعءطلكااىللدار  اد أتدء ىللب 

 و س  عولدرماب ىلدرلم بدى؟

 الدراسات السابقة

 : الدراسات العربية:أولا 

  ، (، بعنةةةةةةةوان : ا القةةةةةةةدرات البتكاريةةةةةةةة و ةةةةةةةودة الأداء الم نةةةةةةةي 9192دراسةةةةةةةة )عبةةةةةةةد العزيةةةةةةةز

 للعاملين بأ  زة رعاية الشباب الجامعي ا 

لسع دىل لوأجهو  لرءم بءيد لدر هنع لدابدد لدج ب  لدلاأرك س ى لدر تسدو لأيد لدرمد ى لايت ت لإرط لدرتسد ى لهحم اهتف

لدو لل لدرج بمع لدر هنعلدر   ب لدابدد لج ب  لبلر ي لداحر  لدلاأرك س ى لدر تسدو لبلر ى لايت ت لادق لبد ر 

رءم بءيدلوأجهو لسع دىلدر   بلدرج بمعلللدردأ لايت تلرككالدر تسدولدلاأرك س ىلدسا  ق لأري يقلج ب لدابددل

لدر ل لدرتسد  و لدرط لدرتسد ى لهحم لدانر ع لل لدرج بمع لدر   ب لسع دى لوأجهو  لرءم بءيد لد تلدر هنع لل صف ى

د رختدبالبنهجلدر لالدلاجر  ععلو رمينىلدر ر رىل"لدرمينىلدر  لا لرء  ركىل"لرءم بءيدلو  بدس لدرم بىلراع دىل

ل  لا صءال20در   بلوج بمىلرء دنلدعتبهم لد ت لد ر   نلرءم بءيدلل لد ر  س  لق  الدر  ركى لد ت لل لبفاب  )

دلاأرك س ىلللدبلر يلج ب لدابددلدر هنعلرءم بءيدلوأجهو لدرتسد ىلإرعلعت لعر  جلرأااه لرنلبلر ىلدر تسدول
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لبلارىل لودو لاأايا ى لقابدى لعد ى لا جت لرع  لدرتسد ى لعر  ج لرا را لا   لل لبااف  لاكل لدرج بمع لدر   ب سع دى

إرص   ىلأيدلدر تسدولدلاأرك س ىلداي يقلج ب لدابددلدر هنعلرءم بءيدلوأجهو لسع دىلدر   بلدرج بمعل"ل.لدهحدل

ل. الصيىل ادلالدرتسد ى ك

  ، أثر قدرات البحث والتطوير، وقدرات البداع التكنولو ي، ل( ، بعنوان :ا9102دراسة ) مدوكي

 على الأداء الإبداعي للمؤسسات الصناعيةا

اهتفلهحملدرتسد ىلرءرمافلعءطلراال تسدولدر ي لددررر  ال تسدولع  قلدر ي لددررر  ال تسدولدلاعف قلعءطل

لب  س  لدر ي لددررر  الد تسدولدلاأتدعلدرركن ر جعلدرلإج وىلعءطلإكك ر ىلدر ي لددررر ل لد تسدولانفيح  ال

بم ل ولان حل عل ر علل1درتسد ىلداي يقلرهتد ه للاملدلاعر  بلعءطلدلا ر   نلاأبد لرج  لدر مء ب ولبدل

لد ق سدو لعءط لا ا مه  لام لري  لدرجود ا ىل لددلاركرادبنور ى لدلاركرادع ى لدر ي للدرصن عى لر ل م ل ع درم بءى

لدرريءيللدلارص  علر   ع ول لبدلادق لرااى. لداحر لر ل م لدررصن  لددررل  قل لد تلل629ددررر  ا بفاب ل

لدلاأتدعل ل تسدو لأيد لدبمن  ى لإدج أ ى لدسا  ط لعد ى لدج ب لره ه  لدرنر  ج لبد لج ءى لإرط لدرتسد ى ا صءا

هالعر  جلدرتسد ىلدري ر ىلرنلداوم بلدر خرءفىلر تسدولدلاأتدعلدرركن ر جعلوكللروم به لددابددلد أتدععللا  لاظ

ل.درركن ر جع

  ، ( ، بعنوان : ا أثر تطبيق أساليب القيادة الموقفية على تحسين أداء 9192دراسة ) نذير

 المشاريع : دراسة تطبيقية على المشاريع الناشئة بمدينة الرياض ا 
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ر  ريبلدر   ب لدر   ف ىلدرر ج  للددررتس بللددرتعمللددررف  ضلعءطلهت الهحملدرتسد ىلإرطلدررمافلعءطلاأايال

ربددلدر   س  لبدلري لدرركءفىلددر  الددرج ب ل علدر   س  لدرن كئىلو ت نىلدرا  لالللدلرري يقلهحملدرتسد ىلل

ل لدرتسد ىلهملد بدسدولدرمء   دد بدسدولاملار   ه لعءطلدر   س  لدرن كئىلو ت نىلدرا  لالللدا نلبجر  لهحم

(لبت الب ادعل.لداملد رختدملدلا ر   نلاأبد لس  ل ىلرج  ل022درر غيء ىلللدلأءغلرجملعينىلهحملدرتسد ىل 

در   ع و.لومتلدررأكتلبدلدري رىلدرر  ع ىلدصدر ىلدب ا ق ىلدابد للاملإجاددلدرريءيللدر صفعللددرري قلبدل

البدلادقلدلاعيتدسدولدر رمتب .لا صءالعر  جلدرتسد ىلإرطلدلاسا  طلأيدلدر رغيادو.لرايادللاملدار  سلدررأاي

لربددل لعءط لدر   ف ى لدر   ب  لر  ريب لاأرت لدرر ج   لار يق لر لر ي لإرص   ى لبلارى لوي لقابي لاأايا دج ب

در  ادع ولدرن كئىل علبج قلد ع  ددولو ت نىلدرا  لالللدلدج بلعد ىلقابدىلأيدلار يقلدرر ج  لاأرتل

در   ف ىلدربددلدر  ادع ولدرن كئىل علبج قلد ع  ددولو ت نىلدرا  لالللددج بلاأايالقابيلر  ريبلدر   ب ل

ويلبلارىلإرص   ىلر لر يلار يقلدررتس بلاأرتلر  ريبلدر   ب لدر   ف ىلعءطلربددلدر  ادع ولدرن كئىل عل

 .بج قلدلاع  ددولو ت نىلدرا  لال

 ثانياا: الدراسات الأ نبية :

 (دراسةSHEKALI (2020, بعنوان :ا تو يه القدرات الإبداعية للمرأة وتحفيزها على إنشاء ،

 مشاريع صغيرة واقعيةا

لدد رك  فل لدادرط ل ن داهم لادق لد    ن لداقف ق لرتى لد أتدع لد رك  ف له  لدرتسد ى لهحم لبد درهتف

اراددحلرع  سهملأيدللقفدلًل022دلاارد  ولف   ل رمءقلو رجنسلددرم ا.لور لاملدلاعر  بلعءطلعينىلبك عىلبدل



 

9 

لدار  سلا سدعسلرءرفكيالد أتدععل  (.لد تلاملTTCTا سلد   ل ن دو.لر   سل تسداهملد أتدء ىلد رختبن 

دلاعر  بلدار  سلدررم يالدر جلملدر  ج لرر ي ملبلر ىلدرخ  قل علإعر جلدرص س.لد رك نلبدلاداىلدار  سدول

رع  طلبخرءفىلو  رختدملدرخر طلدر ر دا ى.لدر تسدولدررعل رمل اء ى:لصن لص س ؛لدلاعره دلبدلدرص س ؛لدع لل

ل.ا ي  ه لبدلادقلهحدلدلاار  سلهع:لداص رى

 الإطار النظري 

 : القدرات الإبداعيةالمبحث الأول

 مف وم الإبداع.

لاددد ل لان در لبدلعت  لري لام لو ر ي لددرتسد ىل لدررعلرصءالعءطلدهر  م لد أتدعلبدلدر ف ه م لبفه م دُمت

برن عىلبدلدجهىلعظالدرتدس يدلدر خرءفيدللدبدلأنعلاء لدررم س ف:لرع لا تدملدا ك سلدر  ركا لددعر  به لعءطل

ل عل لوإبك عيره  لارا  ىل علدرم ء  وللري لإنلدرهيئ ولدر ر يو  هيئىل ء لداتبىلبفيت للردلدلاعر  بلعءيه 

لدمال لا   لدر  تعىل لدر اا و لهع لع جا لبخاج لعي  لدأرك سه  ل كا لا ج   لرد ل ء ك لا تدم لع ء ى لرع  لعءط ف

جت ت للدُ متلجت تًدلاع لدخرءفلعدلو  علداكك قلدر  ج ب لل   أتدعله لقا قلجت تلرءرفكيالددررمءمللا  ل

ل(.ل270للص0202رعه لاهتفلررغييالدرم ء  ولرء نظ ىلدبخاج اه ل سبويللدج بيلل

 مف وم القدرات الإبداعية.
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ءغىلدرماب ىلعءطلرع لع و لبدلدأرتدعلدر عدللداء ىلأتد لامنعلدرجت تلبدلدر    للدُ   سلإرطلد أتدعل علدر

(لامنعلدررجت تلددر تس لعءطلدرخءقلددلاأرك سللد علدرمء ملinnovaicددرلء كلددا ك سللد علدرءغىلد عجءيو ىل 

ل ل ه لا نعل ء كل لدخرءفلعدلداكك قلدر  ج ب ل لردلكعدلجت ت لامنعلدرفكا  لرصن عىلدلاجر  ء ى ردل كا 

لددررعلارمءقلويللدر  كدو لبدلدا ك سلدر فيت ل لبج  عى لرع  لا   لدرم بىل لأيئره  لرد لردل   ه ل ل.در نظ ى

 (.9-2للص0262 دريتسدديللدراادنلل

 .القدرات الإبداعيةأهمية 

لدار كللره  ىلد أتدعل علدلآاع:

للبن  بلرءم ددللو  ا  ىلرررك فلب لر جىلدر م لىلرو  ب لدر تس لدررن  ل ىللدا تدملاتب اه لو ك -

 در رغيادول علع ء  اه لد بدس ىلدر لر ا .

 دُل عتل علار  الاتب ولدررنظ مللا  لدُيتبلبل سلدررجت تل علدر م لى. -

 دُل همل علاي يقلدرحدولددر م سلو  عج الرج   لدرم بءيد. -

 دجمللدا ادبل  بس دلعءطلدرريتيلددرر يولب لدااا د. -

لدررغيادوللد رختدم - لب  ل رن  ب لو   لدرم ل لاعظ ى لدر لر ا لددرريت   لدررجت ت لب  لدر  ا ى در تسدو

 (.012-029در ي رىلأهمل أ اغي ىللددر اعصعللباج ل  أقللص

 خصائص القدرات الإبداعية:

 در  تس لعءطلدررمافلعءطلدر  كءىللدد ر قىلأه لدبأوم به لدر خرءفى. -
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لدر  تلدك نلرتد لا  ىلا يال - لابن ىلدرفاب  لبدلدررص سدولددا ك سلعدلدر  كءىلدر رادرىلادقل را 

  صيا .

 در  تس لعءطلد ر تدقلبخرحلدررفكيالددر جهىلورا  ىل ءلىلد ا مى. -

لدراادنلل - ل دريتسدديل لدرصي ا لدر لر  ءع لددررن م لدر ر يو  لداك  د لإبسدك لعءط لد  بس  لا ق ى سؤ ى

 (.9للص0262

 .القدرات الإبداعيةتصنيف 

دهعلب لا  ملو لدر م لىلبدلاي  للدر تادولر خاج ولباج  للدارك نلبدلعن صال ع العملية.إبدا -

عت لبدلدرراقللددا  ريبللددا م قللددرم ء  ولدرر غيء ىلبدلرجللدر ص قل ك  علسغ  ولدرم ددلل

للردلك  لرعه لا ج لوص س لر    ىلعدلقا قلدرأغحلعءطلال  غلداغييالدر نرجلل  رم ء ىلهعلبه ى

لدرم بءيدلل لبد لبج  عى لادق لبد لددرختب و( ل درلء  لر خاج و لدر تادو لاي  ل لعد لبلئ رى رككا

 دد جادددوللددابددولل  رهتفلبدلدرم ء ىله لب لص  الدرم ء ىلررنفيحم.

لدرختبىل إبداع المنتوج أو الخدمة. - لرد لدر نر جل لاص  ص لقءب لعءط لا يا  لأنل ى لدر  ج  ده 

ىلرء خاج ولل هعلإب لاك نلو كللبنر جلجت تللردلب دصف ولجت ت للردلأادبجلدرجت ت للدهعلدر  كء

جت ت للد هرملهحدلدرن علو لاهر  ملو ر لرفيتلبدلدرختبىلردلدر نرجللددر نرج ولدرجت ت لهعلاتب ولردل

 ء لبرن عىلج هاً  لعدلدررعلاملال   ه لل  ددلرك عالعءطلبلر ىلدرم ء  وللردلدرختب وللري ل

ا جتلأنفسلدر لر ىللأللارف دولبدلبلر ىلاااللدور لاعه لامر تلعءطلع دبللكخص ىللإعه للا
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دانظ   ىللد تلرك سولومضلدرتسد  ولإرطلرنلدر تسدولد أتدء ىلار دجتلأتسج ولبخرءفىلعنتلدا ادبل

كرل أه لعءطلداردفلدرن أ للددرك   ىللددررمء مللري لإنلدرغا و لرري يقلدرحدولل هحملدر تسدولد كدلد

 (.62عدلقا قلدررمءملدرا  عللردلدررتس بلدر نظمل دريتسدديللباج ل  أقللص

 دور المنظمة في تنمية القدرات الإبداعية.

إا رىلرا ىلدررفكيالرء  دسبلدر  ا ىل علدر م لىللدعتملإاأ عهملرءادايدلدرفكايللب لاادس لدررادمل -

 ك سلدااا دلو  دج بللدإنلا ع دلبدلدر لر   ولج   لدر  د فللددا ك سللدبنيهملدريقل علدعرف بلر

 درمء  ل علدر م لى.

دعر  سلب ترلدررفكيالد أتدععللددريص قلعءطلاللب له لجت تلدبرن عللده لبلئ ر ىلدر  دسبلدر  ا ىل -

  علدر م لى.

جبلعءطلب  لدرك دبسلدر  ا ىلودولدركف د لدد أتدعلإرطلدررف علللدا  بقلدر مء ب وللددا ك سللا  لد -

 در نظ ىلد ر تدملب دسبلو ا ىلجت ت لبدلدر م ل ولداااى.

ايت تلرد  ولرتسد ىلدا  ريبلدرجت ت ل علدرم لللدور لبدلرجللدريص قلعءطلر ك سلإأتدء ىللا  ل -

لد أتدء ىللددررعلار كلل عل لدر م ل ولبدلرجللايليدل تسداه  د كدلدررمافلعءطلإجادددولار  ه 

 (.ل271-272دج ب للباج ل  أقللصلدرم للدرج  ععل سبويل

لتطوير أداء المشاريع وعلاقته بالقدرات الإبداعية: المبحث الثاني

 المقصود بإدارة الأداء
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لع لل لدا ي م لو ادق ى لدر  اف لرد لدر ت ا لرد لدر نظ ى ل   ت لادره  لبد لد  م لدررع لدرم ء ى لهع لدابدد إبدس 

لا ت لدم ل لعءيهم. لد كادف لعد لدر لمدريد لدرل  حلدر  عفيد لادق لبد لدر    ع لدر  عفيد لا ي م لرنظ م  ل

رء ت ا دلأر ي ملربددلب عفيهملورا  ىلرككالك  لًا.لغ رً  لب لاك نلد رادا ج ىلإبدس لدابددلدرن جيىلبلر ا للب  ل

لدمنعلرنلدر ت ا دلرت هملدرمت تلبدلدرفاصلررصي الرعأ دلدرفا قلدبك  أاهم.

 أهمية إدارة الأداء

لبدل ديد ال دفيساعد في تح  -0 لبج  عى لدا  لددر  ب  لدر ت ا د لعءط لالهل لرن لدررآكل ل بدس  د  كد

لأ ا ل لرء  عفيد لردأً  لدرجيت  لدابدد لإبدس  لد رادا ج ى لال ا لدر  عفيد. لا تم لر   س لدر د ع ى داهتدف

لا فل ل ا   لدبن   ى لدصفلدع فعلبيتثلاعأ د لاعفلهم.لا ل علدعر  سكلإعتدب رهتدفلع ء ى

ا تبهمللد  كن لومتلور لدرم للب ل ا   لرريت تلرهتدفلإبدس لدابددلدررعلار  كطلب لربددسهملااغبل عل

 دري ر ىلدرهتد هملدر هن ىللدارأ دلهحملداهتدفلدر م  يالدرر ر ى:

لررتللمحدد: -لر ل هتف ل ت لدر ك قل ل  يل لعءط لد بك نل ل تس لبيتب  ل ا    لرهتدف لاك ن لرن لدر هم بد

لبدسلبل عتلر تملبداللدر ااىللأين  ل تلدفأللآاالدرراق ىلا   تلب ادع.رعأ دلدرفا قلإرطلاأبيدل

:لدير جلاللهتفلإرطلرتدبلد كدلاعأ دل ا   لايت ته للعءطل  يللدر ك قللقابل للقياس -لب

لدمتلإك  قلجءلىلاتس   ىلدإا  نلبه س ل علا س خلبيتبلرهتدً  لدلهللق   ه لاعه لا  الر لجتدلًالابنً  .
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ل تلق: قابل للتحقي -لو لرنلاك نلرهتدفل ا   لدد ع ى.لعءطل  يللدر ك قل بدلدرأادسيلردأً 

دك نلاي يقلااق ىلادقلدرم ملدر   للرككال  أء ىلرءري يقلبدلدلاعر  قلبدلبنصبلب رتئلإرطلبنصبل

لس  سلانفيحيل علغأ نلوأمىلركهال  ح.

 لرً  لاي    .لبدلدر هملرنلدك نلاللهتفلدايقلدرصءىلو  ل ا تلرعأ دل ا  ذات صلة:  -لث

عءطل  يللدر ك قللاللبه س ل هتفلرعأ دل ا   لإرطلإا  عه لبدلدا أللرنلارمءقلو رهتفلدرنه  عل

لدرحيل ا تدنلاي    .

د كدلرنلال عتلا دس خلد عج الرعأ دل ا   لعءطلاي يقلرهتد همل عليعتمد على الوقت:  -لج

عءطلكه ب لإبدس ىلادقلداكهالدرلرىلدر  الدر يتب.لعءطل  يللدر ك قلل تلد اسلدر  عفلدريص قل

لدر   ءىلرتعملهت  لداد  لدر ر كلل علدرر تملإرطلبنصبلجت ت.

د كدلرنلدل عتلعظ ملإبدس لدابددلدرن جال علا  ب لب  ساىلدرفا قلليسمح لك بإشراك فريقك بشكل أفضل -0

 ب لب  ساىلدرفا قلبدلادقلدا ج  لدري دسلدر فر حلأيدلدر ت ا دلدردرئ لدرح دلد ا  نلعءيهم.لد كن لا 

لاءر عل لرن ل  ل لدا ادب. لدر  عفيد لب  لدر هاي لدر ص ق لالجيل لرد لدا   ء ى لدرفا ق لدجر  ع و إع  د

لوفا   لل

إرطلج عبلبل عتا لعءطلايليدلب  ساىلدرفا قللد كدلرنلدل عتكلا نعل يمكن أن يحسن الإنتا ية -2

ل لدإره بهم لدر  عفيد لا ج   ل ع لدابدد لإبدس  لأريليدلأاع بج لر  لدل ا لب   لرع  رهمل لر أل ابدد

 د عر ج ى.ل
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بدلادقلب  ساىلداهتدفلدررنظ   ىلدبل عت لدرفاقلعءطلار  الرهتد ه ل يساعد في ترسيخ الشفافية -4

 درحا ىللد كدلرنلال عتكلإبدس لدابددلعءطلا  ب لدر ف ف ىل علبك نلدرم ل.ل

إبدس لدابددلدر لر ا لرء  عفيدلوفهملر أللرك ف ىلال ال يمكن أن يساعد الموظفين في إ راء تحسينات -5

لدايت تل لرعفلهم لإبدس  لا ف ى لعد لر أل ل كا  لرت هم لاك ن ل ت لرحر ل لدعر جى لداد  و. لج    ل ع ربد هم

لدير جلإرطل لرء ت ا دلو ادق ىلب عفيهملدبما ىلبدل ت لدابدد لال الإبدس  داهتدفلددررخر حلرء لر  ل.

 اتس بلردلا ج  لإا  ع.ل

دل العظ ملإبدس لدابددلدرجيتلرء ت ا دلأريت تلدر  عفيدل اعد في التعرف على أصحاب الأداء العالييس -6

 درح دل مبدنلدع  فهملو كللجيتلدا تدملدرر ت الددر ك  آولرهم.ل

د كدلرنلاك نلإبدس لدابددلقا  ىلبفيت لرءل  حلرء  عفيدلأو  ب ل يمكن أن يساعدك في تطوير القيادة -7

لبه سد لعااىلار  ا لرككا لدص ي د لرن لعءط لرر ج مهم لدابدد لإبدس  لعظ م لد رختدم لد كن  لدر   بدى. اهم

 رء ل درىلب لامو ولدر ل درىلأيدلرعأ دلدرفا ق.

 تصميم البحث وا راءاته المن جية

 من جية الدراسة

رد لر د  رد لعر تولدرتسد ىلعءدطلدر دنهجلدر صدفعلدرريءيءدعلا عد لداعلدبلر ما دىلدر د د لرج دعدبلدرتسد دىللدوا

ر  ادد علدرهددتدفلدرتسد ددىللريدد لدم ددللهددحدلدر ددنهجلعءددطلافلدديالدكدداحلا  ددىلدرظدد دهاللدر اا رددىلو رتسد ددىلبدد ل

ل.أ  نلدر درظىلدرتق  ىلرنر  جلدرتسد  ولدرل و ىل؛دور لبدلدر ص قلدرطلعر  جلرعءطلب ىل
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 وقد كانت الإ ابات على كل فقرة وفق مقياس ليكرث الخماسي كما يلي:

 

 رس ضلو ت  رس ض بي  تلردد قلردد قلو ت لن فدررص
ل1 2 3 4 5لدرتسجى
بدسلدر دتسدولد أتدء دىل دعلارد  الربددلدر  د س  لبفداب لرتسد دىلل691اك عالعيندىلدرتسد دىلبددل :عينة الدراسة

  علكااىلو س  عولدرماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لا.

 -ا كءالبج لاولدرتسد ىلف   ل ءع:ل: حدود الدراسة

 بدسلدر دددتسدول:لد رصددداولردددتدبلدرتسد دددىلدر  اددد ء ىل دددعلالدددء حلدرأددد دلعءدددطلالحةةةدود المويةةةوعية

لد أتدء ىل علار  الربددلدر   س  ل علكااىلو س  عولدرماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لا.

 :كددددااىلو س دددد عولدرماب ددددىلدرلددددم بدىلدر يددددتدب لد رصددددالار يددددقلهددددحملدرتسد ددددىلعءددددطللالحةةةةدود المكانيةةةةة

لو را  لا.

 :كدااىلو س د عول(لبفداب لبددل691ق  الهحملدرتسد ىلعءطلعءدطلعيندىلا دتسلرج هد ل لالحدود البشرية

ل.درماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لا

 م.0202:لق  الهحملدرتسد ىلادقلدرم ملدرتسد علالحدود الزمنية 
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للاددملد ددرختدملدر ددنهجلأندد دًلعءددطلق  مددىلدرتسد ددىلدداهددتدفلدررددعل ددمالدرتسد ددىلإرددطلاي   هدد  أسةةلوب الدراسةةة:

در صفعلدرريءيءعللددلاعر  بلعءطلبسد ىلدرظ ها لا  لا جتل علدر د د لددلاهر د ملأ صدفه لدصدفً لبق  دً لددررم يدال

 .عنه لام يادًلا ف ً لدا   لً

 أداة الدراسة:

ن الستبانة حيث تتكواملدلاعر  بلعءطلدابأ  ولددرتسد  ولدرل و ىل علار  الد ر  عىلرج  لدر   ع ولدادر ىلل

 من  زأين رئيسين وهي:

ل رمءقلهحدلدرجودلو ر مء ب ولدرتد  غادف ىلا ادبلعينىلدرتسد ى.الجزء الأول: 

 وذلك على النحو التالي: رك نلهحدلدرجودلبدلعت ل  ادولر   سلبرغيادولدرتسد ىلللالجزء الثاني:

 تسدولد أتدء ىلب اعلعءطلادثلروم بل(ل  ا لر   سلدر رغيالدر لر للدر62در رغيالدر لر ل:ل رك نلبدل  -لر

ل  ادو.ل2 دررد ىللدر ادعىللدلاص رى(للاللومتلبدلداوم بلد  لل

ل(ل  ادولر   سلدر رغيالدرر و لار  الربددلدر   س  .62در رغيالدرر و :ل رك نلبدل  -لب

بانة وعلةى كةل ولتفسير المتوسطات الحسةابية لتقةديرات أفةراد عينةة الدراسةة علةى كةل فقةرة مةن فقةرات السةت

 مجال من مجالت ا، فقد تم احتساب المعادلة التالية: 

0.8  طول الفئة = =
1−5

5
=  

 دريت داعءط−دريت دابعط( رلأدادن) 
 عتب درفئ و در فرااى

 

 واستناداا على ذلك تم اعتماد المعيار التالي:
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 لستبانة ومتغيرات ا(: المعيار الإحصائي لتفسير المتوسطات الحسابية لفقرات ا9الجدول )

 بسجىلدر  د  ى در ر  حلدريل أع
6.79د للبدلل–ل6.22بدل  رس ضلو ت  

0.29ر للبدلل–ل6.2بدل  رس ض 
0.09ل–ل0.1بدل  بي  ت 
2.69ل–ل0.2بدل  ردد ق 

2ل–2.0بدل  ردد قلو ت  
 صدق وثبات الأداة:

: الصدق الظاهري للأداة  أولا

دلا ر  عىلو  رختدملبم بللدرف لاادع  خلددررعلام الق  رد لعددلبدتىلل رملدار  سلصتقلدا  و الثبات والصدق:

ا دد ولدا ددئءىلدصددت ه ل ددعلدررم يددالعدددلدر مكددالدررددعلداددمالر    دد لداردداددحلقدد ملدرفدد لاادع دد خلأدديدلدرصددفال

درصددي الاء دد لادد نلا دد ولربد لدر  دد سلل6ددر درددتلدرصددي ا.لريدد لإعدد لاء دد لد رددابلب  دد سلدرفدد لاادع دد خلبدددل

 س لر  ىل.ددلا ر  

املا ت الدلاال قلدرتداءعلرع  سدولدر    سلبدلادقلرلد بلبم بدللدلاسا د طلأديدلء د سدول :التساق الداخلي

 در    سلدداوم بلدرفاء ىللداملرل بلبم بللدلاسا  طلأيدلداوم بلدرفاء ىلددرتسجىلدركء ىلرء    س.

 أول صدق التساق الداخلي للقدرات الإبداعية 

 :الداخلي للبعد الأول )الطلاقة(صدق التساق  .6

 الطلاقة(: يويح صدق التساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لبعد 2الجدول )
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 دررد ى 

 برجتب .لوأ  ريبلع ءعلوأبددلر  مل.

لدسا  طل بم بل
لأيا  نل

.632** 

 000.لبلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

ل علدر  كدولريللدر مر ب لدريللقاقللر ر مت
 .درم ل

لدسا  طل بم بل
لأيا  نل

.669** 

 000.لبلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

ل علدر ر مىلد جادددولسدايدلبدلو ر ءللركما
لدرم ل.

لدسا  طل بم بل
لأيا  نل

.626** 

 000.لبلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

 در  كدو.لرلل علا صىلبل ه ىلرتيل  جت

لدسا  طل بم بل
 أيا  نل

.636** 

 000.لمن  ىبلر ىلدر 
 196 درمتب

 دد  ن ع.لددر ن   ىلدري دسلبه س لربرء 

لدسا  طل بم بل
لأيا  نل

.554** 

 000.لبلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).ل
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ولدر مددتلدادقلبدددلدر يدد سلبدددلدرجددتدقلدرلدد أقلد كنندد لبدرظددىلرنلج  دد لقدد ملبمدد بدولدلاسا دد طلأدديدلء دد سد

دادقلددر ي سلدادقلعفل لبمن  ىلد   ىلب  ل تقلعءطلدج بلعد ىل   ىلأيدنهملا د ل دتقلعءدطلرنلدر مدتلدادقل

لبدلدر ي سلدادقلاكلل رلملو رصتق.

 صدق التساق الداخلي للبعد الثاني )المرونة(: .9

 در ادعىبيرسون لبعد  (: يويح صدق التساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط4 دول )

 
 در ادعى

لدرم للار  الرجللبدلجت ت لر ك سلر تم
 وله رى.

 **779.لبم بللدسا  طلأيا  نل
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

لرجللبدلرار علدر خ رفىلدلآسددلبما ىلردب
 دلا رف ب 

 **748.لبم بللدسا  طلأيا  نل
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

لاغييال علرااببللالرارأولرععلرن ر لعنتب 
لب  فع.

 **717.لبم بللدسا  طلأيا  نل
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

 بخرءفى.لادد ىلبدلداب سلرسىللرنلررب

لبم بللدسا  طلأيا  نل
. 

.661** 

 000.لبلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

 **576.لطلأيا  نلبم بللدسا  لاللدرم لل علد رادا جيرعلاغييالعءطلرراص
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 000.لبلر ىلدر من  ى  را .
 196 درمتب

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).ل
بدددلدرجددتدقلدرلدد أقلد كنندد لبدرظددىلرنلج  دد لقدد ملبمدد بدولدلاسا دد طلأدديدلء دد سدولدر مددتلدركدد ععلبدددلدر يدد سل

دج بلعد ىل   ىلأينهملا  ل تقلعءدطلرنلدر مدتلدركد ععللدادقلددر ي سلدادقلعفل لبمن  ىلد   ىلب  ل تقلعءط

لبدلدر ي سلدادقلاكلل رلملو رصتق

 التساق الداخلي للبعد الثالث )الصالة(: .2

 الصالة(: يويح صدق التساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لبعد 5 دول )

 
 داص رى

لدرم للار  الرجللبدلجت ت لر ك سلر تم
 وله رى.

 **779.ل بللدسا  طلأيا  نلبم
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

لرجللبدلرار علدر خ رفىلدلآسددلبما ىلردب
 دلا رف ب 

 **748.لبم بللدسا  طلأيا  نل
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

لاغييال علرااببللالرارأولرععلر رن لعنتب 
لب  فع.

 **717.لبم بللدسا  طلأيا  نل
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

 بخرءفى.لادد ىلبدلداب سلرسىللرنلررب
لبم بللدسا  طلأيا  نل

. .661** 
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 000.لبلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

لاللدرم لل علد رادا جيرعلاغييالعءطلرراص
  را .

 **576.لبم بللدسا  طلأيا  نل
 000.لبلر ىلدر من  ى

 196 درمتب
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).ل

بدددلدرجددتدقلدرلدد أقلد كنندد لبدرظددىلرنلج  دد لقدد ملبمدد بدولدلاسا دد طلأدديدلء دد سدولدر مددتلدرك ردد لبدددلدر يدد سل

دادقلددر ي سلدادقلعفل لبمن  ىلد   ىلب  ل تقلعءطلدج بلعد ىل   دىلأديدلدر مدتلدرك رد لبددلدر يد سلدادقل

 .للب  ل تقلعءطلرنلدر متلدرك ر لبدلدر ي سلدادقل دلاص رى(لاكلل رلملو رصتقددر ي سلدادقلعفل 

 :)ثانياا: صدق التساق الداخلي للمحور الثاني )أداء المشاريع 

 (: يويح صدق التساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني6 دول )

 ربددلدر   س   

د  ملدر لئ ر نللعءطلار ل الدر   س  ل
 وإبدس لدر  دسبلدر ن   ى.

 **566. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

  ءروملدرفا قلو ر يودع ىلدر ن   ى.
 **680. بم بللدسا  طلأيا  نل

 000. بلر ىلدر من  ى
 196 درمتب

د  ملدر لئ ر نللعءطلار  الدر   س  ل
 وإعتدبلدر  الدر ن  ب.

دسا  طلأيا  نللبم بل  .624** 
 000. بلر ىلدر من  ى
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 196 درمتب

دلرم لل ا قلدررر  الد   للداص لاول
  ا مى.

 **576. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

دلرم لل ا قلدررر  الد   للدلااص قل
 درا   ى.

 **549. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

متبدر  196 

د  ملدر لئ ر نللعءطلار  الدر   س  ل
 أر ا  لدرجهتلو كللبر دان.

 **674. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

 رم بللدر لئ ر نللعءطلار  الدر   س  ل
 ب لبرخصصيدلركف د.

 **474. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

 هتفلدر لئ ر نللعءطلار  الدر   س  ل
 رري يقلدرج ب .

 **550. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

 رم بللدر لئ ر نللعءطلار  الدر   س  ل
 ب لدررغيادولورا  ىل م رىلدا ورى.

 **682. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب

دُل عتلدرفا قلعءطلدرر ج  لددلاأرك سل
 دد أتدع.

 **632. بم بللدسا  طلأيا  نل
 000. بلر ىلدر من  ى

 196 درمتب
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بدلدرجتدقلدرلد أقلد كنند لبدرظدىلرنلج  د لقد ملبمد بدولدلاسا د طلأديدلء د سدولدر يد سلدركد ععلبددلدر يد سل

ىلأدديدلء دد سدولدر مددتلدركدد ععلددر يدد سلدركدد ععلعفلدد لبمن  ددىلدبر  ددرىلدر دد  لب دد ل ددتقلعءددطلدجدد بلعد ددىلبر  ددر

درك ععلبدلدر ي سلدركد ععلددر يد سلدركد ععلعفلد للب د ل دتقلعءدطلرنلء د سدولدر يد سلدركد ععلبددلدر يد سلدركد ععل

لعفل ل ار  الربددلدر   س  (لاكلل رلملو رصتق.

ول ددرملدار د سلا د ولدلا ددر  عىلو  درختدملبم بدللدرفد لاادع دد خلددرردعلام دالق  ردد لعددلبدتىلا دد :لثبةات المقيةاس

دا دئءىلدصددت ه ل دعلدررم يددالعددلدر مكددالدرردعلداددمالر    د لداردداددحلقد ملدرفدد لاادع د خلأدديدلدرصدفالددر درددتل

 درصي ا

 -)ثبات محاور عناصر الدراسة(: 

 

 

 (: يويح معامل الفا كرونباخ لثبات الستبانة ككل ومحاورها7 دول )

معامةةةةةةةةةةةةل الفةةةةةةةةةةةةا  المحور
 كرونباخ

 عدد العبارات

 5 1.766 الطلاقة
 5 1.000 المرونة
 5 1.024 الصالة

 01 1.014 أداء المشاريع
 95 1.079 الثبات العام
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اظهددالعردد  جلدار دد سلدرفدد لاادع دد خلدرخ صددىلأك دد ولبيدد دسلعن صددالدرتسد ددىلرنلدلا ددر  عىلدررددعلاددملد ددرختدبه ل

اادع دد خلا دديالإرددطللر  دد سلدر رغيددادولدر خرءفددىلا ددتدلودولا دد ولجيددتلجددتدلريدد لرنلدر دد ملدر ددحا س لر م بددللدرفدد 

بتىلدالد قلدا دئءىلدر  جد ب ل دعلادللبيد سلعءدطلردت لد دعلدلا در  عىلاكدللل نجدتلرنلدرك د ولدرمد ملرد در  عىل

(لب  ل دتقلعءدطلرنلج  د لبيد دسلدلا در   نلدء  سداد ل2.2-2.7للدب  علداوم بلاراددحلب لأيد 2.27ككلله ل

لارلملأتسجىلع ر ىلبدلدرك  ول.

 دددرملبسد ددىلدر   عددد ولدر خصددد ىل درتد  غادف دددى(لدوردد لو  دددرختدملدرركدددادسدولددرنلدددبل لمئويةةةةالتكةةةرارات والنسةةةب ا

 در ئ  ىلددرا  ملدر   ع ىلدور لا  ل ءع:

 متغير النوع ال تماعي: .0

ا للنوع ال تماعي.0 دول )  ( يويح توزيع العينة طبقا

 
 درنل ىلدرركادس

 %72.2ل602لواا
ل%09.1 22لرعكط

 100% 196لد ج  رع
لدر صتسل عر  جلدرريءيللدلارص  علر   ع ولدرتسد ى(

لد   لرءجتدقلاظهالدرنر  جلد رص   ىلوخص صلدرن علدلاجر  ععلرر ا  لدرمينىلدر تسد ىلبدلدر  عفيدل

ل ابدللدهحدلل602للددرظلرنلعتبلدرحا سل علدرمينىلأءغل ااىلو س  عولدرماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لاو
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بفاب للب لد كللعل ىلل22  رعلعتبلدا ادبلدر    ريدل علدرتسد ىللدد ع ثل  ءغلعتبهدل%لبدلإج72.2د كلل

و رر رعللدبدلادقلور ل  دتدلرنلدردحا سلد كءد نلدرنلد ىلداك دال دعلبدلإج  رعلعتبلدا ادبل علدرمينى.لل09.1

لدرتسد ى.لعينىل

ل
 ( يويح توزيع العينة طبقا لنوع ال تماعي0شكل )

 متغير العمر: .9

 ( يويح توزيع العينة طبقا لمتغير العمر2دول ) 

 النسبة التكرار 
21أقل من   32 %16.3 

سنة 41-21من   97 %49.5 
سنة 51- 41من  49 %25.0 

سنة51أكبر من   18 %9.2 
 100.0% 196 الإ مالي

 المصدر )نتائج التحليل الحصائي لبيانات الدراسة(

و دددااىلو س دددد عولدرماب دددىلدرلددددم بدىل ا ددد لدلاع ددد سلرء دددد عفيدلدرنرددد  جلد رصددد   ىلوخصدددد صلدرم دددالامكددددسلا

%(لا دكلل9.0 دنى"لأنلد ىل 22(لدنل ئدىل"رك دالنل0جدتدقل دررعلك ءرهملدرتسد دى.ل  اداللدر يتدب لو را  لا
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 نى"لل22-02 ابللد ئىل"بدل62هحملدرفئىلدرنل ىلدلاصغالبدلدر   ساىل علعينىلدرتسد ىلري لدكر ءالعءطل

للهحملدرفئىلدرنل ىلداك البدلعينىلدراد ىلدر خر س لداككدالب د ساىلريد لدكدر ءالعءدطل%(لا ك29.2أنل ىل 

%لبدددل02كددخصلدىلأنلدد ىلل29 ددنىلهدد ل22-22 ددابللا دد لجدد دلعددتبلدلا ددادبلدررددعلاردداددحلرع دد سهمل"بدددل97

كددخصلدىلأنلدد ىلل00عدد ملهدد ل02دج دد رطلدرمينددىلاكددلللدجدد دلعددتبلداكددخ صلدررددعلاردداددحلرع دد سهملر ددللبدددل

ل%لبدلدج  رطلدرمينىلاكل.61.0

 
 ( يويح توزيع العينة طبقا لمتغير الفئة العمرية.9شكل )

 المؤهل العلمي: .2

 ( يويح توزيع العينة طبقا لمتغير المؤهل العلمي.01 دول )

 النسبة التكرار 
 12.2% 24 دكتوراه

 51.0% 100 ما ستير
 36.7% 72 بكالوريوس
 100.0% 196 الإ مالي
 التحليل الحصائي لبيانات الدراسة(المصدر )نتائج 
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%للبدددل60.0كددخصللدوردد لأنلدد ىلل02دجددتلرنلعددتبلداكددخ صلدري صددءيدلعءددطلبمهددللعء ددعلباردد سدملهدد ل

و دااىلو س د عولإج  رعلدرمينىللد درظلدنلهحملدرنلد ىلهدعلدا دللب د ساىل دعلدرميندىلدر دأا و لبددلدر د عفيدل

مً لر رغيالدر مهللدرمء علللددجتلرنلعدتبلدري صدءيدلعءدطلبمهدللدورء لا لدرماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لا

%لبددلإج د رعلدرميندىلد دردظلرنلهدحملدرنلد ىلهدعلداككدال26كدخصلدورد لأنلد ىلل622عء علب جلرياله ل

للددجددتلرنللو ددااىلو س دد عولدرماب ددىلدرلددم بدىلدر يددتدب لو را دد لاب دد ساىل ددعلدرمينددىلدر ددأا و لبدددلدر دد عفيدل

%لبددلإج د رعل01.7كدخصللدورد لأنلد ىلل70صءيدلعءطلبمهللعء علوكد ر س  سلهد لعتبلداكخ صلدري 

لدرمينى.

 
 ( يويح توزيع العينة طبقا لمتغير المؤهل العلمي.2شكل )

 المسمى الوظيفي: .4

 ( يويح توزيع العينة طبقاا للمسمى الوظيفي00 دول )

 
 درنل ىلدرركادس

 16.3% 32لبت الع م
 39.8% 78 بلمدقلدبدسيل

 28.1% 55لبي  ب
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 15.8% 31لىلراال
 100.0% 196 د ج  رع

لدر صتسل عر  جلدرريءيللدلارص  علر   ع ولدرتسد ى(

%لبدلإج د رعلدرميندىللددجدتلرنلعدتبلدر لدمدريدلد بدس ديدلل61.0بت اللدور لأنل ىلل00دجتلرنلعتبلدر تسددل

مينددددىلدر ددددأا و لبدددددل%لد درددددظلرنلهددددحملدرنلدددد ىلهددددعلدلاككددددالب دددد ساىل ددددعلدر09.2كددددخصلأنلدددد ىلل72هدددد لل

دورد لا مدً لر رغيدالدر لد طلدرد ع فعللددجدتلرنللو ااىلو س  عولدرماب ىلدرلم بدىلدر يتدب لو را  لادر  عفيدل

%بدددلإج دد رعل62.2%للا دد لأءددغلعلدد ىلدر عدد  فلداادداىل02.6بي  ددبلدوردد لأنلدد ىلل22عددتبلدر ي  دد يدل

و ددااىلو س دد عولدرماب ددىل ددأا و لبدددلدر دد عفيدلدرمينددىلد درددظلرنلهددحملدرنلدد ىلهددعلدلا ددللب دد ساىل ددعلدرمينددىلدر

لا مً لر رغيالدر ل طلدر ع فع.لدرلم بدىلدر يتدب لو را  لا

ل
 ( يويح توزيع العينة طبقا للمسمى الوظيفي.4شكل )

 -ا مالى سنوات الخبرة:  .5

 سنوات الخبرة إ مالي( يويح توزيع بيانات العينة الخاصة بمتغير 09 دول )

 
 درنل ىلدرركادس

 27.6% 54ل ن دول2بدلر لل
 55.6% 109ل62إرطلل2بدل
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ل ن دو
 16.8% 33  ن دول أككال62

 100.0% 196 د ج  رع
 المصدر )نتائج التحليل الحصائي لبيانات الدراسة(

%لبدددل07.1كددخصللدوردد لأنلدد ىلل22 ددن دولا ددا لهدد لل2دجددتلرنلعددتبلداكددخ صلدرددح دلرددت هملر ددللبدددل

كخصل629 ن دولا ا له لل62إرطل2كخ صلدرح دلرت همل ن دولا ا لبدلإج  رعلدرمينىللددجتلرنلعتبلدا

و دااىلو س د عولدرماب دىلدرلدم بدىلد درظلرنلهحملدرفئىلهعلداككالب  ساىل علدرمينىلدر أا و لبددلدر د عفيدل

ل.لدر يتدب لو را  لا

ل

 
 ( يويح توزيع العينة طبقاا لأ مالي سنوات الخبرة5شكل )

 تحليل النتائج ومناقشت ا

 الفريية الرئيسية

لعءدطلود ررر يقلدر  د س  لربددلدارد  الال  جتلراالودلبلارىلإرص   ىلأيدلدر تسدولدلاأتدء ىلالفرض الصفري: 

ل.و را  لالدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ىلو س  عولكااى
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لعءددطلودد ررر يقلدر  دد س  لربددلداردد  ا  جددتلراددالودلبلارددىلإرصدد   ىلأدديدلدر ددتسدولدلاأتدء ددىل :الفةةرض البةةديل

لو را  لا.لدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ىلو س  عولكااى

 للفريية الرئيسية (Multiple Regression) ( نتائج تباين اختبار النحدار المتعدد02 دول )

RلR 
Squareل

Adjusted 
R 

Squareل

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

 
.780a 
 
 

 
.779 

 
.664 

.273 3 .091  
5.459 

 
.001b 3.205 192 .017 

3.478 195 
 

لارد  العءدطبدلدرجتدقلدرل أقل رأالبمن  ىلع  وجلدار د سلدلاعيدتدسلدر رمدتبلرتسد دىلرادالدر دتسدولدلاأتدء دىل

لريد لأءدغلبم بدللدلاسا د ط ل.و را د لالدر يدتدب لدرلدم بدىلدرماب ىلو س  عولكااىلعءطلو ررر يقلدر   س  لربدد

Rو لوص س لبج مى لربددلدر   س  (لددوم بلدر رغيدالدر لدر للوصد س لبج مدىل در دتسدول(لأيدلدوم بلدر رغيالدررل 

%(لدهطلا يالدرطلعد ىل   ىلأيدلروم بللدر رغيالدرر و لددر رغيالدر لر لللا  لدظهال72د أتدء ىل(لأنل ىل 

 در دتسدولدلاأتدء دى(ل(لدىلدنلدر رغيدالدر لدر لل2.779بم بدللدرريت دتلأءدغل   (𝑅2 )   بددلدرجدتدقلرنلق  دى

%(لبدددلدررغيدادولدري صددءىل ددعلدر رغيددالدررد و ل ر غدد س رملربددلدر  دد س  (لددر دد  عل22د درر علرنلدفلددالأنلدد ىل 

لل(2.117 اج لر رغيادولراايلغيالدر رغيالدر لر لللك  لددرظلرنلبم بللدرريت تلدر صيالأءغالق  ر  

ل( للفريية الرئيسيةMultiple Regression(: نتائج معادلة النحدار المتعدد )02 دول )
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Coefficientsa 

Modelل
Unstandardized 

Coefficientsل
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.569 .066  23.647 .000 

 005. 2.809- 251.- 019. 054.لدررد ى
 010. 2.616- 269.- 018. 048.لدر ادعى
 003. 3.050 346. 022. 066. ىدلاص ر

a. Dependent Variable: log_yل
 در  دد س  (لريدد لإنلق  ددىلبلددر ىلدر من  ددىل ل ربددبرغيددال دررد ددى(ل ددماالوصدد س لبمن  ددىلعءددطلsigل)

للريلرعدددد ل  جددددتلراددددالودلبلارددددىلإرصدددد   ىلرءرد ددددىلعءددددطلربددل0.05دهددددعلر ددددللبدددددلل2.222الدددد دىل

 در   س  .

 وصدد س لإدج أ ددىلبمن  ددىلعءددطل ر غدد س رملربددلدر  دد س  (لريدد لإنلق  ددىلبلددر ىلبرغيددال در ادعددى(ل ددماال

للريلرعدد ل  جددتلراددالودلبلارددىلإرصدد   ىلرء ادعددىل0.05دهددعلر ددللبدددلل2.262(لالدد دىلsigدر من  ددىل 

 عءطلربددلدر   س  .

 بلدر ىلبرغيال دلاص رى(ل ماالوص س لإدج أ ىلدبمن  دىلعءدطل ر غد س رملربددلدر  د س  (لريد لإنلق  دىل

للريلرعدد ل  جدتلرادالودلبلاردىلإرصد   ىلرلأصدد رىل0.05دهدعلر دللبددلل0.003(لالد دىلsigدر من  دىل 

لعءطلربددلدر   س  .
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 الفروض الفرعية

 :الفريية الفرعية الأولى 

لكدددااىلعءدددطلوددد ررر يقلال  جدددتلرادددالودلبلاردددىلإرصددد   ىلأددديدلدررد دددىلدربددلدر  ددد س  لالفةةةرض الصةةةفري: 

 .و را  لالدر يتدب لم بدىدرللدرماب ىلو س  عو

لو س دد عولكدااىلعءددطلود ررر يق  جدتلراددالودلبلاردىلإرصدد   ىلأديدلدررد دىلدربددلدر  دد س  لالفةرض البةةديل: 

 .و را  لالدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ى

 (: نتائج اختبار تباين النحدار البسيط للفريية الفرعية الأولى02الجدول )

Rل
R 

Squareل

Adjusted 
R 

Squareل

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

 
.573a 

 
.530 

 
.325 

.104 1 .104  
5.972 

 
.015b 3.375 194 .017 

3.478 195 
 

لربددلارددد  العءدددطبددددلدرجدددتدقلدرلددد أقل رأدددالبمن  دددىلع ددد وجلدار ددد سلدلاعيدددتدسلدر لددد حلرتسد دددىلرادددالدررد دددىل

ل.و را  لالدر يتدب لم بدىدرللدرماب ىلو س  عولكااىلعءطلو ررر يقلدر   س  

(لأيدلدوم بلدر رغيالدرر و لوص س لبج مىل ربددلدر   س  (لددوم بلدر رغيالدر لر للRري لأءغلبم بللدلاسا  طل 

(لدهدعلا ديالدردطلعد دىلبر  درىلأديدلرومد بلدر رغيدالدررد و لددر رغيدالدر لدر لللا د لدظهدال2.270 دررد ى(ل 

(لدىلدنلدر رغيدالدر لدر لل دررد دى(لد درر علرنل2.202 بللدرريت دتلأءدغل بم  (𝑅2 )   بدلدرجتدقلرنلق  ى
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%(لبدلدررغيادولدري صءىل دعلدر رغيدالدررد و ل ربددلدر  د س  (لددر د  عل اجد لر رغيدادولرادايل22دفلالأنل ىل 

ل(.2.002ق  ر ل غيالدر رغيالدر لر لللا  لددرظلرنلبم بللدرريت تلدر صيالأءغال

لمعادلة النحدار البسيط للفريية الفرعية الولى(: نتائج 04 دول )

Coefficientsa 

Modelل
Unstandardized 

Coefficientsل
Standardized 
Coefficients tلSig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.576 .061  25.656 .000 

 015. 2.444- 173.- 015. 037.لدررد ى
a. Dependent Variable: log_yل

هددالبدددلدرجددتدقلدرلدد أقل ر دديدلرنلدررد ددىلرهدد لراددالإدجدد أعلدبدقلإرصدد   ً لو ددكللبنفددابلعءددطلربددلدر  دد س  لدظ

(لرهدددد لt(للدبءغددددالق  ددددىل 2.207(لغيددددالدر ع  س ددددىل Beta(لريدددد لأءغددددالق  ددددىل 0.05عنددددتلبلددددر ىلدرتلارددددىل 

ل.0.05طلر للبدل ده(ل0.015درجتدر ىللدب لر ىلبلارىل  (لد للبدلق  ره -0.222 

 :الفريية الفرعية الثانية 

لكدددااىلعءدددطلوددد ررر يقلال  جدددتلرادددالودلبلاردددىلإرصددد   ىلأددديدلدر ادعدددىلدربددلدر  ددد س  لالفةةةرض الصةةةفري: 

 و را  لا.لدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ىلو س  عو

لدرماب ىلو س  عولكااىلعءطلو ررر يق  جتلراالودلبلارىلإرص   ىلأيدلدر ادعىلدربددلدر   س  لالفرض البديل: 

  .و را  لالدر يتدب لدرلم بدى



 

35 

 (: نتائج اختبار تباين النحدار البسيط للفريية الفرعية الثانية05الجدول )

R 
R 

Squareل
Adjusted R 

Squareل
Sum of 
Squares 

dfل
Mean 

Square 
F Sig. 

 
.444a 

 
.321 

 
.416 

.072 1 .072 4.089 
 

.045b 
 3.407 194 .018 

3.478 195  
لربددلارد  العءدطرجتدقلدرل أقل رأالعتملبمن  دىلع د وجلدار د سلدلاعيدتدسلدر لد حلرتسد دىلرادالدر ادعدىلبدلد

ل.و را  لالدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ىلو س  عولكااىلعءطلو ررر يقلدر   س  

غيددال(لأدديدلدومدد بلر غدد س رملدر رغيددالدرردد و لوصدد س لبج مددىل ربددلدر  دد س  (لددر رRريدد لأءددغلبم بددللدلاسا دد طل 

(لدهعلا يالدرطلعد ىلبر  رىلأيدلروم بلدر رغيدالدررد و لددر رغيدالدر لدر لللا د ل2.222در لر لل در ادعى(ل 

(لدىلدنلدر رغيدالدر لدر لل در ادعدى(ل2.206بم بدللدرريت دتلأءدغل   (𝑅2 )   دظهدالبددلدرجدتدقلرنلق  دى

ررددد و ل ربددلدر  ددد س  (لددر ددد  عل اجددد ل%(لبددددلدررغيدددادولدري صدددءىل دددعلدر رغيدددالد22د دددرر علرنلدفلدددالأنلددد ىل 

ل(.2.261ر رغيادولراايلغيالدر رغيالدر لر لللا  لددرظلرنلبم بللدرريت تلدر صيالأءغالق  ر  

ل(: نتائج معادلة النحدار البسيط للفريية الفرعية الثانية06 دول)

Coefficientsa 

Modelل
Unstandardized 

Coefficientsل
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Betaل
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Error 
(Constant) 1.538 .055  27.953 .000 

 045. 2.022- 144.- 013. 026.لدر ادعى
a. Dependent Variable: log_y 

دظهالبدلدرجتدقلدرل أقل ر ديدلرنلدر ادعدىلرد سلرادالإدجد أعلدبدقلإرصد   ً لو دكللبنفدابلعءدطلربددلدر  د س  ل

(لرهدددد لt(للدبءغددددالق  ددددىل 2.201(لغيددددالدر ع  س ددددىل Beta(لريدددد لأءغددددالق  ددددىل 0.05عنددددتلبلددددر ىلدرتلارددددىل 

ل.0.05(لر للبدل 0.045درجتدر ىللدب لر ىلبلارىل  (لد للبدلق  ره -0.200 

 :الفريية الفرعية الثالثة 

لو س د عولكدااىلعءدطلود ررر يقلال  جتلراالودلبلاردىلإرصد   ىلأديدلدلاصد رىلدربددلدر  د س  لالفرض الصفري: 

 و را  لا.لدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ى

لو س ددد عولكدددااىلعءدددطلوددد ررر يق  جدددتلرادددالودلبلاردددىلإرصددد   ىلأددديدلدلاصددد رىلدربددلدر  ددد س  لالفةةةرض البةةةديل: 

ل.و را  لالدر يتدب لدرلم بدىلدرماب ى

 الث(: نتائج اختبار تباين النحدار البسيط للفريية الفرعية الث07الجدول )

Rل
R 

Squareل
Adjusted R 

Squareل
Sum of 
Squares dfل

Mean 
Square F Sig. 

.231a .054 .049 
2.722 1 2.722 10.96

8 
 

.001
b 
 

48.15
3 

194 .248 
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50.87
5 

195 
 

لربددلارددد  العءدددطبدددلدرجدددتدقلدرلددد أقل رأدددالبمن  دددىلع ددد وجلدار ددد سلدلاعيددتدسلدر لددد حلرتسد دددىلرادددالدلاصددد رىل

(لRريد لأءدغلبم بدللدلاسا د طل للو را د لالدر يدتدب لدرلدم بدىلدرماب دىلعوو س د للكااىلعءطلو ررر يقلدر   س  

(لدهعلا يالدرطل2.006أيدلدوم بدر رغيالدرر و لوص س لبج مىل ربددلدر   س  (لددر رغيالدر لر لل دلاص رى(ل 

ل.عد ىلاع فىلأيدلروم بلدر رغيالدرر و لددر رغيالدر لر ل

لبسيط للفريية الفرعية الثالثة(: نتائج معادلة النحدار ال00 دول)

Coefficientsa 

Modelل

Unstandardized 
Coefficientsل

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B Std. 

Error 
Beta 

(Constant) 3.603 .185  19.462 .000 
 001. 3.312 231. 044. 145.لص رىدا

a. Dependent Variable:ربددلدر   س  ل 
قلدرلد أقلد ر ديدلرنلدر ادعدىلرهد لرادالإدجد أعلدبدقلإرصد   ً لو دكللبنفدابلعءدطلربددلدر  د س  لدظهالبدلدرجتدل

(لرهدددد لt(للدبءغددددالق  ددددىل 2.622(لغيددددالدر ع  س ددددىل Beta(لريدددد لأءغددددالق  ددددىل 0.05عنددددتلبلددددر ىلدرتلارددددىل 

ل(0.05(لدىلد للبدل 0.001درجتدر ىللدب لر ىلبلارىل  (لد للبدلق  ره 0.060 

 والتوصياتالستنتا ات 
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لاأ دلهحدلدرفصللعالالدرنر  جلدررعلاملدرر صللإريه لبدلادقلهحملدرتسد ىلدبن   ىلهحملدرنر  جللدبن د

:درر رع علعءطلهحملدرنر  جلاملدرر صللإرطلبج  عىلبدلدرر ص  وللداءخصل  

 مناقشة النتائج:

ضلدرفااد ىلدرصدفا ىلد  د قلدرفاادد ىلركدتولعرد  جلدرريءيدللد رصد  عل دعلدرفااد ىلدرا  لد ىلرءتسد دىلعءدطلس د

در ت ءىلري لرع ل"ل  جتلراالودلبلاردىلإرصد   ىلأديدلدر دتسدولد أتدء دىلدارد  الربددلدر  د س  ل:بسد دىلار    دىل

للسدولد أتدء دىللوأومد بمل دررد دىعءطلكااىلو س  عولدرلم بدىلدر ريتب لو را  لال"للري لعجتلرنلبرغيالدر دت

س لبج مىل مااددلوص س لبمن  ىلعءطلدر رغيالدرر و ل لارد  الربددلدر  د س  ل(للدا جدتل(لوص لدر ادعىللدلاص رى

عد ددىلبمن  دددىلد   ددىلدر ددد  لأدديدلدر دددتسدولد أتدء ددىلدارددد  الربددلدر  دد س  ل؛لهدددحدلدلا ددرنر جلد ددديالإرددطلره  دددىل

 لالا دد لدكددتولدرنردد  جلدر ددتسدولد أتدء ددىلعءددطلاردد  الربددلدر  دد س  لو ددااىلو س دد عولدرلددم بدىلدر ريددت لو را دد

رء تسدولد أتدء ىللدهحملدرنر جىلداف الل(2.22دج بلاأايالودلبلارىلإرص   ىلو لر ىلبلارىل د رص   ىلعءطل

("لو رنلد ىلرردأايالدر دتسدولد أتدء دىلعءدطلدرردأايالدر هندعلريد لا صدءالدردطلدن"ل0200ب لبسد ىل"ع دتدرمو ول 

   ىلأديدلدر دتسدولدلاأرك س دىلداي يدقلجد ب لدابددلدر هندعلرءمد بءيدلا جتلعد ىلقابددىلاأايا دىلودولبلاردىلإرصد

لوأجهو لسع دىلدر   بلدرج بمعل"

ك  لركتولعر  جلدرريءيللد رص  عل علدرفاا ىلدرفاء ىلدادرعلرءتسد دىلعءدطلس دضلدرفااد ىلدرصدفا ىلد  د قل

الربددلدر  دد س  لو ددااىلو س دد عولدرفاادد ىلدر ت ءددىلريدد لرعدد ل  جددتلراددالودلبلارددىلإرصدد   ىلأدديدلدررد ددىلداردد  

درلددم بدىلدر ريددت لو را دد لاللريدد لعجددتلرنلبرغيددالدررد ددىل ددماالوصدد س لبمن  ددىلدإدج أ ددىلعءددطلدر رغيددالدرردد و ل
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(لر متلدررد ىلاأرتلرومد بلدر دتسدول2.22 ر يدلدج بلاأايالودلبلارىلإرص   ىلو لر ىلبلارىل لدر   س  ل ربددل

  ددد س  للب ددد ل دددتقلعءدددطلرنلدررد دددىلرهددد لبدسلبهدددملدبءيددد ظلعءدددطلارددد  الربددلدلاأتدء دددىلعءدددطلارددد  الربددلدر

لدر   س  .

ك  لركتولعر  جلدرريءيللد رص  عل علدرفاا ىلدرفاء دىلدرك ع دىلرءتسد دىلعءدطلس دضلدرفااد ىلدرصدفا ىلد  د قل

 ددااىلو س دد عولدرفاادد ىلدر ت ءددىلريدد لرعدد ل  جددتلراددالودلبلارددىلإرصدد   ىلأدديدلدر ادعددىلداردد  الربددلدر  دد س  لو

درلددم بدىلدر ريددت لو را دد لاللريدد لعجددتلرنلبرغيددالدر ادعددىل ددماالوصدد س لبمن  ددىلدإدج أ ددىلعءددطلدر رغيددالدرردد و ل

(لر مدتلدر ادعدىلاأردتلرومد بل2.22ا  ل ر يدلدجد بلادأايالودلبلاردىلإرصد   ىلو لدر ىلبلاردىل ل ربددلدر   س  (لل

 ددتقلعءددطلرنلدر ادعددىلرهدد لبدسلبهددملدبءيدد ظلعءددطلاردد  اللدر ددتسدولدلاأتدء ددىلعءددطلاردد  الربددلدر  دد س  للب دد 

لربددلدر   س  .

ك  لركتولعر  جلدرريءيللد رص  عل علدرفااد ىلدرفاء دىلدرك ركدىلرءتسد دىلعءدطلس دضلدرفااد ىلدرصدفا ىلد  د قل

ولدرفاادد ىلدر ت ءددىلريدد لرعدد ل  جددتلراددالودلبلارددىلإرصدد   ىلأدديدلدلاصدد رىلداردد  الربددلدر  دد س  لو ددااىلو س دد ع

درلدم بدىلدر ريدت لو را دد لاللريد لعجدتلرنلبرغيددالدلاصد رىل دماالوصدد س لبمن  دىلدإدج أ دىلعءددطلدر رغيدالدرردد و ل

(لر مدتلدلاصد رىلاأردتلرومد بل2.22ا  ل ر يدلدج بلاأايالودلبلارىلإرص   ىلو لدر ىلبلاردىل ل ربددلدر   س  (لل

نلدر ادعىلره لبدسلبهملدب سالعءطلارد  الربددلدر تسدولدلاأتدء ىلعءطلار  الربددلدر   س  للب  ل ماتلعءطلر

لدر   س  لو كللع ملدبءي ظ.

 :النتائج النظرية
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 لدر تسدول لو را  لالا فلال هم لدر يتدب  لدرلم بدى ل علكااىلو س  عولدرماب ى لدر نفح  اُظهالدرتسد ى

ل لدر ادعىل لدررد ىل لام ل لري  لرء   س  ل لدرم م لدابدد لايليد ل ع ل م ق لو كل دداص رىلد أتدء ى

 .كأوم بلرلإأتدعلعءطلس  لبلر ىلعج حلدر   س  للب  لدموالدرفم ر ىلددركف د ل علإبدس لدر   س  

 اُ كّدلدر تسدولد أتدء ىلدا ادبلبدلار  الرء قلب ركا لرءريتد وللري لافرالدررد ىلدداص رىلدر  بل

اج دالدرم   ولد يفولدرن  للعءطدلاأرك سلللدال عتلاء لللا رك  فلبنهج  ولجت ت لدغيالا ءيتدى

 .بداللدر ااىللب  لدموالاي يقلرهتدفلدر   س  لوكف د لرعءط

   لرء   س ل علدررك فلب لدررغيادولدر يئ ىلددر ررء  ولدر رغيا  اأ دلهحملللداُظهالدر ادعىلره يره 

  ء ىللب  لدي  ظلدر تس لد ر ادس ىلدابددلدرفم قلدال عتل علامت للدلا رادا ج  ولررء  ىلداهتدفلدر لر

 .عءطلدرنج حلدر لرتدملرء   س  

 اُموالداص رىلدلاأرك سلدلا رادا جعلبداللدرفاقللري لا رّتلر ك سًدلب ركا لد ا ت لبدلع عه لال همل عل

 ص  غىلد رادا ج  ولايلدلبدلاف د لد م ر ىلدابددلدرم ملرء   س  .ل

  در اا دلددرم ددللري لدفرالدرنهجلد أتدععل عللاُيلّدلدر تسدولد أتدء ىلدرمد  ولبداللدرفاقلدب

 درر دصللددررف عللرأ دوً لرفاصلجت ت لد موالدررف عدولأيدلدا ادب.ل

 لامو ول ل ع لدلهم لب   لدر   س  ل لإبدس  ل ع لدبرر س لبرجتب لعهج لا نع لعءط لد أتدء ى لدر تسدو اُ ج 

  ولع للرككال  عء ىلداي يقلرهتدفل مبيلهحدلدرنهجلإرطلار  الب  سلللددلاأرك سلددرر يول علدرم ل

 .در ااىلو كللرككالاف د 



 

41 

 التوصيات

د  ً لرنر  جلدرتسد ىلرك سلدر  ر لرك سلدر  ر لر ج  عىلبدلدرر ص  ولدررعلدجبلدامه ل علدريل  نلددرردعل

لادق:د كدلا ا يه لبدل

 دولبكللدار  سدولدررفكيدالدجبلدرراايولعءطلدر تسدولد أتدء ىلرء  عفيدلاأ ادبللدق   ه لو  رختدملربدل

لد أتدعع.

 د أدددتدعلدرج ددد عع:لبسد دددىلا ف دددىلاف عدددللدا دددادبل دددعلدرفا دددقلرر ريدددتلر كددد سلإأتدء دددىللدادددأايالب ن ب ك ددد ول

لدرفا قلعءطلد أتدع.

 درك   ددىلدررنظ   ددىل دعلكددااىلو س دد عوللدا ددفلالدد همل ددعلا ددج  للقا ددقلايءيددلد أدتدعلدررنظ  ددع:لعدددل

لد أتدع.

  قلربددلدر   س  لعءطلدر تىلدرر  ل:لدور لرتسد ىلاأايالد أتدعلعءطلعج حلدر   س  لدجبلا    لعر

لعءطلدر تىلدرر  لللدر سل  حل علدر ادرللدادر ى.

 .لايءيللدرمد ىلأيدلد أتدعلددابددلدر  رعلرء   س  للبكللا  ب لد  ادبدولردلا ءيللدررك ر ف

   ل س  لد أتدء ىل علاي يقلداهتدفلدلا رادا ج ىلرء ااى.دابددلدلا رادا جع:لا ي ملبتىلبل ه ىلدر

 . لبدسلدر   ب :لعدلقا قلبسد ىلبدسلدر  ب ل علا ج  لد أتدعلدا  يالأيئىلبيفو

 .لاكن ر ج  لدر مء ب و:لايءيللبدسلدرركن ر ج  ل علبعملدرم ء  ولد أتدء ىلدالهيللدررم دنلأيدلدرفاق

 لأادبجلدررتس بلعءطلار  الدر تسدولد أتدء ىلرء  عفيد.دررتس بلددررر  ا:ل رملا ي ملاأايال
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 ب  سعددىلبدد لدر دداا ولدر ن  لددى:لدىلب  سعددىلربددلكددااىلو س دد عولبدد لكدداا ولرادداىل ددعلعفددسلدر ردد علل

لرريت تلع  طلدر   لددرأمف.

 ب  سعىلب لكداا ولراداىلامر دتلعءدطلد أدتدع:لب  سعدىلكدااىلو س د عولو داا ولبماد دىلوإأدتدعه للبكدلل

لدرركن ر ج  لدرن كئى.لكاا و

 د رادحلع  وجل ابحلأيدلد أتدعلدربددلدر   س  :لأن دًلعءطلدرنر  جلدررعل رملدرر صللإريه للويي لد كددل

لد رادحلع  وجلإق سيل  االدرمد ىلأيدلدر رغيادو.

 قائمة المرا ع:

: المرا ع العربية  أولا

طلربددلدرم بءيد:لبسد ىلر ردىلدر م لدىلدر قن دىلرءرن يدبلل(للراالدررتس بلعء0267رمحمدللأء   مللر جللعحدسلل 
بحاا لب تبىلاتاللا دلبررء  ولعيللكه ب لدرء ل عسلدر هنعللبمهتلدرركن ر ج  للج بمدىل  صدتيلل

 .ل22ل-0درجود اللص.صل
(للدر ددتسدولد أتدء ددىلدعد رهدد لودد ابددل0262ويدداللل   ددفلع ددتلعر ددىلللدرمجءددىلللا  يددقلعر ددىلا  يددقللل 

 ع فعلر ت ايلدر ر علدرم مل:لبسد ىلار    ىلعءطلدر ت ا دلدرمد بءيدلأد ادسدول رد علغدو لللدرج بمدىلدر
 د  دب ىلللغو ل.ل

لا  يقل  ل   فللددرمجءىل لو ابددلدر ع فعلر ت ايلدر ر علدرم مل0266ويال لدر تسدولد أتدء ىلدعد ره  .)
ل ر ع لأ ادسدو لدرم بءيد لدر ت ا د لعءط لار    ى ل  ءلءىلل"بسد ى لد  دب ى لدرج بمى لبجءى غو "ل

 .ل6222:ل6222(للص0 ل69درتسد  ولد عل ع ى(لل
(.لدر تسدولد أتدء ىلرتىلسؤ  دلدا ل ملدرمء  ىلوج بمىلأنغ ايلل0206أ اغي ىللسدع  للددر اعصعلل  ق ىل 

 .027:ل020(للص6 2بجءىلبسد  ولدلا رص بلدداع  قلل
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(لبدسلرء ددد ولدرجددد ب ل دددعلان  دددىلدر دددتسدولد أتدء دددىلريدددلل0262 ق دددىللل أددد عو لللع دددتلدر ددد بسلللع بددد سيل 
ب ددددكدولدر نظ دددد ول:لبسد ددددىلبيتدع ددددىلو م لددددىلا لددددء ء ولرصددددن عىلداع أيددددبلأ لادددددىلربسدسلللبجءددددىل

 .ل020-022(للص.صل6(للعتب 2در    الدلا رص بدىللج بمىلرر تلبسددىلللبجءتل 
لددرفر لدأ ن نل لددا تيل لدر بتل لعءط دريتسدديل لررمو ول0262دديل لدلاجر  ء ى لدر لئ ر ى لروم ب لا ع ف .)

لبجءىل لدرك  ىل لج بمى لاء  و لومض ل ع لار    ى لبسد ى لد أتدء ى لدر تسدو لررمو و لد أتدء ى در تسدو
 .12:ل6(للص02 7درغايلرءمء ملدلا رص بدىلدد بدس ىلل

لدر   ف ىلعءطلاي لراالار يقلر  ريبلدر   ب  لدرفن نلدداببلرن نلع تلاللهلعح ال لبجءى ليدلربددلدر   س  ل
 .0200(للج بمىلبيتردكدللد ب سدولدرماب ىلدر ريت لل92دعء ملد عل ع  ولددلاجر  علل 

(للراددالدررددتس بل ددعلربددلدرمدد بءيدل بسد ددىلر رددىل لددملدرتع دددىلدرر  ددىل ددعلكددااىل  ع ف سبدد ل٠٢٠٢اددودمللبد دد لل 
ل71ل-6درل س ىلل  س  للص.صلرءصن ع ولدرتدد  ى(للدرج بمىلدلا رادا ىل

ل  ل ر يى لد ي  ديل لدرهتىل لع س لبنظ  ول0200 ر فعل ل ع لد أتدع لر ق: لدلا راداع لدر قنع لدر ءر ط .)
داع  قل علعللأيئىلبرغيا للاء ىلدرمء ملدلا رص بدىلددررج س ىلدعء ملدررليياللج بمىلدر هيتلدر  خل

 للدرجود ا.-ا لى-درمابعلدرر لعل
(للراددددالا دددد ب لدر  ددددالعءددددطلربددلدر  دددد س  للس دددد رىلب جلددددريالللاء ددددىل0262 اال اكددددعلل در دددد خللهندددد بيلدرفدددد

 درتسد  ولدرمء  لللج بمىلرملبسب نلد  دب ىلللدرل بدنل.ل
(لللدر ددتسدولدلاأرك س ددىلدجدد ب لدابددلدر هنددعلرءمدد بءيدلوددأجهو لسع دددىل0200ع ددتلدرمو ددوللإد دد نلبي دد بلمحمدلل 

 ول علدرختبىلدلاجر  ء دىلللاء دىلدرختبدىلدلاجر  ء دىلللج بمدىلرءد دنلدر   بلدرج بمعلللبجءىلبسد 
 .ل691-622(لللص.صل10للعتب 
(.لبدسلدرج بم ول علان  ىلدر تسدولد أتدء ىلرتىلدررء ىللدر جءىلدرمء  ىلركء ىلدرراب ىل0261درمنويللأرءىل 

 .120:ل167(للص1درن ء ىلل 
(للأدتدنلTRIZولرلإأدتدعل عظا دىلدريدللدلاأركد سيلرء  دكدول (للعظا ىلاا د0262درغ بتيلللسدكتلغا  نللل 

 29-6للصلل6بدسلع الللط
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(.لدد  لإبدس لد أتدعلرتىلبت ايلدر تدسسلو ريء ىلدادرطلبدلدررمء ملدا   عل علبصالل0269محمدللرلنعل 
 .096:ل020(للص0 66بجءىلج بمىلدرفي ملرءمء ملدرراب  ىلددرنفل ىلل

(لللراددددال ددددتسدولدر يدددد لددررردددد  اللد ددددتسدولدلاأددددتدعلدرركن ردددد جعللعءددددطلدابددل0269بددددتداعللل   ددددفللل ل
د أددتدععلرء م لدد ولدرصددن ء ىللس دد رىلباردد سدملللاء ددىلدرمءدد ملدلا رصدد بدىلددررج س ددىلدعءدد ملدررلددييالل

 ج بمىلمحمدلا أالولكا لللدرجود ال.ل
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