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Instructions:  
 

  َِٛساءً. ٩ِاسس فٟ ذّاَ اٌساعح  ١الإث١ٕٓ ٠غٍك اٌٛاجة ٠ 

  ِٓ ٌٟوٍّح تاسرخذاَ  ١٥١ِا لا ٠مً عٓ  دسجاخ ٤اٌٛاجة سؤاي ٚاحذ ِماfont 12. 

 الإجاتح عٍٝ اٌٛاجة تاٌٍغح الإٔج١ٍز٠ح ٚاٌٍغح اٌعشت١ح ِع ِشاعاج أْ ذىْٛ اٌّصطٍحاخ تاٌٍغح الأج١ٍز٠ح 

  ًص١غح إٌٝ ٠شجٟ ضشٚسج اٌرح٠ٛpdf اٌّٛدي. عٍٝعذ الأرٙاء ِٓ اٌٛاجة ٚسفعح ت 

 اٌخاص تاٌجاِعح فمظ ٌٚٓ ذمثً أٞ ِسرٕذاخ أخشٞ. جاٌحً ٠ىْٛ عٍٝ ٘زا إٌّٛر 

 

 

Instructor's Name:  

Dr. Sara Adel 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1 (Spring 2021) 

 



 

 
 
 

 

Assignment (1) 

    During our study about Leadership, we learned the difference between manager and 

leader, adding to that we studied traits, and styles of leaders and leadership.  

In our first assignment, you will research and write about a modern project leader of 
your choice . Carefully consider his traits, styles, and detect any different situations for 
his/her leadership in today’s organizations. 

Your Task 

1. Select a leader either a “good example or a bad example.”   

2. Research your chosen leader, identifying evidence of his/her traits, styles, 
and leadership situations.  

3. Write a four-paragraph essay profiling your chosen leader. 
 First, introduce your leader, and state why you selected 

him/her. Was their leadership effective or not effective? 

 Next, detect the traits and style of your leader, and why you 
chose that style for him/her? 

 Next, describe the leadership situation your chosen leader was 
in and so you chose for him that style? 

 Finally, conclude with a short description what is your personal 
leadership style and how effective it has been for you? 

 

Best of luck.. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الىاجب الاول

 

أضف إٌٝ رٌه إٔٔا  ٚاٌمائذ،اٌفشق ت١ٓ اٌّذ٠ش  ِا ٘ٛ ذعٍّٕا فٟ اٌّشاس٠ع، جِمشس اٌم١اد فٟخلاي دساسرٕا    

 سّاخ ٚأّٔاط اٌمادج ٚاٌم١ادج. إٌٝ أ٠ضاً  ذطشلٕا

 

 . ضع فٟ اعرثاسن سّاذٗ ٚأسا١ٌثٗعن قائد مشروع من اختياركسرمَٛ تاٌثحث ٚاٌىراتح  ٚاجثٕا الأٚي،فٟ 

 .أدخ إٌٝ اخر١اسن إ٠اٖ ِؤسسرّٗخرٍفح ٌم١ادذٗ فٟ اٌّٛالف اٌ ِٓ ٚاورشف أٞ ٚأّٔاطٗ

 

 هي: مهمتك

 
 ".ٌٍم١ادج "ِثالًا ج١ذًا أٚ ِثالًا س١ئً  أ٠اً واْ. حذد لائذًا 1

 ٚحذد اٌذ١ًٌ عٍٝ سّاذٗ ٚأّٔاطٗ ِٚٛالفٗ اٌم١اد٠ح. اخرشذٗ،. اتحث عٓ اٌمائذ اٌزٞ 2

 :اٌمائذ اٌزٞ اخرشذٗ ٠صف ِٓ أستع فمشاخ. اورة ِمالاً 3

 ،ًٚاروش سثة اخر١اسن ٌٗ / ٌٙا. ً٘ وأد ل١ادذٗ فعاٌح أَ غ١ش فعاٌح؟ لائذن،لُ ترمذ٠ُ  أٚلا 

  ٌُٙا.أٚ إٌّظ ٌّٚارا اخرشخ ٘زا الأسٍٛب  لائذن، ّٚٔظ اورشف سّاخ ٚأسٍٛب رٌه،تعذ ث / ٌٗ 

  ٘زا اٌمائذ. ٚأْ ٌٙزا اٌسثة أثش ته ٚجعٍه ذخراس اٌحذ٠ث عٓ صِف اٌّٛلف اٌم١ادٞ اٌزٞ  رٌه،تعذ

 .ٌٗ ٘زا إٌّظ اٌم١ادٞ اخرشخ أد

 ،لأسٍٛته اٌشخصٟ فٟ اٌم١ادج ِٚذٜ فعا١ٌرٗ تإٌسثح ٌه ِٛجزًاٛصفاً تاخرُ  أخ١شًا. 

 

 مع تمنياتي بالتىفيق....

 

 

 

 

 



 

 

مستشار بالدٌوان الملكً السعودي المشرف العام على مركز الملك سلمان للإغاثه  عبد الله بن عبد العزيز بن محمد الربيعة

  والاعمال الانسانٌه شغل منصب وزٌر الصحه السعودي ورئٌس مستشفى الملك فٌصل التخصصً فً الرٌاض

. اشتهر بإجراء عملٌات كما عمل مدٌرا لجامعة الملك سعود للعلوم الصحٌه واستاذا بكلٌة الطبٌه بجامعة الملك سعود بالرٌاض

فصل التوأم، وهو بطل رواٌة أوروبٌة كتبتها الأدٌبة الرومانٌة دومنٌكا الٌزل تعبٌراً عن امتنانها لما قام به من أعمال وأهدت 

 أول نسخة منها إلى الملك عبدالله بن عبدالعزٌز لرعاٌته تكالٌف العملٌة.

فً تولً قٌادة عملٌات   من تفانً عظٌم وانجازاته عظٌمة حققها خلال سنواتهقمت بإختٌار الدكتور عبدالله الربٌعه لما رأٌته 

( عملٌة 79( دولة وأجرى بنجاح )79( توأمًا ملتصقًا من )97الجراحٌه بحالات التصاق التوائم حٌث أشرف على حالة )

قٌة فكانت توائم سٌامٌة كاملة، أما فصل معقدة لتوائم سٌامٌة، ثلاثة منهم توائم طفٌلٌه وكانت هناك محاولة للفصل، أما الب

 بالنسبة لبقٌة الحالات فلم تكن قابلة للفصل من الناحٌة الطبٌة والإنسانٌة.

 

 

 

 

 

 النمط الذي أخترته:

، فما هً الرإٌة ؟ الرإٌة هً أن ٌكون لدى  (Leader with a vivion) انً أرى بؤن عبدالله الربٌعه قائد صاحب رإٌة

سعى إلٌه، أدرك الربٌعة حلمه فً أن ٌصبح طبٌباً من خلال التحاقه أولاً بجامعة الملك سعود بالرٌاض، القائد هدف واضح ٌ

 )حصل على المركز الأول(. - 7797حٌث حصل على درجتً البكالورٌوس فً الطب وبكالورٌوس الجراحة فً ٌولٌو 

، 7797فً مستشفى جامعة الملك خالد بالرٌاض. فً عام  7791تقدم إلى فترة التدرٌب التً خدمها واستكملها فً أغسطس 

حصل الربٌعة على ترخٌص رسمً لممارسة الطب، ثم قرر مواصلة دراسته فً كندا، وحضر فً مستشفى جامعة ألبرتا 

( ومستشفى 7791وإدمونتون ) IWK ( حٌث أكمل الزمالات 7799وهالٌفاكس ونوفا سكوشٌا ) للأطفال وجامعة دالهوزي

 فً الجراحة العامة وجراحة الأطفال، على التوالً.



 

أصبح الربٌعة محط التداول فً الأوساط القٌادٌة السعودٌة التً بدأت البحث عن الملف التالً الذي ٌمكن العهدة به إلٌه فجاء 

ٌضاً، تمكّن الربٌعة فً وقت قصٌر من أن ٌعطى لهذا الموقع الحكومً دوراً ، وهنا أ4172القرار بتعٌٌنه وزٌراً للصحه عام 

الهٌئه السعودٌه للتخصصات الصحٌه  جدٌداً تماماً بل أدواراً عدة توزعت فً اتجاهات مختلفة، اٌظا اصبح رئٌس مجلس أمناء

(.4172أبرٌل  47 - 4117فبراٌر )   

 

زارة الصحة خطة "المشروع الوطنً للرعاٌة المتكاملة" لتوزٌع الخدمات اثناء تولٌه منصب وزراه الصحه اعتمدت و

مستشفى على  71الصحٌة فً السعودٌة، واعتمدت شعار "المرٌض أولا" الذي ٌهدف لتعزٌز حقوق المرٌض، كما حصل 

ة لضبط معاٌٌر تقٌٌم مستشفى على شهادة الاعتماد الوطنً، وهً محاول 14شهادة الاعتماد من هٌئة المستشفٌات الأمرٌكٌة و 

 جودة الخدمات الصحٌة فً البلاد.

والتحدي الكبٌر الذي ٌمثله الربٌعة فً نطاق الإنجاز الصحً أنه ٌجعل كل شًء ٌبدو سهلاً، وهو فً الحقٌقة لٌس سهلاً وأنه 

.التفكٌر اللازمةأٌضاً سرٌع المبادرة لا ٌعرف إضاعة الوقت، لكن الرجل ٌحقق ما ٌحقق لأنه ٌمتلك الأدوات ونظم   

 

 المواقف القيادية التي جعلتني أختار الربيعة قائد صاحب رؤية:

(Democratic leadership Style)  

م . 7774أبرز إنجازاته قام بترأس الفرٌق الطبً وإجراء عملٌة فصل التوأمتٌن السٌامٌتٌن فً الثامن من شهر فبراٌر عام 

  الأبحاث .بمستشفى الملك فٌصل التخصصً ومركز 

  ( خمسة عشر ساعة متواصلة . وقد تمت العملٌة بنجاح ولله الحمد . 71وقد دامت العملٌة ) 

بنجاح عملٌة فصل التوأمٌن السٌامٌٌن المالٌزٌٌن والتً تكفل صاحب السمو  7247و عاد الربٌعه محط للأنظار فً عام 

ٌة فً مستشفى الملك فهد بالرحرس الوطنً بالرٌاض ، وقد كان الملكً الأمٌر عبدالله بن عبدالعزٌز بنقلهما وإجراء العمل

 الدكتور عبدالله رئٌساً للفرٌق الطبً .

كل هذا ٌدل ان شخصٌه د.عبدالله الربٌعه شخصٌه فعاله ومخلصه فً عملها لذالك حصل على وسام الملك عبدالعزٌز من 

  هـ7247الدرجة الأولى رمضان 

مركز الإغاثة، أدرك أن تفوٌض المنظمة لا ٌشبه أي شًء سبق رإٌته فً المملكة. بدءًا بـ عندما بدأ الربٌعة فً العمل فً 

موظفًا وحقق المركز الكثٌر من حٌث المساعدات الإنسانٌة والإغاثة  771موظف أو أقل، وصلت أعداد المركز الٌوم إلى  11

وجٌه الجهود الدولٌة لتوفٌر مساعدة نزٌهة وموضوعٌة فً جمٌع أنحاء العالم. بصفته المشرف العام، ٌتمثل دور الربٌعة فً ت

خارج المملكة العربٌة السعودٌة للمحتاجٌن. بالعمل من جانب واحد ومع قائمة رائعة من الشركاء فً المجال الإنسانً 

الات دولة. تشمل المج 79مشروعًا للإغاثة والإغاثة فً  791أشرف الربٌع على  -4179اعتبارًا من ٌناٌر -والحكومً 

الرئٌسٌة المُركز علٌها مشروعات الأمن الغذائً والصحة والمٌاه والصرف الصحً والتعلٌم والنساء والأطفال والتطعٌم 

 والمؤوى. ٌعمل المركز أٌضًا على إنشاء برنامج تطوعً ومركز أبحاث إنسانٌة.

قائلاً: "إن  -الملك سلمان-حرمٌن الشرٌفٌن عند سإاله عن إخلاصه لأسباب إنسانٌة، قدم الربٌعة كل التقدٌر لصاحب خادم ال

ٌإكد على أن إرشادات مركزنا ٌجب أن تإدي واجباتها  -الملك سلمان بن عبد العزٌز آل سعود-خادم الحرمٌن الشرٌفٌن 

بطرٌقة غٌر منحازة، بناءً على الحاجة وحسب بغض النظر عن أي اعتبارات أخرى. " على المركز أٌضًا الالتزام بالقواعد 

 الدولٌة المعتمدة والمفاهٌم الإنسانٌة المقبولة على نطاق واسع.

طوال فترة حٌاته المهنٌة، شغل الربٌعة مناصب عدٌدة من مناصب السلطة، وحقق توازنًا ناجحًا بٌن واجباته كمسإول 

ت متنوعة مع التركٌز وسٌاسً وطبٌب لصالح الجمٌع. إن تفانٌه فً الخدمة العامة كهدف أساسً له ٌسمح له بالقٌام بواجبا

.على خدمة بلده والإنسانٌة  



 

 

 عمله في الصحه :

بسبب نجاح الربٌع فً أدواره المختلفة، اختاره الملك الراحل عبد الله بن عبد العزٌز آل سعود لتولً منصب وزٌر الصحة 

ٌّن فً للمملكة العربٌة السعودٌة. قبل الربٌعة الوظٌفة بسهو .4117فبراٌر  72لة وعُ  

 

 

 بعض من نجاحاته البارزة خلال فترة ولايته كوزير للصحة هي:

تؤثٌر كبٌر على إصلاح قطاع الرعاٌة الصحٌة  ICHCP أطلقت خطة الرعاٌة الصحٌة المتكاملة والشاملة. كان لتطبٌق 
 بؤكمله فً المملكة بهدف توفٌر أعلى مستوى ممكن من الرعاٌة للجمٌع.

(، وكذلك تطوٌر العدٌد من المرافق الصحٌة القائمة.942للرعاٌة الصحٌة الأولٌة ) ( ومراكز97إنشاء مستشفٌات جدٌدة )  
مدن طبٌة فً الشمال والجنوب والشرق والغرب )المستوى الرباعً( كجزء من  1الموافقة على بناء  ICHCP  بموجب

لصحة السعودٌة واحدة من أكبر ملٌار دولار أمرٌكً، مما جعل وزارة ا 7.9مرسوم ملكً. بلغت المٌزانٌة المخصصة للمدن 
 المستثمرٌن فً الشرق الأوسط.

نظام الإحالة الطبٌة الإلكترونٌة. الإحالة الطبٌة هً عملٌة توجٌه أو إعادة توجٌه المرٌض إلى المستوى الأمثل، عادةً من 
 المستوٌات المحتملة الأقل إلى المحتملة بشكل أكبر.

رفة العملٌات والمساعدة فً التخفٌف من النقص فً أسرة المستشفٌات.برنامج جراحة لٌوم واحد لتحسٌن موارد غ  
 برنامج الرعاٌة الصحٌة المنزلٌة.

قاعدة بٌانات مركزٌة لاستخدام الدواء من قبل الموظفٌن السرٌرٌٌن والطبٌٌن لتسجٌل الآثار الجانبٌة للدواء ومإشرات كونترا 
 لتقلٌل الأخطاء الطبٌة.

المعلومات الوطنٌة لجمٌع المرافق الطبٌة.توصٌل خدمات تكنولوجٌا   
 برنامج حقوق المرٌض والعلاقات.

 برنامج الاستاذ الزائر لخدمة المناطق النائٌة. برنامج الرعاٌة الصحٌة المنزلٌة.
 صوت المواطن الإلكترونً )تعلٌقات عامة متعلقة بقطاع الصحة(.

 مساعد نائب وزٌر الاقتصاد الصحً والاستثمار.
بٌن القطاعٌن العام والخاص للاستثمار الصحً الحكومً.الشراكة   

 الاعتماد الوطنً والدولً للمرافق الصحٌة.
 المركز الوطنً للمعلومات الصحٌة.

 الرواتب موحدة للموظفٌن الطبٌٌن والسرٌرٌٌن لضمان العدالة.
 تطبٌق نظام المكافآت والحوافز على أساس أداء الطبٌب.

زارة الصحة إلى مستوى وكٌل الوزارة المساعد للخدمات الطبٌة.عٌنت أول امرأة فً تارٌخ و  
وزارة الصحة: تحسٌن خدمات الحج الطبٌة لضمان مزٌد من السلامة للحجاج، وكذلك تنفٌذ مفهوم التجمع الجماهٌري  -الحج 

ا على التجمعات )إعلان جدة( كما أقرته منظمة الصحة العالمٌة. تعتبر المملكة العربٌة السعودٌة الآن سلطة مشهو ًٌ رة عالم
[47الجماهٌرٌة، وهً مورد للبحث والمراجع فً هذا المجال.]  

تقدٌم خدمات متخصصة للحالات التً تهدد الحٌاة مثل العملٌات الجراحٌة فً القلب المفتوح وغٌرها من أمراض القلب 
 الخطٌرة، وكذلك تقدٌم الخدمات الطبٌة بانتظام حسب الضرورة.

ونظم المراقبة الدولٌة والوطنٌة للحد من الأمراض المعدٌة خلال موسم الحج. نفذت أعلى كفاءة  
 

  التوأمان ملتصقان* 
بصفته جراحًا فً طب الأطفال، كان الربٌعة متحمسًا لتخصصه المختار واستمر طوال فترات تعٌٌنه المختلفة فً إجراء 

لتصقتٌن بالسعودٌة فً مستشفى الملك فٌصل التخصصً ومركز انفصال عن التوائم الملتصقة. قام بفصله الأول عن التوأم الم
، استعرض الربٌعة والفرٌق 7771، بالإضافة إلى ثلاث عملٌات أخرى. منذ عام 7771الأبحاث، الرٌاض فً دٌسمبر 



 

ً من هذه العملٌات الجراحٌة ف 79دولة. أجُرٌت  77عملٌة فصل ناجحة لتوأم ملتصقٌن من  24حالة وأجرى  77السعودي 
مدٌنة الملك عبد العزٌز الطبٌة بالرٌاض. -وزارة الصحة بالحرس الوطنً   

 
  جمٌع عملٌات الانفصال تمت برعاٌة كاملة من قبل قٌادة المملكه العربٌه السعودٌه 

صوص كانت واحدة من أكثر الحالات تعقٌدًا التً قام بها الربٌعة بناءً على طلب من الملك الراحل عبدالله بن عبدالعزٌز خ
التوأم المالٌزي الملتصق، أحمد ومحمد. ناشد الأهل المملكة العربٌة السعودٌة لمساعدتهم. بقبول التحدي، وافق الربٌعة على 

 47.1. استغرقت المراحل الجراحٌة العدٌدة 4114طلب الملك عبد الله الراحل وأجرى العملٌة الجراحٌة للتوائم فً سبتمبر 
للأولاد. حتى هذا التارٌخ، ٌعتبر الربٌعة هذه العملٌة من أصعب العملٌات، ولكنه ٌعتبرها أٌضًا ساعة وأدت إلى انفصال ناجح 

 واحدة من أعظم إنجازاته كجراح.
بناءً على معرفته والتزامه بهإلاء الأطفال الممٌزٌن، كتب الربٌعة كتابًا باللغة العربٌة بعنوان تجربتً مع التوائم الملتصقة، 

طبعات(. 2اب للغة الإنجلٌزٌة )واختُصر هذا الكت  
(، وٌشغل منصب رئٌس مجلس الإدارة حتى 7777الربٌعة هو أحد الأعضاء المإسسٌن لنادي الرٌاض لجراحة الأطفال )

.عضو 411ٌومنا هذا. ٌضم النادي الآن أكثر من   
 

 

 

 

 أسلوبي الشخصي في القيادة :

الذي  فً أي عمل اقوم به ، سواء كان عمل خاص أو مع فرٌق وأسلوبًأنا شخصٌة قٌادٌة جداً وأحب دائماً أن أنتج الأفضل 

 ( لكً أسمع أفكار أعضاء الفرٌق وأتبناها وأتقبلها وابادلهم اٌضاً افكاري.Democratic Leadership Styleاتبعه )

جعل من العمل الذي ٌقوم به ٌتصف القائد الدٌمقراطً بالمرونة والإٌجابٌة والاحترام والالتزام بٌنه وبٌن الاخرٌن وهذا ما ٌ

 ٌظهر النتائج المرغوبة دائماً.

إن القائد الدٌمقراطً ٌستطٌع قٌادة المرإوسٌن بحكمة وموضوعٌة نحو تحقٌق الأهداف ومن ثم ٌعتبر هذا النمط من أفضل 

 الأنماط القٌادٌة المعاصرة وأكثرها نجاحًا وفعالٌة بالنسبة لً..
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