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 المقدمة:  

دوات التي ساليب والأ العديد من الأ   بتكارا لى  إأدى  الأعمال    ال مج ن التطور الضخم الذي يشهده  إ

وتتبنى كاديمية تهتم  عمال والمجتمعات الأتساعد على تطور إدارة المشاريع. فأصبحت مجتمعات الأ 

بأسلوب  الأ  المرتبطة  المشاريعإ بحاث  المشروع  دارة  قيود  إدارة  سيما  تطوير  لا  وتدعم  ،  أداءها، 

 ع. هداف المشاريأليظهر العديد من المنهجيات التي حققت نجاح في تحقيق 

نجاح المشاريع على تحديد مقاييس ثابتة يتم وضعها من    مادتعاوبالرجوع لمعظم المنهجيات نجد  

نها تنقسم  أعليها، وهذه المقاييس سميت في مجال المشاريع بـ)القيود( حيث    قبل المعنيين والاتفاق

 الاتي: حسب الشكل 

 

 1شكل رقم  ❖

 

 

 

 الباحث   الشكل من اعداد ❖

قيود 
المشروع

إدارة 
النطاق

إدارة 
الوقت

إدارة 
التكلفة

إدارة 
الجودة

إدارة 
المخاطر

إدارة 
المعنيين



 

3 
 

   :الدراسة وتساؤلاتمشكلة 

وبالرغم من التطور    على نجاح المشاريع.  التي تؤثررئيسية  روع من العوامل التعتبر إدارة قيود المش 

مجال  ا في  المنهجيات  الم   إدارةلملحوظ  من  العديد  وتوافر  إلا  والأدواتشاريع  من ،  العديد  أن 

السعو  العربية  المملكة  في  في  المشاريع  تحديات  تواجه  تزال  فعالالقيو   إدارةدية لا  بشكل  مما  د   ،

 ثر على نسبة نجاحها.  يؤ 

تحوتكمن   في  تأثير  المشكلة  مدى  الم   إدارة ديد  )القيود  المختلفة  الوقتشروع  التكلفةنطاق،   ،  ،

المعنيالمخاطر  ودة،الج السعودي ،  العربية  المملكة  في سياق  المشاريع  نجاح  ة، مع مراعاة  ين( على 

 في التساؤلات التالية:  ثلة البحكيص مش طبيعة وخصائص المشاريع، ومن هنا يمكن تلخاختلاف 

 ؟ يةة السعودح المشاريع في المملكة العربيشروع على نجااق الم نط إدارةى تأثير ما مد -

 ؟وقت المشروع على نسبة نجاح المشاريع إدارةف تؤثر كي -

 ؟ ونجاحهتكلفة المشروع  إدارة ما هي العلاقة بين  -

 ؟روعروع تأثير على نجاح المش ودة المش ارة جدهل ل  -

 ؟مخاطر المشروع على نجاح المشروع إدارةكيف تؤثر  -

 ؟المعنيين في نجاح المشروع إدارة هو دور   ما -

تختلف - نجاحتأ  أهمية  هل  على  المشروع  قيود  من  قيد  كل  وحجم   باختلافه  ثير  نوع 

 ؟المشروع

 

   :الكلمات الدالة

 . إدارة المشاريع •

 .قيود المشروع •

 .نجاح المشروع •
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 ث:البح أهمية

 العلمية: الأهمية •

o المشاريع من خلال تقديم   إدارةفة العلمية في مجال  المعر   ثراءإبحث في  يساهم ال

لتأثير   أعمق  على    إدارة فهم  المشروع  الم  نجاحهقيود  سياق  العربية  ملكفي  ة 

 السعودية. 

o خلال  من  المشاريع    إدارةة في  نظريات الحالين للبحث أن يساهم في تطوير الكيم

 القيود المختلفة.   إدارةير ثاختبار وتأكيد أو دحض الفرضيات المتعلقة بتأ

o البحتت نتائج  نتائج  يح  مع  للمقارنة  فرصة  في  ث  سابقة  في  دراسات  المجال  نفس 

 المشاريع.  إدارةعلى  هوأثر ، مما يساعد على فهم السياق المحلي أخرى دول 

o المشاريع في    إدارةبحاث في مجال  إجراء المزيد كم الدراسات الأ جع البحث على  يش

 حث والتطوير.الات جديدة للب وتحديد مج المملكة العربية السعودية

 

 : التطبيقية الأهمية •

o  يود  ق إدارةت عملية لتحسين مل برؤى وأدواوفرق العتزويد مديري المشاريع

 ح المشاريع.نجا، مما يساهم في زيادة نسبة المشروع المختلفة

o المشاريع في المملكة العربية   إدارةرسات الحالية في همة في تطوير المما ساالم

 القيود. إدارةسات في الممار  أفضلدية من خلال تحديد  السعو 

o  رار في  استخدامها من قبل صانعي القمكن ودلائل قيمة ي ات معلومتقديم

 ذ قرارات أكثر فاعلية. المشاريع واتخا إدارةالمؤسسات والشركات لتحسين عملية 

o من خلال    بية السعوديةة الاقتصادية في المملكة العر زيز التنمي تعساهمة في الم

 وفاعلية المشاريع التنموية. تحسين كفاءة  
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 :الإضافة العلمية المتوقعة للدراسة

رتبط هذه الدراسة بعمل وأداء المشاريع على اختلاف أنواعها والتي تعتبر المحرك  ت •

 الأساس ي والرئيس ي في دعم تطور الاعمال والأسواق.

على معرفة مدى أهمية   بإدارة المشاريع الدراسة أن تساعد نتائجها العاملين  تسعى هذه •

 قيود المشروع على نسبة نجاحه والتعامل مع قيود المشروع بشكل دقيق وصحيح. 

تعتبر الدراسة من الدراسات القليلة التي تناولت موضوع أهمية قيود المشروع بشكل   •

 مام الباحثين الاخرين. أوبالتالي فهي تفتح الطريق شامل  

 

 

 :هدف الدراسة 

 .بنجاح المشاريع رتباطهااتوضيح معنى قيود المشروع ومدى  •

وطرق تمكنهم من تنفيذ المشاريع بنجاح وعلى مستوى عالي   ليات آتزويد مدراء المشاريع ب •

 من التميز من خلال توضيح أهمية توظيف ودمج عمليات قيود المشروع.

القيود من أجل  لدارةالسعي إلى الارتقاء بمستوى المشاريع من خلال الاستغلال الأمثل  •

 جودة المشاريع على اختلاف أنواعها. تحسين 

 تقديم النتائج والتوصيات للجهات ذات العلاقة نهاية الدراسة.  •
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 :فرضيات الدراسة 

 المشاريع  بينإدارة قيود المشروع  أهمية حول ذات دلالة إحصائية  فروق معنوية توجد •

 .سةل الدرامح

، محل الدراسة  ع ونجاح المشاريعقيود المشرو  إدارةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين  توجد •

 وض الفرعية التالية: ويتفرع من هذا الفرض الرئيس ي مجموعة من الفر 

o شاريع في نطاق المشروع ونجاح الم  إدارةن بي إحصائيةلالة توجد علاقة ذات د

 المشاريع محل الدراسة. 

o شاريع في  المشروع ونجاح الم  وقت إدارةن بي إحصائيةلالة توجد علاقة ذات د

 المشاريع محل الدراسة. 

o شاريع في المشروع ونجاح الم  تكلفة إدارةن بي إحصائيةلالة توجد علاقة ذات د

 المشاريع محل الدراسة. 

o شاريع في المشروع ونجاح الم  جودة إدارةن بي إحصائيةلالة توجد علاقة ذات د

 المشاريع محل الدراسة. 

o شاريع في  المشروع ونجاح الم مخاطر إدارةن بي إحصائيةلالة توجد علاقة ذات د

 المشاريع محل الدراسة. 

o شاريع  المشروع ونجاح الم  المعنيين في إدارةن بي إحصائيةلالة توجد علاقة ذات د

 في المشاريع محل الدراسة. 
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 : الدراسات المرجعية

 : ( محترف إدارة المشاريع2019المحيميد، ناصر إبراهيم. )دراسة  -

o   ن يوجد مشروع بلا أفلا يمكن    المعرفية،هم المجالات  أنطاق المشروع هي    إدارةن  أوذكر فيها

للمشروع  لأ   ومتطلبات،نطاق   الاساس  يمثل  النطاق  عليه    وفكرته،ن  يبنى  الذي  وهدفه 

 للمشروع. ن الاختلاف في نطاق المشروع يؤثر على القيود الاخرى أكما  المشروع،

o   عليها تبنى  التي  القاعدة  هو  المشروع  المكونات    إدارة ونطاق  وكافة  والمخاطر  والتكلفة  الوقت 

من    وإذا  للمشرع،الاخرى   المشروع  مدير  يتمكن  يمكن    نطاقإدارة  لم  فلا    عتباره االمشروع 

 المشروع.مؤهلا لدارة 

o   الضروري من  المشروع  أوكذلك  مدير  يستوعب  من  أن  مجموعة  عن  عبارة  مشروعه  ن 

ومحددة    الأنشطة والمتسلسلة  الموضوعة    نحراف الا ن  أو   الوقت، المرتبطة  المواعيد  عن 

 عام.حراف المشروع بشكل نوبالتالي ا  النجازلى انحراف مواعيد إللأنشطة يؤدي 

o   تتضح هنا  عمليات    إدارة  أهمية ومن  تطبيق  خلال  من  يكتمل   إدارة الوقت  حتى  الوقت 

 .أهدافهالمشروع ويحقق 

o   عن الحديث  ف  إدارةوفي  مع    إنالتكاليف  هو    الأموالالتعامل  عام    الأهمية بالغ    مر أ بشكل 

 . المشاريع إدارةو أ  عمالسواء في مجال الأ 

o ف  إدارةفي    واما الاعتبار   الأشخاص  عضو   إنالمعنيين  في  بالمشروع  والمعنيين  ومراقبة    المهمين 

من    افعالهم توقعاتهم  يجب    الأمور   أكثروتحقيق  مدير  أ التي  بها  يهتم  نهاية    المشروع،ن  ففي 

 المشروع. وهم من سيقبل مخرجات  ،وفشلةسيحدد نجاح المشروع من هم    الامر

 

أهمية علقة إدارة المعرفة بإدارة المشاريع:  ( 2019محمد. ) مالغامدي، عبد السل دراسة  -

 المشروع: تكامل العمليات ونجاح  

المعرف  إن تتضمنه من رأس مال بشري وفكري  ةإدارة  مثل وما 
ُ
تقدم    ت ترتكز عليه  الذي  الأساس 

في   المشاريع من أجل إحداث نقلة نوعية  بالنسبة لمدراء  ل تحدي كبير  ِّ
 
الأمم وتطورها، وهذا يُشك

 .إدارة المعرفة وتبني استراتيجياتها

بإدارة   المعرفة  إدارة  علاقة  أهمية  توضيح  إلى  الحالي  البحث  يسعى  خلال    من عير المشاوبالتالي 

التعرف على أثرها في تحقيق تكامل العمليات ونجاح المشروع. في سبيل تحقيق أهداف البحث تم  
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الاعتماد على المنهج الوصفي القائم على استقراء وجمع البيانات من الكتب والدراسات والمقالات  

  .السابقة المرتبطة بموضوع البحث الحالي

إدارة   علاقة  لتوضيح  الباحثين  اقترحها  التي  والأطر  النماذج  أنَّ  إلى  البحثية  الدراسة  توصلت 

المعرفية   المجالات  في  المعرفة  إدارة  عمليات  توظيف  أهمية  على  أكدت  المشاريع  بإدارة  المعرفة 

لدارة المشاريع وفي قدرتها على تعزيز فرص نجاح المشروع من خلال اتمام المشروع ضمن   رالعش 

بين  التواصل  تعزيز  خلال  ومن  المطلوبة  الجودة  وضمن  المناسب  والوقت  المناسبة  التكلفة 

  .اصحاب المصلحة والأفراد المعنيين ونشر المعرفة بينهم

العديد   في  المشاريع وتكاملهما  وإدارة  المعرفة  إدارة  بين  النتائج على وجود علاقة قوية  كما أكدت 

 .من الجوانب

بمختلف    العرفة  إدارة  ظل  في  أنواعها  اختلاف  على  المشاريع  تنفيذ  ز من ضرورة  ِّ
يُعز  الذي  الأمر 

عملياتها. أوصت الدراسة بالحاجة إلى زيادة توعية العاملين في المشاريع بأهمية إدارة المعرفة وتبني 

المشروع   حياة  دورة  خلال  الخاصة عملياتها  التدريبية  المهنية  والممارسات  الورش  عقد  من خلال 

بذلك لنقل وتبادل ومشاركة المعرفة، وتثقيف العاملين والمدراء بالوسائل والأساليب والممارسات  

 الفعالة لدارة المعرفة والتي يُمكن توظيفها في إدارة المشاريع.

 

 Hope  (2019 )Re-imagining the Iron Triangle: Embeddingو Ebbesenدراسة  -

Sustainability into Project Constraints : 

النظام الرسمي لدارة   التي المشاريعمنذ ظهور  إلى تحديد المعايير  ، سعى الأكاديميون والممارسون 

"المثلث   في  شهرة  الأكثر  المعايير  تغليف  يتم  ربما  أساسها.  على  المشروع  نجاح  قياس  يمكن 

الحديدي" الذي يضع التكلفة الزمنية والجودة في مركز نجاح المشروع. ومع ذلك، فقد تم اقتراح  

أنه في حين أن هذا القيد الثلاثي مهم، إلا أنه يمكن أيضًا تضييق التركيز بعيدًا عن عوامل نجاح  

المشروع الحاسمة الأخرى. أحد المجالات التي تكتسب أهمية في مجال إدارة المشاريع هو النظر في  

معايير   لدمج  وتقنيات  وأدوات  أساليب  تطوير  إلى  للحاجة  متزايد  فهم  وهناك  الاستدامة  مبادئ 

لب فيها من الاستدامة في إدارة المشاري
ُ
المشاريع   مدراءع. تعرض هذه الورقة نتائج دراسة تجريبية ط

في  أنه  إلى  الدراسة  نتائج  تشير  الاستدامة.  تضمين  مع  التقليدي  الحديدي  المثلث  رسم  إعادة 

الوقت الذي ينظر فيه الممارسون إلى الاستدامة كعامل رئيس ي يجب تضمينه في تخطيط المشروع  
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التقليدي والتكلفة وقيود   بالوقت  يتعلق  وتنفيذه، هناك خلاف حول مكان تواجد المشكلة فيما 

 الجودة وكيف ينبغي لمبادئ الاستدامة يتم دمجها في المشاريع. 

 

افية وفق منهجية 2016المحيميد، ناصر إبراهيم. )دراسة  -  :PMI( إدارة المشاريع الاحتر

 :هيحيث عبر عن قيود المشروع بانها ثلاثة قيود 

o الوقت. 

o التكلفة. 

o  المشروعنطاق. 

 .“ وإذا أخل المشروع بأحد هذه القيود فيكمن ان يعتبر المشروع " فاشل جزئيا

اما إذا أخل بكل هذه القيود فالمشروع " فاشل كليا " اذن فان عدم اكتمال أي مشروع لا يعني 

 فشلة. بالضرورة 

 

 Impact of Risk Management on Project Cost: An(  2015. )خرونوا  ،Allenدراسة  -

Industry Comparison : 

الأحداث   وتقليل  اليجابية  الأحداث  وتأثير  وتيرة  زيادة  إلى  جاهدة  المشروع  مخاطر  إدارة  تسعى 

والدارة  تتضمن إدارة تكلفة المشروع التخطيط والتقدير وإعداد الميزانية والتمويل  كما  السلبية.  

المشروع ضمن   لغلاق  التكاليف  في  بهتالتي    طر المخا   إدارةت  عمليا وفي  .  الميزانيةوالتحكم    اتغير 

ما تقلل   وعادة  وجدت الدراسة أن إدارة المخاطر تقلل من زيادات تكلفة المشروع،و تكلفة المشاريع.  

بدورها    ،التكلفة التكلفة  المخاطر  أهميةن  تبيوهذه  تختلف  إو   ،إدارة  التأثير  حول  الأبحاث  ن 

الرعاية    مشاريعحول التأثير في    ساتهناك حاجة إلى مزيد من الدرا  إنيث  ح.  نوع المشروعحسب  

وأن يتم قياس تأثيرها مقارنة بتكلفة    يلها،وتمو   إدارة المخاطرب   الاهتمام  وتوص ي الدراسةالصحية.  

 . تكلفة إدارة المخاطر  تشمل الميزانيةالمشروع؛ وأن 

 

 : Karlsen، Jan( .2015 )Project Stakeholder Managementدراسة  -

دورًا رئيسيًا في إنجاز المهام. غالبًا    عنيينالمتقريبًا في سياق يلعب فيه    المشاريع اليوم يتم تنفيذ كل  

في    ينالمعني. يمكن أن يشمل  عنيينالمما يكون المشروع حساسًا للإجراءات والقرارات التي يتخذها  

والمنظمات   العمالية  والنقابات  والاستشاريين  والمقاولين  النهائيين  والمستخدمين  العملاء  المشروع 
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والمنظمات   التأمين  وشركات  المالية  والمؤسسات  العامة  والسلطات  ووسائل    المسيطرةالخطية 

المشاريع في النرويج لجمع وجهات    مدراءتم إجراء دراسة استقصائية بين  فقد  والمنافسين.  العلام  

 : ئج هذه الدراسةوكانت نتانظرهم حول إدارة أصحاب المصلحة. 

o  في المشروع. المعنيينأن العملاء والمستخدمين النهائيين هم أهم 

o والمقاولينت النهائيين  والمستخدمين  العملاء  أن  المجمعة  البيانات  الموردين و   ظهر 

في   بالتسبب  الأمر  يتعلق  عندما  متساوون  العامة  والسلطات  التنفيذية  والمنظمات 

 المشكلات وعدم اليقين بالنسبة للمشروع. 

o   في المشروع.   المعنيينضرورة بذل المزيد من الجهود لتقديم رؤى جديدة لدارة 

 

 : المشروعات الخصائص والمخاطر  إدارة( 2014. )مدمح ،معبد الرحيدراسة  -

 :المشاريع إدارةن يركز على النقاط التالية في عملية أيجب على مدير المشروع 

o :مسبقاتمام المهام في الوقت المحدد إوقت المشروع تركز على  إدارةعملية  الوقت. 

o :الميزانيةن لا تتعدى التكلفة حدود أتكلفة المشروع تركز على  إدارةعلمية  المال. 

o :الجودةن تحقق نتائج المشروع متطلبات أيجب  الجودة. 

o :عاليةن تدار فرق العمل بكفاءة أيجب  التنظيم. 

o :وصناعتهالقرار  تخاذ اوهي المعلومات المساعدة في  المعلومات. 

 :التاليةسباب فشل المشاريع بالأسباب أ بأنت هذه الدراسة وكما حدد

o المشروعن لا يهتم بنتائج المشروع الا فريق أ. 

o  المشروعلا يوجد شخص مسؤول عن. 

o  للمشروعالهامة  المكانياتعدم توفر. 

o  للمشروععدم توفر خطة مفصلة. 

o  القرار عدم توفر المعلومات اللازمة لاتخاذ. 

o  بالمشروعضعف مهارات التواصل بين المعنيين. 

o المشروع هداف أ عن  الابتعاد. 

o  للخطة. عدم مراقبة المشروع وضبطه وفقا 
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 Caglianot، Anna  (2014 )Choosing project risk managementدراسة  -

techniques. A theoretical framework : 

إدارة   على  خاص  بشكل  يركز  والتكاليف  الوقت  تقليل  مع  الجودة  زيادة  أجل  من  الضغط  إن 

الغاية المشاريع. ولتحقيق هذه  في  الأدبيات    المخاطر  في  النماذج والتقنيات  العديد من  تم تطوير 

يجب   وكيف  متى  لتوضيح  قوية  حاجة  هناك  تكون  بحيث  العملية،  الممارسة  في  وتطبيقها 

أهمية    استخدام ذات  مسألة  المخاطر  إدارة  حول  المعرفة  أصبحت  نفسه،  الوقت  وفي  منها.  كل 

مع   بفعالية  للتعامل  ذلك  تعقيدات قصوى  ومع  ليس   المشاريع.  المعرفة  وخلق  التواصل    ت فإن 

سهلة، خاصة عند التعامل مع عدم اليقين، لأن عملية صنع القرار غالبًا ما تكون مجزأة  ال  همة المب

توجيهية  ال نظور  الم   فتقدوت مبادئ  توفير  بهدف  وتهديداته.  وفرصه  المشروع  أهداف  حول  شامل 

تميز    لاختيار التي  صلة  الأكثر  الجوانب  الاعتبار  في  الأخذ  مع  المخاطر  الداري   العملتقنيات 

للمشروع تم  والتشغيلي  المخاطر،  تقنيات  تصنيف  بمعايير  الخاصة  الأدبيات  مراجعة  على  بناءً   .

 تحديد ثلاثة أبعاد:  

o مرحلة عملية إدارة المخاطر.   

o مرحلة دورة حياة المشروع. 

o  .نضج الشركات تجاه المخاطر 

لتطبيقاتها  و  وفقًا  المخاطر  تقنيات  من  واسعة  مجموعة  على  التصنيف  تطبيق  ذلك  بعد  يتم 

 الموثقة. يساعد هذا العمل على دمج إدارة المخاطر وعمليات إدارة المعرفة. 

 

 Robinson (2007 )The relationship between total quality و ،Brydeدراسة  -

management and the focus of project management practices : 

إدارة الجودة الشاملة وممارسة إدارة المشاريع  صلة بين  كانت نتائج هذه الدراسة تؤكد على وجودو 

ن أداء المشروع تحس ة  الجود  إدارةأن  ، كما  بالمشروعمن خلالها يتم تحقيق تطلعات المعنيين  التي  

 .تحقيق تطلعات المعنيينمن خلال التركيز بشكل أكبر على 
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 : Khan ،Asadullah  (2006 )Project Scope Managementدراسة  -

لها أهمية كبيرة لأنها تضمن نجاح المشروع.  إن   يركز مدير المشروع وفريقه  و إدارة نطاق المشروع 

إدارة المشاريع    نأا  كم  .المشروع  لتماماللازمة    الأنشطةعلى نطاق المشروع لأنه يحدد    بشكل كبير

أن  ا  مهم   امفهومتعد   صحيح  السنين.  مر  على  كبيرة  أهمية  عملياتاكتسب    ا له   المشروع  بقية 

وإدارته.    ، حيويةأهمية   المشروع  نطاق  تخطيط  كيفية  هو  الأهم  و إن  ولكن  نطاق  تخطيط  إدارة 

المشروع  نجاح  ضمان  نحو  الأولية  المرحلة  هو  أن المشروع  كما  رئيسية    عمليات   خمس  هناك   . 

تعريف النطاق،  تخطيط النطاق،  هي بدء المشروع،  و نطاق المشروع    إدارة  تضمن نجاح المشروع في

لها دور مهم في التأكد من نجاح   لعملياتا كل هذه   .التحقق من النطاق، والتحكم في تغيير النطاق

 .المشروع

 

 Atkinson،  Roger (1999،) Project management: cost, time and quality twoدراسة   -

best guesses and a phenomenon, it’s time to accept other success criteria: 

النجاح لدارة    الدراسة تقدم هذه   التكلفة والوقت  شروعالم بعض الأفكار حول معايير  . أصبحت 

ا وثيقًا بقياس نجاح   على مدى الخمسين عامًا الماضية  والجودة )المثلث الحديدي(
ً
  مرتبطة ارتباط

في   الفترة عادة ما يتم تضمين تلك المعايير  المشاريع. وربما لا يكون هذا مفاجئا، لأنه خلال نفس 

وصف إدارة المشروع. الوقت والتكاليف في أحسن الأحوال مجرد تخمينات، محسوبة في وقت لا  

المشروع.   القليل عن  أقل  فيه سوى  لمواقف ومعتقدات  تخضع  إنها  نسبية حيث  الجودة  و يُعرف 

الناس المختلفة، والتي غالبًا ما تتغير خلال دورة حياة المشروع. لماذا كانت إدارة المشروع مترددة إلى  

المصلحة   أصحاب  فوائد  مثل  الحديدي،  المثلث  إلى  بالضافة  أخرى  معايير  اعتماد  في  الحد  هذا 

التي يمكن تقييم المشاريع على أساسها؟ تقترح هذه الورقة إطارًا جديدًا للنظر في معايير النجاح، 

 . اريعياس لنجاح المش كمق نالمعنيي رض ى إضافةهو و 
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 فانه يتبين التالي:  بعد الاطلع على الدراسات السابقة

   أوجه الاختلف: -

 القيود، بإلقاء الضوء على بعض    تم الاكتفاءجميع القيود بشكل شامل وإنما    يةغطيتم تلم  

المشاريع بشكل عام   إدارة  تتحدث عن  العملية، فهي  للمجالات  تتطرق  لم  الدراسات  أن  كما 

 اختلاف أهمية القيود حسب مجال عمل المشروع.  إلىدون التطرق 

 أوجه الاتفاق:  -

ن بالقيود  ظلو  تام  ارتباط  مرتبطة  نجدها  المذكورة  للقيود  القيود أ لنا    ويتضح،  الستةرنا  ن 

هذه   في  المذكورة  الفشل  أسباب  دراسة  خلال  من  وذلك  قوي  بشكل  ببعضها  مرتبطة 

و  أ  جزئي  شلكان ف   لى فشلة سواءإ  يؤدي ن عدم التقيد بقيود المشروع  أيتضح    الدراسات. كما

 .كلي

 الفجوة البحثية: -

أثر إدارة قيود  وبعد الاطلاع على أوجه الاتفاق والاختلاف يسعى الباحث للوصول إلى دراسة  

 في المملكة العربية السعودية  المختلفةالمشروع على نجاح المشاريع 

 

 

 

    :إجراءات الدراسة

 :منهج الدراسة

المنهج الوصفي التحليلي لوصف العلاقة بين إدارة قيود المشروع ونسبة نجاحه  يعتمد البحث على 

خلال من  العلمية  وذلك  والرسائل  والدوريات  الكتب  من  الدراسة  ادبيات  إلى  تحليل  و   الرجوع 

البيانات هذه  وتحليل  الاستبانات  خلال  من  البيانات  وجمع  المتاحة  برنامج   البيانات  خلال    من 

 والتوصيات. الحلول  تقديم واستخلاص النتائج منها وبناء عليها يتم   SPSSالتحليل الاحصائي 
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 : الدراسة دو حد

 : الموضوعيةالحدود  •

وإيضاح  اسة  لدر محل اوالعلاقة بينهما في المشاريع ح المشاريع  جاونالتعرف إدارة قيود المشروع 

 مدى أهمية إدارة قيود المشروع.

 :نيةكادود المالح •

 .ةفي المملكة العربية السعوديمجموعة من المشاريع تحديد تم 

 : لزمانيةادود الح •

 م.2025سنة الدراسة خلال   ستتم

 

 :مجتمع وعينة الدراسة

 :مجتمع الدراسة •

وسيتم . بية السعوديةة العر في المملك المختلفةالمشاريع مجموعة يشمل مجتمع البحث  

 التالية: أنواع المشاريع  ست  اعتماد

 . والسكانؤون البلدية والقروية  بوزارة الش مشاريع الاصحاح البيئي  -

 مشاريع الشركة الوطنية للإسكان.  -

 مشاريع شركة الفنار.  -

 مشاريع الخدمات الصحية بوزارة الدفاع.  -

 مشاريع المركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي ومكافحة التصحر.  -

 .والسكانؤون البلدية والقروية بوزارة الش  النظافةريع مشا -
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 : عينة الدراسة •

حيــث محــل الدراســة المشاريع  الذين يعملون في الداريينمن  بسيطة  عشوائيةتم اختيار عينة  

هـــداف الدراســـة فـــي التعـــرف علـــى علاقـــة إدارة قيـــود المشـــروع ونســـبة نجاحـــه فـــي أأنهـــم يعكســـون 

 المختلفة.المشاريع  

 

 :وسائل جمع بيانات الدراسة

)الاستبانة( كطريقة لجمع البيانات من العينة   المحكمة سيتم استخدام قائمة الاستقصاء

 المختارة، وتغطي الاستبانة المحاور التالية: 

 . المحور الأول: يغطي إدارة نطاق المشروع

 .المحور الثاني: يغطي إدارة وقت المشروع

 .المحور الثالث: يغطي إدارة تكلفة المشروع

 .المحور الرابع: يغطي إدارة جودة المشروع

 . المحور الخامس: يغطي إدارة مخاطر المشروع

 .إدارة المعنيينالمحور السادس: يغطي 

 الحور السابع: يغطي نجاح المشروع.

 

 

 :خطوات تنفيذ خطة الدراسة

الحسابي،    سيتم المتوسط  المئوية،  النسب  التكرارات،  وهي:  الحصائية  الأساليب  استخدام 

المعياري  الارتباطوالانحراف  تحليل  تحليل الانحدار،  للتحليل    الدراسة  بيانات  وسيتم إخضاع  .، 

 :على النحو التالي وكانت   SPSSالاحصائي من خلال برنامج  

ليكرت   مقياس  اعتماد  الأهمية/قليل  تم  الاهمية/متوسط  جدا/عالي  عالية  )أهمية  الخماس ي 

 ، وذلك لقياس مدى دقة العبارات المصممة في الاستبانة. الأهمية/غير مهم(
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