M | DOCEAI’\I gl el

3)‘.3‘}“ Z\.:K

JLENI 3 )l 5w Je B3l LI 5,05] ok
5 olall Jle Y Y &3

22/ 1




11

12

13

15

18_16

21_19

Ol g2l dyde

L]l 1
IR O 2
Sl i) 4kl Ol ndl 3
Eadl A o) O il 4
Col Lol 5
L bl aay) 6
el 22 7
el el 8
ol Oolus) 9
Codl Olo b 10
ol 23 11
ol el o) 0K 12
4 adl o Bomn 13
o il B o) 14
Gldl Sl b
ol 0L

22 [ 2




YYRVA|

s3bad VI bVl Akl 2l Oy gk G B g sy Beplde S 3 polall JLEVI 2y
im0yt Wy I LY e bl 31 e Wb sl e 5535 ¢ AL
el ol Slewill anlg bR (g e plisyl L] 11 i (31 8y b | Y ol
L 3 el Sl Lk s 315 Jo 5,1 Compsly viodi 5l Toodes 5f 2ty Slaane 6 51,
adelsy 3L WLET elal (3 Loyl oy ol

J&45" (Enterprise Risk Management ~ ERM) 43kl bR 3515 psede 31 c3ladl s (3
A ls] et Y 3] ey A i) 2y BRI ae Jaladl 3] O eliy Sude (o))

ey gy ezl bR wad o 003 GLiul o Jo datr Jy clge by dm bR Al Jo Gl
clinty Bl Wb B oy 6 Lgnn Jalacl Boulis e oy @ 0 cltpiem bzl Ln sl 2
W aoLall (ol o 3ozl

ot o FAY Llasdly LI 5)l| o L Lo Ty} s 87 3 Tl bl 3] 281 SS
3 et ol el 5056 A5l By el Bl Bl bt o o 206 1A S Bl s
S @y Al Bl 3 625 L (A Bl AT AN 0ony AW OLLAN B3 (pudy A3 350

bl 3,0 oy #la Y

22 [ 3




31 558 3] 2t s lly eLEYN 251 g Sl BRI 30 Tty Wl ez ) galill ey
b 355 ) Sl Spue e Ylandl e K8 58 S5 ) gl O Al LEUE Aol e
SV e bl [z 3ol (s a3l (3 B 1Y) AN e o Lt 250 JLEW 301 sy
)5kl

we SO Lt S s lall gl an e T 05 b 51sY Ve Lolls llzg Vg lewsll o)
PRI INK PSP N W RN RPN SN PR P JCH - RS W JEN - CH IS I
(s prm b 03 lplatiey Ll @l 351l 0Ly dlal Jl s Balely o) e CaSH e

ST o pd sl wmlty sl Jols LIAL (£ ) B Jim Gl LRI 5515 sk O §
B )i 38T dadas 2y Gl 3 et 8l BN bl s

ol 18 o Solal) iz )11 o Bl ety SN 512l Lo 35 IS e
odoall Ole?] 42y (e Jo Lladl,

agt,,;,a o2 5 okl JLENT 2ty 3 JLeYI B 5l 55m Jo Bl LU 5yl s T 2l ys O

B ods A2 A ol s Oy vpdl Oluwll daly N S4IAN Slaadl b (3 A0l EWAN]
(goda 1l il y JUEVI 2130 0 3 B3l B 505] ol (sks Ol

22 [ 4




: Gl Wi

Lt g U pse (s pliyly JUPYI Byt G 55 V) Olgiadl § Bnnil) LI 3505 281 oy

A1 8| il ity Wley sy adl bl Lot dalize SLad dals Sluwdll Comol 43 o5 olall oludill
S8 oty b colanll o 15 3y dediid) Sldly 2 L3V Bl ClUE e 3l Al bl
55 A ks TSl B 505 Lol 5l 55 5308 oo el b e ol s gl LT ae fuled
) Oldeall Belil 3Ly JLEYN 3 1 21

57 Y JUEVI 25 505 51 IR 5,15 (5des cop B O V) s AL plezsW1 o o2 )1 e
Ol ed)l i (] 4L 2 La ooy odm o SYA 4 F ol 3 el daulydly edl e b s d) Gl
Ladles 3] Eoedl 1n et 31 eslly 3 el

:%Jﬁj‘CDbaJ”

3)‘.5}! '&.;\fy\ }T wu\ U\JA—\ J& CJJS C)wa.m rha.é dT yl CM}M Jial;‘ 3)‘.51_ ﬁ),a}e CJJL'T a.a.w‘j CJ‘.#:T S 9 r&)
oo B Ba] Clsls el e 0 sl 2l b AN £l ue KT ILEN) )3 e s L Gl a1 0ps LIS
L 151 3oL Y1 o B3l 5,8 w3 by & 3 KD e & e 3 sl 1) e g Sl L s
SJ‘;‘;JUQLU'QG L@ﬁé Oj: COJ‘;.” O ‘éw‘j @J‘)M‘ LE:- dﬁﬁ“u&.« Cﬁ; J‘A‘.“y\ '&J‘J}“‘ dj‘.ﬁ C)Lﬂb.\“ uA’u d?{
Ges bl Y1l Bd) B 25 ) A 231 3 e B ool el () Joadl) Vi s Jolal Bl L1

RN A S RIS W (AP YN

22 [ 5




b, (A6 My anledly W AlwaVl clgans ¢ bl2) Wad |2s) duwill bI2) 5y .:laj Mz A Q\.z;%}/\ oan &k oels d) Ble|
‘})AMSjQLp%/Cpﬁa/wﬁ'ﬁwyyﬁﬂCﬁﬂhéﬁd”%ﬁhég%wgékb,umﬁmauUFﬂdpJ¢£»J§QyuAgJ§
A#qﬂhbguﬂquJﬁu

Jlel by (3 Lo ks £ ol 3l (lims Of o Bl ) A B bl 3 il Sl a5 )l Sl oK
s INe pp Sl 0 o (3] Eoed) Vs e ¢JBLy s 2V LAV bty o 3 R i) Lustlias 3 il 6 3y 2
5 polall JLEYI dy Gl (3 JLENI ) oty B3l LU 505y Jay oo (g i o)

el &l 2
Sl ) 55y ndl gl (3 55 3my 3] Ll G G 31 Y) Slasll) 88 ¢ o) ) o
T Gl oy B30 e @8 Bl e a8 oo Vo cles Bs b Job 3y K2 b pe Loled PRce
S Sl e el & gis0 JR2 AR 058 Yol bl 5y % oKey 221y Slab B s Sl am
e )l
& bl o fl Sle Ko 0t e 055 Y o sy Jlo L) 3l Las o Ll S o
Lol llab o it 6 Jooll LW iy soland) i)Y sy BIab1 515] oy MoK (3 amis ) 655,
WSy 8y i Radiilly Gyl Bloza V) o Bl 3508 pp My cle g sl

Lw>éebthﬂcfrﬂbilﬁfY£g>cvMéLEf)\%uféngéCy«bLMQULga“éuﬁﬁcdﬂ&d{%uﬂ
uaj.? OTK .J»Lf» LS‘“"}‘ JAKB' CJ}J CARA f‘é JGJ.AS}S 3.3}.\.4- w}}w}g‘ Sj‘sldﬁé, L& GWJJL&‘ .\3.\2-

22 [/ 6




Q‘Jw‘ ua’u J:J;LC 66‘} ‘_5{ UK:A d\,f’%{\ '&J\J}“\ Jc @w}l‘}&‘ 8)\.:\“_;,,145]? u‘@ a’}%sé &KW‘ C:Jtiw\uﬂ\ 9
6‘_;'\5 p U.J.?Sl\ B B! fjwz\wb: A“Lu—‘)ﬂ C‘_}ul;} .J.Eu'-\ 3)\.3}1 Ao e Z\.«EATJJLJ L})L&«HY‘ L} :Jﬂ'%)‘.}}“
s Y A1 S G e sl I (Se 2ls puis

ey LN 31 5500 o i) LB 3305] s ST LS I e Blenll Sl 0 dlan (3] ol Vi et e
3 o) JLAYI 2y 3 T3l Bl V1 003y 215 Y1 RV s (3 oo AP Sl

ol L2l
b 6 dedly @l ld) I3 e Coull 08l s K0y ol el pey Ol e Bl JLEYI By ol Lo 5 3

[ s ¢
)l o il il 5o (3 ol b 3 Jad) 81 e

Sl ables of L s 3 L s cJLEV &) 5 03 3 AR byys fo oyl Ll IV o il LIAI 55lsh A A 2l lsYI 4170 ]

Lge g dny

3)-\3.3 L(A-lsw} M’} JL&‘ ..Sg..&’ &Duf‘ LL{)\ 2\,'4; cpaj é“ &:a’h“ T ) S deiﬁn '&u\jc'“\} M}U JJ:&\ 3_)\:\‘ c %Kﬂ‘ BN HSQJK%Y\ r{.ﬂ‘ JJ:.Z

gl 995 % Al L@l elsl B LLa=Y) e Al

Qw

22 [ 7




)0 Laad 33502 JUENI 351 3ty B SU1 BU1 5 05] e Al JS8 a7 @ Baad) Sl ) D17 Y S el 50 21 2l 3 bz 22 54 a4

.M}l\ Lol Y ‘_’5.34. JAL@ )LL\‘ u.e" 43')‘.:\‘ 9.4.;14:‘}{«‘ TJA& LGJL".C«L JLBL-‘ L;\‘JL.J L}J‘ 'A@'-G-\ :\.;>.-.J‘ CJL@\;Y‘ VPJQS

Sl el 551 Sl 2 kLY B0 ik £8YI PtV e iy Gl DI 5150 alarl) 3 L) 5l e (3 el Vi gy

et LAY (L6

b b I op 3 o (K65 el il B o dls Al 3 ol Vb Bed) eVl &

(51 dally Lyl gl ) & 5al 5158 3 U1 B 5,15Y LRV 55l o 3 LA plasy 315 W) A3l el 1

LN a0 3l Dby LI 5yls] oy oK) 332 eia L6 ccolunsl) Jsls bl 5y0s) dulasl s e L5 e slae W) Ko Lb Sl 350 9502
vlort] blaedl dekally dm ) Gl Wly Gudd) Jadesedl 5o IMa - ARAY oF U Jhadl OB s 3 Slawill 5 (’”'3

Byl Slledll Jo 75 8 (F) b old Akl Slyla Wy cad bl (s BgSed] (Ssims my (B et 6 ¢ Josdl By Jirls LUAL (£ ) B3 304

o il ) e Sl o 5508 7T 05 LI 55 Y alled fadal it P Sl O] Eom 3 olall JLEVI B (3 Ol Bl 55) e 5
S 55 b Blinly Gy e 38 e o Al 1o Sy e 32U el AW LA Wae6

ool 5Ly 3ol e o (5 ste LBl UMe oo ccpibslly eMaally op patidl o Bkl Ol (o) 381 35007

02y JUEVN 25151 328 3 ot 6 i3l I 8l Gabacl) Lol oy bl s (3 a3l i e S S8 0 (K ol s 2l 0 cades
A P S WRAN]

22 /8




:C;QV&QT

s A 15N

€5 nolall JLENT 2ty (3 JLENI Byl 01 550 o TS _BIE §05] ks 5T Lo

WP BACIAN|
LV ) 3 5w o il b a2 Lo
eloy Yl dgrlse Jo Buwnill 5,08 o bUbI LS, ﬁ,s:ﬂ Le.2
eLeN! L5 W) Wi Jo bl dlea V) Sl il S Leus
Calazill Ol Zalizal Jo bl 5 el dnllly 26 )1 31 Los

FILEV 251l 2y (3 V) Ladasilly w31 LIRY 5 )5) oy SN oy o

PSRN

sl ol
& rolall JLeV &y 3 UV B ) o) o e Tnil] B 5)1s) gdas 2T L2
...... 2o Al Colus Y

22 /9




nslal waly sl DI 5515] psgde s 5

Sl LTy JUEN) ) 31 e o 3 a2

JLENT 3 ) ey sl LU 3515 o B 43

b3Vl Ak Al Boale i 3 b Wad ys 50
SloyW 2L Ol g s Lo bl o ) 445

Azl Ul 505 e 3 b allee SL il 5 0Lie6

SR 5L IV e el a5 5 e Olaill deld Jl Slo sl o e y# e 07

ol Olo 3

2y (3 JLEV) %) 5l 5ty Bl B 5,05 ks Cp BV s Wyl e Tl yll 0 3llas
A5l 5508 Cped 3 2le K0 e BRI 5)1Y b pllss s s O L2 s o 05 polall JLEYN
A Slasdly Sl 5 3 il i dl Lele o] 3 1Y e

e § B 5)15] e Al | Y5 53 1 sy (258 () B ) B ) Bl £ 3 e Pl
Byl g N3 Sy VI i sy e ) Tl ) blae 3 eJLEV) 213 55 e
ol G el ) ey sl BIRI5505) G rell Jinll iel) e B3 3 (sde sl £
JleVl

)15 slad o dm 7 86 B2 Q) O @ e ) Ol ) e B p# Tt ) B A e 2
5% 3 et amien B3 Kt BN 4o O Ll (2 S Joadie S8 Tl b

22 [ 10




ﬁ;soi oo NS el Olaad) e S o) e Tl K8 I e JLENT &) el

ro ool e tesl) 5,8 Lo Llt) s e i) SLLA Sa g pud B g0 B L2
Lele N1 ol

lns Jolacll Bnlio SL i 58 I 0 ) ladl Bl Ol il (2 s cals BLa) 3
ol ezl Gy 3601 01 (2 5 e leall ) sy bl 2l BN W 3 e
3 IV L e ) oY) e S B 5)l5] Ll 2ol 0 (3 L 10 b
SIPAIRPR

S ¢mll) el Y LI plaszaly Sl Al e slest B auhll a8 e b o 2l g
o a5 (JLEVT 3y TSl LI 5515 slal o 3obam| WYs 15 B sgmy oy 32
) Oy lly SV IMe a1 3 il 5,8 e sloYl ods e dn S 80

Tats ) Ao 4

WSl 3 ILENN 1) sy B AR 500 ke oy Bl WY I3 BYe e g

i Al Ol Al

ALV ) sty b aad o 3las) AYs O3 B da g :HI

SN 3l 3, bl L oo oy 3la | Y5 OIS BYe oy :H2

ALV %, 31y blaed) Bloma ) Sl il las] Y5 O3 B o g H3

JLEV &) ety bl amlidly BB o 2ilas] 4V s O3 B Js g (HA

22 [ 11




Eol C.Sjr'

L 4

lazl| el (1) &
M}l\ JJ:‘.SL-\ 3)‘.:\‘

|

|

B iy o

Al aleYl

anlell g 46

\ 4

|

(BC)

e 5,

Syl el Ay gttt Sldasd) |l ol

22 [ 12




fpapdad) Byl 2] TSl e e

1w o cOlnaldl e dadadl Olenill i) o Tadadl ady il o) 4] (Ko
i)y ol V) Ol 2le Ko ke g Oldatl) e aded) Slessll
gl

i 4,1y daded) Olesd 4,13 e dazes S Slaill p Olaeldl s
o) s () %) eV ] el bl 3 L g s (3% o ¢ ans
5 15Y Vi Lellss lealk) et OF (59l o el Sy 8™ (K Buaad
o) cadasd) ) LI e alend) LU aad L Oou Gawil) LI

Ao gl e o) ke feally o el

Sledds 85 5w 3 et Boadad) Sl 5l) il s 51 B2 315) 5ods OV
paddl Dol s %31 0Ly ¢la Y1 Olleal) 50U s chpadad
el O oMWl

Sl sl 38 Sl s (3 Ayl odn e O S5 el o 2Ly
il Olod) Gy e Loy 55wy bR 350 Al s e daded

22 [ 13




B 815) B s ] B ) Mo o ) el e Eondl s ez,
w3l G Lides ) Ay DLV ) aly T3l

J2 il (3 el e de ‘_;c\.éx"jjr:i&;)\ ALY I e UL T fes
n 5805 51 B 5)15] Gk (e I Tl 2ol By i3y il
eV 1) 5 e

(ol Dl b ke ly SULY od 25las Y1 LY e Byl i €
Jyosl) &l3y GVl LLoy VI lesly 3 5Lall SBIZYY 3 ld ] Ollaw gl) Jee
Sl Gy B s 3 e sleze VI Se ade £l U

22 [ 14




s ol Jlae T o Jaed) Ll il 3305 e Lanahl] a3, sk 31

Julel | il il uadl
Gl lalad] 5 0] oo ylan puaad JlaeY | &)l paissl

bl ’ ( e affe seew )
35 il Wl gl il [ : a3 08 30305 |
o ) : : Fldi@)lﬁhl‘_‘h i

Ll\ - b 2. 1 : i E#LE:I L‘”ﬂ“ '.‘:IHL_ILE :
el ; Gl gl ||
e : |

Sl ilaYl3
il ) G ¥ iy i : :
saall aa | :

Ui daalyay hlal Ll I I
sl Ll Al : :

| |

e e O e e e e e e e e e e o e o R o e e e e e e e e e e e

I.,:L_..I..n;IJF‘,.i_,I_,,.:..I,hi......uj.lldﬁgﬁ@!@&.&h_@@l_ﬂi_@)MI_,LHI:_,IJ'!;.L.JMM
WAPY (1) [PRPY IS

22 [/ 15




s ALl olulydl fad L

®»

IW
i3]0y gl B 5510 ¢y g0 gl ) L Syl Y Sy Ls o Jadl 1 ks,

o 5l iy W) 2yl g kil SV el (3 Ledls e salinal Ooy &3y c LY

A §l) b1 510 2kazdl ol y ) Y]

Cgoniall o1V Cpud 3 sy Tl bR 3,15] pggie puio 5 (U] Hopkin (2018) ulys Cida
A B3 ey Sl Jlo o Oladall sl bl dlad) 3,y o &8T S
Sl OF 3] oo g Com il AT 005 (3 B 3l5] 593 Lam (2014) aulys chyls §
oY) glasl 53 e 5,08 ST 0,5 e Kt bl 5,0s) sdes 3

(et 8 M}l’s‘-\ 51y Jobsln Hlb] 5ok ol J| Fraser & Simkins (2016) aul)s &:)_)L:j}

LV 2y 3 STUI e (g stue Sy atd) 30l

22 [ 16




JLENN 1 ) el izl olul ) 2Lt

et I Oluiall 3 eyl o (LY 3 ) o es¢is Jd< | Herbane (2010) aulys Coun
by agrlye o 5508 ST 0,5 1y laes

S M 3 Olapmt S 3515y Granall Jadesd) OF Elliott et al. (2010) aulys &8 1§

bl L Ol b )

LI 20 ety I 3515 o B gl () bty
LB ) 5y unwall BN 3)l) cw 2l2] B 5y (U] Olson & Wu (2015) ulys < ylal
(3 Aty o Buall 58 550 (3 bl 5)15) e Lo
G I oo JEW a1 o g Ll i 11 5,15 01 10 (2018) o)) 87T

22 [ 17




1Ll Syl o sdadl
01 ez Ll Slubyull 2!l I3
3ol o3V 315 Tgs ol Tl L1 5
LoV 331l Granal) deasdl o azes JLEY 2l
JUEN! 2,1 aly bl 550a) o Bl ] B Jo g0
) oSl U gy Gpungall B 5505 slaf iy da 7 (3 Rtdad) Lyl 3 Lais a7 )

et lee 3] Zulyull oda s Lo gay (LY

22 [ 18




ol A e e g 5yle (25) opp Oy ol O plie e slae YL wlin Y| g
Sl Blinl (3

s olell JLENT ty (3 JLENI ) 541 550 o B3l BRI 3,1) gdas ]

TR EAY Grpl S
(Lol N o5 (35S A 5 KTl dety «Slanll 3 JLEV G513 558 o Ul LI 0] s T Jo 0l 3] byl o S
ol &y Jabetars ¢ e 021 2Y puticdn S e 01 U ey g0y By L e e 3l Y1 5

2aldl UL Y, e
) Al Y e (5

: i1
SO0 0

: oll.2
w25 o J51 O
35 0 81 4125 o O
45 ;0 J51 4135 o O
35 ww 45 O

sl a3
e D
o296 O

C)\j;w5&eJ§T|:|
10&4&?&\‘5&4D

22 [ 19




22 [ 20

15 0 S5 4 10 o O
35w 15 O

ale Y ol b ¢

QU LAl sl YU Sl o chiddl ge e N (2,

(;‘Z‘j‘ da

REPANEN 1
B Y 2
Al 3
) 4
suis Byl 5

PRSP RN AN SPIRRS

5,Ll -

39 Ko slesd] b 4k Ll o0 1
B sy 321y L] o Bl ez 2
A ad 3 bl iS\J..:\;f:i 3
Rl Jorls BB 25 4

Setens K2 bl Wl L ud A 5

bled Ll Y I A @

5Ll ¢

bl dg s a2y Lbs dnsdl o) 11
PR PR R A PN e é 12
;w\‘}@g@wﬂm a;ﬂﬁus 13
J.lats‘.\cs‘yla:\! Lo gze Olowsl Al o duniell ez 14
Sl a1 3 bl dla V) e 15




0o o o O

U

0o o o O

O]

O O O O

O

0o o o O

U

O O O O

O

22 [ 21

5Ll

s 24 bl Al A
Q:;)).) p}u‘ S)\Jl@l’é (::Ef"\i
Tl il Wl 1,6, Rlss] e g
plisl b1 5yl Lbs &0 &

Y1 (e (3 Anla) o

5Ll
eI 315y 2y labas il el
Sl elel el elsl 3 1a V1 sl ke
(ol Sl Sl iy e
o3V 2l B aldly Assll

AUV 351 5505 3 A LI 3,13]

Z\ﬂql}'l\} Z\QB‘)‘ :c‘)‘ J‘f"-‘ L 4

16

17
18

19

20

JLEN 2 3 2 alde] @

21
22
23

24

25




o

-Hopkin, P. (2018). Fundamentals of Risk Management. Kogan Page

Lam, J. (2014). Enterprise Risk Management: From Incentives to Controls. Wiley
Fraser, J., & Simkins, B. (2016). Enterprise Risk Management. Wiley

IS0 (2018). ISO 31000: Risk Management Guidelines

-Hillson, D. (2017). Practical Project Risk Management. Management Concepts
.Olson, D., & Wu, D. (2015). Enterprise Risk Management. World Scientific
Hillson, D. (2017). Practical Project Risk Management. Management Concepts

JS0. (2018). ISO 31000: Risk Management Guidelines

Herbane, B. (2010). “The evolution of business continuity management”. Business History,

52(6)
Elliott, D., Swartz, E., & Herbane, B. (2010). Business Continuity Management. Routledge

.Aven, T. (2016). Risk Assessment and Risk Management. Springer

McNelil, A., Frey, R., & Embrechts, P. (2015). Quantitative Risk Management. Princeton

University Press

Power, M. (2009). The Risk Management of Everything. Demos

22 [ 22




	أثر تطبيق إدارة المخاطر المؤسسية على تعزيز استمرارية الأعمال
	في بيئة الأعمال المعاصرة
	المقدمة:
	1٫2٫1 الفجوات النظرية
	1٫2٫2 الفجوات العملية
	أولاً: الأهمية النظرية
	ثانياً: الأهمية العملية

	أسئلة البحث:
	السؤال الرئيس
	الأسئلة الفرعية

	أهداف البحث
	الهدف العام
	الأهداف الفرعية ……

	فرضيات البحث:
	الفرضية الرئيسية
	الفرضيات الفرعية

	موجز عن المؤسسة المقترحة للدراسة التطبيقية
	منهجية البحث
	📚 فصل الدراسات السابقة :
	تمهيد
	أولاً: الدراسات المتعلقة بإدارة المخاطر المؤسسية
	ثانياً: الدراسات المتعلقة باستمرارية الأعمال
	ثالثاً: الدراسات التي تناولت العلاقة بين إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال
	التعليق على الدراسات السابقة

	📝 استبانة البحث
	عنوان الدراسة:
	🔹 أولاً: البيانات العامة
	🔹 ثانياً: تعليمات الإجابة

	المراجع

