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  ءادها
 

 في لي Kًوع امهمعد ناك نم لىإ ،ةيمزعلاو ةدارلإا ةوقب نيتحلسو ملعلا بح يسفن في سرغ نم لىإ
 ةقثلا نيحنميل ادًهج رخدي لم يذلا ،زيزعلا يدلاو …ةيملعلا تييرسم في اQوطخ ةوطخ لك

 هيلع Kأ ام لىإ لصلأ لي قيرطلا ةئيهتب ماقو ،حومطلاو حاجنلا ميق ىسمأ يسفن في عرزو ،ناملأاو
 .هققحأس زانجإ لكو اQزنجأ ةوطخ لك كل مدقأ ،مويلا

 
 تشاع نم لىإ ،بيرد ءيضت تيلا اهحئاصنو اuانبح نيرطمأو ،يقيقلحا دنسلا امًئاد لي تناك نم لىإو

 نوكيل عيطتست ام لك يمدقت نم امًوي لّكت لم تيلا ،ةبيبلحا تيدلاو ،لي اهعيجشتب تقل~و يحرف
 ،عضاوتلما دهلجا اذه كِل مدقأ ،حانج لك في ةرضاح ةقداصلا اQاوعد تناك تيلاو ،اقًرشم يلبقتسم

 .ا� رخفأ تيلا تاظحللا هذه لي تناك الم كِلاولف
 

 رمتسلما يعسل� امكدعأو ،هققحأ حانج لكب امكل انًيدم لظأسو ،بيعت ةرثم يدهأ ،يّدلاو � امكل
 .امكنظ نسح دنع نوكلأ

 



  ث
 

 %ی*ق)لاو %$#لا

 
 
 

 قيقتح ىلع نيتدعاس ةيميلعت ةئيب لي ترفو تيلا نشوأديم ةعمالج يريدقتو نيانتما نع برعأ نأ دوأ
 ةيميلعتلا تيبرتج ءارثإ في اوهماس نيذلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيجم ركشأ امك .ييمداكلأا لمعلا اذه
 ةميقلا اQاهيجوت ىلع ،ةزنع وبأ ءاسمأ .د ،ةيملعلا تيفرشم ركشل� صخأو .يملعلا يروطت اومعدو

 .ةلاسرلا هذه دادعإ لحارم للاخ لصاوتلما اهمعدو
 

 لك في بينابج تفقوو ً�ونعم نيتمعد ،بيناج لىإ امًئاد تناك تيلا تيلئاعل قيمعلا ركشل� هجوتأ امك
 اذه قيقتح ىلع يرارصإ في يربك رثأ مهعيجشتو مئادلا مهمعدل ناك دقل قيرطلا اذه ىلع ةوطخ

 .زانجلإا
 

 لك لىإو ،ةترفلا هذه للاخ لي ةدعاسلما يمدقتو يمعد في رود هل ناك نم لك لىإ لمعلا اذه يدهأ
 .يحانج في مهاسو تياردقب قثو نم
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 ;:ل)لا

 lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع 2030 ة>ؤر را[إ يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6'ثأت �''قت ىلإ ةسار)لا ه�ه �ف)ه
 ،,'-را;:لا ,م ةعF:L:ل هجLم نا'5sسا للاخ ,م تانا'sلا ع:ج �ت .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا
 ة'sMلا L<6?ت ،ل:علا ص6ف nلخ ،lدا5Xقلاا ع5MLلا اهMم ،ة'4'ئر رواAم ة)ع s6ع جئاM5لا ل'لAت �تو
 .ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعتو ،ةما)45:لا ة':5Mلا فا)هأ n'قAت ،ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج ،ة'5A5لا

 �ققح t'ح ،lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nعت يف اً>رALم ارًود @علت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ جئاM5لا ت6ه�أ
 ع5MLلا ةدا>ز ىلع ع>را;:لل �ALلم يباDFإ 6'ثأت دLجو جئاM5لا ت)كأ ا:- .4.02 غلب اعًفت6م اً'با4ح اً?س5Lم
 �Aضوأ ،ل:علا ص6ف nل}n jلع5ی ا:'فو .4.1 هر)ق �س5Lم عم ،�فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقتو lدا5Xقلاا
�ها4ت ع>را;:لا ه�ه نأ جئاM5لا j;`لا تلا)عم �'لقت يف لاعّف لs?لا ,'ب ةلا:Lا]M', ع4لاLح ،,'ید't 

 t'ح ،ة'5A5لا ة'sMلا �45Lم ,'A4ت يف ع>را;:لا ة':هأ ةسار)لا ت6ه�أ ا:- .3.9 هر)ق اً?س5Lم �لFس
 ىلإ ةفاضلإاj .ةما)45:لا ة':5Mلا N<Nعت يف 2030 ة>ؤر حاFن �`عD ا:م ،4.24 �س5Lم ىلع �لXح
 ة�'ب ,'A4تو ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج يف �ه4ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ ىلإ جئاM5لا تراشأ ،�لذ
 �لXح t'ح ،ةما)5سلاا 6'یاع:j ع>را;:لا ما5Nلا ةسار)لا ت6ه�أ ا:- .4.0 غلب �س5Lم عم ،را:5iسلاا

 .3.8 �س5Lم ىلع

 ي5لا تاسا'4لا L<6?تو يئا;نلإا عا?قلا يف تارا:5iسلاا ةدا>Nب ةسار)لا يصLت ،جئاM5لا ه�ه ىلإ ادًا5Mسا
 عا?قلا ا�ه يف ,'لماعلل يMه:لا L<6?5لاو @>ر)5لا N<Nعت ىلإ Lع)ت ا:- .ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج �ع)ت
 فا)هلأا n'ق5Aل صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا ,'ب تاكا6;لا N<Nعت ىلإ ةفاضلإاj ،ةما)5سلاا 6'یاعم ,'A4تو

 .ةqل::لل ة'عا:5جلااو ةDدا5Xقلاا
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 ةسار*لل ماعلا را3لإا :لولأا ل-فلا

 ةمOقم

 ،2030 ة>ؤر فا)هأ n'ق5Aل ة'ساسلأا 6صاMعلا ,م ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا )عت
 تارا:5iسا �'X}ت �ت ،2016 ماع يف ة>ؤ6لا ه�ه قلا[إ �Mم .يL]Mلا دا5Xقلاا عMLت ىلإ ىع4ت ي5لاو

 M:Lلا N<Nعتو ة'5A5لا ة'sMلا L<6?5ب ةمA`Lلا ما5Nلا زs6ی ا:م ،رلاود نL'ل>6ت 1.3 اه5:'ق تزواFت ة:}ض
 تاعا?قلا ,م ةع5MLم ةعF:Lم ع>را;:لا ه�ه ل:;ت .)2020 ،ءاXحلإل ةماعلا ة�'هلا( ما)45:لا lدا5Xقلاا
 ا�هل ةزراj جذا:ن "6:حلأا sA6لا"و "مL'ن" لiم ع>را;م لi:ت t'ح ،ةعاXMلاو ،ةحا'4لا ،نا`سلإا لiم

 .هاFتلاا

 ة'جرا}لا تارا:5iسلاا @?ق45ت ةjا�ج را:5iسلال ة�'ب nلخ ىلإ ةqل::لا ىع4ت ع>را;:لا ه�ه للاخ ,م
 عق5L:لا ,م ،)2021( �'?}5لاو دا5Xقلاا ةرازو 6>6ق5ل اقًفو .,'M[اL:لل ة)ی)ج ل:ع ص6ف 6فLتو ة6شاs:لا
 يف صا}لا عا?قلا ة-را;م N<Nعتو يلا:جلإا يL]Mلا جا5نلإا ةدا>ز يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ه4ت نأ
 nفا6مو تام)خ 6'فLت s6ع ,':'ق:لاو ,'M[اL:لل ةا'Aلا �45Lم عفر ىلإ ع>را;:لا ه�ه ف)هت ا:- .دا5Xقلاا

 .ة;'ع:لا �45Lم عفر يف �هاD4 ا:م ،ةiی)ح

 6شاsم ل`;j 6ث£ی يساسأ لماع- ة'ئا;نلإا ع>را;:لا زs6تو ة)یا5N:لا تا5A(Dلا ,م ةعF:Lم ةqل::لا هجاLت
 عم ةصاخ ،اs'6ً- اA(Dًت ةلاعفو ةرL?5م ة'A5ت ة'Mب �D)قت لD:i .ةا'Aلا �45Lم ,'A4ت lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع
 رواA:لا ,م )عD ة'ئا;نلإا ع>را;:لا L<6?ت نإ .دلاsلا اه)ه;ت ي5لا ةع>46لا ة'عا:5جلااو ةDدا5Xقلاا تا6'غ5لا
 .يعا:5جلاا را6ق5سلاا n'قAتو ةDدا5Xقلاا ة'جا5نلإا N<Nعت يف �هt D4'ح ،م)ق5م ع:F5م ءاsMل ة'4'ئ6لا

 ةAلم ةرو6ض اهئادأ ,'A4ت لعDF ا:م ،ةدFLلاو ةءافqلاو ةفل5qلاn jلع5ت ةد)ع5م تاA(Dت ع>را;:لا ه�ه هجاLت
 N<Nعت ىلإ ةمA`Lلا ىع4ت ،2030 ةqل::لا ة>ؤر را[إ يف .ما)45مو لماش ل`;j ع:F5:لا تاجاح ,'مأ5ل

 ىلع ة6ث£:لا لماLعلا ةسارد يع)D45 ا:م ،,>45i:6:لاو ,'M[اL:لا ةF6rت ,'A4تو ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ةدLج
 .ةLج6:لا فا)هلأا n'ق5Aل ع>را;:لا ه�ه ءادأ

 عا?قلا يف تارا:5iسلاا N<Nعتو ة'5A5لا ة'sMلا ,'A4ت ىلإ ف)هت ةs'6- تاحj?:L 2030 ة>ؤر N':5ت
 ة':5Mلل ةs5q6م جذا:ن لi:ت ي5لا ،"6:حلأا sA6لا"و "مL'ن" لiم ة:}ض ع>را;م ىلع N'-56لا عم ،يئا;نلإا
 ع>را;:لا حاFن ىلع 6ث£ت ي5لا ة'ساسلأا 6صاMعلا )حأ ةسار)لا ه�ه لوا5Mت ،قا'4لا ا�ه يف .ةما)45:لا
 .ع>را;:لا ءادأ ىلع ةرادلإا @'لاسأ 6'ثأت ة'ف'- �هف ىلإ sAtلا ف)هی t'ح ،ةلاعفلا ةرادلإا Lهو ة'ئا;نلإا
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 ا:م ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ةرادإ عا?ق يف ةلاعف ة:ها4م �D)قت ىلإ ةسار)لا ىع4ت ،ساسلأا ا�ه ىلع ءًاMب
D4ه��D)قتو ءL¥لا �ل54ل ةسار)لا ه�ه يتأت .A'Llلا لاF:لا ا�ه يف ةما)5سلااو ةدFLلاو ةءافqلا N<Nعت يف  
 n'قAت يف �هD4 ا:م ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ةرادإ يف ص6فلاو تا5A(Dلل اM:هف زNعت ة:'ق ة':لع ة:ها4م
 .ةqل::لل ة>5M:Lلا فا)هلأا

  :ةسارOلا ةلP$م

 M:Lلا N<Nعت يف ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رود ل'لAت Lه sAtلا ةل`;م رALم
 ة:ها4:لا ة'4'ئ6لا 6صاMعلا ,م ع>را;:لا ه�ه 5s6عت .2030 ة>ؤر را[إ ,:ض �لذو ،يلsق45:لا lدا5Xقلاا
 تارا:5iسلاا N'فAتو ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت يف اً>رALم ارًود @علت t'ح ،دلاsلل ة>5M:Lلا فا)هلأا n'قAت يف
  .ة>را:5iسا ةهجL- ةqل::لا ة'بذاج ,م زNعD ا:م ،ل:علا ص6ف 6'فLتو

 ,م ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت يف �ها4ت t'ح ،يL]Mلا دا5Xقلال 6lقفلا دL:علا ةjاj:i ة'ئا;نلإا ع>را;:لا )عتُ
 ةqل::لا ةر)ق ,م ع>را;:لا ه�ه زNعت ا:- .ق6?لاو تا'ف;45:لاو سرا):لا لiم ةماع nفا6م ءا;نإ للاخ
 ىلع دا:5علاا ل'لقتو لخ)لا رداXم ع>MLت يف �هD4 ا:م ،ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا با?ق5سا ىلع
 ،ةءافqلاو ءادلأا ىلع 6ث£ت ةد)ع5م تاA(Dت 6هkت ،عا?قلا ا�ه يف ة:}¥لا تارا:5iسلاا )یاNت عمو .�فMلا
  .ة'Mفلا تاءافqلا �قنو ة>s;6لاو ة'لا:لا دراL:لا ةرادإ ءLسو ع>را;:لا �'فMت يف تا6'خأ5لا لiم

 ة'ل:ع )'قعت ,م )>Nی ا:م ،ةلا:علاو ما}لا داL:لا ف'لاqت ىلع 6ث£ت )ق ي:لاعلا دا5Xقلاا يف تلا)5sلا نأ ا:ك
 ةسارد @ل?5>و ،اً>L'ح ا6ًمأ )عD ع>را;:لا ه�ه حاFن ىلع ة6ث£:لا لماLعلا �هف نإف ،ا�ل .�'ف5Mلاو �'?}5لا
 .ةLج6:لا فا)هلأا n'قAت ,:¥ت ةلاعف ةرادإ @'لاسأ s'n?ت للاخ ,م �'ف5Mلاو �'?}5لا ,'A4ت ة'ف'ك

�''قت للاخ ,م lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6'ثأت ىلع ف6ع5لا ةسار)لا ه�ه ,م ف)هلا نأ  
�D)قت ىلإ ىع4ت ا:- .يلA:لا ق4Lلا تاجا'5حا ة'sلتو ة':5Mلا يف ةما)5سلاا n'قAت ىلع اهتر)ق �)م 
 عفرو يL]Mلا دا5Xقلاا L:ن ىلع )عاD4 ا:م ،ع>را;:لا ه�ه ة'لاعف N<Nعتو ءادلأا ,'A4ت يف �ه4ت تا'صLت

  .ة':لاعلا ةحا4لا يف ةqل::لا ةنا`م

 ة'ف'- �هف ىلع ,>45i:6:لاو را6قلا يعناص )عا4ت تا'صLت ,ع ةسار)لا ه�ه جئا5ن 6ف4ت نأ عق5L:لا ,م
 ة':هأj يعLلا N<Nعت يف �هD4 ا:م ،2030 ة>ؤ6ل ةحL:?لا ةDدا5Xقلاا فا)هلأا n'قAتو تاsقعلا زواFت
 ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رود ل'لAت نإ .ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAت يف ةلاعفلا ةرادلإاو يF'تا56سلاا �'?}5لا
 ه�ه لعDF ا:م ،ع:F5:لا تاجا'5حا ة'sلتو ةما)45:لا ة':5Mلا N<Nعت ة'ف'- لLح ة:'ق �ؤر 6فLی 2030 ة>ؤر

 .ةqل::لل ة>5M:Lلا فا)هلأا N<Nعتو A'Llلا عا?قلا ا�ه يف ةحا5:لا ص6فلاو تا5A(Dلا �هفل ة>رو6ض ةسار)لا
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  :ةسارOلا ة-#هأ

 ىع4ت t'ح ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا قا'س يف ةs'6- ة':هأ ةسار)لا ه�ه @q54ت
 ع>را;:لا 5s6عت .2030 ة>ؤر ,:ض يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nعت يف ع>را;:لا ه�ه رود ل'لAت ىلإ
 اjًاDFإ �`عMی ا:م ،تارا:5iسلاا N<Nعتو ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت يف �ها4ت ي5لا ة'ساسلأا تاودلأا ,م ة'ئا;نلإا

 ة:'ق �ؤر 6فLی نأ ,`:D ةما)45:لا ة':5Mلا ىلع ع>را;:لا ه�ه 6'ثأت ة'ف'- �هف نإ .يL]Mلا دا5Xقلاا ىلع
 .ع>را;:لا ه�ه ة'لاعف ,م زNعت ة45M'6م تارا6ق ذا}تا يف �ه)عاD4 ا:م ،,>45i:6:لاو را6قلا يعناXل

 ا:م ،دراL:لا ةرادإ ءLسو تا6'خأ5لا لiم ،يئا;نلإا عا?قلا اهجاLی ي5لا تاLrعXلا ىلع sAtلا ةسار)لا N-6ت
DعNلا زAت ىلإ ةجاA4', تا56سا'F'5لاو �'?}5لا تاM5لا ه�ه .�'فA(Dلا ىلع �قف 6ث£ت لا تاF(لا لوNمMي 
 تا'صLت �D)قت للاخ ,م .ة'ئاهMلا جئاM5لا ةدLج ل'لقتو ف'لا5qلا ةدا>ز ىلإ اً¥Dأ lد£ت نأ ,`:D لب ،ع>را;:لل
 ا:م ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ماعلا ءادلأا ,'A4ت يف ةسار)لا �ه4ت نأ ,`:D ،ةXل}45:لا جئاM5لا ىلع ة:ئاق
DعNت ىلع اهتر)ق ,م زAق'n 5قلاا فا)هلأاXداDل::لل ة'عا:5جلااو ةqة. 

�54ی X6ع يف .ع>را;:لا ةرادإ ,'A4ت يف ا'جLل5qMLلا ة':هأ زs6ت ةسار)لا ه�ه نإف ،�لذ ىلع ةولاع 
j5لاو ةع>46لا تا6'غ5لا?L5لا تارqMLلLة'ج، DXsرو6¥لا ,م حl 5ل ةلاعفو ة)ی)ج @'لاسأ دا:5عاA4', لاqةءاف 
 ما)}5سا ,`:D ف'- ح'ضLت ,`:D ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لا يف را5qبلاا رود فا;5qسا للاخ ,م .ةدFLلاو
 .ر)هلا ل'لقتو ءاsMلا تا'ل:ع ع>546ل ةiی)Aلا ا'جLل5qMLلا

 5X6قت لا ع>را;:لا ه�هف .اً>L'ح ا6ًمأ )عD ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ,م ةعق5L:لا ةDدا5Xقلاا �و)Fلا ل'لAت نأ ا:ك
 ة':5Mلا N<Nعت يف اً¥Dأ �ه4ت لب ،ة6شاs:لا ة'جرا}لا تارا:5iسلاا ةدا>زو ل:علا ص6ف nلخ ىلع �قف
 lدا5Xقا عMLت n'قAت نإ .ة'4'ئ6لا تاجاAلا 6'فLتو ,'M[اL:لل ة;'ع:لا �45Lم عفر للاخ ,م ة'عا:5جلاا
 را6ق5سا ,م زNعD ا:م ،2030 ة>ؤ6ل ة'4'ئ6لا فا)هلأا ,م نا5s6عD �فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقتو s6كأ
 .ه5ما)5سا ,:¥>و يL]Mلا دا5Xقلاا

 n'قAت ALن ةL?خ لi:ت يهف ؛ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ل'لAت دF6م زوا5Fت ةسار)لا ه�ه ة':هأ نإف ،ةDاهMلا يف
 ع>را;:لا رو)ل لماش �هف �D)قت للاخ ,م .ة)ئار ة>را:5iسا ةهجL- ةqل::لا ةنا`م N<Nعتو ة':5Mلا يف ةما)5سلاا
 تاسا'4لا ةغا'ص يف s'6- ل`;j ةسار)لا ه�ه �ه4ت نأ ,`:D ،يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا يف ة'ئا;نلإا
 .ةqل::لل ا6ًهدNم لاsًق45م ,:¥تو 2030 ة>ؤ6ل ةحL:?لا فا)هلأا n'ق5Aل ة:عا)لا تا'F'تا56سلااو
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 :ةسارOلا فاOهأ

 N<Nعت يف ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رود ل'لAتو فا;5qسا ىلإ ةسار)لا ه�ه ف)هت
 ىلع ع>را;:لا ه�ه 6'ثأت ة'ف'- �هف للاخ ,م .2030 ة>ؤر را[إ يف �لذو ،يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا
 .اههجاLت ي5لا تا5A(Dلاو اهحاFن يف �ها4ت ي5لا لماLعلا )ی)Aت ,`:D ،ة'5A5لا ة'sMلاو ةما)45:لا ة':5Mلا
 ة'لاعف ,'A4ت ة'ف'- لLح ة:'ق �ؤر �D)قت ىلإ ف)هت ي5لا فا)هلأا ,م ةعF:Lم )ی)Aت �ت ،�لذ ىلع ءًاMب
 .ةqل::لل ة'عا:5جلااو ةDدا5Xقلاا فا)هلأا n'قAت يف اه5:ها4م N<Nعتو ة'ئا;نلإا ع>را;:لا

 :�'ئ6لا ف)هلا

 lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت يف 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت �)م lأ ىلإ �''قتو ةسارد
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا

 :ة'ع6فلا فا)هلأا 

 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا ع5MLلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رود ل'لAت .1

 »'ف}تو ,'یدLع4لا ,'M[اL:لل ة)ی)ج ل:ع ص6ف ةدا>ز يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4م �)م �''قت .2
 .ةلا?sلا تلا)عم

 تا`sش �لذ يف ا:j ،ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?تو ,'A4ت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6'ثأت ةسارد .3
 .ة'ساسلأا تام)}لاو لقMلا

 يف را:5iسلاا خاMم ,'A4تو ة'جرا}لا تارا:5iسلاا ب�ج يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة'لاعف �)م )ی)Aت .4
 .ةqل::لا

 ة':5Mلا فا)هأ n'قAت يف اه5:ها4مو ةما)5سلاا 6'یاع:j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ما5Nلا �)م �''قت .5
 .ةqل::لا يف ةما)45:لا

 ,'>45L:لا ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6'ثأت سا'ق .6

 .ي:لاعلاو ي:'لقلإا
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 :ةسارOلا تلاؤا6ت

 N<Nعت يف ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رود ل'لAتو فا;5qسا ىلإ ةسار)لا ه�ه ىع4ت
 تلاؤا54لا ,م ةعF:Lم ةغا'ص �ت ،ف)هلا ا�ه n'ق5Aلو .2030 ة>ؤر ,:ض يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا
 .n'قد ل`;j ةسار)لا @ناLج د)Aتو sAtلا هجLت ي5لا ة'ع6فلاو ة'4'ئ6لا

 :�'ئ6لا لؤا54لا

 يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت يف 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت �)م lأ ىلإ

 ؟ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا

 :ة'ع6فلا تلاؤا54لا 

 ؟ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا ع5MLلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت ف'ك .1

 6ث£ت ف'-و ،,'یدLع4لا ,'M[اL:لل ة'ئا;نلإا ع>را;:لا اه6فLت ي5لا ل:علا ص6ف ة'عLنو �Fح Lه ام .2
 ؟ةلا?sلا تلا)عم ىلع

 يه امو ،ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?تو ,'A4ت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت �)م lأ ىلإ .3
 ؟ة)'ف45:لا تلااF:لا ز6بأ

 خاMم ,'A4ت يف اهرود Lه امو ،ة'جرا}لا تارا:5iسلاا ب�ج ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6ث£ت ف'ك .4
 ؟ةqل::لا يف را:5iسلاا

 ة':5Mلا فا)هأ n'قAت يف �ها4ت ف'-و ،ةما)5سلاا 6'یاع:j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ما5Nلا �)م ام .5
 ؟ةqل::لا يف ةما)45:لا

 ,'>45L:لا ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت ف'ك .6
 ؟ي:لاعلاو ي:'لقلإا

 

 :ةسارOلا تا-ض4ف

 N<Nعت يف ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رود ل'لAتو فا;5qسا ىلإ ةسار)لا ه�ه ىع4ت
 ة'ع6فو ة'4'ئر تا'ض6ف ةغا'ص �ت ،ف)هلا ا�ه n'ق5Aلو .2030 ة>ؤر ,:ض يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا
 .n'قد ل`;j ةسار)لا @ناLج )ی)Aتو sAtلا ه'جLت ىلإ ف)هت
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 :ة>6فXلا ة4'ئ6لا ة'ض6فلا

 lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت ىلع 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا

 :ة>6فXلا ة'ع6فلا تا'ض6فلا 

 دا:5علاا ل'لقتو lدا5Xقلاا ع5MLلا ةدا>ز ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا .1
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف �فMلا ىلع

 تلا)عم »'ف}تو ة)ی)ج ل:ع ص6ف nلخ ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا .2
 .,'یدLع4لا ,'M[اL:لا ,'ب ةلا?sلا

 ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا �45Lم ,'A4ت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا .3

 .ةDدLع4لا ة'6rعلا

 ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا �Fح ةدا>ز ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا .4
 .ةqل::لا يف را:5iسلاا خاMم ,'A4تو

 ةqل::لا يف ةما)45:لا ة':5Mلا فا)هأ n'قAت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا .5
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا

 ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا .6
 .ي:لاعلاو ي:'لقلإا ,'>45L:لا ىلع ةDدLع4لا
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 AB%Cلا را3لإاو ةق@ا?لا تاسار*لا :ينا;لا ل-فلا

 ةمOقم

 ل'لAت :2030 ة>ؤر ,:ض ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا" sAtلا ,م لXفلا ا�ه لوا5Mی
 ةقjا4لا تاسار)لاو تا'بدلأا ض6ع�l D45لا Mk6lلا را[لإا "يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا يف اه5:ها4:ل
 اه6ثأو ة'ئا;نلإا ع>را;:لاj ةقلع5:لا ة'ساسلأا �'هاف:لا ح'ضLت ىلإ لXفلا ا�ه ف)هی .عLضL:لاj ةقلع5:لا

 .لماش يF'تا56سا را[إ- 2030 ة>ؤر ىلع N'-56لا عم ،يL]Mلا دا5Xقلاا ىلع
 ضا6ع5سلا ةفاضلإاj ،ةDدا5Xقلاا ة':5Mلا يف اه5':هأو ة'ئا;نلإا ع>را;:لا E>6عت لواMت لXفلا ا�ه يف �5'س
 ة;قاMم �5'س ا:- .ة:ئاق ع>را;م ,م ةلiمأ �D)قت عم ،lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع ع>را;:لا ه�ه 6ثأ سا'ق ة'ف'ك
 �لواMت ي5لا ةقjا4لا تاسار)لا ىلإ ةراشلإا عم ،2030 ة>ؤر فا)هأ n'قAت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ه4ت ف'ك
 اً:هف ح'5ی ا:م ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل lدا5Xقلاا قا'4لا ىلع ءL¥لا �'ل4ت �5'س ا:- .ةقلاعلا ه�ه
 .يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلاو ةما)45:لا ة':5Mلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رو)ل n:عأ

 ةقUا6لا تاسارOلا

 ة6ئا0نلإا ع1را0/لا- ,لع(ت تاسارد

 s'n?5لاj :عو6;:لا ءادأ ىلع يMمNلا لو)Fلا �غض 6'ثأت" ناMLعj )2024( هؤلامزو lدL:علا ةسارد .1
 ع>را;:لا هجاLت ي5لا ة:'F4لا تا5A(Dلا ,ع ف;qلا �ت ،"ضا>6لا ةق?Mم يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ىلع
 يMمNلا لو)Fلا �غض ىلع ةsت56:لا راثلآا �''قت ىلإ ةسار)لا �ف)ه .زاFنلإا ة6'تو ع>46ت ةF'5ن ة'ئا;نلإا

 باAصأ اضرو ،ل:علا قا?نو ،ة):لاو ،ةفل5qلاو ،ةدFLلا �لذ يف ا:j ،عو6;:لا ءادأ @ناLج فل5}م ىلع
 �لصLت ،ضا>6لاj ة'ئا;نإ ع>را;م يف ,'لماعلا ,'س)Mه:لا ,م ةعساو ةM'ع ل:ش نا'5sسا n>6[ ,ع .ل:علا

  .ما:5هلال ةi'6م جئا5ن ىلإ ةسار)لا

 نإ t'ح .MFN:لا ل:علا ةدLج ىلع s'6- ل`;rو اsًلس 6ث£ی يMمNلا لو)Fلا �غض نأ ةسار)لا جئا5ن ت6ه�أ
 ة'ئا;نإ ءا?خأ هMع جM5ی ا:م ،nق5Aلاو �Aفلا تا'ل:ع يف X'6قت ىلإ lد£ی ام اsًلاغ زاFنلإا يف ع546لا
 ةدا>زو يMمNلا لو)Fلا �غض ,'ب ةDد6[ ةقلاع ,ع ةسار)لا �ف;- ا:- .اه5نا5مو يناs:لا ةملاس ىلع 6ث£ت
 ة'فاضإ لا:عأ ثو)ح ة'لا:5حا )یاNتو ،ةDدا:لاو ة>s;6لا دراL:لا ف'qiت ىلإ ةجاAلا @j4s �لذو ،ف'لا5qلا
 lد£ی يMمNلا لو)Fلا �غض نأ ىلإ ةسار)لا تراشأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاj .ع546لا ,ع ة:جاMلا ءا?خلأل ةF'5ن
 لو)Fلاj ما5Nللاا لجأ ,م ة>رو6¥لا 6'غ تاجاAلا »عsب ة'A¥5لا �5ی t'ح ،ل:علا قا?ن �'لقت ىلإ
  .د)A:لا يMمNلا



8 
 

 يMمNلا لو)Fلا �غض ةرادإ ,'5A4ل ةماهلا تاح56ق:لا ,م د)ع sAtلا �م)ق ،تانا'sلا ه�ه ىلع ءًاrMو
 ع':ج را5sعلاا يف �خأت ة'ل'Xفت ل:ع �?خ عضو ةرو6ض تا'ص5Lلا ه�ه �ل:ش .ة'sل4لا هراثآ ل'لقتو
 يف عو6;:لا �'ف5Mل ة>رو6¥لا داL:لا 6'فLتو ،ة?;نلأل جA6لا را4:لا )ی)Aتو ،عو6;:لا يف ة6ث£:لا لماLعلا
 ءا6ج±و lرود ل`;j عو6;:لا ءادأ �''قتو ،ة'Mع:لا فا6[لأا ع':ج ,'ب لاعفلا لصا5Lلا N<Nعتو ،د)A:لا �قLلا

 .ةرو6¥لا )Mع ةمزلالا تلای)ع5لا

 ة'ق's?ت ةسارد :ع>را;:لا ءادأ ىلع ة>رادلإا ةدا'قلا ²ا:نأ 6ثأ :ناMLعj )2024( نو6خأ 6l:;لا ةسارد .2
 ءادأو ة>رادلإا ةدا'قلا ²ا:نأ ,'ب ةقلاعلا ل'لAت ىلإ ةسار)لا �ف)ه .ضا>6لا ةMی):j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ىلع
 ع>را;:لا ه�ه يف نLل:عD اًد6ف 280 ,م ة'ئاL;ع ةM'ع ما)}5سا �6جو .ضا>6لا ةMی):j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا
 6'غ تانا'5sسلاا داع5sسا )عrو .ةسار)لا ةل�سأ ,ع ةjاجلإل ةمزلالا تانا'sلل لLصLلا ف)هب تانا'5sسا ع>ز5Lل
 ةسار)لا �عsتا .ةعزL:لا تانا'5sسلاا يلا:جإ ,م %77 لداعD ام lأ ،ةنا5sسا 212 ل'لAت �ت ،ةAلاXلا
  .جئاM5لا 6'4فتو ةل�سلاا ,ع ةjاجلااو تانا'sلا يل'ل5Aلا يفصLلا جهM:لا

 ءادأ ,'rو ة'لدا5sلاو ة'ل>5ALلا ةدا'قلا ي?:ن ,'ب ة>Lق ةDد6[ ةقلاع دLجو ,ع ةسار)لا جئا5ن �ف;- )قو
 N<Nعتو ,'ف�L:لا N'فAت يف صاخ ل`;j ة'ل>5ALلا ةدا'قلا �:ن قLفت جئاM5لا ت6ه�أو .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا
�ل ،»'قMلا ىلعو .د)A:لا �قLلا يف ع>را;:لا زاFن±و ل:علا �45Lم عفر ىلإ �دأ ا:م ،n>6فلا حور Dk6ه 

 .ع>را;:لا ءادأ ىلع يباDFإ 6'ثأت lأ ةA6لا ةدا'قلا �:Mل

 ,'ف6;:لاو ءار):لا �)ل ةدا'قلا تاراهم L<6?ت ىلع N'-56لا ةروj¥6 ةسار)لا �صوأ ،جئاM5لا ه�ه ىلع ءًاMب
 ة'sلتو ،ل:علا n>6فو ةداقلا ,'ب لاعفلا لصا5Lلا ة':هأ ىلع ةسار)لا ت)كأ ا:- .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ىلع
 ةسار)لا �صوأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاj .را5qبلااو راqفلأا لداsت ةفاقث N<Nعتو ،ة'X};لاو ة'Mه:لا �هتاجا'5حا
j¥65سلاا ةروi:ت يف را?L<6 6فلا دا6فأ ع':ج تاراهم<n، j:دا'قلا تاراه:لا �لذ يف اDع5ل ،ةN<N ه5-را;م� 

 .ة'لو£4:لا ل:Aتو را6قلا عMص يف

�':علاو ):حأ ةسارد .3 )2019( jعMLتو ةسارد" ناAعلا ل'لLلا تاعو6;:لا ةءاف- يف ة6ث£:لا لماXيف ة6'غ 
 يف ة6'غXلا ع>را;:لا اهMم يناعت ي5لا ص6فلاو تا5A(Dلا ىلع N'-56لا �ت ،"ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا
 قا'س يف �لذو ،تاعو6;:لا ه�ه حاFن ىلع 6ث£ت ي5لا ة'ساسلأا لماLعلا )ی)Aت ىلإ ةسار)لا �ف)ه .ةqل::لا
  .2030 ةqل::لا ة>ؤر �عد

 �لذ يف ا:j ،6صاMعلا ,م فل5}م د)ع نأ ىلإ ةسار)لا �لصLت ،لا:عأ )ئار 282 ل:ش نا'5sسا n>6[ ,ع
  .عو6;:لا حاFن �)م )ی)Aت يف اً:ساح اًرود @علت ،ة'ع>6;5لاو ،ة>s;6لا ،ة'ل>L:5لا ،ة'ق>54Lلا ،ة>رادلإا لماLعلا

 تاعو6;:لا ةءاف- N<Nع5ل ةماهلا تا'ص5Lلا ,م ةعj:F:L ةسار)لا �صوأ ،ةسار)لا جئا5ن ىلع ادًا:5عاو
 ،تاعو6;:لا ه�ه اه'ف ل:عت ي5لا ة'نLناقلاو ة'ع>6;5لا ة�'sلا ,'A4ت ةرو6ض تا'ص5Lلا ه�ه �ل:ش .ة6'غXلا
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 N<Nعتو ،لا:علأا داور تاراهم L<6?ت يف را:5iسلااو ،ة'4فاMت ة)ئاف راعسأj ةsساMم ل>L:ت رداXم 6'فLتو
 ةسار)لا �فاضأ .اهل ة>را;5سلاا تام)}لا 6'فLتو تاعو6;:لا ه�ه �ع)ل صا}لاو ماعلا عا?قلا ,'ب نواع5لا
jهفل اً)ی)ج اً)ع� لLلAلا ,م د)ع )ی)5Aب �ماقو ،ةqل::لا يف ة6'غXلا تاعو6;:لا هجاLت ي5لا تا5A(Dلا 
 .ل:علا ص6ف 6'فLتو lدا5Xقلاا M:Lلا يف تاعو6;:لا ه�ه ة:ها4م N<Nعت يف �ها4ت نأ ,`:D ي5لا ة'ل:علا

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ءادأ ىلع ةلما;لا ةدFLلا ةرادإ s'n?ت 6ثأ :ناMLعs6 )2019( j'غFلاو يsعNلا ةسارد .4
 s'n?5ل 6شاs:لا 6ثلأا �''ق5ل ةسار)لا �ف)ه .ندرلأا يف نا`سلإا عا?ق 45i:6lم ة'ع:ج ىلع ةلاح ةسارد
 عا?قلا يف ,>45i:6:لا ة'ع:ج ةسار)لا ترا5خاو ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ءادأ ىلع ةدFLلل ةلما;لا ةرادلإا )عاLق
 ع:ج �ت t'ح ،ةق'قد ة'jAi ة'FهMم ىلع ةسار)لا ت):5عا )قو .ةقلاعلا ه�ه ةسار)ل جذM:L- ندرلأاj يM`4لا
 اX'Xًخ ة::Xم تانا'5sسا s6ع يئاL;ع ل`;j ة'ع:Fلا يف ءا¥علأا ,>45i:6:لا ,م ةعF:Lم ,م تانا'sلا

 .ض6غلا ا�هل

 ع>را;:لا ءادأ @ناLج فل5}م ىلع ةلما;لا ةدFLلا ´داsم s'n?5ل اAL�ًلم اً'باDFإ ا6ً'ثأت ةسار)لا جئا5ن ت6ه�أ
 ر)هلا ل'لقت ىلإ تدأ t'ح ،ف'لا5qلا يف ةسL:لم تاA4'Mت n'قAت يف ´داs:لا ه�ه �:هاس )قف .ة'ئا;نلإا
 اضر ,م داز ا:م ،ءا?خلأا ل'لقتو �فM:لا ل:علا ةدLج ,'A4ت ىلإ تدأ ا:- .دراL:لا ما)}5سا ةءاف- ,'A4تو
 )'عاL:لاj ما5Nللااو ع>را;:لا زاFنإ ة6'تو ع>46ت يف ةدFLلا s'n?ت ´داsم �:هاس ،�لذ ىلإ ةفاضلإاj .ءلا:علا

 .ةد)A:لا

 i6كلأا ة'ع6فلا 6صاMعلا )ی)Aت �عا?5سا لب ،ةلما;لا ةدFLلل يلا:جلإا 6'ثأ5لا )ی)5Aب ةسار)لا فq5ت �لو
 اً:ساح اًرود @علت ءلا:علا N'-6تو ،45:6:لا ,'5A4لاو ،,'ف�L:لا ,'`:ت لiم 6صاMع نأ ,'sت )قف .ا6ً'ثأت
 .حاMFلا n'قAت يف

 ةدFLلا ´داsم يsMت ىلع ,>45i:6:لا ة'ع:ج ع'F;ت اهMم ،ة:هم تا'صLت �D)قت �6ج ةسار)لا جئا5ن ىلع ءًاMب
 عضوو ،ةدFLلا لاFم يف ,'ف�L:لا تاءاف- L<6?ت ىلع N'-56لاو ،عساو قا?ن ىلع اهق's?تو ةلما;لا
 �لذو ،�6خأ تاعا?ق ل:;5ل sAtلا قا?ن ع'س5Lب ةسار)لا �صوأ ا:- .زA6:لا م)ق5لا سا'قل ءادأ تا6ش£م
 .اه:':عتو جئاM5لا ه�ه ,م ةداف5سلال

 6'فLت يف ماعلا عا?قلل صا}لا عا?قلا ة-را;م ىلا ةجاAلا :ناMLعE )2022( j>6;لاو 6:علا ةسارد .5
 ماعلا عا?قلا ,'ب ةقلاعلا ةع's[ ل'لAت ىلإ ةسار)لا ه�ه �ف)ه .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ع>را;:لا
 ،ةكا6;لا ه�ه هجاLت ي5لا تاقLع:لا )ی)Aتو ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لاj ع>را;:لا 6'فLت يف صا}لا عا?قلاو
 يل'ل5Aلا يفصLلا جهM:لا عاsتا �ت.2030 ةqل::لا ة>ؤر را[إ يف �لذو ،اهN<Nع5ل ةمزلالا لLلAلا حا56قاو
 عا?قلاو صا}لاو ماعلا عا?قلا يف�L:ل ةهجLم تانا'5sسا للاخ ,م تانا'sلا ع:ج �ت t'ح ،ةسار)لا ه�ه يف
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�هرا'5خا �تو ،tلاiلا عا?قلاو صا}لاو ماعلا عا?قلا يف�Lم ,م ةعF:Lم ةسار)لا ةM'ع �ل:ش .tلاiلا 
j?6<ة46'م ةق. 

 ،ع>را;:لا 6'فLت يف صا}لاو ماعلا عا?قلا ,'ب ةكا6;لا N<Nع5ل ةAلم ةجاح دLجو ةسار)لا جئا5ن ت6ه�أ
 ,ع ةسار)لا �M'ب ا:- .,'M[اL:لل ةم)ق:لا تام)}لا ةءاف- ةدا>زو ةما)45:لا ة':5Mلا فا)هأ n'ق5Aل �لذو
 ة)قع:لا ة'M'تو6لا تاءا6جلإا لiم ،,'عا?قلا ,'ب ةلاعف ةكا6ش n'قAت نود لALت ي5لا تا5A(Dلا »عj دLجو
 .ةمزلالا ة':'5Mkلاو ة'نLناقلا 6[لأا ىلإ راق5فلااو

 ذا}تا ةDدLع4لا ةمA`Lلا ىلع @t DF'ح ,'عا?قلا ,'ب ةكا6;لا N<Nعت ةسار)لا تاح56قمو تا'صLت �هأ ,م
 �صوأ ا:- .را:5iسلال ةjذاج ة�'ب 6'فLتو ،صا}لاو ماعلا عا?قلا ,'ب ةكا6;لا N<Nع5ل ةمزاح تاءا6جإ
 ةسار)لا �ح56قاو .,'عا?قلا ,'ب ةكا6;لا ة'ل:ع ل'ه54ل ة'[ا6قوs'6لا ل'لقتو ة'M'تو6لا تاءا6جلإا �'5s4ب
 .,>45i:6:لل ة'فا- تانا:ض 6'فLتو ،,'عا?قلا ,'ب ةكا6;لا �`Aت ي5لا ة':'5Mkلاو ة'نLناقلا 6[لأا L<6?ت
 ا6'خأو .ة-56;:لا ع>را;:لا L<6?5ل صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا يف ,'ف�L:لا �)ل تار)قلا ءاMب @DF �ل�-و
 nقAت ي5لا ع>را;:لا ىلع N'-56لا @jA't DF ة>Lلولأا تاذ ع>را;:لا ىلع دا:5علاا ةروj¥6 ةسار)لا �صوأ
 .2030 ةqل::لا ة>ؤر n'قAت يف �ها4تو ةما)45:لا ة':5Mلا فا)هأ

 ع>را;:لا يف ع>را;:لا ةرادإ ة'FهMم ما)}5سا �''قت" ناMLعj )2012( فسLی ):Aم فسLی 6باج ةسارد .6

 ."تلاواق:لا تا-6شو ة'س)Mهلا @تا`:لا ,م ةM'ع ءارلآ ة'ق's?ت ةسارد :ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لاj ة'ئا;نلإا

 ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لاj اه5قلاعو ع>را;:لا ةرادإ ة'FهMم ما)}5سا ة':ها نا'sت ىلإ ةسار)لا �ف)ه
 ىلع )عاLقلا ه�ه s'n?ت 6'ثأت ءاXق5سلا �عس ا:- .2011 ىلإ 2008 ,م ة56فلا للاخ ةDدLع4لا ة'6rعلا
 ةمزلالا ة'ساسلأا تاsل?5:لا )ی)Aت ىلإ ةفاضلإاj ،يف6ع:لاو lرادلإا ءادلأا �>Lقتو ،اهب ة?sت6:لا لا:علأا
 .اهق's?ت حاMFل

 ,م 150 لصأ ,م انًا'5sسا 122 ءارآ ل'لAت �ت t'ح ،تانا'sلا ع:Fل اً::Xم انًا'5sسا ةسار)لا �م)}5سا
 ة'4'ئ6لا n[اM:لا يف تلاواق:لا تا-6شو ة'س)Mهلا @تا`:لا ,م ا6ًی)م 75 ل:ش �lلاو ،ةسار)لا ع:F5م
jل::لاqتو .)مام)لا ،ة)ج ،ضا>6لا( ة� ةسار)لا تا'ض6ف را5sخلا ةsساM:لا ة'ئاXحلإا @'لاسلأا ما)}5سا 
j5سا{(لا جمان6ب ماANحلإا ةمXلعلل ة'ئاLة'عا:5جلاا م )SPSS(. 

 @5`م رود با'غو ،ة>رادلإاو ة':لعلا رداqLلاو تاءافqلا با'غل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6'ثأت دLجو جئاM5لا ت6ه�أ
 ىلع يsلس ل`;j 6ثأ ا:م ،ة'4فاMت ةN':- ع>را;:لا ةرادإ ة':هأj يعLلا �قن ىلإ ةفاضلإاj ،ع>را;:لا ةرادإ
 .يئا;نلإا عا?قلا يف ع>را;:لا ةرادإ ة'FهMم s'n?ت حاFن
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 ة'FهMم s'n?ت ة'لاعف ,'A4ت يف �ه4ت نأ ,`:D ي5لا تا'ص5Lلاو تاح56ق:لا ,م ةعF:Lم ةسار)لا �م)ق ا:ك
 ةلماش �?خ عضو :تا'ص5Lلا ه�ه ,'ب ,مو .ةqل::لاj يئا;نلإا عا?قلا يف اهحاFن N<Nعتو ع>را;:لا ةرادإ
 6جلأا را5sعا م)ع ةرو6ض ؛ع>را;:لا ةرادإ تلااFم يف ع>را;:لا ءار)م اصXLًخ ،رداqLلا @>ر)تو ل'هأ5ل
 ةعjا5:ل تا:Mk:لا لخاد ع>را;:لا ةرادلإ @5`م ءا;نإ ة':هأ ؛ةءافqلا تاذ 6صاMعلا را'5خا مامأ اقًئاع lدا:لا
 تا'ع:Fلاو تاعماFلا s6ع ة'Mع:لا فا6[لأا ع':ج ,'ب لصا5Lلا N<Nعت ؛ةم)}45:لا تا'FهM:لا L<6?تو
 .ة'4فاMت ةN':- ع>را;:لا ةرادإ ة':هأj يعLلا ةدا>زو ؛ة'Mه:لا

 ا�ه يف بLل?:لا حاMFلا n'قAتو ع>را;:لا ةرادإ ة'FهMم s'n?ت ة'لاعف N<Nعت يف تا'ص5Lلا ه�ه �:هاس
 .ةqل::لاj يساسلأا لاF:لا

 A Comparative Study on Causes of Delay:ناMLعj :)2024( نو6خآو ,A4:لا :ةسارد .7

Incompletion of Construction Projects in Oman 

 ءا6جإ �ت .نا:ع ةM?لس يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ما:تا يف 6خأ5لا ,ع ةFتاMلا تلا`;:لا ةسار)لا ه�ه تد)ح
 ةسار)لا �ل:ش .ل'ل5Aلل ةمزلالا تانا'sلا ع:Fل �ق4م ةق?Mم يف ع>را;:لا ,م د)ع ىلع ة'نا)'م ةسارد
-2007 ة56فلا للاخ اهؤا;نإ �ت ي5لا ع>را;:لا ىلولأا ةعF:L:لا �M:¥ت t'ح ،ع>را;:لا ,م ,'5عF:Lم

 .2010-2009 ة56فلا للاخ اهؤا;نإ �ت ي5لا ع>را;:لا ة'ناiلا ةعF:L:لا �ل:ش ا:M'ب ،2008

 تا6'خأت ,م �ناع )ق ,'ترL-�:لا ,'ت56فلا للاخ اهؤا;نإ �ت ي5لا ع>را;:لا ,م %40 نأ جئاM5لا ت6ه�أ
 6'غ5ت 6'خأ5لا باsسأ نأ ,'sت ا:- .,'5عF:L:لا ,'ب 6'خأ5لا ة)م يف ةف'ف[ تافلا5خا دLجو عم ،زاFنلإا يف
 ،6'خأ5لل ي4'ئ6لا @4sلا يه �لا:لاj ةقلع5:لا باsسلأا �نا- t'ح ،ةفل5}م تا6'غ5:ل اقًفو �قLلا رو6م عم
 .تلا`;:لا ه�هل لLلح داDFلإ ىعD4 ,م لوأ �ه كلا:لا نا-و

 ةجاAلا ىلع ءL¥لا �ل4تو نا:ع يف ءاsMلا عا?ق هجاLت ي5لا تا5A(Dلل n:عأ �هف يف جئاM5لا ه�ه �ها4ت

 .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ةرادإ ,'A4تو تا6'خأ5لا ه�ه ةFلاع:ل ةلاعف تا'F'تا56سا ىلإ

 ةsكاL:لا ة'لA:لا ةرادلإا لكا'هو ة:kنأ L<6?5ل ةجاAلا �)م :ناMLعj )2019( @ی)لاو ةA';لا ةسارد .8
 2030 ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا ة>ؤر

 �لذو ؛ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'لA:لا ةرادلإا لكا'هو ة:kنأ L<6?5ل ةجاAلا �)م ةسار)لا �;قان
 ةعجاr:6و 2030 ة'L]Mلا ة>ؤ6لا جماr6و فا)هأ عم ة'لاعفj لماع5لا ,م اهM'`:5ل تا'لA:لاj ضLهMلا ف)هب
 ةqل::لا ة>ؤر تاعل?ت ,'ب ةFLف كاMه نأ ,'sت اهلكا'هو ةDدLع4لا ة'لA:لا ةرادلإا تا:'Mkت صMXLل ة'ل'لAت
 عقاوو ةلعاف ه5مL`ح :حL:[ ",[و" و "ة6ماع ه�5'ب : Ll'ح ع:F5م n'قAت يف 2030 ةDدLع4لا ة'6rعلا
 ،ة'لA:لا �لاF:لاو ،n[اM:لا �لاFم( اه4لاFمو ة'لA:لا تا)حLلا ع5:ت م)ع ةF'5ن �لذو ،ة'لA:لا ةرادلإا
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 د)عتو ،ة'تا�لا اهدراLم ةDدو)Aمو ،اهتا'حلاصو اهرود فعضو ،يلا:لاو lرادلإا للاق5سلااj ةD)لsلا �لاF:لاو
 2030 ة'L]Mلا ة>ؤ6لا تاعل?ت عم ة'لA:لا ةرادلإا ة:ئاL:ل ةسار)لا يصLت �ل�لو .ة>N-6:لا اهتا'عج6م
jصإ(ن راkما )ناقLم )نL5مو )حqلا ةرادلإل لما:Aی ة'لLو ،اه5'عج6م )ح<A(لی)عتو ءا;نإ 6'یاعم د 
 ، اه4لاFم ,'ب ا:'ف ة'ق'5M4لا ةقلاعلاو ،اهتا'حلاصو اهماهمو ،اهدراLمو ،ينا`:لا اهقا?ن دو)حو ،اهتا>45Lم
 اهتا'لو£4م عم @سا5Mت ي5لا تا'حلاXلا اهMAمو ،ة>MLع:لا ة'X};لاj اه4لاFمو ة'لA:لا تا)حLلل فا56علااو
 اه5قلاع ,'Mقتو ة'لA:لا تاع:F5:لا ل'i:تو ةراد±و ة'لA:لا ة':5Mلا تا'F'تا56سا �'فMتو ةغا'ص يف اهماهمو
j6:لا تا�'هلا-N<ة jلا:L6:لا ةسرا::لا ,'ب ةنزا-N<6ملالاو ة-N<ة. 

 ة'ل`'هلا تاحلاصلإا :"2030 ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا ة>ؤر" :ناMLعKumar )2023( j ةسارد .9
 .اهتاA(Dتو

 ل`;- هض6ف �ت �lلاو ،"2030 ة>ؤر" ،lدLع4لا )هعلا يلو هقل[أ �lلا قلا:علا عو6;:لا ةسار)لا ه�ه �ّ'قت
 ىلإ عو6;:لا ف)ه>و .�فMلا تا)ئاع ىلع دا:5علاا ءاهن±و دلاsلا دا5Xقا ع>5MLل يعا:5جلاا )قعلا ,م )ی)ج
 .ة':لاعلا تا?س5L:لا قLف ام ىلإ تاعا?قلا ةفا- تا6ش£م عفدو ،ةل>L[ ة56ف �Mم i6ع5:لا دا5Xقلاا شاعنإ
 ي5لا ةDدا)5sسلاا ة'qل:لا ة'ملاسلإا �'قلا اه-A6ت ةqل::لا نأ t'ح لاًئاه اA(Dًت ة>ؤ6لا هجاLت ،ه4فن �قLلا يف
 ةرادإ �''ق5ب لولأا ماق:لا يف ةقرLلا ه�ه مLقت .6'ملأا ة>ؤ6ل ة'ئاهMلا ة'ع's?لا ةM5'Fلا ،ةثا)Aلا مLهفم �Msت
 ةل`'ه ةداعإ وأ تا6''غت ءا6جإ ىلإ ىع4تو �D)قلا يعا:5جلاا )قعلا ىلع ءًاMب ة'XAلا ةDاع6لاو �'لع5لا ماkن
 حDXs نأ عق5L:لا ,م �lلا ها':لا �قن ةرادإ اً¥Dأ ةقرLلا لوا5Mتو ."2030 ة>ؤر" فا)هلأ اقًفو ةل:A5م
 ة>ؤر" نأ ةقرLلا ه�ه ت)جو ،�لذ ىلع ةولاع .ة'5A5لا ة'sMلا L<6?5ل ة:}ض ع>را;م قلا[إ عم ة)ح i6كأ

 ة6ه:لا ,''Mه:لا 6فاLت ,'ب حوا56ت ةق'عم تاA(Dت دLجو ,م �غ6لا ىلع ،د6?م ل`;j دو)Aلا ى?}5ت "2030
 يسا'4لاو يعا:5جلااو يفاقiلا حلاصلإا نأj لLقلا ,`:D ،�لذ عمو .يMی)لاو يفاقiلاو يعا:5جلاا �Mع5لاو
D:`, تXLل ام هر� D`, لا �)ل:Lق ة>ؤرو ةدارإ ,[اL<ة jلا »غMk6 ة'لاق5نلاا ة56فلا با6?ضا �)م ,ع، 
 .ةqل::لل lدا5Xقلاا M:Lلا �'s4ت يف هرو)ب )عاD4 نأ هنأش ,م �lلا 6ملأا

 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ءاsMلا ع>را;م يف ة'جا5نلإا ,'A4ت " :ناMLعUsama )2018( j ةسارد .10

 ةفاضلإاj ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ءاsMلا ع>را;م يف ر)هلا باsسأ ,م )ی)علا )ی)Aت ةسار)لا ه�ه �لواMت
 ساسأ ىلع تاعF:Lم عrرأ ىلإ اه'ف �`5Aلا ,`:D ي5لا تاDافMلا باsسأ ف'XMت �ت .اه'ف �`5Aلا ة'نا`مإ ىلإ
 ,'ب قافتلاا ,م ةلsLقم ةجرد ىلع لAXLلا �ت .)ك56;:لا وأ ،لواق:لا ،ف6;:لا ،�لا:لا( لو£4:لا
 تاDافMلل د)Aم @sس ل- ة':هأ )ی)Aت �ت .قافتلاا ل'ل5Aل ,>را5sخا ءا6جإ للاخ ,م ة-را;:لا تاعF:L:لا
 ة6?'4لا ,`:D ي5لا باsسلأا ىلع ةل>Nهلا تا'Mق5لا ما)}5سا 6'ثأت سا'ق �ت .ة'M4sلا ة':هلأا 6ش£م للاخ ,م
 ىندأ ا:M'ب ة-56;:لا ةعF:L:لا nتاع ىلع عقت ىلعلأا ة'لو£4:لا نأ ىلإ ةسار)لا �لصLتو .تاDافMلل اه'لع
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 اه'ف �`5Aلا ,`:D ي5لا ر)هلا باsسأ ,م %88 يلاLح .ة>را;5سلاا ةعF:L:لا nتاع ىلع عقت ة'لو£4م
D:`, 6ثأ5ت نأ jعلاFج وأ اً'ل- امإ فاNلا ت)كأو .اً'ئM5ق5لا ما)}5سا ة':هأ جئاM'يف ر)هلا ,م ة'لا}لا تا 
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ءاsMلا ع>را;م يف ة'جا5نلإا ةدا>زو تاDافMلا ل'لقت

 ةDد9عCلا ةAB6علا ة@ل//لا يف =دا>(قلاا 8/9لا- ,لع(ت تاسارد

 ةqل::لا يف lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع ة'نوq56للإا ةرا5Fلا 6'ثأت" ناMLعj )2020( نو6خآو ,ی)لا X6ن ةسارد .1
  "ةDدLع4لا ة'6rعلا

 ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا M:Lلاو ة'نوq56للإا ةرا5Fلا ,'ب ²اsترلاا ةسارد ىلإ ،ةسار)لا ه�ه �ف)ه
 را)Aنلاا تارا5sخا اLم)}5ساو ،ي:qلا جهM:لا sAtلا عsتا .2020 ىلإ 1995 ,م ة56فلا للاخ ةDدLع4لا
 لiم ،ة'نوq56للإا ةرا5Fلاj ة?sت6:لا ةلق45:لا تا6'غ5:لا ,م د)ع را'5خا �ت .تانا'sلا ل'ل5Aل د)ع5:لا ي?}لا

 ،�ن56نلإا s6ع ةلوا)5:لا �هسلأا د)عو ،يL]Mلا جتاMلا يلا:جإ ىلإ ةرا5Fلا @ساMتو ،لیاLr:لا تاكا56شا د)ع
  .يL]Mلا جتاMلا يلا:جإ Lهو عjا5لا 6'غ5:لا ىلع اه6ثأ �''قت ف)هب

 @ساMتو ،ةلق5M:لا فتاLهلا تاكا56شا د)ع ,'ب اً'ئاXحا لاد Llق lد6[ ²اsترا دLجو ىلإ ةسار)لا �لصLت
 نأ يMعD ا�ه .جا5نلإا يلا:جإ ,'rو ،�ن56نلإا s6ع ةلوا)5:لا �هسلأا د)عو ،جا5نلإا يلا:جإ ىلإ ةرا5Fلا
 ةسار)لا تراشأ ،�لذ ,م �غ6لا ىلع .ةqل::لل lدا5Xقلاا M:Lلا يف ةدا>ز ىلإ lد£ت تا6'غ5:لا ه�ه عافترا
 ة4sنو �ن56نلإا يم)}45م ة4sن لiم ،ة'نوq56للإا ةرا5Fلاj ةقلاع تاذ �6خلأا تا6'غ5:لا »عj نأ ىلإ
 .lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع يsلس 6'ثأت اهل نD`L )ق ،نا`4لا ,م ةلق5M:لا فتاLهلا ي-56;م

 :اهM'ب ,م ،تاح56ق:لا ,م د)ع نiLحاsلا م)ق ،ةسار)لا هل �لصLت ام ىلإ ادًا5Mسا

 ,'5A4ل ةiی)Aلا ا'جLل5qMLلا ما)}5سا @DF :ة'جا5نلإا ضا6غلأا ALن اهتاما)}5ساو ة'Mق5لا ه'جLت -
 .تاعا?قلا فل5}م يف ةءافqلا ةدا>زو ة'جا5نلإا
 ة'ع5Lل دLهج ل�ب @DF :تلااXتلااو تامLلع:لا ا'جLل5qMLل فداهلا ما)}5سلاا ةفاقثو يعLلا 6;ن -

 .ة>را5Fلا لا:علأا يف لاعف ل`;j ا'جLل5qMLلا ما)}5سا ة':هأj تا-6;لاو دا6فلأا
 ع>را;:لا يف را:5iسلال ةjذاج ة�'ب ,'مأت للاخ ,م را5qبلاا ىلع ة:ئاق ة)ی)ج ة>را:5iسا ص6ف nلخ -

 .ة'Mق5لا

 يف lدا5Xقلاا M:Lلاو ة'نوq56للإا ةرا5Fلا ,'ب ة)قع:لا ةقلاعلا �هف يف ة:هم ة:ها4م ةسار)لا ه�ه 5s6عت
 لاجرو تاسا'4لا عاMص )عا4ت نأ ,`:D ةسار)لا اه'لإ �لصLت ي5لا جئاM5لا .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا
 .ةqل::لا يف ي:ق6لا دا5Xقلاا L:ن �ع)ل ةرا5Mسا i6كأ تارا6ق ذا}تا يف لا:علأا
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  "ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع ع>5MLلا 6ثأ" :ناMLعj )2013( @'?}لا ةسارد .2

 ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا M:Lلاو lدا5Xقلاا ع>5MLلا ,'ب ²اsترلاا ةسارد ىلإ ةسار)لا ه�ه �عس
 .2013 ىلإ 1970 ,م ة56فلا للاخ

 يف lدا5Xقلاا ع>5MLلا سا'قل نا:ش6'ه-لا)M'ف6'ه 6ش£م ىلع ):5عاو ،ي:qلا جهM:لا ىلع sAtلا م)}5سا
 سأر ,>qLتو ،ة'مA`Lلا تادا6یلإا ،تادراLلا ،تارداXلا ،يق'قAلا يلا:جلإا يلA:لا جتاMلا :تا6'غ5م ة4:خ
 .�:}لا تا6'غ5:لا ه�هل حج6م ل)ع:- @-6م ع>MLت لماعم باjA4 ماق ا:- .�باiلا لا:لا

 ا:- .ة'فا- 6'غو ةل)5عم lدا5Xقا عMLت ةجرد ةDدLع4لا �ققح t'ح جئاM5لا ,م ةعF:Lم ةسار)لا �?عا
 نأ ىلإ D;'6 ا:م ،lدا5Xقلاا M:Lلا ل)عمو @-6:لا ع>5MLلا لماعم ,'ب @لاس ²اsترا 6فLت ةM5'Fلا �M'ب
�ل lدا5Xقلاا ع>5MLلا D`, م 6ثأ هلL5لا ىلع @ج?L5قلاا رXداl ل::لا يفqة. 

D:`, 5ساM5لا ىلإ 6';ت ةسار)لا نأ جاAت ىلإ ةجاML5قلاا عXع4لا داLدl j;`كأ لs6 للLصLن ل:L 5قاXداl 
 .ما)45م

 M:Lلا ىلع اه6ثأو يف}لا دا5Xقلاا ىلع ة6ث£:لا لماLعلا" :ناMLعj )2023( ينا6ه;لاو نا'فD ةسارد .3
  ،")2021-2007( ة56فلا للاخ ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا

 ,'ب ةقلاعلا )ی)5Aل د)ع5:لا ي?}لا را)Aنلاا تارا5sخا �م)}5ساو ،ل'ل5Aلا يفصLلا جهM:لا ةسار)لا �عsتا
 ل)عمو ة'?فMلا تارداXلا �Fحو ة'Msجلأا ةلا:علا د)ع لiم ةلق45م تا6'غ5مو عjات 6'غ5:- يف}لا دا5Xقلاا
 ادًا:5عا تا6'غ5:لا ه�ه را'5خا �ت .ة>را5Fلا تلا4Fلا د)ع يلا:ج±و ةدLع4لا ل)عمو �}¥5لا ل)عمو ةلا?sلا

 .,'iحاsلا تاداه5جاو ةقjا4لا تاسار)لا ىلع

 د)عو يف}لا دا5Xقلاا ,'ب ةDد6[ ةقلاع دLجو ت6ه�أ t'ح ،ما:5هلال ةi'6م جئا5ن ىلإ ةسار)لا �لصو
 ةدا>ز يف �هاD4 ةلا?sلا ل)عمو ة'Msجلأا ةلا:علا د)ع ةدا>ز نأ يMعD ا�ه .ةلا?sلا ل)عمو ة'Msجلأا ةلا:علا

 يقاrو يف}لا دا5Xقلاا ,'ب ة'ئاXحإ ةللاد وذ ²اsترا lأ 6هkت �ل ،»'قMلا ىلعو .يف}لا دا5Xقلاا �Fح
 .اه5سارد �ت ي5لا ةلق45:لا تا6'غ5:لا

 lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nعتو يف}لا دا5Xقلاا ةلأ4م ةFلاع:ل تا'صLت ة)ع �D)قت �6ج ،ةسار)لا جئا5ن ادًا:5عا
 :اهM'ب ,م ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ما)45:لا

 ما)ق5سا ل'لقتو ,'یدLع4لا ,'M[اL:لل فئا�Lلا ص6ف ةدا>ز ىلع )'كأ5لا :ل:علا قLس تاسا'س L<6?ت -
 .ة'Msجلأا ةلا:علا
  .اهN<Nعتو ةع5MLم ةDدا5Xقا تاعا?ق ىلع دا:5علاا :دا5Xقلاا عMLت -
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 عا?قلا ,'عا?قلا يف ة'قا)X:لا 6'فLتو ةلءا4:لا s'n?ت للاخ ,م دا4فلا ىلع ءا¥قلل يع4لا -
 .صا}لاو ماعلا
 .يف}لا دا5Xقلاا ,م )Aلل ة'لاعف i6كأ ل`;j ةDدا5Xقلاا ة?;نلأا ةsقا6م :ة'باق6لا تاءا6جلإا ,'A4ت -
 تا-6;لاو ة6'غXلا تا-6;لا �عدو lرا5Fلا ل'54Fلا تاءا6جإ ل'ه4ت :لا:علأا خاMمو ة�'ب L<6?ت -

 .ة?س5L:لا

 ،"ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا M:Lلاو ة'مA`Lلا تارا:5iسلاا" :ناMLعj )2003( لتاsلا ةسارد .4
 N'فAت يف ةqل::لا يف ة'مA`Lلا تارا:5iسلااو لا:علأا هsعلت �lلا رو)لا ءاXق5سا ىلإ ةسار)لا �ف)ه
 .م1998-1964 ,م تا4MLلا للاخ يلوs56لا 6'غ لا:علأا يف صا}لا لاF:لا L:نو ةصا}لا لا:علأا

 تارا5sخا لiم ،تانا'sلا ل'ل5Aل ةم)ق5م ة'ئاXحإ @'لاسأ �م)}5ساو ،يل'ل5Aلا يفصLلا جهM:لا ةسار)لا �عsتا

 .ةسور):لا تا6'غ5:لا ,'ب لجلأا ةل>L[ ةقلاعلا )ی)5Aل �لذو ،ءا?خلأا ح'XAتو لما5qلاو نL`4لا

 ة'مA`Lلا تارا:5iسلاا ,'ب لجلأا ةل>L[ ةقلاع 6فLت ىلإ 6';ت ة:هم جئا5ن ةعF:Lم ةسار)لا �?عأ
 ة'مA`Lلا تارا:5iسلاا يف ةدا>Nلا نأ يMعD ا�هو .ةqل::لا يف يلA:لا جتاMلا L:نو صا}لا عا?قلا تارا:5iساو
 تارا:5iسلاا ة':هأ ىلع ةسار)لا ت)كأ ا:- .ماع ل`;j دا5Xقلاا L:نو ةصا}لا تارا:5iسلاا N'فAت يف �ها4ت
 .دا5Xقلاا يف ةما)5سلاا �ع)ل ة'5A5لا ة'sMلا ع>را;م يف ة'لA:لا

 يف ة'مA`Lلا تارا:5iسلاا ىلع �افAلا اهMم تا'صLت ة)ع حا56قا �6ج ،ةسار)لا هل �لصLت ام ىلع ءاMب
 ةمA`Lلا رود ,'ب نزاLت n'قAت ةرو6ضو .ما)45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا �عد يف اه5':هلأ اk6ًن :ة'5A5لا ة'sMلا
 ة':5Mلا 6'فLت يف )عا4ت ي5لا ع>را;:لا ىلع N'-56لا عم ،صا}لا عا?قلا تارا:5iسا رودو را:5iسلاا يف
 تا'لآ L<6?ت ا6ً'خأو .اهMم ةدا6:لا فا)هلأل لLصLلل lرود ل`;j ة'مA`Lلا ع>را;:لا �''قتو .ةما)45:لا
 تاكا6;لا لiم ،ة'لA:لا تارا:5iسلال ةما)45م ل>L:ت رداXم ,ع sAtلا @DF :ة'مA`Lلا تارا:5iسلاا ل>L:ت

 .صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا ,'ب

 ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا ة>ؤر ءLض يف 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا "ناMLعj :)2023( يضا¥علا ةسارد .5
2030" 

 ةqل::لا يف lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا ة':هاو رود يف n'ق5Aلا ىلا ةسار)لا �ف)ه
 M:Lلا ةلاد ما)}5ساj �لذو 2021-2010 ة56فلا للاخ 2030 ةqل::لا ة>ؤر ءLض يف ةDدLع4لا ة'6rعلا

 .²اsترلاا تلاماعم ةفLفXمو ماعلا ي?}لا هاFتلاا جذL:ن ،ة'سلاا

�غ6لاl jدLع4لا دا5Xقلاا ىلع 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلال 6شاsمو يباDFإ 6'ثأت دLجو ىلع جئاM5لا ت)كا 
 .انورL- سو6'ف ةمزا ةF'5ن تا4MLلا »عj يف هضاف}نا ,م
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 lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع 6شاs:لا ه6ثأ للاخ ,م 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا ة':ها ىلع تا'ص5Lلا تN-ر
 ىلا ا'جLل5qMLلا لقن يف )عاD4 ا:- s;6lلاو يلا:سأ6لا ,>5qLلا عف6>و يلA:لا را:5iسلاا هرو)ب Nفt DA'ح
 .ف'¥45:لا )لsلا

 يف يعاXMلا عا?قلا L:ن ىلع 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا 6ثأ" :ناMLعj )2023( نو6خآو ه;ش ةسارد .6

 .")2020-2000( ة56فلا للاخ ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا

 ةqل::لا يف يعاXMلا عا?قلا L:نو 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا ,'ب ةقلاعلا فا;5qسا ىلإ ةسار)لا �ف)ه
 .ةرL-�:لا ة56فلا للاخ ةDدLع4لا ة'6rعلا

 L:ن ,'ب ةقلاعلا )ی)5Aل د)ع5:لا ي?}لا را)Aنلاا ل'لAت �م)}5ساو ،ي:qلا جهM:لا ىلع ةسار)لا ت):5عا
 ,>qLت يلا:جإ :لiم 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلااj ة?sت6م ةلق45م تا6'غ5مو عjات 6'غ5:- يعاXMلا عا?قلا
 يلا:جإ ،ةدراLلا يMsجلأا را:5iسلاا تاقف)ت يفاص ،عناX:لا يف لا:علا د)ع يلا:جإ ،�باiلا لا:لا سأر
 تاداه5جاو ةقjا4لا تاسار)لا ىلع ءًاMب تا6'غ5:لا ه�ه را'5خا �ت .lرا5Fلا حا5فنلااو ،ة'عاXMلا تارداXلا
 .تاiحاsلا

 :,م ل- ,'rو يعاXMلا عا?قلا L:ن ,'ب ةDد6[ ةقلاع دLجو ىلإ 6';ت ة:هم جئا5ن ىلإ ةسار)لا �لصLت
 يMsجلأا را:5iسلاا تاقف)ت يفاص ،عناX:لا يف لا:علا د)ع يلا:جإ ،�باiلا لا:لا سأر ,>qLت يلا:جإ
 .يعاXMلا عا?قلا L:ن يف �ها4ت تا6'غ5:لا ه�ه ةدا>ز نأ يMعD ا�ه .ة'عاXMلا تارداXلا يلا:ج±و ،ةدراLلا
 ام Lهو ،lرا5Fلا حا5فنلااو يعاXMلا عا?قلا L:ن ,'ب ة'4`ع ةقلاع دLجو ةسار)لا ت6ه�أ ،»'قMلا ىلعو
 .ة>Mk6لا تاعق5Lلا عم ضراع5ی

 عا?قلا L:ن يف 6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا رود N<Nع5ل تا'صLت ة)ع حا56قا ,`:D ،ةسار)لا جئا5ن ءLض يف
 ة�'ب 6'فLت للاخ ,م6شاs:لا يMsجلأا را:5iسلاا ع'F;ت :اهM'ب ,م ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يعاXMلا

 يف �ها4ت ي5لاو ة'لاعلا ةفا¥:لا ة:'قلا تاذ تاعاXMلا ىلع N'-56لاو .تاءا6جلإا �'s4تو را:5iسلال ةjذاج
 ل'ه4تو يعاXMلا عا?قلا تاجا'5حا ة'sل5ل ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت .ة'لA:لا تاءافqلا L<6?تو ا'جLل5qMLلا لقن
 ة:'قلا ةل4لس يف اهرود N<Nع5ل :ة?س5L:لاو ة6'غXلا تا-6;لا �عد �ل�- .ع>ز5Lلاو جا5نلإا تا'ل:ع
 عا?قلا تاجا'5حا ة'sل5ل ل'هأ5لاو @>ر)5لا جما6ب للاخ ,م ة'L]Mلا رداqLلا L<6?ت ا6ً'خأو .ة'عاXMلا
 .يعاXMلا
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 GW4Kلا راVلإا

 يف ة6ث£:لا لماLعلا ىلإ ةفاضلإاj ،ةDدا5Xقلاا ة':5Mلا يف اه5':هأو ة'ئا;نلإا ع>را;:لا E>6عت لواMت �5'س
 ,م ةلiمأ �D)قت عم ،lدا5Xقلاا M:Lلا ىلع ع>را;:لا ه�ه 6ثأ سا'ق ة'ف'- ضا6ع5ساو .ع>را;:لا ه�ه حاFن
 ىلإ ةراشلإا عم ،2030 ة>ؤر فا)هأ n'قAت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ه4ت ف'- ة;قاMمو .ة:ئاق ع>را;م
 .ةقلاعلا ه�ه �لواMت ي5لا ةقjا4لا تاسار)لا

 ا'جLل5qMLلا 6'ثأت �لذ يف ا:j ،ءاsMلا عا?ق هجاLت ي5لا ة6صاع:لا تا5A(Dلا ىلع ءL¥لا �'ل4ت �5'س ا:ك
 حضLت ي5لا تا>Mk6لاو �'هاف:لا ,م ةعF:Lم ةقjا4لا تاسار)لا ,:¥5ت .ة'عا:5جلااو ة'فاقiلا تا6'غ5لاو
 ل`;j 6ث£ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ ثاjAلأا ت6ه�أ )قف .lدا5Xقلاا M:Lلاو ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ,'ب ةقلاعلا
 ىلع اjًاDFإ �`عMی ا:م ،ة'5A5لا ة'sMلا زNعتو ،ل:علا ص6ف 6فLتو ،يلا:جلإا يلA:لا جتاMلا ىلع 6شاsم
 .ةما)45:لا ة':5Mلا

 ,'A4ت ة'ف'- لLح ة)ی)ج �ؤر �D)قت ىلإ sAtلا ىعD4 ،ةقjا4لا تاسار)لاو Mk6lلا را[لإا ا�ه للاخ ,م
 ة'6rعلا ةqل::لا فا)هأ n'قAت يف �هاD4 ا:م ،يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4م
 .lدا5Xقلاا راهدزلااو ةما)45:لا ة':5Mلا ALن ةDدLع4لا

 2030 ة@ل//لا ة1ؤر :لولأا EFG/لا

 2030 ةqل::لا ة>ؤر مLهفم

 �ص6ح ،ة>5M:Lلا ة)عصلأا فل5}م ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا هجاLت ي5لا ةد)ع5:لا تا5A(Dلا ل� يف
 .تلااF:لا ةفا- يف lر�ج رL?ت n'قAتو م)ق5لا ةsكاLم ىلإ ف)هت ة'لL:ش �ؤرو تارداsم يsMت ىلع ةqل::لا
 ة':5Mلاو ةDدا5Xقلاا نو£;لا �لFم فا6شإ �Aت ،2016 ماعل ل>6بأ ,م 25 يف 2030 ة>ؤر �قل[أُ )قو
  .ةqل::لا )هع يلو ،نا:لس ,ب ):Aم 6'ملأا هسأ6ی �lلا

 فا)هلأا ,م ةعF:Lم ,:¥5ت ة'F'تا56سا ة?خ عضو ىلإ ة>ؤ6لا ه�ه للاخ ,م ةqل::لا تادا'ق ىع4ت
 �'فMت 5s6عDُ .ةفاقiلاو ،ةXAلا ،�'لع5لا ،دا5Xقلاا �لذ يف ا:j ،ة':5Mلا @ناLج ع':ج ل:;ت ي5لا ةحL:?لا
 �`عD ا:م ،ي6rAلا 6'غ عا?قلا ىلإ ةفاضلإاj ،صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا ,'ب ة-56;م ة'لو£4م 2030 ة>ؤر
  .ةLج6:لا فا)هلأا n'ق5Aل ةلاعفلا تاكا6;لا N<Nع5ب ةqل::لا ما5Nلا

 ىلإ فا)هلأا ه�ه ل>ALت ىلإ ف)هت ي5لا ة)عا4:لا تارداs:لاو جماs6لا ,م ةعF:Lم 2030 ة>ؤر ,:¥5ت
 ىلع N-6ی �lلا يL]Mلا ل5ALلا جمان6ب )Fن ،جماs6لا ه�ه ,'ب ,مو .,`:م �قو ب6قأ يف سL:لم عقاو
 ا:- .,'M[اL:لل ةم)ق:لا تام)}لا ةدLج ,'A4ت يف �هD4 ا:م ،ءادلأا ةءاف- N<Nعتو يمA`Lلا عا?قلا L<6?ت
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 دا5Xقلاا ع>MLت ىلإ ف)هت ي5لاو ،6:حلأا sA6لا عو6;مو مL'ن ةMی)م لiم �s6- ع>را;م ة>ؤ6لا ل:;ت
 ..)2023 ،ينا?Aقلا( ة)ی)ج ل:ع ص6ف nلخو lدLع4لا

 يلو)لاو ي:'لقلإا �45L:لا ىلع ةدا>6لا ةنا`م n'قAت ىلإ ةqل::لا ىع4ت ،ةحL:?لا ة>ؤ6لا ه�ه للاخ ,م
jAلL5للاا نإ .2030 ماع لN5ب ماAق'n 2030 ة>ؤر فا)هأ Dع`� ]:Lع4لا ةدا'قلا حLدDب يف ةMق45م ءاsل 

 .,'M[اL:لا ع':Fل ة'هاف6لا nقA>و ةا'Aلا ةدLج ,م زNعD ما)45م

 2030 ةqل::لا ة>ؤر رواAم 

 ةنا`م N<Nعتو ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAت ىلإ ف)هت ةحL:[ ة'F'تا56سا ة?خ 2030 ةqل::لا ة>ؤر 5s6عتُ
 ه�ه ىع4ت ،ة'4'ئر رواAم ةثلاث ىلع N'-56لا للاخ ,م .ة':لاعلا ةحا4لا ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا
�54ی ,[و ءاrMو ،يL]Mلا دا5Xقلاا N<Nعتو ،,'M[اL:لل ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت ىلإ ة>ؤ6لا jلا?:L5بلااو حqرا. 

 :ةثلاiلا رواA:لا ل'صافت يلی ا:'ف

 :Ll'ح ع:F5م

 ةدLج ,'A4ت ىلع N-6ت t'ح ،ة?;نو ة'Aص ةا'jA ع5:5ی ع:F5م ءاMب ىلإ 2030 ةqل::لا ة>ؤر ىع4ت
 ة'هافر ,م زNعت ةjا�ج ة�'ب ءا;نإ ىلإ ة>ؤ6لا ه�ه ف)هت .جماs6لاو تارداs:لا ,م ةعF:Lم للاخ ,م ةا'Aلا
 ةماعلا ةXAلا N<Nعت رAL:لا ا�ه فا)هأ ل:;ت .ة'فاقiلاو ة'عا:5جلاا �jاو6لا N<Nعت يف �هاD4 ا:م ،دا6فلأا
 ة?;نلأاو نMLفلا �عد ىلإ ةفاضلإاj ،ةلما5qم ة'Aص ةDاعر 6'فLتو ة'XAلا تام)}لا ,'A4ت للاخ ,م
 �:ن ع'F;5ل ة'ضا>6لا ة?;نلأاو ه'ف56لا ص6ف ةدا>ز ىلع رAL:لا N-6ی ا:- .ة'L]Mلا ة>Lهلا N<Nع5ل ة'فاقiلا

 .�;ن ةا'ح

 :6هدNم دا5Xقا

 تارا:5iسلاا ب�Fت ة�'ب nلخ ىلإ ف)هت .ةما)45:لا ة':5Mلل 6lقفلا دL:علا Lه دا5Xقلاا نأ ة>ؤ6لا 5s6عت
 تا'F'تا56سا ,:¥5ت .,'M[اL:لا ع':Fل ةع5MLم ل:ع ص6ف 6'فLت يف �هD4 ا:م ،ةDدا5Xقلاا ة)عاقلا عسLتو
 تارا:5iسلاا ب�Fل ةqل::لل N':5:لا يفا6غFلا عقL:لا للاغ5سا للاخ ,م را:5iسلاا N'فAت رAL:لا ا�ه
 .ا'جLل5qMLلاو ةحا'4لا لiم ة)ی)ج تاعا?ق L<6?ت s6ع �فMلا ىلع دا:5علاا ل'لق5ل دا5Xقلاا ع>MLتو ،ة'Msجلأا
 ةدا>Nل ةمزلالا تلا'ه54لاو �ع)لا 6'فLت للاخ ,م ة?س5L:لاو ة6'غXلا ع>را;:لا �عد ىلإ ة>ؤ6لا ىع4ت ا:ك
 .دا5Xقلاا يف اه5:ها4م

 :حL:[ ,[و

 N<Nعتو ة'مA`Lلا تام)}لاو ة:kنلأا tی)Aت ىلإ ىع4ت t'ح ،يلاعلا اهحj?:L 2030 ةqل::لا ة>ؤر N':5ت
 ة-را;:لا ,م زNعD ا:م ،,'M[اL:لاو ةمA`Lلا ,'ب ة>Lق ةقلاع ءاMب ىلإ رAL:لا ا�ه ف)هی .ةلءا4:لاو ة'فاف;لا
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 ة'لاعف نا:¥ل ة>رادلإا ة:kنلأا tی)Aت للاخ ,م ة:-ALلا ,'A4ت رAL:لا ا�ه حملام ل:;ت .ة'ع:F5:لا
 .ة'مA`Lلا تا'ل:علا ع':ج يف حLضLلا ,:¥ت تاسرا:م s'n?5ب ة'فاف;لا N<Nعتو ،ة'مA`Lلا تام)}لا ةءاف-و
 .ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAت يف هرود N<Nع5ل ي6rAلا 6'غ عا?قلا �عد �5ی ا:ك

 ة'6rعلا ةqل::لل ق6;م لsق45م ءاMب ىلإ 2030 ةqل::لا ة>ؤر ىع4ت ،ةثلاiلا رواA:لا ه�ه للاخ ,م

�54ی حL:[ ,[و n'ق5Aل 6هدN:لا دا5Xقلاا عم A'Llلا ع:F5:لا لما5qی t'ح ،ةDدLع4لا jراهدزلااو م)ق5لا. 

 2030 ة>ؤر ,:ض ةDدLع4لا يف تاءا;نلإا عا?ق 

D;ل::لا يف يئا;نلإا عا?قلا )هq6علا ةr'ع4لا ةLدDت ةALتلا -s'6ل::لا ة>ؤر ,:ض ةqلا ة?:Lماعل ةح 
 ع>MLت ,م زNعD ا:م ،)'';5لاو ءاsMلا عا?ق يف ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج ىلإ ةمA`Lلا ىع4ت .2030

 ما)}5سا �5ی t'ح ،يجLل5qMLلا رL?5لا ALن هج5Lلا عم �لذ nفا56ی .�فMلا ىلع دا:5علاا للق>و لخ)لا رداXم
 ةءاف- ,'A4ت يف �هD4 ا:م ،داعjلأا ة'ثلاث ةعاs?لا تا'Mقتو يعاM?صلاا ءا-�لا تاق's?تو ة':ق6لا تا'Mق5لا
 .ف'لا5qلا ل'لقتو ل:علا

 ىلع @ل?لا عسLتو نا`4لا د)ع ةدا>ز لiم ،ة'عا:5جلاا تا6'غ5لا ,م ةعF:Lم تلا5ALلا ه�ه يع)45ت
 يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?تو ,كا4:لل ,'M[اL:لا �ل:ت ة4sن ةدا>ز ىلإ ةqل::لا ىع4ت .ة'5A5لا ة'sMلاو نا`سلإا
 .ةما)45:لا ة':5Mلا n'ق5Aب اهما5Nلا �`عD ا:م ،يXAلاو ي:'لع5لا ,'عا?قلا

�ها4ت ي5لا ة'ساسلأا تاهFلا ,م 5s6عت t'ح ،قا'4لا ا�ه يف اً>L'ح ارًود ةماعلا تلاواق:لا تا-6ش @علت 
 .ئناL:لاو تارا?:لا ىلإ لاLًصو رF4Lلاو ق6?لا ,م اءً)ب ،اهعاLنأ فلj:{5 ة'5A5لا ة'sMلا ع>را;م �'فMت يف
 �'سأتو ة>را5Fلاو ة'M`4لا يناs:لا ءا;نإ �لذ يف ا:j ،تام)}لا ,م ةعساو ةعF:Lم تا-6;لا ه�ه م)قت
 .ل:علا ص6ف nلخو يلA:لا دا5Xقلاا N'فAت يف �هاD4 ا:م ،ةماعلا nفا6:لا

 تاع>6;5لاو حئاLللا تا6'غتو ة)ی);لا ة4فاM:لا اهMم ،ةد)ع5م تاA(Dت تلاواق:لا تا-6ش هجاLت ،�لذ عمو
 ،M:Lلل ةs'6- ص6ف عم يتأت تا5A(Dلا ه�ه نأ لاإ .ة6ها:لا ةلا:علا �قنو ة'ئاsMلا داL:لا ف'لاqت عافتراو
�لاعلا يف ءاsMلا عا?قل قLس s6كأ ةDدLع4لا حXsت نأ عق5Lیُ t'ح jAلL2028 ماع ل. 

�Fح �`عD ا:م ،رلاود نL'ل>6ت 1.3 زوا5Fت 2030 ة>ؤ6ب ة?sت6:لا ع>را;:لا ة:'ق نأ ىلإ 6>راق5لا 6';ت 
 رلاود را'لم 100 ة:'قj ة6شاsم ة'Msجأ تارا:5iسا ب�ج ىلإ ةمA`Lلا ىع4ت ا:- .ق4Lلا يف ةحا5:لا ص6فلا
jAلLلم 150 ةفا¥5سا فا)ه5سا عم ،2030 ماع ل'Lس حئاس نML<ًا. 

 ةداف5سلاا للاخ ,م .ةDاغلل اً)عاو ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف تاءا;نلإا عا?ق لsق45م 5s6عDُ ،ما5}لا يف
�هD4 نأ عا?قلا ا�هل ,`:D ،صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا ,'ب تاكا6;لا N<Nعتو ةiی)Aلا ا'جLل5qMLلا ,م j;`ل 
 .يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nعتو 2030 ة>ؤر فا)هأ n'قAت يف s'6ك
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  ةDد9عCلا ةAB6علا ة@ل//لا يف ة6ئا0نلإا ع1را0/لا ة/هاCم يناPلا EFG/لا

 ةqل::لا يف ءا;نلإاو ءاsMلا عا?ق )هش ،ة'5A5لا ة'sMلا يف تارا:5iسلاا ةدا>زو lدLع4لا دا5Xقلاا رL?ت عم
 يف تلاواقم تا-6ش د)ع يف اAL�ًلم اLً:ن ان)هش )قف ،تا4MLلا 6م ىلع اAL�ًلم ارLً?ت ةDدLع4لا ة'6rعلا
 .)یا5N:لا را:5iسلااو ما:5هلااj ىDAk عا?قلا ا�ه لعج ا:م ،اهم)قت ي5لا تام)}لا عMLتو ةDدLع4لا

 ،ق4Lلا يف ة)ی);لا ة4فاM:لا �لذ يف ا:j ،ةع5MLم تاA(Dت لوأ ف'XMت ةDدLع4لا يف تلاواقم تا-6ش هجاLت
 يف ص6فلا لi:5تو ةص6ف يتأA(l Dت ل- عم ,qل ،ةرL?5:لا ءاsMلا تا'Mقتو ة6'غ5:لا حئاLللاو تاع>6;5لاو
 ،ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?5ل ة45:6:لا دLهFلا ل� يف ة'ئا;نلإاو ة'ئاsMلا تام)}لا ىلع @ل?لا ةدا>ز
j5لا ىلإ ةفاضلإاLم يف عسFلا تلااsM4لا ءا`M5لاو يFراl لاوXMيعا. 

 �sAصأ ،2030 ة>ؤر عم .ةqل::لا اه)ه;ت ي5لا �qs6لا ع>را;:لاو عرا54:لا lدا5Xقلاا M:Lلل ةF'5ن 
 يف رL?5لا ا�ه .L<6?5لاو ءاsMلا ىلع )یا5N:لا @ل?لا ة'sل5ل ةs5q6م @'لاسأو ةiی)ح تا'Mقت ى5sMت تا-6;لا

 ةدLج ,'A4ت اً¥Dأ ل:;D لب ،@A4ف ة'س)Mهلا @'لاسلأا ىلع 5X6قD لا ةDدLع4لا يف تلاواقم تا-6ش
 تارا:5iساو ة'F'تا56سا تاكا6ش للاخ ,م .ق4Lلا يف ة'4فا5Mلا ةر)قلا ,م زNعD ا:م ،ةءافqلا ةدا>زو �'ف5Mلا
 t'ح ،دلاsلل ق6;م لsق45م ءاMب يف اً'4'ئر اً-A6م ةDدLع4لا يف تلاواقم تا-6ش �sAصأ ،ا'جLل5qMLلا يف
 .ةqل::لا ة>ؤر تاعل?ت �`عت ي5لا ة>را5Fلاو ة'M`4لا ع>را;:لاو ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت يف �ها4ت

 lدLع4لا دا5Xقلاا يف ءا;نلإاو ءاsMلا عا?ق ة':هأ

Dُ5عs6 لا عا?قsM5قلال ة'ساسلأا ة):علأا )حأ ءا;نلإاو ءاXع4لا داLدl، ح't م ارًود @علیALعت يف اً>رN<N 
 عا?قلا ا�ه �هاD4 ،ةمA`Lلا اها5sMت ي5لا ةحL:?لا تارداs:لاو �qs6لا ع>را;:لا )یاNت عم .M:Lلاو ة':5Mلا
j;`ل -s'6 ت يفL5سلاا ةدا>زو ل:علا ص6ف 6'فi:ی .تاراLلا عا?ق 6فsMلا ءا;نلإاو ءاsM'5لا ةA5'ة>رو6¥لا ة 
 دا5Xقلاا ةر)ق ,م زNعD ا:م ،ةرا5Fلاو لقMلا ىلإ لاLًصو ةماعلا nفا6:لاو نا`سلإا ,م اءً)ب ،تلااF:لا فل5}:ل
  .يلو)لاو ي:'لقلإا ,ی)'عXلا ىلع ة4فاM:لا ىلع lدLع4لا

 يف اً'ساسأ اMX6ًع عا?قلا ا�ه حDXs ،ة'عاXMلا ع>را;:لاو ة)ی)Fلا ن):لا لiم �s6- ع>را;م L<6?ت s6ع
 ءاsMلا ةعاMص 5s6عتُ .�فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقتو دا5Xقلاا ع>MLت ىلإ ف)هت ي5لا ،2030 ة>ؤر n'قAت
 ة':هأ ىل5Fتو ،ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAتو lدا5Xقلاا M:Lلا يف �ه4ت ي5لا ة>A'Lلا تاعا?قلا ,م ءا;نلإاو

 :@ناLج ة)ع للاخ ,م لاF:لا ا�ه يف �qs6لا تا-6;لا

 t'ح ،ةqل::لا يف ل:علا ص6ف 6'ف5Lل اً'4'ئر ارً)Xم ءا;نلإاو ءاsMلا عا?ق )عDُ :ل:علا ص6ف nلخ .1
D;:م لF:L5م ةعML5لاو ,ه:لا ,م ةع{XXم )'ف45ت ي5لا تاMقلا اهL� لا ةلماعلا:Aة'ل. 
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 ة'M`4لا تاراقعلاو ة'5A5لا ة'sMلا ع>را;م يف ة:}ض تارا:5iسا عا?قلا ا�ه )ه;D :ةqs'6لا تارا:5iسلاا .2
 .ةDدا5Xقلاا ة':5Mلا �ع)>و يلA:لا دا5Xقلاا زNعD ا:م ،ة'عاXMلاو ة>را5Fلاو

 ق6?لا �لذ يف ا:j ،ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?تو tی)Aت يف عا?قلا �هDُ4 :ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت .3
 .ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAت يف )عا4>و ةرا5Fلا ة-6ح ,م زNعDُ ا:م ،ة'عاXMلا ن):لاو ئناL:لاو تارا?:لاو

 M:Lلا NفAتُ ي5لا ة'4'ئ6لا تاعا?قلا ,'ب ,م ءا;نلإاو ءاsMلا عا?ق 5s6عl: Dُدا5Xقلاا M:Lلا N<Nعت .4
 .تام)}لاو ةعاXMلا لiم �6خلأا تاعا?قلا زNع>و تارا:5iسلاا �ع)ی t'ح ،ةqل::لا يف lدا5Xقلاا

jيلا5لا، Dُ:iلا عا?ق لsMع ءا;نلإاو ءا:Lً5قلال اً>6قف ادXع4لا داLدl، ُاً:ه4م j;`ل -s'6 عت يفN<N لاM:L 
  .,'M[اL:لل ل:علا ص6ف 6'فLتو ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAتو lدا5Xقلاا

 يلاAلا X6علا يف ةDدLع4لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا هجاLت ي5لا تا5A(Dلا

 ه�ه ز6بأ ,مو ،,ها6لا �قLلا يف تا5A(Dلا ,م )ی)علا ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف تلاواق:لا تا-6ش هجاLت
 :)2012 ،فسLی( تاD)5Aلا

 ،ة'لو)لاو ة'لA:لا تا-6;لا ,'ب ة>Lق ة4فاMم ةqل::لا يف ءا;نلإاو ءاsMلا عا?ق )ه;D :ة)ی);لا ة4فاM:لا .1
 .ة'لاعفj ة4فاM:لاو ف'لا5qلا ل:Aت ة?س5L:لاو ة6'غXلا تا-6;لا ىلع @عXلا ,م لعDF ا:م

 ,م @ل?5ی ا:م ،45:6م ل`;j ةDدLع4لا يف حئاLللاو تاع>6;5لا 6'غ5ت :تاع>6;5لاو حئاLللا يف تا6'غ5لا .2
 �و)Fلاو ف'لا5qلا ىلع 6ث£ی )ق ا:م ،lرود ل`;j اهتا'ل:ع tی)Aتو ة)ی)Fلا 6'یاع:لاj ما5Nللاا تا-6;لا
 .ع>را;:لل ة'لا:لا

 )>Nی ا:م ،تا)ع:لاو ة'ئاsMلا داL:لا ف'لاqت يف ة�ALلم ةدا>ز عا?قلا هجاLی :ة'ئاsMلا داL:لا ف'لاqت عافترا .3
 .ة'6rAلا ÔماLه ىلع �غ¥>و ع>را;:لا ف'لاqت ,م

 تا-6ش اههجاLت ي5لا ة'4'ئ6لا تا5A(Dلا )حأ ةXX}5:لا ةلا:علا �قن 5s6عDُ :ة6ها:لا ةلا:علا �قن .4

 .ل:علا ةدLج ىلع 6ث£>و ع>را;:لا �'فMت يف تا6'خأت ىلإ lد£ی )ق ا:م ،تلاواق:لا

 لiم ،ة':لاعلا ةDدا5Xقلاا تلا5ALلاj ةqل::لا يف تلاواق:لا تا-6ش 6ثأ5ت :ة':لاعلا ةDدا5Xقلاا عاضولأا .5
 .ع>را;:لاو تارا:5iسلاا �Fح ىلع 6ث£ی )ق ا:م ،ي:لاعلا lدا5Xقلاا £[ا5sلاو �فMلا راعسأ تاsلقت

 ةما)5سا i6كأ ع>را;م �'ف5Mل تلاواق:لا تا-6ش ىلع ة'�'sلا L²غ¥لا دادNت :ةما)5سلااو ي�'sلا �غ¥لا .6
 .ة'فاضإ ف'لا5qب تاsل?5:لا ه�ه يsلت ة)ی)ج ة'ئاMب داLمو تا'Mقت ما)}5سا @ل?5ی ا:م ،ة�'sلل ةقD)صو

 ءادلأا ةءاف- N<Nع5ل صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا ,'ب انًواعتو ةs5q6م تا'F'تا56سا تا5A(Dلا ه�ه ةهجاLم @ل?5ت
 .ةqل::لاj تلاواق:لا عا?ق يف ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAتو
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 ةDدLع4لا يف ة'ئا;نلإا تا-6;لل ةحا5:لا ص6فلا

 ع>را;م ص6فلا ه�ه ز6بأ ,م .ة)عاLلا ص6فلا ,م د)عj ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف تلاواق:لا تا-6ش ع5:5ت
 .ئناL:لاو تارا?:لاو رF4Lلاو ق6?لا لiم تلااFم يف ة:}ض تارا:5iسا ةqل::لا )ه;ت t'ح ،ة'5A5لا ة'sMلا
 .ة>FNم حاrرأ n'قAتو اه�'ف5Mل تلاواق:لا تا-6;ل ةs'6- اص6ًف ح'5ت ع>را;:لا ه�ه

 ع>را;م يف ة-را;:لل تلاواق:لا تا-6;ل اص6ًف 6فLی ا:م ،ا45:6ًم اLً:ن lراقعلا L<6?5لا عا?ق )ه;D ا:ك
 ة'M`4لا تاع:F:لا ءاMب ع>را;:لا ه�ه ل:;ت .ة'حا'س وأ ة>راFت وأ ة'M`س �نا- ءاLس ،lراقعلا L<6?5لا
 .A'Llلا عا?قلا ا�ه يف تا-6;لا رود ,م زNعD ا:م ،تاعM5F:لاو قداMفلاو

 6فLت t'ح ،ةqل::لا يف ة>A'Lلا تاعا?قلا ,م ةعاXMلا ه�ه 5s6عت ،لوs56لاو ةقا?لا عا?قn jلع5ی ا:'ف
 تا?A:لاو عناX:لاو ة'لوs56لا تآ;M:لل ل'غ;5لاو ةنا'Xلاو ءاsMلا تلااFم يف تلاواق:لا تا-6;ل اص6ًف
 لاF:لا تارداs:لا ه�ه ح5فت ،2030 ة>ؤر ,:ض ه'ف56لاو ةحا'4لا عا?ق L<6?ت ىلع N'-56لا عم .ة'ئا6rهqلا
 يف �هD4 ا:م ،تاه5MN:لاو ة'ه'ف56لا nفا6:لاو ة'حا'4لا تاعM5F:لا ءاMب يف ة-را;:لل تلاواق:لا تا-6ش مامأ
 .يL]Mلا دا5Xقلاا N<Nعت

 ح'5ی .ءاsMلا لاFم يف ة'جLل5qMLلا تارL?5لا ,م ةداف5سلال ارALًم ةqل::لا يف تلاواق:لا تا-6ش لi:ت ،ا6ً'خأ
 ا:م ،داعjلأا ة'ثلاث ةعاs?لاj ءاsMلاو ة'-�لا ة>را:ع:لا ةس)Mهلا لiم ةs5q6م تا'Mقت s'n?5ل ةص6فلا اهل �لذ

DعN5لا اهتر)قو اهتءاف- زMة'4فا. 

 ةDدLع4لا يف ة'ئا;نلإا تا-6;لا �عد يف ةمA`Lلا رود

 تاسا'سو تاءا6جإ ة)ع للاخ ,م تلاواق:لا تا-6ش s6كأ N<Nعت يف اً:ساح ارًود ةDدLع4لا ةمA`Lلا @علت
 ة'sMلا لiم ةد)ع5م تلااFم يف �s6- ع>را;م �'ف5Mب ةمA`Lلا مLقت .ة:ئلام لا:عأ ة�'ب 6'فLت ىلإ ف)هت
 .)2016 ،يلباsلا(اه'ف ة-را;:لل تلاواق:لا تا-6;ل ةs'6- اص6ًف ح'5ی ا:م ،ةحا'4لاو ةقا?لاو ة'5A5لا

�ع)لا ىلإ ةفاضلإاj ،دا)4لا يف تلا'ه4تو ة¥ف}Mم ة)ئافj ضو6ق ل:;ت ة'لام تلا'ه4ت ةمA`Lلا م)قت ا:ك 
 ع>را;:لا �'فMتو ة'لا:لا اهتر)ق ,'A4ت ىلع تا-6;لا )عاD4 ا�ه .ةمزلالا �'خا56لا ىلع لAXLلا يف
j`ع)تو .ةءاف� ا:م ،�qs6لا ع>را;:لا �'ف5Mل صا}لاو ماعلا ,'عا?قلا ,'ب تاكا6;لا L<6?ت اً¥Dأ ةمA`Lلا 
D4ه� tی)Aت ىلع ةمA`Lلا ل:عت ،�لذ ىلع ةولاع .,'عا?قلا ,'ب لما5qلا n'قAتو تارا:5iسلاا ه'جLت يف 
 را5qبلاا ع'F;تو ة4فاMمو ة:ئلام ل:ع ة�'ب 6'ف5Lل تلاواق:لا عا?قj ةقلع5:لا تاسا'4لاو تاع>6;5لا
 زNعD ا:م ،ة'لA:لا ةلا:علل ة>رادلإاو ة'Mفلا تاراه:لا L<6?5ل ة's>ر)ت جما6ب ةمA`Lلا م)قت ،ا6ً'خأو .را:5iسلااو
 s'6- ل`;j يمA`Lلا �ع)لاو ص6فلا ه�ه �ها4ت .ة'لاع ةدLجو ة'لاعفj ع>را;:لا �'فMت ىلع تا-6;لا ةر)ق
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAتو تلاواق:لا عا?ق N<Nعت يف
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 ةDد9عCلا ةAB6علا ة@ل//لا يف يلEق(C/لا =دا>(قلاا 8/9لا "GلاPلا EFG/لا

 ة'لاAلا هتاهجLتو lدLع4لا دا5Xقلاا ,ع ةA:لو lدا5Xقلاا M:Lلا مLهفم

 ة'لاAلا تاحلاصلإل ةلماش ةسارد @ل?5ی ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا �هف نإ
 ة':5Mلا n'قAت ALن اه'عس يف دلاsلا اههجاLت ي5لا تا5A(Dلاو ،ة)عاLلا تاعا?قلاو ،lدا5Xقلاا لاF:لا يف
 ةما)5سا ,م زNعت ة45M'6م تارا6ق ذا}تا ىلع ,>45i:6:لاو تاسا'4لا يعناص )عا4'س �هفلا ا�ه .ةما)45:لا
 .ةDدLع4لل ة'F'تا56سلاا فا)هلأا nقAتو M:Lلا

 را)م ىلع ام )لب يف تام)}لاو عل4لا جا5نإ يف ة45:6:لا ةدا>Nلا ىلإ D;'6 مLهفم Lه lدا5Xقلاا M:Lلا
 M:Lلا 5s6عGNP(. Dُ( يمLقلا جتاMلا وأ )GDP( يلA:لا جتاMلا للاخ ,م ةًداع ساقُ>و ،د)Aم يMمز قا?ن
 lد£ی ا:م ،يمLقلا لخ)لا يف ةدا>ز �`عt D'ح ،دا5Xقلاا ةAص �`عت ي5لا تا6ش£:لا �هأ ,م lدا5Xقلاا

 .ةلا?sلاو 6قفلا تلا)عم ل'لقتو ة;'ع:لا �45Lم ,'A4ت ىلإ

D;5قلاا )هXل::لا يف داq6علا ةr'ع4لا ةLدDت ،ةALًلا -s'6ًن اAL 5لاML<ة>ؤر را[إ يف �لذو ،ةما)5سلااو ع 
 تاعا?قلا ه�ه ل:;ت .�6خلأا تاعا?قلا L<6?تو �فMلا ىلع دا:5علاا »'ف}ت ىلإ ىع4ت ي5لا 2030

 @ل?5ت .ةنو6مو اعMLًت i6كأ دا5Xقا ءاMب ALن هج5Lلا �`عD ا:م ،ةد)5F:لا ةقا?لاو ،ا'جLل5qMLلاو ،ةحا'4لا
 L<6?تو ،لا:علأا خاMم L<6?ت اه'ف ا:j ،يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nع5ل ةلاعف تا'F'تا56سا تلا5ALلا ه�ه
 دا:5علااو ،�فMلا راعسأ تاsلقت لiم تاقLع:لا نأ ا:- .ة'L]Mلاو ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ةدا>زو ،ة'5A5لا ىsMلا

 فا)هلأا لLصLلل اهتاعا6م @DF ة:هم لماLع لkت ة>s;6لا تاراه:لا L<6?ت ةرو6ضو ،ة'Msجلأا ةلا:علا ىلع
 .)2023 ،نا:حرو ي[ام( دا5Xقلاا يف ةLج6:لا

 2030 ة>ؤرو ة'ل`'هلاو ةDدا5Xقلاا تاحلاصلإا

 اههجاLت ي5لا ةDدا5Xقلاا تا5A(Dلل ةjا5Fسا- 2016 ماع يف 2030 ة>ؤر ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا �قل[أ
 2030 ة>ؤر 5s6عت .يL]Mلا lدا5Xقلاا لاF:لا يف لماش لALت n'قAت ىلإ ة>ؤ6لا ه�ه ىع4تو ،دلاsلا
 ةAل:لا ةجاAلا �`عD ا:م ،تادا6یلإل ي4'ئر ر)X:- �فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقت ىلع N-6ی اً'F'تا56سا ارًا[إ
 عا?قلا لا:عأ ة:ها4م ةدا>ز ل:;ت ي5لا فا)هلأا ,م ةعF:Lم )ی)Aت �ت ،قا'4لا ا�ه يف .دا5Xقلاا ع>5MLل
 .تلااF:لا فل5}م يف زاFنلاا ىلع )'كأ5لاو يلqلا يL]Mلا جتاMلا يف صا}لا

 ,م �لذو ،ةد)5F:لا تاقا?لاو ا'جLل5qMLلاو ه'ف56لاو ةحا'4لا لiم �6خأ تاعا?ق ة':Mت ىلإ ة>ؤ6لا ىع4ت
 ىلإ ةqل::لا ف)هت ي5لا ة)عاLلا تاعا?قلا )حأ ةحا'4لا 5s6عت .ةs5q6م تارداsمو ة:}ض تارا:5iسا للاخ
 L<6?تو �qs6لا تا'لاعفلا �'Mkت s6ع �لاعلا ءاAنأ فل5}م ,م راوNلا ,'یلام ب�Fل ىع4ت t'ح ،اهN<Nعت
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 ل'لقتو ة'�'sلا ةما)5سلااj ةqل::لا ما5Nلا حضLی ةلی)sلا تاقا?لا لاj:F ما:5هلاا نأ ا:- .ة'حا'4لا �لاع:لا
 .lرLفحلأا دLقLلا ىلع دا:5علاا

 لا:علأا ة�'ب ,'A4ت ىلإ ف)هت ي5لا ة'ل`'هلا تاحلاصلإا ,م ةعF:Lم �'فMت �ت ،2030 ة>ؤر را[إ يف
 ,م ةعF:Lم يف ةلما- ة'Msجأ ة'qل:j حا:4لا Lه تاحلاصلإا ه�ه ز6بأ ,م .ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�جو
 ,'A4ت �ت ا:- .لاLملأا سوؤر nف)ت ىلع عF;>و ,''لو)لا ,>45i:6:لل ةqل::لا ة'بذاج زNعD ا:م ،تاعا?قلا
�هتا-6ش ل'4Fت ,>45i:6:لا نا`مإj حsصأ t'ح ،تا-6;لا �'سأ5ب ةقلع5:لا تاع>6;5لا j4هLكأ ةلs6 عs6 
 .ة>رادلإا تاءا6جلإا له�l D4لا )حاLلا كاs;لا ماkن

 خاMم زNع>و ,>45i:6:لا قLقح ةDا:ح يف �ه�l D4لا )ی)Fلا سلافلإا نLناق لاخدإ �ت ،�لذ ىلإ ةًفاضإ
 �Lقلا ةدا>ز يف �هD4 ا:م ،ل:علا تلااFم يف ثانلإا كا6شإ N<Nعت ىلع ل:عت ةمA`Lلا نأ ا:- .لا:علأا
 عفرو ةLج6:لا ةDدا5Xقلاا فا)هلأا n'ق5Aل ة>رو6ض تاL?}لا ه�ه 5s6عت .lدا5Xقلاا ع5MLلا n'قAتو ةلماعلا
 .يلو)لا �45L:لا ىلع ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا

 نإ .يلا:لا را6ق5سلاا N<Nعتو lدا5Xقلاا M:Lلا �عد يف ة'ل`'هلا تاحلاصلإا ه�ه 45:6ت نأ ةمA`Lلا عق5Lت
 اه:ع)ت ي5لا ةs5q6:لا تارداs:لاو ة:}¥لا تارا:5iسلاا ىلع s'6- ل`;j ):5عD ما)45م دا5Xقا ALن ل5ALلا
 ة)حاو حXsتو ةAما?لا اهفا)هلأ لXت نأ ةqل::لا لمأت ،دLهFلا ه�ه للاخ ,م .صا}لا عا?قلاو ةلو)لا

 .)2023 ،ةDدLع4لا ة'لا:لا ةرازو( 2030 ماع لLلjA ة':لاعلا تادا5Xقلاا ز6بأ ,م

 ة'لsق45:لا تا5A(Dلا

 .2030 ة>ؤر فا)هأ n'قAت قLعت )ق ي5لا ةDدا5Xقلاا nئاLعلا ,م ةعF:Lم ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا هجاLت
 .ة'مA`Lلا تادا6یلإل يساسلأا ر)X:لا لD:i �فMلا لاNی لا t'ح ،�فMلا راعسأ تاsلقت تا5A(Dلا ه�ه ز6بأ ,م
 �'?}5لا حXs>و 6ثأ5ت ةماعلا ة'ناN':لا �ل�rو ،يلام را6ق5سا م)ع ىلإ �فMلا راعسأ يف تاsلق5لا lد£ت
 رداXم عMLت ةدا>زو �فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقت نإف ،ا�ل .ةLrعص i6كأ ل>L?لا �):لا ىلع ة>5M:Lلا ع>را;:لل
 .تا5A(Dلا ه�ه ةهجاL:ل ,'>L'ح ,>6مأ نا)عD لخ)لا

jل::لا يناعت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاqتلا)عم ,م ة j?لا ,'ب ةصاخ ،ةعفت6م ةلا;sلاو باM4ت @ل?5ی .ءاAق'n 
 جاA5ت .ة'لA:لا ةلماعلا �Lقلا ب�Fل ل:علا ة�'ب ,'A4تو ة)ی)ج ل:ع ص6ف nلخ ةDدا5Xقلاا فا)هلأا
 .ق4Lلا تاجا'5حا ة'sل5ل ةمزلالا تاراه:لا L<6?تو ف'�5Lلا N<Nع5ل ةلاعف تاسا'س �'فMت ىلإ ةمA`Lلا

 با?ق5سا ,'ب ةنزاLم n'قAت ةqل::لا لواAت t'ح ،6خآ اA(Dًت لD:i ة'Msجلأا ةلا:علا ىلع دا:5علاا نأ ا:ك
 ,'M[اL:لا ,'`:5ل يMه:لا @>ر)5لاو ل'هأ5لا جما6ب N<Nعت @DF .ة'لA:لا تاراه:لا L<6?تو ة'جرا}لا تاs6}لا
 .ة'Msجلأا ةلا:علا ىلع دا:5علاا ل'لقتو ةحا5:لا فئا�Lلا لغش ,م
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 6ملأا ا�ه @ل?5ی .ةDدا5Xقلاا تا5A(Dلا ةهجاL:ل ةل'سL- را5qبلاا N<Nعت ىلإ ةجاAلا زs6ت ،�لذ ىلع ةولاع
 N<Nعت للاخ ,م .,>رL?:لل ةsساMم ل:ع ة�'ب ,'مأتو ،لا:علأا ةدا>ر ع'F;تو ،L<6?5لاو sAtلا يف ارًا:5iسا
 تا5A(Dلا زواFت ىلع ةر)قو ةنو6م i6كأ ادًا5Xقا nل}ت نأ ةqل::لل ,`:D ،ة>s;6لا تاراه:لا ة':Mتو را5qبلاا
 .ة':5Mلا يف ةما)5سلاا n'قAتو ة'لsق45:لا

 ة'لsق45:لا تاعق5Lلا

 2030 ماع ى5ح Llقلا M:Lلا را5:6سا ىلإ تاعق5Lلا 6';ت t'ح ،)عاو lدا5Xقا لsق45م ALن ةDدLع4لا ه5Fت
 6';ت تا6ی)قت عم ،�ALلم ل`;j )یا5Nم �فMلا ىلع ):5ع:لا 6'غ دا5Xقلاا جتان نD`L نأ ,`:D .ه)عj امو
 يكلاه5سلاا قافنلإا ةدا>Nب مLع)م M:Lلا ا�ه .ةمداقلا تا4MLلا يف %4.9 ىلإ لL DX:ن �س5Lم ىلإ
 ىلع دا5Xقلاا ةر)ق ,م زNعت ي5لا ة:}¥لا لا:علأا زاFنا ةعس ةدا>ز ىلإ ةفاضلإاj ،ةصا}لا تارا:5iسلااو

 .هتلا`;م ىلع @لغ5لا

 ة'?فMلا 6'غ تارداXلا L:ن يف )عا4'س ا:م ،ي:'لقإ lراFت N-6:- اهرود N<Nعت ىلإ اً¥Dأ ةqل::لا ىع4ت
 يحا'4لا عا?قلا لiم ة)عاLلا تاعا?قلا @علت نأ عق5Lی .ةع5ML:لا ةDدا5Xقلاا تاعا?قلا ءادأ ,'A4تو
 ف)هت تاسا'س ةمA`Lلا ى5sMت t'ح ،M:Lلا ا�ه n'قAت يف اً>رALم ارًود ةلی)sلا تاقا?لاو يجLل5qMLلا عا?قلاو
 ..)2023 ،يلو)لا )قMلا قو)Mص( تارا:5iسلاا ب�Fل ة:ئلام ة�'ب 6'فLتو تلااF:لا ه�ه �عد ىلإ

 ةصا}لا ةDدا5Xقلاا n[اM:لا ع>را;مو ةماعلا تارا:5iسلاا قو)Mص رود

D5عs6 صM(5سلاا قوi:ت يف ة'4'ئ6لا تاودلأا )حأ ةماعلا تاراAق'n ح ،2030 ة>ؤر فا)هأ't D4ىع 
 ع>MLت ىلإ قو)XMلا ف)هی .ة'جراخو ة'M[و لا:عأ يف ة'F'تا56سا تارا:5iسا للاخ ,م دا5Xقلاا ,'5A4ل
 i6كأ دا5Xقا ALن هج5Lلا �`عD ا:م ،�فMلا دا5Xقا ىلع لاqتلاا ,م »'ف}5لاو يL]Mلا لخ)لا رداXم
 .ةما)5سا

 N<Nعتو ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج يف ،"6:حلأا sA6لا"و "مL'ن" عو6;م لiم ،ع>را;مو لا:عأ �ها4ت
 ع5MLلا �ع)تو ة)ی)ج ل:ع ص6ف 6فLت ةرL?5م ل:ع تا�'ب ءا;نإ ىلإ ف)هت ع>را;:لا ه�ه .را5qبلاا
 ة)عاق ءاMب ىلإ ةqل::لا ىع4ت ،45:6:لا tی)5Aلاو ا'جLل5q5لا عا?ق ىلع دا:5علاا n>6[ ,ع .lدا5Xقلاا
 .اً':لاع �فا5Mلا ىلع هتر)ق ,م زNعتو ما)45:لا M:Lلا �ع)ت ة>Lق ةDدا5Xقا

 ةحL:?لا تارداs:لاو ة'ل`'هلا تاحلاصلإاj ةمLع)م ،ة'باDFإ و)sت lدLع4لا دا5Xقلال تاعق5Lلا نإف ،لاًا:جإ
 صا}لا عا?قلاو ةمA`Lلا ,'ب ا45:6ًم انًواعت فا)هلأا ه�ه n'قAت @ل?5ی .2030 ة>ؤر n'قAت يف ة:ها4:لا
 ةمداقلا تا4MLلا للاخ ةqل::لا يف دا5Xقلال ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعتو M:Lلا ةما)5سا n'ق5Aل ين):لا ع:F5:لاو
 .)2023 ،ةDدLع4لا ة'لا:لا ةرازو(
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 ةسار*لل يGهEAلا را3لإا :Dلا;لا ل-فلا

 

 ةمOقم

D45فلا ض6عXلسلأا لLلا بsAiت عم ،):5ع:لا يA(قد )ی'n عو ةف)ه45:لا ة�فلل'M5ی ا:- .ةسار)لا ةMلوا 
jف5لاX'لا ع:ج تاودأ لs'لع:لا ءاق5سلا ةم)}45:لا تاناLلا تامsAi'ة. Dفت اًفصو م)قX'ل اً'ل{Xعلا �ئا'Mة 
�هف يف )عاD4 ا:م ،ةسور):لا ]s'لا يف ,'-را;:لا ةعsAt ه6'ثأتو� ل`;j لXفلا لوا5Mی .جئاM5لا ىلع 
 يف اهل لص5Lلا �ت ي5لا جئاM5لا ة'قLثLم زNعD ا:م ،ة'sAiلا تاودلأل تاisلاو ق)Xلا تارا5sخا يFهMم
 ا:م ،ةع:F:لا تانا'sلا ل'لAتو ةFلاعم يف ةم)}45:لا ة'ئاXحلإا ق6?لا ض6عj لXفلا �D{55 .ةسار)لا

 .ةقحلالا لXLفلا يف جئاM5لا 6'4فتو �هفل اMً'5م اًساسأ 6فLی

  :ةسارOلا ة-XهGم

 يف ةلi:5:لا اهتلاؤا4ت ,ع ةjاجلإل @4نلأا Lهو ،يل'ل5Aلا يفصLلا بLلسأj ي:qلا جهM:لا ةسار)لا �عsتا
 را[إ ,:ض ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل يلsق45:لا lدا5Xقلاا رL?5لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4م ل'لAت
 اهداعjأ ل'لAتو ،اًق'قد اًفصو ةسار)لا لAم ة6هاkلا فصو ىلع هتر)قj جهM:لا ا�ه N':5ی .2030 ة>ؤر
 �?}:لاو ة:ئاقلا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ,ع ة'عMLلاو ة':qلا تانا'sلا ع':Fت n>6[ ,ع �لذ �6ج .ةفل5}:لا
 ىلع ءًاMب تاهاFتلاا ءا6ق5سا جهM:لا ,:¥5ی ا:- .ةسار)لا تا6'غ5م ,'ب تاقلاعلا ,ع ف;qلل اهل'لAتو ،اهل
 »عsل ةلاAلا ةسارد ىلع اً¥Dأ sAtلا ):5ع>و .2030 ة>ؤر ,:ض ةعLضL:لا �?}لاو ة'لاAلا تامLلع:لا
 ا�ه للاخ ,م .يلA:لا دا5Xقلاا ىلع اه6'ثأ5ل n:عأ اً:هف ح'5ی ا:م ،ةqل::لا يف �qs6لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا
 فا)هلأ لLصLلا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا رو)ل n'قدو لماش ل'لAت �D)قت ىلإ ةسار)لا ىع4ت ،لما5q:لا جهM:لا
 .ةqل::لل ما)45:لا M:Lلا

  :ةسارOلا ةG-عو ع#XEم

 ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف �qs6لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ع':ج ,م ةسار)لا ه�ه يف sAtلا ع:F5م ن5qLی
 �6ج )قف ،ع:F5:لا ا�ه قا?ن عا4تلا اk6ًنو .2030 ة>ؤر را[إ ,:ض اهل �'?}5لا وأ اهقلا[إ �ت ي5لا
 اه5ع's?ل اًقفو ة'4'ئر تا�ف ىلإ ع>را;:لا �'4قت �ت .ة'ئاL;علا ة'قs?لا ةM'علا n>6[ ,ع ةلi:م ةعF:Lم )ی)Aت
  .lرا:5iسلاا اه:Fحو )ة'عاMصو ،ة'حا'س ،ة'A5ت ة'Mب ،ة>راFت ،ة'M`س(

 :يلا5لا MALلا ىلع ةعزLم ،ةع5MLم ة'ئا;نا ع>را;م ,م �}ش 85 ,م تاjا5Fسا ةM'علا ل:;ت
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 10و ،ة'حا'س ع>را;م 10و ،lراFت عو6;م 15و ،يM`س عو6;م 20و ،ة'5A5لا ة'sMلل اًعو6;م 30
 ن):لا يف N-5:6ت ،ةDدLع4لا يف ,كاملأا فل5}م لi:ت jA't ع>را;:لا ه�ه را'5خا �ت .ة'عاMص ع>را;م
 ة�فM:لا تاهFلا عMLت را'5خلاا يف يعور ا:- .2030 ة>ؤر يف ة'F'تا56سلاا ة':هلأا تاذ n[اM:لاو ة'4'ئ6لا
 .,'عا?قلا ,'ب ك56;:لا ىلإ ةفاضلإاj ،صا}لا عا?قلل ةعjات �6خأو ة'مL`ح ع>را;م ل:;5ل ،ع>را;:لل

  :ةسارXلا ة68عل يفص9لا ل6لF(لا

  :نا'5sسلال ة'ف'5XMلا ةل�سلأل اقًفو ةسار)لا ةM'ع ف'صLت ,م لوا)Fلا لi:ت

  ة/>;لا تا(4س 9فو ةسار"لا ة34ع دا/فأ ع+ز(ت :1 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا ةYEAلا تا89س
 %23.5 20 تاMLس 5 ,م لقأ

 %35.3 30 تاMLس 5-10
 %29.4 25 ةMس 11-15

 %11.8 10 ةMس 15 ,م i6كأ
 100 85 يلا/جلإا

Dkلا ,م 6هF(4ن لوsس @4ح ةسار)لا يف ,'-را;:لا ةMLخ تاs6هت�  .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا لاFم يف 

 ة'لL:ش زNعD ا:م ،,'-را;:لا ,'ب ةs6}لا تا>45Lم يف اAL�ًلم اًعMLت لو)Fلا 6هDk :تاs6}لا عMLت -
 .ةM'علا نزاLتو
 ,'-را;:لا ,م s6كلأا ةM4sلا تاMLس 10-5 ,م ةs6}لا تاذ ة�فلا ل`;ت :لاً'i:ت i6كلأا ة�فلا -

 .يMه:لا �هرا4م فM5Xم يف ,''Mه:لا ,م ة)'ج دا)عأ دLجو ىلإ D;'6 ا:م ،)35.3%(
 %64.7 يلاLح اًعم ةMس 15-11و تاMLس 10-5 ,م نا�5فلا لi:ت :ة'لاعلاو ة?س5L:لا تاs6}لا -

 .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا لاFم يف ة'فا- ةs6خ �هی)ل ,'-را;:لا ة'sلاغ نأ ىلع ل)ی ا:م ،ةM'علا ,م
 �`عD )ق ا:م ،)%23.5( ة5s6عم ة4sن تاMLس 5 ,م لقلأا ةs6}لا ة�ف ل`;ت :ةiی)Aلا تاs6}لا -

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لا يف عس5Lلل ةF'5ن ا:rر ،لاF:لا ا�ه يف ل:علا قLس ىلإ ة)ی)ج رداL- لLخد
 .2030 ة>ؤر ,:ض

 6مأ Lهو ،)%11.8( لقلأا ةM4sلا )ةMس 15 ,م i6كأ( ىلعلأا ةs6}لا ة�ف لi:ت :ة'لاعلا تاs6}لا -
 فل5}م ,'ب اً)'ج اًنزاLت @M4لا ع>زLت 6هDk :ةM'علا يف نزا5Lلا .يف'�Lلا م6هلا ةع's?ل اk6ًن عق5Lم
 لا'جلأا فل5}م k6ن تاهجو �`عت ةع5MLم ءارآ ىلع لAXLلا يف )عاD4 ا:م ،ةs6}لا تا>45Lم
 .ة'Mه:لا
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 يلاEلا C4DBلا ABح ة34علا دا/فأ ع+ز(ت :2 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا يلاFلا [>8/لا
 %29.4 25 عو6;م 6ی)م
 %41.2 35 س)Mهم
 %11.8 10 را;45م
 �l 15 17.6%'فMت 6ی)م
 100 85 يلا/جلإا

 

 ,`:>و .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا لاFم يف ة'لاAلا �هعقاLم @4ح ةسار)لا يف ,'-را;:لا @4ن حض5Lی
 :ة'لا5لا تاkحلا:لا صلا}5سا

 ,م ةلماش ةk6ن 6فLی ا:م ،,'-را;:لل ة'ف'�Lلا @صاM:لا يف اًعMLت لو)Fلا 6هDk :@صاM:لا عMLت -
 .ة'ئا;نلإا ع>را;:لا يف ة'Mقتو ة>رادإ ةع5MLم تا>45Lم
 عق5Lم 6مأ ا�هو ،)%41.2( ,'-را;:لا ,م s6كلأا ةM4sلا ,'س)Mه:لا ة�ف ل`;ت :لاً'i:ت i6كلأا ة�فلا -

 .,'س)Mه:لل ةqs'6لا اه5جاحو ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'Mق5لا ةع's?لل اk6ًن
 ىلإ D;'6 ا:م ،ةM'علا ,م )%29.4( ةs'6- ة4sن ع>را;:لا ءار)م لD:i :ع>را;:لل ة6شاs:لا ةرادلإا -

 .ع>را;:لا �'فMتو ةرادإ ,ع ة6شاsم ,'لو£4:لا صا}شلأا لsق ,م ةلاعف ة-را;م
 تاهجو دLجو ,:¥D ا:م ،ةM'علا ,م %17.6 نLی�'ف5Mلا ءار):لا ل`;D :يلاعلا lرادلإا ل'i:5لا -

 .ةسار)لا يف ا'لع ة>راد±و ة'F'تا56سا k6ن
 اً'ل'لAت اً)عjُ ف'¥ت ة:هم ة4sن يهو ،ةM'علا ,م %11.8 ,>را;45:لا ة�ف لi:ت :ة>را;5سلاا ةs6}لا -

 .ةسار)لل ة'جراخ ةs6خو

 :ةسار)لل اDاNم ة)ع هل ع>ز5Lلا ا�ه

 .ة'ف'�Lلا تا>45L:لا فل5}م ,م ة'ئا;نلإا ع>را;:لل لاًماش اًرMkLم 6فLی -
- DF:لا ,'ب ع{s6ق5لا تاM'ی ا:م ،ة>رادلإاو ةi6l ةسار)لا جئا5ن. 
- D5لا ل`'هلا �`عMk':5:لا يLلا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا يف عقqs6�. 
- D¥:, ت:i'لا تاهجو لMk6 ص لحا6م فل5}م ,مMع>را;:لا يف را6قلا ع. 
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 :@MX:لاو ةs6}لا تاMLس nفو ةM'علا دا6فأ ع>زLت حضLت ي5لا ة'نا'sلا لا`شلأا يلی ا:'فو

 

 
 ة/>;لا تا(4س 9فو ة34علا عز(ت :1 لIش

 

 
 يلاEلا C4DBلا 9فو ة34علا عز(ت :2 لIش
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 عو/CNلا ع(ن 9فو ةسار"لا ة34ع دا/فأ ع+ز(ت :3 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا عو0A/لا ع9ن

 %23.5 20 يM`س

 l 15 17.6%راFت

 %11.8 10 يعاMص

 %35.3 30 ة'A5ت ة'Mب

 %11.8 10 يحا'س

 %100 85 ع9/_/لا

Dkبا4لا ,م 6هn ي5لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا @4ن Dرا;:لا اه'لع ل:ع-Lن @4ح ةسار)لا يف نLو .اهع<:`, 
 :ة'لا5لا تاkحلا:لا صلا}5سا

 ة':5Mلل ةلما;لا ةع's?لا �`عD ا:م ،ع>را;:لا يف اAL�ًلم اًعMLت لو)Fلا 6هDk :ع>را;:لا عMLت -
 .2030 ة>ؤر ,:ض ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف
 ا:م ،ع>را;:لا ,م )s6 )35.3%كلأا ةM4sلا ة'5A5لا ة'sMلا ع>را;م ,:¥5ت :ة'5A5لا ة'sMلا ة':هأ -

D;'6 56لا ىلإ-'N لاqs'6 ت ىلع?L<6 توA(یt لاsM'ل::لل ة'ساسلأا ةqفا)هأ عم ىشا:5ی ا�ه .ة 
 .ةDدا5Xقلاا ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعتو ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت يف 2030 ة>ؤر

 ما:5هلاا ىلع ل)ی ا:م ،%23.5 ةM4sب ة'ناiلا ةsت6:لا يف ة'M`4لا ع>را;:لا يتأت :ة'M`4لا ة':5Mلا -
 .,'M[اL:لل ,`4لا فوA4', �6تو نا`سلإا ىلع )یا5N:لا @ل?لا ة'sل5ب
 عا?ق يف M:Lلا ىلع ل)ی ا:م ،ةM'علا ,م %17.6 ة>را5Fلا ع>را;:لا لi:ت :lرا5Fلا L<6?5لا -

 .دا5Xقلاا ع>5MLل �هم 6مأ Lهو ،ةرا5Fلاو لا:علأا
 لqل %11.8( ة'حا'4لاو ة'عاXMلا ع>را;:لا ة4sن �وا54ت :ةحا'4لاو ةعاXMلا ,'ب نزا5Lلا -

 ر)X:- يحا'4لا عا?قلا N<Nعتو يعاXMلا عا?قلا L<6?5ب نزا5Lم ما:5ها ىلإ D;'6 ا:م ،)ا:هMم
 .يL]Mلا لخ)لل )ی)ج

 :ة:هم تلالاد هل ع>ز5Lلا ا�ه

- D5لا �`عMLتا56سلاا ع>را;:لا يف ع'F'5لل ةلما;لا ةM:'ل::لا يف ةqح ،ة't D;:فل5}م ل 
 .ة'عا:5جلااو ةDدا5Xقلاا ة':5Mلل ساسأ- ة'5A5لا ة'sMلا ة':هأ ىلع )-£>و .ة>A'Lلا تاعا?قلا
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 عو/CNلا STح ةسار"لا ة34ع دا/فأ ع+ز(ت حض(ی :4 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا عو0A/لا e_ح

 %17.6 15 لا>ر نL'لم 100 ,م لقأ

 %35.3 30 لا>ر نL'لم 100-500

 %29.4 25 لا>ر را'لم 1 - نL'لم 501

 %17.6 15 لا>ر را'لم 1 ,م i6كأ

 %100 85 ع9/_/لا

Dلا ض6عF(ت لوLي5لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ع>ز Dرا;:لا اه'لع ل:ع-Lح @4ح ةسار)لا يف نF:يلا:لا اه. 

 :ة'لا5لا تاkحلا:لا صلا}5سا ,`:>و

 �`عD ا:م ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ماFحأ يف اAL�ًلم اًعMLت لو)Fلا 6هDk :ع>را;:لا ماFحأ عMLت -
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف تاءا;نلإا عا?ق يف تارا:5iسلاا ,م عساو قا?ن
 نL'لم 100 ,'ب اه5:'ق حوا56ت ي5لا ع>را;:لا ل`;ت :ةqs'6لاو ة?س5L:لا ع>را;:لا ىلع N'-6ت -

 ع>را;:لا ىلع N -s'6'-6ت ىلإ D;'6 ا:م ،ةM'علا ,م )s6 )64.7%كلأا ةM4sلا لا>ر را'لم 1و
 .qs'6لاو �س5L:لا �AFلا تاذ
 s6كلأا ةM4sلا لا>ر نL'لم 500-100 ة:'قj ع>را;:لا لi:ت :�AFلا ة?س5L:لا ع>را;:لا -

 .ة':5Mلا �?خ يف ة�فلا ه�ه ة':هأ ىلع ل)ی ا:م ،)35.3%(
 ،)%29.4( ة:هم ة4sن لا>ر را'لم 1 - نL'لم 501 ة:'قj ع>را;:لا ل`;ت :ةqs'6لا ع>را;:لا -

 .ة'F'تا56سا ع>را;م يف ةs'6- تارا:5iسا دLجو �`عD ا:م
 ,م لقلأا ع>را;:لا ة4sن �وا54ت :ة:}¥لاو ة6'غXلا لا:علأا ,'ب نزاLت كاMه -
 نزا5Lم ما:5ها ىلإ D;'6 ا:م ،)ا:هMم لqل %17.6( لا>ر را'لم 1 ,م i6كلأاو لا>ر نL'لم 100

 :ة:هم تلالاد هل ع>ز5Lلا ا�ه .ءاLس )ح ىلع ة:}¥لاو ة6'غXلا لا:علأا
- Dت �`عML5سلاا عi:ع)ی ا:م ،تاءا;نلإا عا?ق يف تارا� lدا5Xقلاا اهMم ة':5Mلل ةع5MLم @ناLج 

 ة?س5L:لا ع>را;:لاو �qs6لا ة'F'تا56سلاا لا:علأا ,م ج>Nم دLجو ىلإ 6';>و ,يعا:5جلااو
 .ة':5Mلا يف نزا5Lلا n'قAت يف �هاD4 ا:م ،ة6'غXلاو
 ام اsًلاغ ي5لاو )لا>ر را'لم 1 ,م i6كأ( ة:}ض ع>را;م �'فMت ىلع ةqل::لا ةر)ق ىلع ل)ی -

 ة:هم نqLت )ق ي5لاو ،ة?س5L:لاو ة6'غXلا ع>را;:لاj اًما:5ها 6هk>و .ة'M[و ة':هأ تاذ نqLت
 .ل:ع ص6ف nلخو يلA:لا lدا5Xقلاا M:Lلا N'ف5Aل
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 :ه:Fحو عو6;:لا عLن nفو ةM'علا ع>زLت حضLت ة'لا5لا ة'نا'sلا لا`شلأاو

 
 عو/CNلا ع(ن 9فو ة34علا عز(ت :3 لIش

 

 
 

 عو/CNلا STح 9فو ة34علا عز(ت :4 لIش
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  عو/CNلا ةلح/م 9فو ةسار"لا ة34ع دا/فأ ع+ز(ت :5 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا عو0A/لا ةلحAم

 %23.5 20 �'?}5لا

�':5Xلا 29.4% 25 

 %35.3 30 �'ف5Mلا

�'ل54لاو زاFنلإا 11.8% 10 

 %100 85 ع9/_/لا

 �'ف5Mلا ةلح6م @4ح ةسار)لا يف نL-را;:لا اه'لع ل:عD ي5لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ع>زLت لو)Fلا حضLی

 :ة'لا5لا تاkحلا:لا صلا}5سا ,`:>و .ة'لاAلا

 �'?}5لا ,م ،عو6;:لا ةا'ح ةرود لحا6م ع':Fل لاً'i:ت لو)Fلا 6هDk :ع>را;:لا لحا6م عMLت -
 .ةqل::لا يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6'4ل ةلماش ةk6ن 6فLی ا:م ،�'ل54لاو زاFنلإا ىلإ
 ا:م ،)s6 )35.3%كلأا ةM4sلا �'ف5Mلا ةلح6م يف ع>را;:لا ل`;ت :�'ف5Mلا ةلح6م ىلع N'-56لا -

D;'6 جو ىلإLيئا;نإ ²ا;ن د -s'6 ل::لا يف اً'لاحqة. 
 ل)ی ا:م ،)%52.9( ةs'6- ة4sن اًعم نا5لح6:لا ناتاه لi:ت :�':5Xلاو �'?}5لا ي5لح6م ة':هأ -

 .ة'لsق45:لا ع>را;:لل )'Fلا دا)علإاو �'?}5لاs'6 j- ما:5ها دLجو ىلع
 ,م )ی)علا كاMه نأ ىلإ D;'6 ا:م ،%29.4 ةM4sب ة'ناiلا ةsت6:لا لA5ت :�':5Xلا ةلح6م -

 .@>6قلا لsق45:لا يف �'ف5Mلا ةلح6م ALن ه5Fت ي5لا ع>را;:لا
 ةلح6:لا ه�ه نلأ اk6ًن عق5Lم 6مأ Lهو ،)%11.8( لقلأا ةM4sلا لi:ت :�'ل54لاو زاFنلإا ةلح6م -

 .�6خلأا لحا6:لا ,م اً'Mمز X6قأ ةداع نqLت

 ا:- .�'ف5Mلاو �'?}5لل ةل>L[ تا56ف @ل?5ت ي5لا �qs6لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ةع's[ عم nفا5Lی ع>ز5Lلا ا�ه
 را:5iسلاا ة>را5:6سا ىلإ 6';>و ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف تاءا;نلإا عا?ق يف ة'`'ماMی)لا �`عD هنأ
 ع>MLتو ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAت يف 2030 ة>ؤر فا)هأ �ع)ی ا:م ،ة>A¥6لا ة':5Mلاو ة'5A5لا ة'sMلا يف

 .دا5Xقلاا
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 ة3فا/غSلا ةقC4Yلا 9فو ةسار"لا ة34ع دا/فأ ع+ز(ت :6 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا ة6فاAغ_لا ةق8f/لا

 %35.3 30 ى?سLلا ةق?M:لا

 %23.5 20 ة'6rغلا ةق?M:لا

 %17.6 15 ة'ق6;لا ةق?M:لا

 %11.8 10 ة'لا:;لا ةق?M:لا

 %11.8 10 ة'FMLrلا ةق?M:لا

 %100 85 ع9/_/لا

 ,`:>و .ةسار)لا يف نL-را;:لا اه'لع ل:عD ي5لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لل يفا6غFلا ع>ز5Lلا لو)Fلا حضLی
 :ة'لا5لا تاkحلا:لا صلا}5سا

 ا:م ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'4'ئ6لا n[اM:لا ع':Fل لاً'i:ت لو)Fلا 6هDk :ةلماش ة'?غت -
D5لل اًعساو اً'فا6غج اًقا?ن �`عM:'ة'ئا;نلإا ع>را;:لاو ة. 
 ،)s6 )35.3%كلأا ةM4sلا ى?سLلا ةق?M:لا يف ع>را;:لا ل`;ت :ى?سLلا ةق?M:لا ىلع N'-6ت -

 .ة>رادلإاو ةDدا5Xقلاا اه5':هأو ضا>6لا ة:صاعلا دLجLل اk6ًن عق5Lم ا�هو
 لiم ن)م ة':هأ �`عD ا:م ،%23.5 ةM4sب ة'ناiلا ةsت6:لا يف يتأت :ة'6rغلا ةق?M:لا ة':هأ -

 .ة':5Mلا �?خ يف ةرML:لا ةMی):لاو ةم6`:لا ة`مو ة)ج
 ةDدا5Xقلاا ة':هلأا �`عت ة:هم ة4sن يهو ،ع>را;:لا ,م %17.6 لi:ت :ة'ق6;لا ةق?M:لا -

 .تاعاXMلاو �فMلا عا?ق يف ةصاخ ،ةق?M:لا ه�هل
 %11.8( ,'5ق?M:لا ,'تاه يف ع>را;:لا ة4sن �وا54ت :ة'FMLrلاو ة'لا:;لا n[اM:لا ,'ب نزاLت -

 .ة'نا`س ةفاi- لقلأا n[اM:لا ة':5Mب نزا5Lم ما:5ها ىلإ D;'6 ا:م ،)ا:هMم لqل
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 :ة'فا6غFلا ه5ق?Mمو عو6;:لا ةلح6م nفو ةM'علا عزLت حضLت ة'لا5لا ة'نا'sلا لا`شلأاو

 

 عو/CNلا ةلح/م 9فو ة34علا عز(ت :5 لIش
 

 

 ة3فا/غSلا ةقC4Yلا 9فو ة34علا عز(ت :6 لIش
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 2030 ة+ؤر 9فو ة34علا ع+ز(ت :7 لو"ج

 ة91]/لا ة8CEلا دXعلا 2030 ة1ؤر jم ءhج

�عن 83.5% 71 

 %4.7 4 لا

 %11.7 10 )كأ5م 6'غ

 %100 85 ع9/_/لا

 ةqل::لا ة>ؤ6ب ةسار)لا يف نL-را;:لا اه'لع ل:عD ي5لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ²اsترا �)م لو)Fلا حضLی
 :ة'لا5لا تاkحلا:لا صلا}5سا ,`:>و .2030 ةDدLع4لا ة'6rعلا

 s6كلأا ةM4sلا 2030 ة>ؤر ,م اًءNج 5s6عت ي5لا ع>را;:لا ل`;ت :2030 ة>ؤ6ب Llق ²اsترا -
j;`لم لAL� )83.5%(، 6'ثأت ىلع ل)ی ا:م -s'6 تاءا;نلإا عا?ق ىلع ة>ؤ6لل. 
 ة>ؤر ,م اًءNج 5s6عت لا ع>را;:لا ,م %4.7 �قف :ة?sت6:لا 6'غ ع>را;:لا ,م ةل'�ض ة4sن -

 .اً)ج ة¥ف}Mم ة4sن يهو ،2030
 D;'6 )ق ا:م ،2030 ة>ؤ6ب �هع>را;م ²اsترا ,م ,ی)كأ5م 6'غ ,'-را;:لا ,م %11.7 دLجو -

 .ة>ؤ6لا فا)هأj ع>را;:لا �rر يف حLضLلا وأ ة'ع5Lلا ,م )>N:ل ةجاAلا ىلإ

 :ة:هم تلالاد هل ع>ز5Lلا ا�ه

- Dلا 6'ثأ5لا �`عqs'6 ت ىلع 2030 ة>ؤ6لLل::لا يف يئا;نلإا )ه;:لا ل'`;تو ه'جqة. 
- D;'6 ن ىلإFلا حاA`Lت يف ةمL5سلاا ه'جi:ن ع>را;:لاو تاراAL تAق'n ة>ؤ6لا فا)هأ. 
 ,:ض جر)Mت ع>را;:لا ة'sلاغ نأ t'ح ،ةAضاوو ةلما5qم �):لا ة)'عj �?خ دLجو ىلع ل)ی -

 .ة>ؤ6لا را[إ
- Dk5لا 6هNق اًماL<ًق ,م اs5ب يئا;نلإا عا?قلا لAق'n لا فا)هلأاL]M'لا ة:A(2030 ة>ؤر يف ةد. 

 صا}لا عا?قلا N'فAت يف ةqل::لا حاFن �`عت 2030 ة>ؤ6ب ة?sت6:لا ع>را;:لا ,م ة'لاعلا ةM4sلا
 D;'6 )%11.7( ,'ق'لا م)ع ,م ة4sن دLجو نإف ،�لذ عمو .ة'L]Mلا فا)هلأا n'قAت يف ة:ها4:لل ماعلاو
 .ة>ؤ6لا فا)هأj ةفل5}:لا ع>را;:لا ²اsترا ة'ف'- لLح ة'ع5Lلاو لصا5Lلا ,م )>N:ل ةجاAلا ىلإ
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 ة>ؤر ,م ءNج هj نLل:ع�l Dلا عو6;:لا نا- اذإ ا:'ف ةM'علا تاjا5Fسا حضLی يلا5لا ينا'sلا ل`;لاو
2030. 

 

 

 ة+ؤر cم ءSa` لCعلا 9فو ة34علا عز(ت :7 لIش
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 :تانا-Mلا ع#ج تاودأ

 ,'ئNج ,م ةنا5sسلاا �نqLت .ةنا5sسلاا ةادأ ما)}5سا �ت هفا)هأ n'قAتو sAtلا تلاؤا4ت ,ع ةjاجلإل
 :,''4'ئر

 تا6'غ5م ي?غت ةل�سأ 10 ل:;>و ،ع>را;:لا ,ع ة'ساسلأا تامLلع:لاو ة'فا6غD:L)لا تانا'sلا :لولأا �4قلا
 ،ه5لح6م ،ه:Fح ،عو6;:لا عLن ،يلاAلا @MX:لا ،ةs6}لا تاMLس ،ي:لعلا له£:لا ،6:علا ،�FMلا لiم
 .2030 ة>ؤ6ب ه[اsتراو ،ة'فا6غFلا ةق?M:لا

 :يتلآا- رواAم ة5س ىلع ةعزLم لاًا£س 30 ,م ن5qL>و ،ة'4'ئ6لا ةسار)لا رواAم :يناiلا �4قلا

 )ةل�سأ l )5دا5Xقلاا ع5MLلا :لولأا رAL:لا .1
 )ةل�سأ 5( ل:علا ص6ف nلخ :يناiلا رAL:لا .2
 )ةل�سأ 5( ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت :tلاiلا رAL:لا .3
 )ةل�سأ 5( ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج :عjا6لا رAL:لا .4
 )ةل�سأ 5( ةما)45:لا ة':5Mلا :�ما}لا رAL:لا .5
 )ةل�سأ 5( ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت :سدا4لا رAL:لا .6

 ،ة);n jفاLم( رواA:لا تا6قفل ,'-را;:لا تاjا5Fسا 6ی)ق5ل يسا:}لا ت6`'ل سا'قم ىلع دا:5علاا �ت
 .)ة);n jفاLم 6'غ ،nفاLم 6'غ ،)یاAم ،nفاLم

  :ةسار3لا ةادأ تا?ثو ق3ص

D5عs6 ثو ق)صs5سلاا تاs'علا ,م ناMت ي5لا ة'ساسلأا 6صاA(ج دLلا ةادلأا ةدsAi'لا .ةX(ق D;'6 ىلإ 
 n'قAت ,`:D .ةق)ب ةف)ه45:لا �'هاف:لا �`عD هنأ lأ ،ه4'قD نأ ض56فDُ ام سا'ق ىلع نا'5sسلاا ةر)ق �)م

  .يئ)s:لا @>5F6لا وأ ءاs6}لا ةعجا6م لiم @'لاسأ ما)}5سا للاخ ,م ق)Xلا

 لماعم م)}Dُ45 .ةهبا;م فو�6 يف نا'5sسلاا s'n?ت ةداعإ )Mع جئاM5لا قا4تا �)م �`ع'ف تاisلا امأ
 .نا'5sسلاا يف ةفل5}:لا ةل�سلأا �jا6ت �)م 6هt Dُk'ح ،يلخا)لا قا4تلاا سا'قل ةعئاش ةادأ- خاsنو6- افلأ
  .)'ج تاisب ع5:5ی نا'5sسلاا نأ ىلإ D;'6 ا�هف ،)0.7 قLف ةًداع( ةعفت6م خاsنو6- افلأ ة:'ق �نا- اذإ

 ،تاisلاو ق)Xلا ,م ة'لاع تا>45Lم n'قAت نا:¥ل ةDاMعj تانا'5sسلاا �':Xت �5ی نأ �ه:لا ,م ،ا�ل

 .اهMم ةXل}45:لا جئاM5لا ة'قLثLم زNعD ا:م
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  ةسار"لا رواCEل افلأ خا>نو/` لماعم :8 لو"ج

 خاEنوmA افلأ لماعم تاراEعلا دXع رF9/لا

 0.87 5 =دا>(قلاا ع89(لا

 0.85 5 ل/علا صAف ,لخ

 0.89 5 ةF)6(لا ةE86لا f91Aت

 0.86 5 ة8E6جلأا تارا/P(سلاا بqج

 0.84 5 ةماC)X/لا ة8/6(لا

 0.88 5 ةC6فا8(لا ةرXقلا h1hعت

 0.92 30 لmt ناE6(سلاا

 رواA:لل 0.89و 0.84 ,'ب حوا56ت t'ح ،اً)ج ة)'ج لو)Fلاj ةAضL:لا خاsنو6- افلأ لماعم �'ق نإ
 ةادأ يف تاisلاو يلخا)لا قا4تلاا ,م لٍاع �45Lم ىلإ �'قلا ه�ه 6';ت .ل`- نا'5sسلال 0.92و ،ةDد6فلا

 .ةسار)لا

 ,ع )>Nت ي5لا �لتو ،ة'نا4نلإاو ة'عا:5جلاا ثsALلا يف ةلsLقم 5s6عت 0.80 ,ع )>Nت ي5لا �'قلا -
 .ةزا5:م 5s6عت 0.90

 .ل`- ةادلأل اً)ج لٍاع تاsث ىلع ل)ی )0.92( ل`- نا'5sسلال خاsنو6- افلأ لماعم -
 D;'6 )ق ا:م ،)0.89( تاsث لماعم ىلعأ ىلع لXح "ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت" tلاiلا رAL:لا -

 .رAL:لا ا�ه تاراsع ,'ب لٍاع قا4تا ىلإ
 لاNی لا هqMلو ،)0.84( تاsث لماعم ىندأ ىلع لXح "ةما)45:لا ة':5Mلا" �ما}لا رAL:لا -

 .اً)ج )'Fلا قا?Mلا ,:ض

 يف ةقiلا زNعD ا:م ،يلخا)لا قا4تلااو تاisلا ,م ة'لاع ةجر)ب ع5:5ی نا'5sسلاا نأ ىلإ 6';ت �'قلا ه�ه
 يلعفلا s'n?5لا يف فل5}ت )قو ة'ضا56فا �'قلا ه�ه نأ را5sعلاا ,'عj �خلأا @DF ،�لذ عمو .ةسار)لا جئا5ن
  .نا'5sسلال
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 ناl<3سلاا تارا>عل يلخا"لا قاAتلاا تلاماعم :9 لو"ج

 ع89(لا رF9/لا
 =دا>(قلاا

 صAف ,لخ
 ل/علا

 f91Aت
 ةE86لا
 ةF)6(لا

 بqج
 تارا/P(سلاا
 ة8E6جلأا

 ة8/6(لا
 ةماC)X/لا

 ةرXقلا h1hعت
 ةC6فا8(لا

 **0.83 **0.69 **0.71 **0.85 **0.68 **0.72 1 ةراEعلا
 **0.78 **0.73 **0.78 **0.79 **0.77 **0.81 2 ةراEعلا
 **0.86 **0.80 **0.75 **0.83 **0.82 **0.76 3 ةراEعلا
 **0.81 **0.75 **0.82 **0.88 **0.74 **0.79 4 ةراEعلا
 **0.79 **0.77 **0.76 **0.81 **0.80 **0.75 5 ةراEعلا
Dkلا يلخا)لا قا4تلاا تلاماعم لو)ج 6ه�l ت� رواA:لا ,'ب ةقلاعلا �`عت ي5لا �'قلا ,م ةعF:Lم ه:D)قت 

 .تاجا5M5سلاا »عj �ل}45نو ة)ح ىلع رALم ل- ض6ع45ن انLعد .ةDدا5Xقلاا ة':5Mلاj ةقلع5:لا ةفل5}:لا

 �jا6ت دLجو ىلع ل)ی ا:م ،0.81و 0.72 ,'ب lدا5Xقلاا ع5MLلل يلخا)لا قا4تلاا تلاماعم حوا56ت -
�هD4 نأ ,`:D دا5Xقلاا يف ع5MLلا نأ ىلإ D;'6 ا�ه .�6خلأا رواA:لا عم Llق يباDFإ j;`ل -s'6 
 .ل:علا ص6ف nلخو ةما)45:لا ة':5Mلا N<Nعت يف
 يف اً:هم لاًماع 5s6عD ل:علا ص6ف nلخ نأ ىلع ل)ی ا:م ،0.82 ىلإ 0.68 ,م �'قلا حوا56ت -

 ل:علا ص6ف ةدا>ز نأ ىلإ 6';ت �6خلأا رواA:لا عم ة>Lقلا تاقلاعلا .lدا5Xقلاا M:Lلا ,'A4ت
D:`, د£ت نأl عت ىلإN<Nلا يف تاsM5لا ىA5'5سلاا ب�جو ةi:جلأا تاراMs'ة. 
 ةراsعلا يف 0.88 ىلإ لXت t'ح ،رواA:لا ع':ج ,'ب ىلعلأا ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت تلاماعم 5s6عت -

 ةر)قلا N<Nعتو lدا5Xقلاا M:Lلا �عد يف ي4'ئر لماع- ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت ة':هأ ىلع ل)ی ا�ه .4
 .ة'4فا5Mلا
 يف A'Llلا اهرود ىلإ D;'6 ا:م ،0.82و 0.71 ,'ب ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج تلاماعم حوا56ت -

 ,`:D تارا:5iسلاا ب�ج نأ حضLت �6خلأا رواA:لا عم ة>Lقلا ةقلاعلا .lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nعت
 .ل:علا ص6ف ,م زNع>و lدا5Xقلاا ع5MLلا NفDA نأ
 ىلع ل)ی ا:م ،0.80و 0.69 ,'ب حوا56ت t'ح ،اًف'ف[ اMًیاsت ةما)45:لا ة':5Mلا تلاماعم 6هkت -

 .ة'عا:5جلااو ة'�'sلا تارا5sعلااو lدا5Xقلاا M:Lلا ,'ب نزاLت n'قAت يف رAL:لا ا�ه ة':هأ
 ىلإ D;'6 ا:م ،3 ةراsعلا يف 0.86 ىلإ لXت t'ح ،ىلعلأا ,م ة'4فا5Mلا ةر)قلا تلاماعم 5s6عت -

 .تارا:5iسلاا ب�جو ةما)45:لا ة':5Mلا n'قAت يف اً'ساسأ لاًماع )عD ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت نأ
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 ةسارOلا دوOح

 ة'فا6غFلا n[اM:لا فل5}م ىلع N'-56لا عم ،ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ةسار)لا �:'قأ :ة6ناt/لا دوFXلا
 ينا`:لا ع5MLلا ا�ه .ة'FMLrلاو ،ة'لا:;لا ،ة'ق6;لا ،ة'6rغلا ،ى?سLلا ةق?M:لا �لذ يف ا:j ،ةqل::لا لخاد
 .يعا:5جلااو lدا5Xقلاا M:Lلا t'ح ,م ةفل5}م تاقا'س يف ع>را;:لا 6'ثأت �هف ح'5ی

 .2024 ماعلا للاخ ةسار)لا ه�ه ت6ج :ة6نامhلا دوFXلا

 ناI?*سلاا تارا?ع ىلع 8J(لا #Iیاعم

 قا?ن �'4ق5ل ة'ئاXحإ ة'FهMم عاsتا �ت ،يعLضLم ل`;j اه6'4فتو تاjا5Fسلاا �45Lم )ی)5Aل يف
 :ة'لا5لا ةلداع:لا ما)}5ساj ة�فلا لL[ با4ح �ت )قو .ة>وا54م تا�ف ثلاث ىلإ تاjا5Fسلاا

]L5لا تا�ف د)ع\(سا'ق:لل ا'ن)لا ة:'قلا - سا'ق:لل ا'لعلا ة:'قلا =ة�فلا لXM'غ6:لا فLr1.33 =)ة 

 ا:- ,'-را;:لا تاjا5Fسلا ة'باA4لا تا?س5L:لا 6'4ف5ل 6'یاعم عضو �ت ،باA4لا ا�ه ىلإ اًدا5Mسا 
 :يلی

 ل)ی ا:م ،ة¥ف}M:لا ةجر)لا ,:ض فDُXM :2.33 ىلإ 1.00 ,م يباA4لا �س5L:لا -
 .اض6لا وأ ةقفاL:لا ,م »ف}Mم �45Lم ىلع

 ل)ی ا:م ،ة?س5L:لا ةجر)لا ,:ض فDُXM :3.66 ىلإ 2.34 ,م يباA4لا �س5L:لا -
 .اض6لا وأ ةقفاL:لا ,م ل)5عم �45Lم ىلع

 D;'6 ا:م ،ةعفت6:لا ةجر)لا ,:ض فDُXM :5.00 ىلإ 3.67 ,م يباA4لا �س5L:لا -
 .اض6لا وأ ةقفاL:لا ,م لٍاع �45Lم ىلإ

  :ةسارOلا يف ةم6E_O#لا ة-ئاJحلإا ^-لاسلأا

 .ةسار)لا رواAم اً¥Dأو ةسار)لا دا6فلأ ة'فا6غD:L)لا �ئاX}لا ىلع ف6ع5لل ة>�L:لا @M4لاو تارا5q6لا .1
 .ةسار)لا تاودأ تاsث ىلع ف6ع5لل خاsنو6- افلأ ةق>j?6 تاisلا لماعم .2
 ,'لماعلا ءادأ ىلع اه6ثأو ثاع5بلااو @>ر)5لا جما6ب فصLل تافاA6نلااو ة'باA4لا تا?س5L:لا .3

jلا نو£;لل ةماعلا ة>6ی):لاXA'ة jی):لاMلا ة:MLةر. 
 اذإ ام )ی)5Aل �لذو ،نا'5sسلاا تاراsعj ةقلع5:لا تا'ض6فلا را5sخلا :ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا .4

 لiم( ةد)A:لا ة'ضا56فلاا ة:'قلا ,ع اً'ئاXحإ لاد ل`;j فل5}ت ةA4Lr:لا تا?س5L:لا �ناك
 .3 ـب ر)ق:لا ماعلا �س5L:لا
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 جئا)Aلاو تاناLKلا لKلJت :ع@ا%لا ل-فلا

 

 ةمOقم

 ,ع ةjاجلإل نا'5sسلاا رواAم تانا'ب ل'ل5Aب أ)sی t'ح جئاM5لاو تانا'sلا ل'لAت لXفلا ا�ه لواMت
 ي5لا تا'ص5Lلا �هأ ا6ً'خأ لXفلا ض6عD .سار)لا تا'ض6ف را5sخا ىلإ لقM5ن �ث ,مو ةسار)لا تلاؤا4ت
  :ة'لا5لا ةسار)لا تلاؤا4ت ىلع لXفلا ا�ه يف @'MFس .sAtلا اهل لصLت

 :�'ئ6لا لؤا54لا

 يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت يف 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت �)م lأ ىلإ
 ؟ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا

 :ة'ع6فلا تلاؤا54لا 

 ؟ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا ع5MLلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت ف'ك .1

 6ث£ت ف'-و ،,'یدLع4لا ,'M[اL:لل ة'ئا;نلإا ع>را;:لا اه6فLت ي5لا ل:علا ص6ف ة'عLنو �Fح Lه ام .2

 ؟ةلا?sلا تلا)عم ىلع

 يه امو ،ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?تو ,'A4ت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت �)م lأ ىلإ .3
 ؟ة)'ف45:لا تلااF:لا ز6بأ

 خاMم ,'A4ت يف اهرود Lه امو ،ة'جرا}لا تارا:5iسلاا ب�ج ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6ث£ت ف'ك .4
 ؟ةqل::لا يف را:5iسلاا

 ة':5Mلا فا)هأ n'قAت يف �ها4ت ف'-و ،ةما)5سلاا 6'یاع:j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ما5Nلا �)م ام .5
 ؟ةqل::لا يف ةما)45:لا

 ,'>45L:لا ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت ف'ك .6
 ؟ي:لاعلاو ي:'لقلإا
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 ةسارOلا تلاؤا6ت ;ع ةUاجلإا

 ةqل::لا يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت يف 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4م �)م ام
 ؟ةDدLع4لا ة'6rعلا

 ناl<3سلاا لما` تانا3ب ل3لEت جئاlن :10 لو"ج

 رF9/لا
 vس9(/لا
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد
 ,قF(لا

 ةEتAلا

 2 ةعفت6م 0.76 4.1 =دا>(قلاا ع89(لا
 4 ةعفت6م 0.86 3.9 ل/علا صAف ,لخ
 1 ةعفت6م 0.68 4.24 ةF)6(لا ةE86لا f91Aت
 3 ةعفت6م 0.86 4.0 ة8E6جلأا تارا/P(سلاا بqج
 5 ةعفت6م 0.92 3.8 ةماC)X/لا ة8/6(لا
 2 ةعفت6م 0.78 4.1 ةC6فا8(لا ةرXقلا h1hعت
  ةعفت6م 0.81 4.02 ةناE(سلال يل@لا vس9(/لا

 ،)0.68( »ف}Mم lرا'عم فاA6ناو )4.24( يبا4ح �س5Lم ىلعأ ىلع لXح :ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت 
 M:Lلا عفد يف ا6ً'ثأت i6كلأا لماLعلا )حأ- ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت نو5s6عD ,'-را;:لا نأ ىلإ D;'6 ا:م
 )4.1( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع لXح ا:هلا- :ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعتو lدا5Xقلاا ع5MLلا امأ .lدا5Xقلاا

  .)يلا5Lلا ىلع 0.78و l )0.76را'عم فاA6نا عم

 ا:م ،)0.86( lرا'عم فاA6نا عم )4.0( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع لXح :ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج
 Lهو ،ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج يف اً:هم ارًود @علت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ نو6ی ,'-را;:لا نأ ىلع ل)ی
 .2030 ة>ؤ6ل ة'4'ئ6لا فا)هلأا )حأ )عD ام

 ا:م ،)0.86( lرا'عم فاA6ناو )3.9( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةعjا6لا ةsت6:لا يف ءاج :ل:علا ص6ف nلخ
D;'6 را;:لا نأ ىلإ-', D5عs6ها4ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ نو� j;`لخ يف )'ج لn ل:علا ص6ف. 

 )ق ا:م ،)0.92( lرا'عم فاA6نا عم )3.8( يبا4ح �س5Lم ىندأ ىلع �لXح :ةما)45:لا ة':5Mلا
D;'6 جو ىلإLد j5لا وأ فوا}:لا »عAفkتا j;ت �)م نأAق'n 5لاM:'ع>را;:لا للاخ ,م ةما)45:لا ة 
 .ة'لاAلا ة'ئا;نلإا

 ,'-را;:لا نأ ىلع ل)ی ا:م ،)0.81( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )4.02( غلب نا'5sسلال يلqلا �س5L:لا
j;`هی)ل ماع ل� .lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت يف 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4:ل يباDFإ �''قت 
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 :ة6عAفلا تلاؤاC(لا

 ؟ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف lدا5Xقلاا ع5MLلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت ف'ك

 :جئاM5لا حضLی يلا5لا لو)Fلاو هل لباق:لا رAL:لا تانا'ب ل'لAت �6ج لا£4لا ا�ه ,ع ةjاجلإل

 rداlDقلاا يف ع(l4لا ر(Eم ل3لEت جئاlن :11 لو"ج

 lدا5Xقلاا ع5MLلا :لولأا رAL:لا
 vس9(/لا
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد
 ةEتAلا ,قF(لا

�ها4ت j;`ت يف لاعف لML<م عXلا لخ)لا رداL]M2 ةعفت6م 0.8 4.2 ي 
 5 ةعفت6م 0.9 3.9 .�فMلا ىلع lدLع4لا دا5Xقلاا دا:5عا ل'لقت ىلع ل:عت
 3 ةعفت6م 0.7 4.1 .ةD)'لقت 6'غ ةDدا5Xقا تاعا?ق يف ة)ی)ج اًص6ف nل}ت
 1 ةعفت6م 0.6 4.3 .تاءا;نلإا عا?قj ة?sت6:لا ة'لA:لا تاعاXMلا L:ن �ع)ت
 4 ةعفت6م l. 4.0 0.8دا5Xقلاا ع5MLلا �ع)ت ة'م)خ تاعا?ق L<6?ت يف �ها4ت
  ةعفت6م 0.76 4.1 رAL:لا لماك

 ة?sت6:لا ة'لA:لا تاعاXMلا L:ن ع>را;:لا ه�ه �ع)ت" ةراsعلا �لXح :ة'لA:لا تاعاXMلا L:ن �عد .1
j5م ىلعأ ىلع "تاءا;نلإا عا?قL4.3( يبا4ح �س( ناوA6را'عم فاl مM{ف« )0.6(.  

 لخ)لا رداXم ع>MLت يف لاعف ل`;j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا تءاج :لخ)لا رداXم ع>MLت .2
  .)0.8( lرا'عم فاA6ناو )4.2( هر)ق يبا4ح �سj:5L ة'ناiلا ةsت6:لا يف "يL]Mلا

 ةDدا5Xقا تاعا?ق يف ة)ی)ج اًص6ف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا nل}ت" ةراsعلا �لXح :ة)ی)ج ص6ف nلخ .3
  ،)0.7( lرا'عم فاA6نا عم )4.1( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "ةD)'لقت 6'غ

�ع)ت ة)ی)ج ة'م)خ تاعا?ق L<6?ت يف ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا �لXح :ة'م)}لا تاعا?قلا L<6?ت .4 
 ع>را;:لا ة':هأ �`عD ا�هو .)0.8( lرا'عم فاA6ناو )4.0( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "lدا5Xقلاا ع5MLلا
 .,'M[اL:لل ةم)ق:لا تام)}لا ةدLج ,'A4ت يف

 lدLع4لا دا5Xقلاا دا:5عا ل'لقت ىلع ع>را;:لا ه�ه ل:عت" ةراsعلا تءاج :�فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقت .5
  .)0.9( lرا'عم فاA6ناو )3.9( هر)ق يبا4ح �سj:5L ة4ما}لا ةsت6:لا يف "�فMلا ىلع

 ىلع ل)ی ا:م ،)0.76( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )4.1( غلب lدا5Xقلاا ع5MLلا رAL:ل يلqلا �س5L:لا
 .lدا5Xقلاا ع5MLلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4:ل يباDFإ �''قت �هی)ل ماع ل`;j ,'-را;:لا نأ
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 ؟,'یدLع4لا ,'M[اL:لل ة'ئا;نلإا ع>را;:لا اه6فLت ي5لا ل:علا ص6ف ة'عLنو �Fح Lه ام

 جئاM5لا حضLی يلا5لا لو)Fلاو هل لباق:لا رAL:لا تانا'ب ل'لAت �6ج لا£4لا ا�ه ,ع ةjاجلإل

 لCعلا ص/ف 9لخ ر(Eم ل3لEت جئاlن :12 لو"ج

 ل:علا ص6ف nلخ :يناiلا رAL:لا 
 vس9(/لا
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد
 ةEتAلا ,قF(لا

 2 ةعفت6م 0.9 4.0 .,'یدLع4لا ,'M[اL:لل ل:علا ص6ف ,م اs'6ً- اًد)ع 6فLت
 5 ةعفت6م 1.0 3.7 .ةDدLع4لا ةأ6:لا ف'�Lت ة4sن عفر يف �ها4ت
 3 ةعفت6م 0.8 3.9 .تاءا;نلإا عا?ق زوا5Fت ةع5MLم تلااFم يف ل:ع ص6ف nل}ت
 1 ةعفت6م 0.7 4.1 .ة'L]Mلا ةلماعلا �Lقلل تاراه:لا L<6?تو @>ر)5لا جما6ب �ع)ت
 4 ةعفت6م l. 3.8 0.9دLع4لا باs;لا ,'ب ةلا?sلا ة4sن ل'لقت يف �ها4ت
  ةعفت6م 0.86 3.9 رAL:لا لماك

 L<6?تو @>ر)5لا جما6ب ع>را;:لا ه�ه �ع)ت" ةراsعلا �لXح :تاراه:لا L<6?تو @>ر)5لا جما6ب �عد
 .)4.1( يبا4ح �س5Lم ىلعأ ىلع "ة'L]Mلا ةلماعلا �Lقلل تاراه:لا

 ,'M[اL:لل ل:علا ص6ف ,م اs'6ً- اًد)ع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6فLت" ةراsعلا تءاج :ل:علا ص6ف 6فLت
 ة':هلأ ,'-را;:لا كاردإ ىلإ جئاM5لا ه�ه 6';ت .)4.0( هر)ق يبا4ح �سj:5L ة'ناiلا ةsت6:لا يف ",'یدLع4لا
 .يلA:لا دا5Xقلاا ىلع يباDFلإا اه6'ثأت �`عD ا:م ،ة)ی)ج ل:ع ص6ف nلخ يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا

 عا?ق زوا5Fت ةع5MLم تلااFم يف ل:ع ص6ف ع>را;:لا nل}ت" ةراsعلا �لXح :ةع5MLم ل:ع ص6ف nلخ
 5X6قت لا ع>را;:لا نأj نLف56عD ,'-را;:لا نأ ىلع ل)ی ا:م .)3.9( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "تاءا;نلإا
 .lدا5Xقلاا ع5MLلا زNعD ا:م ،�6خأ تاعا?ق ىلإ )5:ت لب ،ءاsMلا عا?ق يف فئا�و 6'فLت ىلع �قف

 باs;لا ,'ب ةلا?sلا ة4sن ل'لقت يف ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا تءاج :باs;لا ,'ب ةلا?sلا ة4sن ل'لقت
 نأ نو6ی ,'-را;:لا نأ ىلإ ةM5'Fلا ه�ه 6';ت .)3.8( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةعjا6لا ةsت6:لا يف "lدLع4لا
�ها4ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا j;`لاعم يف )'ج لFلا ةل`;م ةs?لا ,'ب ةلا;sبا. 

 "ةDدLع4لا ةأ6:لا ف'�Lت ة4sن عفر يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت" ةراsعلا �لXح :ةأ6:لا ف'�Lت ة4sن عفر
  .)3.7( يبا4ح �س5Lم ىندأ ىلع

 ىلع ل)ی ا:م ،)0.86( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )3.9( غلب ل:علا ص6ف nلخ رAL:ل يلqلا �س5L:لا
 ,'M[اL:لل ل:علا ص6ف nلخ يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4:ل يباDFإ �''قت �هی)ل ماع ل`;j ,'-را;:لا نأ
 .,'یدLع4لا
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 ؟ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا L<6?تو ,'A4ت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت �)م lأ ىلإ

 جئاM5لا حضLی يلا5لا لو)Fلاو هل لباق:لا رAL:لا تانا'ب ل'لAت �6ج لا£4لا ا�ه ,ع ةjاجلإل

 ةlEl3لا ة43>لا /+(Yت ر(Eم تانا3ب ل3لEت :13 لو"ج

 vس9(/لا ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت :tلاiلا رAL:لا 
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد
 ,قF(لا

 ةEتAلا

 2 ةعفت6م AL�. 4.4 0.6لم ل`;j تلاصاL:لاو لقMلا تا`sش ,'A4ت ىلع ل:عت
 3 ةعفت6م 0.7 4.2 .ةqل::لا يف ة':ق6لا ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت يف �ها4ت
 4 ةعفت6م M',. 4.1 0.8[اL:لل ةم)ق:لا ة'ساسلأا تام)}لا ةءاف-و ةدLج زNعت
 2 ةعفت6م 0.7 4.3 .ة>Lناiلاو ة'4'ئ6لا ن):لا يف ما)45:لا ينا6:علا عس5Lلا �ع)ت
 ةرا5Fلا �ع)ل ة'45جLللا ة'5A5لا ة'sMلا ,'A4ت يف �ها4ت
 0.6 4.2 .ةعاXMلاو

 3 ةعفت6م

  ةعفت6م 0.68 4.24 رAL:لا لماك
 لقMلا تا`sش ,'A4ت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ل:عت" ةراsعلا �لXح :تلاصاL:لاو لقMلا تا`sش ,'A4ت

  .)0.6( »ف}Mم lرا'عم فاA6ناو )4.4( يبا4ح �س5Lم ىلعأ ىلع "�ALلم ل`;j تلاصاL:لاو

 يف ة':ق6لا ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت" ةراsعلا تءاج :ة':ق6لا ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت
 ىلإ ةM5'Fلا ه�ه 6';ت .)0.7( lرا'عم فاA6ناو )4.2( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةiلاiلا ةsت6:لا يف "ةqل::لا
 .ةما)45:لا ة':5Mلا n'ق5Aل يساسأ MX6ع Lهو ،ة':ق6لا تار)قلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة':هأ

 ةم)ق:لا ة'ساسلأا تام)}لا ةءاف-و ةدLج ع>را;:لا زNعت" ةراsعلا �لXح :ة'ساسلأا تام)}لا ةدLج N<Nعت
 ,'-را;:لا كاردإ �`عD ا�هو .)0.8( lرا'عم فاA6نا عم )4.1( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع ",'M[اL:لل

 .يXAلا فX6لاو ها':لاو ءا6rهqلا لiم ةماعلا تام)}لا ,'A4ت يف ع>را;:لا ة':هلأ

 ن):لا يف ما)45:لا ينا6:علا عس5Lلا ع>را;:لا ه�ه �ع)ت" ةراsعلا �لXح :ما)45:لا ينا6:علا عس5Lلا �عد
 .)0.7( lرا'عم فاA6ناو )4.3( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "ة>Lناiلاو ة'4'ئ6لا

 ة'45جLللا ة'5A5لا ة'sMلا ,'A4ت يف ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا تءاج :ة'45جLللا ة'5A5لا ة'sMلا ,'A4ت
 6';ت .)0.6( lرا'عم فاA6نا عم )4.2( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةiلاiلا ةsت6:لا يف "ةعاXMلاو ةرا5Fلا �ع)ل
  .لا:علأا ة�'ب ,'A4تو تارا:5iسلاا ب�ج ىلع ةqل::لا ةر)ق N<Nعت يف ع>را;:لا ة':هأ ىلإ ةM5'Fلا ه�ه

 ل)ی ا:م ،)0.68( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )4.24( غلب ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت رAL:ل يلqلا �س5L:لا
 L<6?تو ,'A4ت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4:ل Llق يباDFإ �''قت �هی)ل ماع ل`;j ,'-را;:لا نأ ىلع
 .ة'5A5لا ة'sMلا



47 
 

 ؟ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6ث£ت ف'ك

 ة3>4جلأا تاراlvCسلاا بtج ر(Eم تانا3ب ل3لEت :14 لو"ج

 vس9(/لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج :عjا6لا رAL:لا 
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد
 ,قF(لا

 ةEتAلا

 3 ةعفت6م 0.9 4.0 .ةqل::لا ىلإ ة6شاsم ة'Msجأ تارا:5iسا �qs6لا ع>را;:لا ب�Fت
 1 ةعفت6م 0.7 4.2 .ةjذاج ة>را:5iسا ةهجL- ةqل::لا ةرLص ,'A4ت يف �ها4ت
 2 ةعفت6م 0.8 4.1 .ة':لاعلا تا-6;لا عم ة'F'تا56سلاا تاكا6;لل اًص6ف nل}ت
 4 ةعفت6م l. 3.9 0.9دLع4لا دا5Xقلاا يف @ناجلأا ,>45i:6:لا ةقث زNعت
 5 ةعفت6م 1.0 3.8 .ةqل::لا يف يMsجلأا را:5iسلاا تاءا6جإ ل'ه4ت يف �ها4ت
  ةعفت6م 0.86 4.0 رAL:لا لماك

 ةqل::لا ةرLص ,'A4ت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت" ةراsعلا �لXح :ة>را:5iسا ةهجL- ةqل::لا ةرLص ,'A4ت
  .)0.7( lرا'عم فاA6ناو )4.2( يبا4ح �س5Lم ىلعأ ىلع "ةjذاج ة>را:5iسا ةهجLك

 عم ة'F'تا56سلاا تاكا6;لل اًص6ف ع>را;:لا nل}ت" ةراsعلا تءاج :ة'F'تا56سلاا تاكا6;لل ص6ف nلخ
  .)0.8( lرا'عم فاA6ناو )4.1( هر)ق يبا4ح �سj:5L ة'ناiلا ةsت6:لا يف "ة':لاعلا تا-6;لا

 ة'Msجأ تارا:5iسا �qs6لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ب�Fت" ةراsعلا �لXح :ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج
 .)0.9( lرا'عم فاA6نا عم )4.0( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "ةqل::لا ىلإ ة6شاsم

 دا5Xقلاا يف @ناجلأا ,>45i:6:لا ةقث ع>را;:لا ه�ه زNعت" ةراsعلا تءاج :@ناجلأا ,>45i:6:لا ةقث N<Nعت
 ةM5'Fلا ه�ه �`عت .)0.9( lرا'عم فاA6ناو )3.9( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةعjا6لا ةsت6:لا يف "lدLع4لا
 .تارا:5iسلاا ,م )>N:لا ب�Fل Ll'ح 6مأ Lهو ،,>45i:6:لا �)ل ةقiلا ءاMب يف ع>را;:لا ة':هأ

 را:5iسلاا تاءا6جإ ل'ه4ت يف ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا �لXح :يMsجلأا را:5iسلاا تاءا6جإ ل'ه4ت
 ل:Aت لاNت لا اهنأ �غر .)1.0( lرا'عم فاA6نا عم )3.8( يبا4ح �س5Lم ىندأ ىلع "ةqل::لا يف يMsجلأا
 تاkف5Aلا وأ تا5A(Dلا »عj دLجو ىلإ D;'6 )ق ىلعلأا lرا'ع:لا فاA6نلاا نأ لاإ ،ةعفت6م nقAت ةجرد
 .را:5iسلاا تا'ل:عj ةقلع5:لا

 ا:م ،)0.86( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )4.0( غلب ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج رAL:ل يلqلا �س5L:لا
 تارا:5iسلاا ب�ج يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4:ل يباDFإ �''قت �هی)ل ماع ل`;j ,'-را;:لا نأ ىلع ل)ی
 .ة6شاs:لا ة'Msجلأا
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 يف ةما)45:لا ة':5Mلا فا)هأ n'قAت يف �ها4ت ف'-و ،ةما)5سلاا 6'یاع:j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ما5Nلا �)م ام
 ؟ةqل::لا

 ةما"lسلاا /3یاعم ر(Eم تانا3ب ل3لEت :15 لو"ج

 vس9(/لا ةما)45:لا ة':5Mلا :�ما}لا رAL:لا 
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد
 ,قF(لا

 ةEتAلا

 3 ةعفت6م 0.9 3.8 .اه�'فMتو اه:':Xت يف ة'�'sلا ةما)5سلاا 6'یاعم sn?ت
 2 ةعفت6م 0.8 3.9 .ةد)5F:لا ةقا?لا لاFم يف ةqل::لا فا)هأ n'قAت يف �ها4ت
 4 ةعفت6م 1.0 3.7 .تاءا;نلإا عا?ق يف ة�'sلل ةقX(Dلا تاسرا::لا زNعت
 4 ةعفت6م 1.1 3.7 .نq6rLلا تاثاعsنا ,م )Aلا يف ةqل::لا دLهج �ع)ت
 1 ةعفت6م 0.8 4.0 .ةما)45م ةق>M', j?6[اL:لل ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت يف �ها4ت
  ةعفت6م 0.92 3.8  يلqلا رAL:لا

 ةق>M', j?6[اL:لل ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت يف ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا �لXح :ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت

 .)0.8( lرا'عم فاA6ناو )4.0( يبا4ح �س5Lم ىلعأ ىلع "ةما)45م

 يف ةqل::لا فا)هأ n'قAت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت" ةراsعلا تءاج :ةد)5F:لا ةقا?لا فا)هأ n'قAت

 6';ت .)0.8( lرا'عم فاA6ناو )3.9( هر)ق يبا4ح �سj:5L ة'ناiلا ةsت6:لا يف "ةد)5F:لا ةقا?لا لاFم

 Lهو ،ةما)45:لا ةقا?لا رداXم ALن ل5ALلا �عد يف ع>را;:لا ة':هلأ ,'-را;:لا كاردإ ىلإ ةM5'Fلا ه�ه

 .2030 ةqل::لا ة>ؤر ,م يساسأ ءNج

 يف ة'�'sلا ةما)5سلاا 6'یاعم ة'ئا;نلإا ع>را;:لا sn?ت" ةراsعلا �لXح :ة'�'sلا ةما)5سلااj ما5Nلا

 كاMه نأ ىلع ل)ی ا�هو .)0.9( lرا'عم فاA6نا عم )3.8( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "اه�'فMتو اه:':Xت

 .,'A4ت ىلإ ةجاjA لاNی لا �س5L:لا نأ �غر ،ة'�'sلا 6'یاع:لاj ما5Nللاا يف ع>را;:لا دLهjF افًا56عا

 عا?ق يف ة�'sلل ةقX(Dلا تاسرا::لا ع>را;:لا زNعت" ةراsعلا تءاج :ة�'sلل ةقX(Dلا تاسرا::لا N<Nعت

 .)1.0( lرا'عم فاA6ناو )3.7( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةعjا6لا ةsت6:لا يف "تاءا;نلإا

 تاثاعsنا ,م )Aلا يف ةqل::لا دLهج ع>را;:لا ه�ه �ع)ت" ةراsعلا �لXح :نq6rLلا تاثاعsنا ,م )Aلا

 ي5لا تا5A(Dلا ةM5'Fلا ه�ه �`عت .)1.1( lرا'عم فاA6نا عم )3.7( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "نq6rLلا

 ا�ه n'ق5Aل ة'فاضإ تاL?خ ذا}تا ةرو6ض ىلإ D;'6 ا:م ،تاثاعsنلاا ل'لق5ب nلع5ی ا:'ف ة:ئاق لاNت لا

 .ف)هلا

 ىلع ل)ی ا:م ،)0.92( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )3.8( غلب ةما)5سلاا 6'یاعم رAL:ل يلqلا �س5L:لا

 .ةما)5سلاا 6'یاع:j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ما5Nللا يباDFإ �''قت �هی)ل ماع ل`;j ,'-را;:لا نأ
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 ي:'لقلإا ,'>45L:لا ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت ف'ك
 ؟ي:لاعلاو

 ةA3فاl4لا ةر"قلا ر(Eم تانا3ب ل3لEت :16 لو"ج

 vس9(/لا ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت :سدا4لا رAL:لا 
 يباFCلا

 فاFAنلاا
 =را6ع/لا

 ةجرد 
 ,قF(لا

 ةEتAلا

 3 ةعفت6م 0.8 4.1 .ة':لاعلا ة'4فا5Mلا تا6ش£م يف ةqل::لا ف'XMت ,م عف6ت
 4 ةعفت6م 0.9 4.0 .ة':لاعلا تا-6;لا ب�جو لا:علأا ة�'ب ,'A4ت يف �ها4ت
 1 ةعفت6م qs6�. 4.3 0.7لا ة'لو)لا تا'لاعفلا ةفا¥5سا ىلع ةqل::لا ةر)ق زNعت
 5 ةعفت6م 0.8 3.9 .ة'لاع ةفا¥م ة:'ق تاذ ةDدا5Xقا تاعا?ق L<6?ت �ع)ت
 2 ةعفت6م 0.7 4.2 .)ئار ي:'لقإ lدا5Xقا N-6:- ةqل::لا ةنا`م N<Nعت يف �ها4ت
  ةعفت6م 0.78 4.1 رAL:لا لماك

 ةر)ق ع>را;:لا زNعت" ةراsعلا �لXح :�qs6لا ة'لو)لا تا'لاعفلا ةفا¥5سا ىلع ةqل::لا ةر)ق N<Nعت

 lرا'عم فاA6ناو )4.3( يبا4ح �س5Lم ىلعأ ىلع "�qs6لا ة'لو)لا تا'لاعفلا ةفا¥5سا ىلع ةqل::لا

 ,'A4ت يف اً>L'ح ارًود @علت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ نو6ی ,'-را;:لا نأ ىلإ ةM5'Fلا ه�ه 6';ت .)0.7(

 .ة':لاعلا تا'لاعفلا ةفا¥5سا ىلع ةqل::لا ةر)ق

 ةنا`م N<Nعت يف ع>را;:لا �ها4ت" ةراsعلا تءاج :)ئار ي:'لقإ lدا5Xقا N-6:- ةqل::لا ةنا`م N<Nعت

 .)4.2( هر)ق يبا4ح �سj:5L ة'ناiلا ةsت6:لا يف ")ئار ي:'لقإ lدا5Xقا N-6:- ةqل::لا

 ,م ة'ئا;نلإا ع>را;:لا عف6ت" ةراsعلا �لXح :ة':لاعلا ة'4فا5Mلا تا6ش£م يف ةqل::لا ف'XMت عفر

 ىلإ ةM5'Fلا ه�ه 6';ت .)4.1( هر)ق يبا4ح �س5Lم ىلع "ة':لاعلا ة'4فا5Mلا تا6ش£م يف ةqل::لا ف'XMت

�ه4ت ع>را;:لا نأ نو5s6عD ,'-را;:لا نأ j;`ل -s'6 ت يفA4', تXM'ل::لا فqة'لو)لا ةحا4لا ىلع ة. 

 ة�'ب ,'A4ت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت" ةراsعلا تءاج :ة':لاعلا تا-6;لا ب�جو لا:علأا ة�'ب ,'A4ت

 ةM5'Fلا ه�ه �`عت .)4.0( هر)ق يبا4ح �سj:5L ةعjا6لا ةsت6:لا يف "ة':لاعلا تا-6;لا ب�جو لا:علأا

 .را:5iسلال ة:ئلام ة�'ب 6'فLت يف ع>را;:لا ة':هأ

 L<6?ت ع>را;:لا ه�ه �ع)ت" ةراsعلا �لXح :ة'لاع ةفا¥م ة:'ق تاذ ةDدا5Xقا تاعا?ق L<6?ت �عد

 .)3.9( يبا4ح �س5Lم ىندأ ىلع "ة'لاع ةفا¥م ة:'ق تاذ ةDدا5Xقا تاعا?ق

 ل)ی ا:م ،)0.78( هر)ق lرا'عم فاA6نا عم )4.1( غلب ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت رAL:ل يلqلا �س5L:لا

 ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت يف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4:ل يباDFإ �''قت �هی)ل ماع ل`;j ,'-را;:لا نأ ىلع

 .ةqل::لل
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 ةسارOلا تا-ض4ف راEMخا

 n'قAت ىلع 2030 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا :ة'4'ئ6لا ة'ض6فلا
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا

 .ع:F5:لا �س5Lم عم نا'5sسلاا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ىلولأا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :17 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
4.02 0.81 11.61 84 0.000 

 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ دLجو ىلإ ة'4'ئ6لا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت
 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت ىلع 2030

-p( ةللاد �45Lم عم 11.61 �نا- ةA4Lr:لا t ة:'قو ،0.81 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 4.02 نا'5sسلال
value( ا:م ،0.05 ,م لقأ D4:لا ة'ض6فلا »ف6ب حXلا ه�ه �`عت .ة>6فM5إ اً:''قت جئاDFق اً'باL<ًم ا, 

 يف lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nع5ل ة'F'تا56سا ةادأ- اه5':هأ )-£ی ا:م ،ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6'ثأت لLح ,'-را;:لا
 .ةqل::لا

 ة6عAفلا تا6ضAفلا
 �فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقتو lدا5Xقلاا ع5MLلا ةدا>ز ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف

 .ع:F5:لا �س5Lم عم رAL:لا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ىلولأا ة3ع/فلا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :18 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
4.1 0.76 13.37 84 0.000 
 ةدا>ز ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ دLجو ىلإ ة'ع6فلا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت

 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف �فMلا ىلع دا:5علاا ل'لقتو lدا5Xقلاا ع5MLلا
 لقأ )p-value( ةللاد �45Lم عم 13.37 �نا- ةA4Lr:لا t ة:'قو ،0.76 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 4.1

 يف lدا5Xقلاا ع5MLلا N<Nع5ل ةلاعّف ةادأ- ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة':هأ ىلع جئاM5لا ه�ه )-£ت .0.000 ,م
 .2030 ة>ؤر فا)هأ n'قAتو ةqل::لا
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 تلا)عم »'ف}تو ة)ی)ج ل:ع ص6ف nلخ ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .,'یدLع4لا ,'M[اL:لا ,'ب ةلا?sلا

 .ع:F5:لا �س5Lم عم رAL:لا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ة3ناvلا ة3ع/فلا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :19 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
3.9 0.86 9.67 84 0.000 

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا" ىلع �Mت ي5لا ،ة'ع6فلا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت
 يباDFإ 6ثأ دLجو ىلإ ،",'یدLع4لا ,'M[اL:لا ,'ب ةلا?sلا تلا)عم »'ف}تو ة)ی)ج ل:ع ص6ف nلخ ىلع
 �نا- ةA4Lr:لا t ة:'قو ،0.86 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 3.9 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح .يئاXحإ لادو

�ها4ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ ىلع جئاM5لا ه�ه )-£ت .0.000 ,م لقأ )p-value( ةللاد �45Lمو 9.67 
j;`لخ يف لاعّف لn لا تلا)عم ل'لقتو ة)ی)ج ل:ع ص6فs?لا ,'ب ةلا:Lا]M', ع4لاLا:م ،,'ید Dة':هأ �`ع 
 .يL]Mلا دا5Xقلاا �عد يف عا?قلا ا�ه

 

 ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا �45Lم ,'A4ت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .ةDدLع4لا

 .ع:F5:لا �س5Lم عم رAL:لا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ةvلاvلا ة3ع/فلا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :20 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
4.24 0.68 16.83 84 0.000 

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا" ىلع �Mت ي5لا ،ة'ع6فلا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت
 .يئاXحإ لادو يباDFإ 6ثأ دLجو ىلإ ،"ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف ة'5A5لا ة'sMلا �45Lم ,'A4ت ىلع
 16.83 �نا- ةA4Lr:لا t ة:'قو ،0.68 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 4.24 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح
�ها4ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا نأ ىلع جئاM5لا ه�ه )-£ت .0.000 ,م لقأ )p-value( ةللاد �45Lمو j;`ل 
 ةما)45:لا ة':5Mلا N<Nعت يف 2030 ة>ؤر حاFن �`عD ا:م ،ة'5A5لا ة'sMلا �45Lم ,'A4ت يف لاعّف
 .ةqل::لا يف ة'ساسلأا تام)}لا L<6?تو

 



52 
 

 ,'A4تو ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا �Fح ةدا>ز ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .ةqل::لا يف را:5iسلاا خاMم

 .ع:F5:لا �س5Lم عم رAL:لا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ةعyا/لا ة3ع/فلا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :21 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
4.0 0.86 10.74 84 0.000 

 

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا" ىلع �Mت ي5لا ،ة'ع6فلا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت
 يباDFإ 6ثأ دLجو ىلإ ،"ةqل::لا يف را:5iسلاا خاMم ,'A4تو ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا �Fح ةدا>ز ىلع
 �نا- ةA4Lr:لا t ة:'قو ،0.86 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 4.0 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح .يئاXحإ لادو

 .0.001 ,م لقأ )p-value( ةللاد �45Lمو 10.74

 

 ةqل::لا يف ةما)45:لا ة':5Mلا فا)هأ n'قAت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .ةDدLع4لا ة'6rعلا

 .ع:F5:لا �س5Lم عم رAL:لا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ةAما;لا ة3ع/فلا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :22 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
3.8 0.92 8.02 84 0.000 

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا" ىلع �Mت ي5لا ،ة'ع6فلا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت
 6ثأ دLجو ىلإ ،"ةqل::لا يف را:5iسلاا خاMم ,'A4تو ة6شاs:لا ة'Msجلأا تارا:5iسلاا �Fح ةدا>ز ىلع
 t ة:'قو ،0.86 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 4.0 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح .يئاXحإ لادو يباDFإ
 .0.001 ,م لقأ )p-value( ةللاد �45Lمو 10.74 �نا- ةA4Lr:لا
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 ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا
 .ي:لاعلاو ي:'لقلإا ,'>45L:لا ىلع

 .ع:F5:لا �س5Lم عم رAL:لا �س5Lم ةنراقمو ة)حاو ةعF:L:ل ت را5sخا ءا6جا �6ج ة'ض6فلا را5sخلا

 ةسداAلا ة3ع/فلا ة3ض/فلا ل3لEت جئاlن :23 لو"ج

 ةللاXلا ~C)9م ةFA1لا تاجرد ت ة/6ق =را6ع/لا فاFAنلاا يباFCلا vس9(/لا
4.1 0.78 13.01 84 0.000 

 ة'ئا;نلإا ع>را;:لل ة'ئاXحإ ةللاد وذ 6ثأ )جLی لا" ىلع �Mت ي5لا ،ة'ع6فلا ة'ض6فلا را5sخا جئا5ن 6';ت
 6ثأ دLجو ىلإ ،"ي:لاعلاو ي:'لقلإا ,'>45L:لا ىلع ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لل ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت ىلع
 t ة:'قو ،0.78 هر)ق lرا'عم فاA6نا عم 4.1 يباA4لا �س5L:لا غلب t'ح .يئاXحإ لادو يباDFإ
 نأ ىلع جئاM5لا ه�ه )-£ت .0.000 ,م لقأ )p-value( ةللاد �45Lمو 13.01 �نا- ةA4Lr:لا
�ها4ت ة'ئا;نلإا ع>را;:لا j;`عت يف لاعّف لN<N 5لا ةر)قلاMل::لل ة'4فاqا:م ،ة Dن �`عF2030 ة>ؤر حا 
 .ي:لاعلاو ي:'لقلإا �45L:لا ىلع )ئار lدا5Xقا N-6:- ةqل::لا ةنا`م ,'A4ت يف

 ةسارOلا تا-ص7ت

 ع>را;:لا ةرادلإ قs'n ]6?ت ىلع )'كأ5لا @DF :ع>را;:لل ةsساMم ق6[ ما)}5سا N<Nعت يغMsی .1
 ه�ه ىلع ة>s;6لا رداqLلا @>ر)ت ةرو6ض عم ،ة'لاعفو ةءاف`j ع>را;:لا �'فMت نا:¥ل ةiی)Aلا
 .تا'FهM:لا

 ا:j ،ة'5A5لا ة'sMلا L<6?5ل لا:علأا ,م )>N:لا ه'ج5Lب ىصLیُ :ة'5A5لا ىsMلا يف تارا:5iسلاا ةدا>ز .2
 .ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�جو lدا5Xقلاا M:Lلا N<Nع5ل ،تلاصاL:لاو لقMلا عا?ق �لذ يف

 لiم ،ع>را;:لا ةرادإ يف ةiی)Aلا ا'جLل5qMLلا ما)}5سا N<Nعت يغMsی :ا'جLل5qMLلاو را5qبلاا ع'F;ت .3

 .E>راX:لا يف 6'ف5Lلاو ةدFLلا ,'5A4ل ،ةم)ق5:لا ءاsMلا ةرادإ جما6ب

 N<Nعتو ي�'sلا 6'ثأ5لا ,م )Aلل ةما)45:لا ءاsMلا تاسرا:م يsMت ل¥فDُ :ةما)5سلاا 6'یاعم ,'A4ت .4
 .2030 ة>ؤر فا)هأ عم ىشا:5ی ا:j ،ةما)45:لا ة':5Mلا

 عا?قلاو ةمA`Lلا ,'ب نواع5لا ةدا>Nب حMXیُ :ةصا}لاو ةماعلا تاعا?قلا ,'ب تاكا6;لا L<6?ت .5

 .ةLج6:لا ةDدا5Xقلااو ة'عا:5جلاا فا)هلأل لLصLلاو ة:}¥لا لا:علأا s'n?ت ل'ه54ل صا}لا

 )ق ي5لا ةل:A5:لا 6[ا}:لا ةراد±و �''ق5ل ةلماش تا'F'تا56سا عضو @DF :لاعف ل`;j 6[ا}:لا ةرادإ .6
 .ة)ئاNلا ف'لا5qلاو تا6'خأ5لا ل'لقت يف �هاD4 ا:م ،ع>را;:لا قLعت
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 ,'لماعلا ءا-6;لا ةفا- ,'ب لاXتلاا تاMLق N<Nع5ب ىصLیُ :,''Mع:لا ع':ج عم لصا5Lلا ,'A4ت .7
jت نا:¥ل ع>را;:لاLلع:لا 6فاL45م عفرو تامL� 5لاM4'n. 

 يئا;نلإا عا?قلا يف ,'لماعلل ةXX}5م ة's>ر)ت جما6ب L<6?ت يغMsی :@>ر)5لاو ة'Mه:لا ة':5Mلا ,'مأت .8
 .ة'Mفلاو ة>رادلإا �هتار)قو �هتاراهم N<Nع5ل

 ةد)A:لا فا)هلأا n'قAت نا:¥ل ع>را;:لا ءادلأ lرود �''قت ءا6جإ @l: DFرود ل`;j ءادلأا �''قت .9
 .أ6?ت )ق تاA(Dت lأ ةFلاعمو

 ع>را;:لا ةرادإ ة':هأj يعLلا N<Nعت ل¥فDُ :ع>را;:لا ةرادإ ةروj¥6 ةف6ع:لا �45Lم عفر .10
  .ةXX}5م تا6:ت£مو ل:ع شرو للاخ ,م ،lدا5Xقلاا M:Lلاو حاMFلا n'ق5Aل ةادأك
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 SحلاEلا

 ةسارXلا ناE6(سا
 
 ،ة-را;:لا يتN<Nع / كرا;:لا N<Nlع
 
 ة>ؤر ,:ض ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ة:ها4م ةسارد ىلإ ف)هی �lلا نا'5sسلاا ا�ه يف ة-را;:لا ىلع �-6`;ن

 يف )عا54سو ة:ّ'ق �5q-را;م .ةDدLع4لا ة'6rعلا ةqل::لا يف يلsق45:لا lدا5Xقلاا M:Lلا n'قAت يف 2030
 .يL]Mلا دا5Xقلاا @ناLج فل5}م ىلع ع>را;:لا ه�ه 6'ثأ5ل n:عأ �هف
 
 ةمات ة>j46 لماع5س اهنLم)ق5س ي5لا تامLلع:لا ع':ج .ة'عLضLمو ةق)ب ةل�سلأا ىلع ةjاجلإا ىج6ی
 .�قف ي:لعلا sAtلا ضا6غلأ م)}545سو
 

�qنواعت ,4ح �qل 6`;ن. 
 

 
 عو0A/لا- ةقلع(/لا تا6Aغ(/لاو ة6فاAغXD/9لا تام9لع/لا :لولأا Ceقلا 
 

 :ة'ئا;نلإا ع>را;:لا لاFم يف ةs6}لا تاMLس .1

 تاMLس 5 ,م لقأ �

 تاMLس 10-5 نم �

 ةMس 15-11 ,م �

 ةMس 15 ,م i6كأ �
 

 :يلاAلا @MX:لا .2

 عو6;م 6ی)م  �

 س)Mهم  �

 را;45م  �

 �l'فMت 6ی)م  �
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 :اً'لاح ه'لع نLل:عت �lلا يئا;نلإا عو6;:لا عLن .3

 يM`س  �

 lراFت  �

 يعاMص  �

 ة'A5ت ة'Mب  �

 يحا'س  �

 :)ة>6ی)ق5لا ةفل5qلا t'ح ,م( عو6;:لا �Fح .4

 لا>ر نL'لم 100 ,م لقأ  �

 لا>ر نL'لم 100-500  �

 لا>ر را'لم 1 - نL'لم 501  �

 لا>ر را'لم 1 ,م i6كأ  �

 :ة'لاAلا عو6;:لا ةلح6م .5

 �'?}5لا  �

�':5Xلا  � 

 �'ف5Mلا  �

�'ل54لاو زاFنلإا  � 

 :عو6;:لل ة'فا6غFلا ةق?M:لا .6

 ى?سLلا ةق?M:لا  �

 ة'6rغلا ةق?M:لا  �

 ة'ق6;لا ةق?M:لا  �

 ة'لا:;لا ةق?M:لا  �

 ة'FMLrلا ةق?M:لا  �

 ؟2030 ة>ؤر تارداsم ,م ءNج عو6;:لا له .7

�عن  � 

 لا  �

 )كأ5م 6'غ  �
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 ,فاوأ lدا5Xقلاا ع5MLلا :لولأا رAL:لا
-0Xة 

 لا XیاFم ,فاوأ
 ,فاوأ

 ,فاوأ لا
-0Xة 

 يف لاعف ل`;j ة'ئا;نلإا ع>را;:لا �ها4ت .1
 .يL]Mلا لخ)لا رداXم ع>MLت

     

 دا:5عا ل'لقت ىلع ع>را;:لا ه�ه ل:عت .2
 .�فMلا ىلع lدLع4لا دا5Xقلاا

     

 يف ة)ی)ج اًص6ف ة'ئا;نلإا ع>را;:لا nل}ت .3
 .ةD)'لقت 6'غ ةDدا5Xقا تاعا?ق

     

 ة'لA:لا تاعاXMلا L:ن ع>را;:لا ه�ه �ع)ت .4
 .تاءا;نلإا عا?قj ة?sت6:لا

     

 ة'م)خ تاعا?ق L<6?ت يف ع>را;:لا �ها4ت .5
 .lدا5Xقلاا ع5MLلا �ع)ت ة)ی)ج

     

 nفاوأ ل:علا ص6ف nلخ :يناiلا رAL:لا 
j;(ة 

 لا )یاAم nفاوأ
 nفاوأ

 nفاوأ لا
j;(ة 

 ص6ف ,م اs'6ً- اًد)ع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا 6فLت .1
 .,'یدLع4لا ,'M[اL:لل ل:علا

     

 ف'�Lت ة4sن عفر يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت .2
 .ةDدLع4لا ةأ6:لا

     

 تلااFم يف ل:ع ص6ف ع>را;:لا nل}ت .3
 .تاءا;نلإا عا?ق زوا5Fت ةع5MLم

     

 L<6?تو @>ر)5لا جما6ب ع>را;:لا ه�ه �ع)ت .4
 .ة'L]Mلا ةلماعلا �Lقلل تاراه:لا

     

 ,'ب ةلا?sلا ة4sن ل'لقت يف ع>را;:لا �ها4ت .5
 .lدLع4لا باs;لا

     

 nفاوأ ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت :tلاiلا رAL:لا 
j;(ة 

 لا )یاAم nفاوأ
 nفاوأ

 nفاوأ لا
j;(ة 

 تا`sش ,'A4ت ىلع ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ل:عت .1
 .�ALلم ل`;j تلاصاL:لاو لقMلا
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 ة'5A5لا ة'sMلا L<6?ت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت .2
 .ةqل::لا يف ة':ق6لا

     

 تام)}لا ةءاف-و ةدLج ع>را;:لا زNعت .3
 .,'M[اL:لل ةم)ق:لا ة'ساسلأا

     

 ما)45:لا ينا6:علا عس5Lلا ع>را;:لا ه�ه �ع)ت .4
 .ة>Lناiلاو ة'4'ئ6لا ن):لا يف

     

 ة'5A5لا ة'sMلا ,'A4ت يف ع>را;:لا �ها4ت .5
 .ةعاXMلاو ةرا5Fلا �ع)ل ة'45جLللا

     

 nفاوأ ة'Msجلأا تارا:5iسلاا ب�ج :عjا6لا رAL:لا 
j;(ة 

 لا )یاAم nفاوأ
 nفاوأ

 nفاوأ لا
j;(ة 

 تارا:5iسا �qs6لا ة'ئا;نلإا ع>را;:لا ب�Fت .1
 .ةqل::لا ىلإ ة6شاsم ة'Msجأ

     

 ةرLص ,'A4ت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت .2
 .ةjذاج ة>را:5iسا ةهجL- ةqل::لا

     

 ة'F'تا56سلاا تاكا6;لل اًص6ف ع>را;:لا nل}ت .3
 .ة':لاعلا تا-6;لا عم

     

 @ناجلأا ,>45i:6:لا ةقث ع>را;:لا ه�ه زNعت .4
 .lدLع4لا دا5Xقلاا يف

     

 تاءا6جإ ل'ه4ت يف ع>را;:لا �ها4ت .5
 .ةqل::لا يف يMsجلأا را:5iسلاا

     

 nفاوأ ةما)45:لا ة':5Mلا :�ما}لا رAL:لا 
j;(ة 

 لا )یاAم nفاوأ
 nفاوأ

 nفاوأ لا
j;(ة 

 ةما)5سلاا 6'یاعم ة'ئا;نلإا ع>را;:لا sn?ت .1
 .اه�'فMتو اه:':Xت يف ة'�'sلا

     

 فا)هأ n'قAت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت .2
 .ةد)5F:لا ةقا?لا لاFم يف ةqل::لا

     

 يف ة�'sلل ةقX(Dلا تاسرا::لا ع>را;:لا زNعت .3
 .تاءا;نلإا عا?ق
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 )Aلا يف ةqل::لا دLهج ع>را;:لا ه�ه �ع)ت .4
 .نq6rLلا تاثاعsنا ,م

     

 ةا'Aلا ةدLج ,'A4ت يف ع>را;:لا �ها4ت .5
 .ةما)45م ةق>M', j?6[اL:لل

     

 nفاوأ ة'4فا5Mلا ةر)قلا N<Nعت :سدا4لا رAL:لا 
j;(ة 

 لا )یاAم nفاوأ
 nفاوأ

 nفاوأ لا
j;(ة 

 ةqل::لا ف'XMت ,م ة'ئا;نلإا ع>را;:لا عف6ت .1
 .ة':لاعلا ة'4فا5Mلا تا6ش£م يف

     

 لا:علأا ة�'ب ,'A4ت يف ع>را;:لا ه�ه �ها4ت .2
 .ة':لاعلا تا-6;لا ب�جو

     

 ةفا¥5سا ىلع ةqل::لا ةر)ق ع>را;:لا زNعت .3
 .�qs6لا ة'لو)لا تا'لاعفلا

     

 ةDدا5Xقا تاعا?ق L<6?ت ع>را;:لا ه�ه �ع)ت .4
 .ة'لاع ةفا¥م ة:'ق تاذ

     

 ةqل::لا ةنا`م N<Nعت يف ع>را;:لا �ها4ت .5
 .)ئار ي:'لقإ lدا5Xقا N-6:ك
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Abstract 

This study aims to evaluate the impact of construction projects within Vision 2030 on achieving 
future economic growth in the Kingdom of Saudi Arabia. A questionnaire was used to collect 
data from a group of participants, and the results were analyzed across several key dimensions, 
including economic diversification, job creation, infrastructure development, attracting foreign 
investments, achieving sustainable development goals, and enhancing competitiveness. 

The study results indicate that construction projects play a vital role in promoting economic 
growth, with a high average score of 4.02. The findings also confirmed a positive and 
statistically significant impact of these projects on increasing economic diversification and 
reducing dependence on oil, with an average score of 4.1. Regarding job creation, the results 
showed that projects effectively contribute to reducing unemployment rates among Saudi 
citizens, with an average score of 3.9. The study also highlighted the importance of these 
projects in improving infrastructure levels, achieving an average score of 4.24, reflecting the 
success of Vision 2030 in enhancing sustainable development. Furthermore, the results 
indicated that construction projects contribute to attracting foreign direct investments and 
improving the investment climate, with an average score of 4.0. The study also demonstrated 
the commitment of these projects to sustainability standards, with an average score of 3.8.  

Based on these findings, the study recommends increasing investments in the construction 
sector, developing supportive policies to attract foreign investments, and enhancing training 
and professional development for workers in this sector. It also calls for improving 
sustainability standards and strengthening partnerships between the public and private sectors 
to ensure the achievement of the Kingdom's economic and social goals. 
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