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: جيةأثر تطبيق الحوكمة على تحقيق الأهداف الاستراتي"عنوان البحث 
" 2024-2023دراسة حالة بالمنظمات الربحية بالمملكة لعام 

المتغير هذا العنوان يعكس بدقة فكرة الدراسة والمتغيرات اللي فيها، حيث
هو تحقيق الأهداف والمتغير التابعهو تطبيق الحوكمة، المستقل 

. الاستراتيجية
( ةالمنظمات الربحية داخل المملك)المكان حددا الباحثان في كونهم وفق 

بشكل واضح، وهذا يعطي العنوان دقة ( 2024-2023)وكذلك الزمان 
. ومصداقية

ة بس من الممكن لو تم التركيز على قطاع معين داخل المنظمات الربحي
.بدل العموم، لكان أكثر جاذبية وأكثر وضوحا  
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ة البحث مشكل": الباحثان وضّحا مشكلة الدراسة بشكل مباشر حين قالا
حقيق تكمن في التحدي الذي تواجهه العديد من المنظمات الربحية في ت

كافٍ أهدافها الاستراتيجية نتيجة لعدم تطبيق مبادئ الحوكمة بشكل
".وفعال

على "كما أكدوا على وجود فجوة بحثية حيث أشاروا إلى ذلك في قولهم 
الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تناولت أثر الحوكمة على

لحوكمة إلا أن هناك فجوة في الفهم الكامل لكيفية تأثير ا... الأداء المالي
".على تحقيق الأهداف الاستراتيجية

هذا التحديد الواضح للمشكلة والفجوة البحثية يعكس مدى فهمهم
.العميق لأهمية الموضوع وحداثته

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي
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يق اعتمد البحث على مجموعة من الدراسات الحديثة المرتبطة بشكل وث
ودراسة البلوشي في 2024مثل دراسة مبروك عطية في بموضوعه، 

2023.

الباحثان حرصا على عرض دراسات تناولت الحوكمة من وجهات نظر 
مثل الأداء المالي، الأداء المؤسسي، والشمول المالي، وهذا مختلفة، 

. أضاف عمق للإطار النظري

خول لكن، التعليق على هذه الدراسات كان يميل أكثر إلى السرد، دون الد
ية عن في مقارنة نقدية عميقة تبرز بشكل واضح ما يميز الدراسة الحال

.غيرها

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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الحوكمة، خاصة فيما يتعلق بمبدأ الفاعلية فيأظهرت الدراسة نتائج مهمة جدا ، 
. 4.48حيث حصل على تقييم عالي جداً بمتوسط بلغ 

يرات، مما كما كشفت النتائج أيضاً عن وجود ارتباط إيجابي واضح بين المتغ
.  يؤكد صحة الفرضية الأساسية للدراسة

لسعودي تعزز هذه النتائج فهمنا لدور الحوكمة في السياق امن الناحية العلمية، 
. بشكل ملموس

عهم فهي تقدم إرشادات مهمة لصناع القرار، تشجأما من الناحية التطبيقية، 
اتيجية على تعزيز مبادئ المشاركة والتقييم لضمان الوصول للأهداف الاستر

.بشكل أفضل

يةتحليل ومناقشة النتائج وأهميتها العلمية والتطبيق



:التكليف رقم

09

. قدم الباحثان توصيات واضحة وعملية مبنية على نتائج البحث
ت ضرورة أن تولي المؤسسات اهتمامًا خاصًا لاختيار قيادامن أهمها 

. كفؤة تتناسب مع أدوارهم في الحوكمة
.ونةكما أكدوا على أهمية تطوير الهياكل التنظيمية لتصبح أكثر مر

وهي ة، هذه التوصيات يمكن تنفيذها بشكل فوري في الشركات الربحي
. تضيف قيمة كبيرة للدراسة

واضح، لكن كان من الأفضل لو تم ربط كل توصية بنتيجة محددة بشكل
.حتى يسهل تتبعها وفهم تأثيرها

تحليل ومناقشة التوصيات
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.كان الباحثان ملتزمين جدا  بالمنهج العلمي
ة، لأنه يناسب طبيعة المشكل" المنهج الوصفي الارتباطي"استخدما 

. خصوصًا عند قياس الأثر والعلاقة بين المتغيرات

مثل كما حرص الباحثان على صياغة الفروض بشكل دقيق وواضح، 
يجية فرضية وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الأهداف الاسترات

. وتطبيق مبادئ الحوكمة

وهذا انتقلا بخطوات منطقية من الإطار النظري إلى الجانب الميداني، 
.يعكس منهجية منظمة وجدّية في العمل

ام الباحث بالمنهج والأسلوب العل ز م  تحليل ومناقشة الت 
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واختارا طرق إحصائية مناسبة تمامًا لأهدافSPSSاستخدم الباحثان برنامج 
. الدراسة

ليل كان معامل ارتباط بيرسون لفحص العلاقات، وتح: من بين هذه الطرق
في مثل الانحدار البسيط والمتعدد لتقييم التأثير، إلى جانب الإحصاء الوص

. المتوسطات والانحرافات المعيارية

، بطريقة منظمة وواضحة، 9و8مثل الجدولين : عرضوا الجداول الإحصائية
.Sigومستوى الدلالة  R2و Rمع شرح دقيق لقيم 

.هذا الأسلوب المميز في الإحصاء جعل النتائج تبدو موثوقة وقوية

التعليق على الأساليب الإحصائية
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14حيث شملت البحث اعتمد على مجموعة مراجع جيدة وكافية، 
ً 17أجنبية، بإجمالي 3مرجعاً عربياً و .مرجعا

، وهناك 2024و2013تتراوح بين عام أغلب هذه المراجع حديثة، 
ت تنوع واضح بينها، من رسائل جامعية إلى مقالات منشورة في مجلا

.علمية محكمة
. هذا التنوع والحداثة يعكسان مدى اطلاع الباحثين

يف كان من الأفضل وجود عدد أكبر من المراجع الأجنبية الحديثة، ليض
.ذلك عمقا  ورؤى عالمية أوسع حول ممارسات الحوكمة

جودة المراجع وكفايتها
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