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  المقدمة 1.1

يشهد قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية تحوّلًا شاملاا يُعد من أهم مشاريع التنمية الوطنية الحديثة، وذلك  
التي تركز على بناء رأس مال بشري قادر على المنافسة عالمياا ومواكب لمتطلبات  2030في إطار رؤية المملكة 

ا أساس  ياا في عملية التحول الوطني، ليس فقط من خلال تطوير المناهج  الًقتصاد المعرفي. وقد أصبح التعليم محورا
أو تحديث الأنظمة التعليمية، بل عبر إعادة بناء المنظومة التعليمية بالكامل لتصبح أكثر مرونة، رقمية، وكفاءة في 

المعتمد على التلقين  ويقوم مشروع التحول في التعليم على فكرة الًنتقال من التعليم التقليدي، إعداد الأجيال القادمة
إلى تعليم حديث يعتمد على المهارات، التكنولوجيا، والتعلم المستمر. ولهذا تبنت وزارة التعليم السعودية 

منصة  استراتيجية التحول الرقمي داخل المدارس والجامعات، حيث تم تطوير منصات تعليمية رقمية متقدمة مثل 
ا للتعلم الإلكتروني على مستوى المنطقة العربية، ووفّرت بيئة تعليمية رقمية تدعم   مدرستي التي أصبحت نموذجا

ولً يقتصر التحول على التعليم الإلكتروني  ،  التعليم المتزامن وغير المتزامن وتخدم ملايين الطلاب والمعلمين
ا إعادة تصميم أدوار المعلم والمتعلم، وتطوير أدوات التقييم، وتحسين الحوكم ة التعليمية، فقط، بل يشمل أيضا

وربط العملية التعليمية بالتقنيات الحديثة مثل الذكاء الًصطناعي وتحليل البيانات. كما عملت الوزارة على توسيع  
خدمات التعليم الرقمي من خلال توفير منصات تعليمية مجانية، قنوات تعليمية رقمية، وبرامج تدريبية تدعم  

ومن الجوانب المهمة في هذا التحول التركيز على بناء المهارات ، التحول نحو مجتمع تعليمي رقمي متكامل
المستقبلية، إذ تسعى المملكة إلى مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل المحلي والعالمي، وتعزيز  

شروعاا  م المهارات الرقمية والًبتكارية لدى الطلبة. وتشير المبادرات الحكومية إلى أن التحول في التعليم لم يعد
تقنياا فقط، بل أصبح مشروعاا تنموياا يهدف إلى رفع جودة التعليم وتحقيق الًستدامة الًقتصادية من خلال تطوير  

كما يعكس الًعتراف الدولي بنجاح التجربة السعودية في التعليم الرقمي مستوى التقدم الذي  ،  رأس المال البشري
ا لدورها في خلق بيئة تعليمية رقمية متكاملة تخدم   تحقق، حيث حصلت منصة مدرستي على جوائز عالمية تقديرا

ومن الناحية الإدارية، ،  لمملكةملايين المستفيدين، وهو ما يعكس نجاح سياسات التحول الرقمي في التعليم داخل ا
على البيانات،  التعليم انتقالًا من نموذج الإدارة التعليمية التقليدية إلى نموذج يعتمد عيمثل مشروع التحول في قطا

الحوكمة الرقمية، والتكامل بين القطاع الحكومي والخاص، مما يسهم في تحسين جودة الخدمات التعليمية وزيادة 
كفاءة الأداء المؤسسي. كما يدعم هذا التحول توسيع فرص الوصول إلى التعليم، وتحقيق مبدأ العدالة التعليمية من 

وبناءا على ما سبق، فإن مشروع التحول في  ، طلاب في مختلف المناطقخلال توفير الموارد الرقمية لجميع ال
قطاع التعليم في المملكة العربية السعودية يُعد تحولًا استراتيجياا شاملاا يهدف إلى بناء نظام تعليمي حديث قادر 

م الرقمي، تنمية ، من خلال تطوير التعلي2030على مواكبة المتغيرات العالمية، وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 
 المهارات المستقبلية، وتحسين جودة العملية التعليمية بشكل مستدام

 

 

 

 

   الدراسة  مشكلة 1.2

على الرغم من التطور الملحوظ في مشاريع التحول التعليمي بالمملكة، إلً أن هناك تساؤلًت حول مدى تأثير 
هذا التحول على جودة التعليم ومخرجاته، ومدى نجاحه في تحقيق التوازن بين التعليم الرقمي والتعليم  

 الطلاب وجاهزيتهم لسوق العمل.الحضوري، إضافة إلى الحاجة لقياس الأثر الحقيقي للتحول على مهارات 



 

 

 

 

 

   النظري  المستوى على فجوات 1.2.1

ا من الدراسات تناولت التحول الرقمي في التعليم من منظور تقني، بينما تقل الدراسات   تشير الأدبيات إلى أن كثيرا
التي تربط بين التحول التعليمي وأبعاده الًقتصادية والًجتماعية والتنموية ضمن إطار شامل يتوافق مع الرؤية  

 الوطنية. 

 

  التطبيقي المستوى على فجوات 1.2.2

 تتمثل الفجوة التطبيقية في محدودية الدراسات التي تقيس التحول التعليمي وفق مؤشرات أداء واضحة، مثل: 

 مستوى المهارات الرقمية لدى الطلاب.  •
 كفاءة استخدام المنصات التعليمية.  •
 أثر التحول الرقمي على أداء المعلمين. •
 مستوى رضا الطلاب وأولياء الأمور. •
 مدى مواءمة التعليم مع احتياجات سوق العمل. •

 

   الدراسة  أهمية 1.3

تنطلق أهمية هذه الدراسة من المكانة الًستراتيجية التي يحتلها قطاع التعليم ضمن خطط التنمية الوطنية في  
المملكة العربية السعودية، حيث يُعد التعليم أحد المحركات الأساسية لبناء رأس المال البشري وتحقيق مستهدفات 

طوير الشامل للمنظومة التعليمية، أصبح من الضروري  . ومع التوجه نحو التحول الرقمي والت2030رؤية المملكة 
 دراسة هذا التحول وتحليل أبعاده وآثاره على العملية التعليمية والتنمية الوطنية بشكل عام

 

   النظري  المستوى على 1.3.1

تسهم الدراسة في إثراء المعرفة العلمية المتعلقة بمفهوم التحول في التعليم، خاصة في سياق التحول الرقمي وإعادة 
تساعد في بناء إطار علمي يربط بين التحول  ،  تصميم العملية التعليمية بما يتوافق مع الًتجاهات العالمية الحديثة

ا أساسياا في إعداد الكفاءات الوطنية تدعم ،  التعليمي والتنمية الًقتصادية والًجتماعية، باعتبار التعليم عنصرا
الدراسات المستقبلية المرتبطة بسياسات التعليم الرقمي والًبتكار التعليمي، من خلال تحليل التجربة السعودية 

شى مع التوجهات توضح العلاقة بين تبني التقنيات الرقمية وتحسين جودة التعليم، بما يتما،  كنموذج تطبيقي حديث
  العالمية التي تؤكد على أهمية دمج التكنولوجيا في التعليم بشكل منظم ومستدام.

 



  التطبيقي المستوى على 1.3.2

تساعد نتائج الدراسة صُنّاع القرار في تقييم أثر مشاريع التحول الرقمي مثل المنصات التعليمية والخدمات 
 الإلكترونية على جودة التعليم. 

 تسهم في تحسين التخطيط المستقبلي للتعليم من خلال فهم نقاط القوة والتحديات في تطبيق التحول الرقمي.

، تتيح فرص التعلم لجميع الطلاب وتضمن استمرارية التعليم.   تدعم تطوير بيئات تعليمية أكثر مرونة وشمولًا

تساعد في تحسين مخرجات التعليم ومواءمتها مع احتياجات سوق العمل من خلال تطوير المهارات الرقمية  
 والًبتكارية لدى الطلاب. 

التي وفرت بيئة تعلم رقمية متكاملة تخدم ملايين الطلاب   منصة مدرستيتبرز أثر المبادرات الوطنية مثل 
  والمعلمين داخل المملكة، مما يعكس نجاح التحول الرقمي في التعليم. 
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