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 مقدمة  

 

  الجغرافية المناطق لاتساع نظرا وذلك العالم مستوى على النامية القطاعات  أهم من والتشييد البناء قطاع يعد

  المباني لإنشاء المستمر والطلب الحاجة إلى الاتساع  هذا أدى حيث. المناطق لمختلف والكثافة السكانية

 حرصت فقد, غايتنا هو رضاهم وتحقيق العملاء  احتياجات لأن تلبية و. السكنية بأعلى المعايير والوحدات

وجيزة   فترة   في للعملاء وتسليمها الجودة معايير السكنية بأعلى الوحدات إنشاء المتميزة على الإنشاءات شركة

 مشروعاتها تنفيذ خلال والعملية العلمية الأسس أهم الإنشاءات المتميزة شركة اتبعت, المنطلق هذا ومن

 المتفق للميزانية تجاوز او تأخير بدون عليه المتفق الوقت في السكنية الوحدات تسليم وذلك لضمان. الإنشائية

 . مسبقا عليها

 من شمال مدينة بالقرب ملهم منطقة في تنفيذه المتفق السكنية  للوحدات سكون لمشروع تفصيل هو يلي فيما

 الرياض. 

 

 مشكلة البحث 

 

المؤتمرات العلمية وزيارتها من شتى أنحاء العالم،   وانطلاقمع تقدم النمو العمراني في منطقة الرياض مؤخرا 

لذا احضرت هذه الفكرة لإنشاء هذه  فقد لوحظ مؤخرا بعدم وجود أماكن سكنية مناسبة لزائري هذه المنطقة 

 . ولتكون ركيزة أساسية للمساهمة في التطور الشركة للمساهمة في عملية التقدم العمراني

 

 فرضية البحث 

لنفترض أن هذه المنطقة قد انتعشت سريعا وفي فترة انشاء المشروع فإن انشاء المشاريع السكنية بها من فنادق، 

، سيساهم هذا البحث بالالتزام  شقق سكنية، فلل، سوف يحظى بإقبال كبير لاسيما أن المنطقة في ازدهار عمراني

 . بالمعايير المدرجة ضمن شروط العمران وبالحصول على الكفاءة العالية

 

 أهمية البحث 

  خلال من تحقيقها على والعمل للمشروع الرئيسية  الأهداف تحديد المحاور التي تبين أهمية البحث هي أهم من

,  معهم التواصل وطرق المصلحة اصحاب تحديد  و المشروع إنشاء ميثاق, العمل لمسار واضحة منهجية وضع

 المطلوب. والمستوى بالكفاءة المشروع انجاز  إلى  التي تؤدي العناصر من  وغيرها المخاطر سجل إنشاء

 

 المراجع

  دراسة  للمنظمة الاستراتيجي التوجة تحديد في وتأثيرها التنظيمية الثقافة  وآخرون، خالدية.د. م.أ عبدالرزاق، 
وزارة في تطبيقية  
2019 للإدارة، العربية  المجلة منشورة، العراقية  العلمي والبحث العالي التعليم  . 
 حوليات المؤسسات، في الأداء مستويات وتحسين الابتكار تحقيق في التنظيمية الثقافة أهمية بومدين،.أ بلكبير،
للعلوم  قالمة جامعة  

قالمة  ، 2013 ،  07 رقم والانسانية، الاجتماعية . 

299 - 297 ص ،والإنساني  التربوي الاتصال مبادئ عبدالرحيم، عمر الله، نصر  

  ،التربية كلية ،  2018 التعليمية، بالمؤسسة التنظيمي  الصراع إدارة إستراتيجيات  علي، مراد مها.د أحمد،
، 2 ج المنيا، جامعة  
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 .اسيوط

الرابع الإصدار وفق  الأفراد كفاءات دليل شرح ناصرإبراهيم، المحيميد،  ICB إدارة منظمة لشهادة 
الدولية المشاريع  IPMA 

الرياض  ، B ، 2021 وA للمستوى . 
[6] Kerzner, H., 2009. Project Management: A System Approach to Planning, 

Scheduling, and Controlling, 10th ed, New Jersy: John Sons, Inc & Willey 
 حوليات المؤسسات، في الأداء مستويات وتحسين الابتكار تحقيق في التنظيمية  الثقافة أهمية بومدين،.أ بلكبير،*

 .قالمة  ، 2013  ، 07 رقم والانسانية، للعلوم الاجتماعية قالمة جامعة
 
 

 والفرضيات   أسئلة البحث

نظرا للتقدم العمراني الهائل بمنطقة الرياض وكونها وجهة  اعتمد اختيار الفكرة والموقع؟على ماذا   ✓

 عالمية سيساهم المشروع لوضع بصمة في المنطقة. 

نظرا للتطور الهائل نرى أن الاستثمار سوف كم حجم الاستثمار المتوقع؟ يتبادر بالهن أيضا سؤال  ✓

 يكون عالي. 

يختلف بناء وحدات باختلاف  كم المدة الزمنية المتوقعة لإنشاء مشاريع يبنى عليها اسم المشروع؟ ✓

 شهرا. 12الاحجام المطلوب ومن أهدافنا أن لا يتعدا كل مشروع 

 

 أهداف البحث 

 %. 100 بنسبة البناء لمواد  المحلي السوق على الاعتماد •

 . سنويا%  20 بمعدل متنامي  بشكل والأرباح الإيرادات زيادة •

  كافة في متميزة  شركات مع إستراتيجية شراكات في  الدخول ي ف الارباح قيمة من%  5 استثمار •
 . 2024 سنة خلال المقاولات أنشطة
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 رسم المخطط المقترح للمشروع 

 

 

 

 النظري الاطار  –الدراسات السابقة 

 

لعب المقاولات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في دعم النمو والتنمية وتعتبر من أهم ركائز الأنشطة الإقتصادية 

والإجتماعية سواء في الدول المتقدمة أو النامية. ونظرا لهذه الأهمية، تعمل العديد من الحكومات على تشجيع  

دورها والمساهمة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية.  هذه المنشآت وتوفير الظروف الملائمة لتمكينها من أداء  

في هذا الإطار، يحاول هذا البحث أن تسليط الضوء على إحدى التجارب العربية لمعرفة مدى اهتمام السلطات  

العمومية بهذا القطاع والجهود المبذولة لتوفير الشروط والآليات اللازمة لمواكبته ودعمه وتحفيزه. وقد تم 

ة المغرب في هذا المجال وتم التركيز على تحليل الجانب المؤسسي والتشريعي المنظّم للشركات  عرض تجرب

الصغيرة والمتوسطة، ونوعية بيئة الأعمال، والتمويل، بالإضافة إلى استعراض أهم الصعوبات والتحديات. وقد  

يات، استنادا بالخصوص تم تحديد مجموعة من نقاط الضعف وفي نفس الوقت تقديم بعض الإقتراحات والتوص

لبعض التجارب الدولية الناجحة، والتي همّت أساسا الجانب المؤسسي والتنظيمي لقطاع المقاولات الصغيرة 

 توالمتوسطة، والتمويل والضمان، وبيئة الأعمال والإستثمار، والموارد البشرية المؤهّلة والكفاءا

كما يستخدم البحارة البوصلة لمعرفة كيفية الإبحار ، يجب  :جمع البيانات)الأساس الحقيقي لاتخاذ القرارات( .1

استخدام البيانات كأساس الحقيقي لاتخاذ قرارات صائبة في مجال الإدارة. إذ تمثل البيانات الصحيحة والمعلومات  

 .الدقيقة المصدر الذي يساعد قادة الشركات على استشراف المشكلات واستنباط الحلول
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من الصعب بناء أي شيء دون خطة واضحة. تشبه الخطة الدقيقة خارطة   التخطيط )بناء قوي على أسس ثابتة( .2

طريق، حيث يتم تحديد كل خطوة وكل مرحلة بعناية. هكذا تكون الخطة الصحيحة مرشدًا يوجه الشركة نحو 

 .تحقيق أهدافها بثبات

من خلال التحليل والتقييم الدقيق  التحليل والتقييم و التحسين المستمر )فهم عميق يقود إلى تحسين مستدام(  .3

للبيانات، يمكن للشركات تحديد نقاط القوة والضعف في مشروعاتها. هذا التفصيل يشبه التفحص الطبي، حيث يتم  

 .اكتشاف المشكلات المحتملة والعمل على تحسينها بشكل مستدام

في عالم المقاولات، تكمن القوة في التعاون والتكامل بين أفراد    إشراك الفريق )القوة في التناغم والتفاعل(  .4

الفريق. إذ يعتبر القائد مصدر الإلهام، وفريقه هو العنصر المبدع الذي يضفي الروح والحيوية على العملية. من 

 .خلال تشجيع ومشاركة أعضاء الفريق بأسلوب فعال، يمكن تحقيق أقصى درجات الأداء والإنتاجية

إنها لحظة إلهامية حين يولد الفكر الجديد ويتسلل الابتكار إلى   الابتكار والتطوير )لمسة الإلهام تصنع الفارق( .5

الشركة وتجاوز حدود  قيمة ومساهمة حقيقية في تطوير  الإبداع إضافة  القدرة على تفعيل  الإدارة. تعتبر  عالم 

وتطوير أساليب    التقليد. ففي هذه الرحلة نتذكر دائمًا أن الثابت الوحيد في الحياة هو التغيير، وباستمرارنا في ابتكار

 .الإدارة، نستعد لمواجهة تلك التغييرات بثقة واستعداد

تطوير المهارات هو جزء أساسي من الإدارة العلمية، حيث يتضمن تقديم  تطوير المهارات)الإنفتاح نحو العلم( .6

 .التدريب والتعلم المستمر لأفراد الفريق. هدف ذلك هو تجهيزهم بالمهارات اللازمة لتحقيق الأهداف بفعالية وكفاءة

تشمل الإدارة العلمية تحليل وتقييم المخاطر المحتملة واتخاذ  ادارة المخاطر )تحمّل المخاطر وصناعة الفرص( .7

 .الإجراءات للتعامل معها. يساعد ذلك في تقليل التأثيرات السلبية على المشروع والتحكم بالمخاطر المحتملة

تلعب التكنولوجيا دورًا مهمًا في الإدارة العلمية، حيث يمكن استخدام  الاستفادة من التكنولوجيا )العمل بذكاء( .8

 .الأدوات والبرمجيات لجمع وتحليل البيانات، وتتبع تقدم المشروعات، وتحسين الكفاءة

 

 

 

 

 

 

 

 


