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إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة جدة  وعلاقإدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة جدة وعلاقتها بمؤشرات  الإنتاجيةتها بمؤشرات 

الإنتاجية

.إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة جدة وعلاقتها بمؤشرات الإنتاجية
مجلة العلوم الإنسانية . إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة جدة وعلاقتها بمؤشرات الإنتاجية(. 2022.)، سعيد بن مفلحدعجم

مسترجع من(. 4)3، والطبيعية 

https://www.hnjournal.net/ar/3-4-8/ 

www.midocean.ae

https://www.hnjournal.net/ar/3-4-8/


فيما يلي عرض نموذج لطريقة كتابة الدراسات السابقة في البحث العلمي السابق 

:الدراسات في محور إدارة الوقتضمنمنالسابقة في محورين إدارة الوقت والإنتاجية وكانالدراساتالباحثعرض

إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في منطقة القصيم ( 1430)دراسة اللحيدان -

التعليمية تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في

منطقة القصيم التعليمية، ثم التعرف على أبرز معوقات إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية، ثم التعرف

على مدى اختلاف وجهات نظر أفراد عينة الدراسة في كيفية إدارة المدير لوقته المدرسي، وفق المتغيرات 

ومن ثم تقديم أبرز المقترحات ” المؤهل العلمي، العمر، الدورات التدريبية، الخبرة، نوع المدرسة ” التالية 

.والحلول التي تساهم في زيادة كفاءة إدارة المدير لوقته المدرسي 

( ٧٥) مدير مدرسة، منهم ( ٨3) واشتملت عينة الدراسة على ) التحليلي ( استخدم الباحث المنهج الوصفي 

.مديري مدارس أهلية( ٨) مدير مدرسة حكومية و 
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:توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أبرزها 

وإن أكثر المهام الفنية ممارسة من قبل مديري ( 5.00)من ( 4,3٦) إن متوسط واقع إدارة الوقت وفقاً للمهام الفنية هو 

، تعبئة تقارير تقويم الأداء للمعلمين والإداريين والمستخدمين )4.84)القيام بالإشراف على الاختبارات بمتوسط : المدارس هي 

(.4.73) بمتوسط

إن متوسط واقع إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في منطقة القصيم التعليمية وفقاً للمهام الإدارية هو 

متابعة كشف الحضور للمعلمين والعاملين بالمدرسة :، وإن أكثر المهام الإدارية ممارسة من قبل مديري المدارس هي ( 4.31)

(.4.73( ، متابعة احتياجات المدرسة البشرية والفنية والمادية بمتوسط)4.7٦)بمتوسط 

، وإن أكثر المهام الجماعية ممارسة من قبل مديري المدارس ( 4.30)إن متوسط واقع إدارة الوقت على المستوى الجماعي هو

، ممارسة العلاقات الإنسانية مع الطلاب ( 4.٦7) تشجيع المعلمين والإداريين في الاجتماعات على إبداء آرائهم بمتوسط : هي 

( .4.٦7( والمعلمين والعاملين بمتوسط

، وإن أكثر المهام الشخصية ممارسة من قبل مديري المدارس ( 4.13(إن متوسط واقع إدارة الوقت على المستوى الشخصي هو 

، الحرص على النظام في المدرسة بمتوسط  ) 4.92) الحرص على الحضور مبكرًا للإشراف على الطابور الصباحي بمتوسط: هي 
4.80
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:كانت توصيات الدراسة هي

إبراز أهمية الوقت كمورد نادر وثمين، وزيادة الوعي بمفهوم إدارة الوقت، ليصبح جزءًا مهمًا من الثقافة الإدارية المدرسية 

.الاستفادة من خبرات المدارس والجامعات ومراكز الخبرة في أساليب إدارة الوقت 

العمل على تقنين وتنظيم التعاميم والقرارات الإدارية، التي تصدر لمديري المدارس الثانوية الحكومية والأهلية في منطقة القصيم 

.التعليمية 

ضرورة إشراك مديري المدارس في اتخاذ القرارات التربوية، لحل المشكلات التربوية والتعليمية في مدارسهم، والعمل على تشجيع 

.أسلوب اللامركزية في القرار بالإدارة التربوية العليا

العمل على تركيز الاهتمام بالمهام الإدارية لمدير المدرسة، ومن أبرزها التنسيق والتواصل مع الإدارة التربوية العليا، الإشراف 

العام على المدرسة، وعلى أعمال الوكلاء، وعلى الاجتماعات واللقاءات التربوية، واعتماد تقارير تقويم الأداء للمعلمين والعاملين، 

.وتقارير الحسابات المالية، ونتائج قبول الطلاب ونتائج الاختبارات
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الوقتإدارةواقعتقييمإلى“الفلسطينيةالجامعاتفيالعلياالإدارةفيالعاملينلدىالوقتإدارةتقييم“:(200٦،الهور)دراسةهدفت-

لهذامحاور3علىمقسمهفقرة75فقراتهاوعدداستبانةتصميمخلالمنوذلكالفلسطينية،الجامعاتفيالعلياالإدارةفيالعاملينلدى

التنظيم،بالتخطيط،المتعلقةالوقتمضيعات):التاليةالمتغيراتعلىبالاعتمادلديهمالوقتإدارةواقعإلىخلالهامنوالتعرفالغرض

ً وذلك(والرقابةالقرارات،صنعالاتصالات،والتوجيه،الإشرافالتوظيف، والمؤهلالوظيفةونوعوالعمر،كالجنسالشخصيةللعواملطبقا

.الوقتإدارةمجالفيتدريبيةدوراتفيوالمشاركةالإداري،العملفيالخبرةوسنواتالعلمي

.مفردة( 12٦)من الموظفين، حيث تم اختيار عينة طبقية عشوائية بلغت ( 30٦) وقد بلغ مجتمع الدراسة حوالي 

وكذلك،إدارةواقعمستوىتقييمسلمبحسبومتوسطعال  بينماكانالوقتإدارةواقعمستوىأنالدراسةنتائجبينتوقد

ً الوقتإدارةمستوىتجعلالتيالفقراتأعلىمنكانوقدالمختلفة،المضيعات ببحسالفلسطينيةالجامعاتفيالعاملينلدىعاليا

الإمكان،بقدرالمفيدغيرمنوالتخلصالمهمةبالأوراقوالاحتفاظالاختصاص،لجهاتالبريدبتوزيعالقيامالحسابي،المتوسط

معه،التعامليتمالذيالملفاتنظاممتوسطا،الوقتإدارةواقعمستوىتجعلالتيأيحسابيامتوسطاالفقراتأقلكانتبينما

بين(0,05)دلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدمإلىأيضاالنتائجأشارتكما.الموظفينعلىالزائدةوالرقابة

مجالفيوالتدريبالعاملين،خبرةالعلمي،المؤهلالموظف،عمرالجنس،إلىتعزىالوقتإدارةواقعحولالفلسطينيةالجامعات

.الوقتإدارة
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هم وقد أوصى الباحث بضرورة قيام العاملين في الإدارة العليا بالجامعات الفلسطينية باستخدام سجل يومي لرصد سلوكياتهم ومهمات

اليومية، والعمل على تحليل كل ما يرصد فيها لغايات إعادة توزيع الوقت المصروف إلى مجالات عملهم اليومي، وضرورة تحديد 

مواعيد ثابتة للزيارات يقوم بترتيبها السكرتير وتخصيص الوقت الآخر لإنجاز المهمات ذات الأهمية، والحد من الزيارات الشخصية 

من خلال الاجتماع بالزائرين في أماكن خارج مكان العمل، وعدم تبني سياسة الباب المفتوح على الإطلاق والعمل على إغلاق الباب 

.عند الحاجة للتركيز، وضرورة توفير برامج تدريبية خاصة في إدارة الوقت
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Thank You


