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تعريف توصيات الدراسة

منمجموعةعنعبارةهيالعلميالبحثفيوالمقترحاتالتوصيات❑

توصلامعلىبناء  تدوينهاويتمالباحثنظروجهةمنالنهائيةالحلول

ضمنيةنتائجمنالعلميالباحثإلى



تعريف نتائج الرسالة

التياتالفرضيأوللأسئلةوافيةإجابةعنتعبرالتيالبنودمنمجموعة❑
أوللفروضمؤكدةإماوهيالمقدمةعرضبعدالعلميالباحثصاغها

لهانافية

فياحثالبعرضهاالتيوالتساؤلاتالفرضياتعنالإجاباتكتابةعملية❑
هإعدادخلالمنالباحثرآهمااكتشافاتكتابةوكذلكالبحثمضمون 

البحث



39صفحة –ملخص نتائج الرسالة الرئيسية 

ومباشرةومحددةدقيقةبصورةنقطة16فيالدراسةنتائجصياغةتم❑
للقياسوقابلة

ةالدراسوفروضواهدافومشكلةمعمتسقةالدراسةنتائجصياغةتم❑

المتغيرو الخمسةبأبعاده(القياديةالمهارات)المستقلالمتغيرتناولتم❑
غيرالمتمراعاةمعبينمهاوالعلاقة(الاستراتيجيالتخطيط)التابع

الدراسةلعينةالديموغرافيالبعدفيالمتمثلالوسيط



تفسير نتائج الرسالة الاساسية

لخلا منالدراسةاليهتوصلتلمامؤكدةإجابةهيالنتائجتعتبر❑
جادلإيالانطلاقنقطةووضعتالحلوللتلكأسستالتيالفرضيات

الدراسةلمشكلةالممكنةالحلول

كديؤ مماالدراسةفرضياتمعاتفاقعليالدراسةنتائجصياغةتم❑
البحثيةالمشكلةحولالباحثنظروجهة



تفسير نتائج الرسالة الاساسية

اليهتوصلتلمدقيقةونسبارقامعليالدراسةنتائجاحتوت❑

احثالبقدرةعلييؤكدمماالاحصائيالتحليلخلالمنالدراسة

للنتائجالقياسقابليةمدىوأيضاالنتائجوتفسيرتحليلعلي

صحتهامنوالتحقق



تأثير النتائج على التوصيات

اليهتتوصللمامطابقةجاءتالنتائجتلكانفييتمثلالباحثنجاح➢
اولتنفيومهارتهالباحثخبرةعليدليلوهوتوصياتمنالدراسة
تراتيجيالاسالتخطيطعليالقياديةالمهاراتتأثيراتحولالدراسةمشكلة

بينالعلاقةطبيعةعنالمشكلةاوالظاهرةفهمعليالباحثخبرة➢
والنتائجالتوصياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكانالدراسةمتغيرات

ادلةيالالتوصلاليالنجاحفيالباحثقدرةعليالدراسةنتائجتعبر➢
توصياتمنعليهايبنىماتلكصحةتؤيد



40صفحة –توصيات الدراسة الأساسية 

:يليكمانقاط6فيالدراسةتوصياتجاءت➢
القياديةالأساليبباستخدامالاهتمام➢
العملورشبحصورالاهتمام➢
والخاصالعامالقطاعفيالعاملينتحفيز➢
الخاصوالقطاعالحكوميةالمؤسساتفيالقيادةفاعليةقياس➢
التخطيطفيالمستقبليبالجانبالاهتمام➢
يادةللقالفكري والتطورتواجههمالتيللتحدياتالقادةفهمضرورة➢



توصيات الدراسة الاساسية

:يليكماأجزاءثلاثةاليالبحثيةالتوصياتقسمت
التيللتحدياتالقادةفهمضرورة)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات➢

(للقيادةالفكري والتطورتواجههم
امالعالقطاعفيالعاملينتحفيز)مثلللممارسينخاصةتوصيات➢

(والخاص
فيالمستقبليبالجانبتالاهتمام)مثلللسياساتخاصةتوصيات➢

(التخطيط



بيانات الدراسة  المقارنة
Chapter

:الرسالةعنوان❑
(كهرباءاللتوزيعسونلغازمؤسسةحالةدراسة-للمؤسسةالاستراتيجيالأداءعليالقيادةأنماطاثر)

المؤلفبيانات
خالدحمداوي والحسنمسعود/الباحث:إعداد

2022بتاريخالرسالةهذهنوقشت
الاكاديميالماسترشهادةنيلمتطلباتضمنمذكرة
الجزائر-درايةاحمدجامعة–التسييروعلوموالتجاريةالاقتصاديةالعلومكلية



من الرسالة70صفحة –ملخص نتائج الرسالة المقارنة 

:يلياكمالدراسةلفرضياتمفصلةبصورةنقاطفيالدراسةنتائججاءت

أنماطتطبيقمستوى حولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الاوليالنتيجة-1
الديموغرافيةالمتغيراتاليتعزي القيادة

الأداءقتطبيمستوى حولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الثانيةالنتيجة-2
الديموغرافيةالمتغيراتاليتعزي الاستراتيجي

إحصائيةدلالهذووالأداءالقيادةأنماطبيناثريوجد:الثالثةالنتيجة-3



تفسير نتائج الرسالة المقارنة

يليكماالدراسةنتائجتفسيرتم➢

الأحادياينالتبتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم:الاوليالنتيجة.1

السن)افيةالديموغر للمتغيراتالصفريةالفرضيةقبولاليالتوصلوتم

(الخبرةوسناتالوظيفيوالمسمىالعلميوالمؤهلوالجنس



تفسير نتائج الرسالة المقارنة

يليكماالدراسةنتائجتفسيرتم➢

الأحاديباينالتتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم:الثانيةالنتيجة.2
السن)افيةالديموغر للمتغيراتالصفريةالفرضيةقبولاليالتوصلوتم

(الخبرةوسناتالوظيفيوالمسمىالعلميوالمؤهلوالجنس

الفرضيةاختبارتموالأداءالقيادةأنماطبيناثريوجد:الثالثةالنتيجة.3
البسيطالخطيالانحدارمعاملخلالمن



تأثير النتائج على التوصيات

لتتوصلمامطابقةجاءتالنتائجتلكانفييتمثلالباحثنجاح➢
فيهومهارتالباحثخبرةعليدليلوهوتوصياتمنالدراسةاليه

كبيركلبشتعتمددراسةلفرضياتتناولهحولالدراسةمشكلةتناول
طبيعةعنالمشكلةاوالظاهرةفهمعليالدراسةبمشكلةخبرتهعلي

ياغةصدقةفيرئيسيعامللهاكانالدراسةمتغيراتبينالعلاقة
والنتائجالتوصيات



من الرسالة71صفحة -توصيات الدراسة المقارنة 

:يليكمااختصارهاتمنقاط(8)فيالدراسةتوصياتصياغةتم➢
لتقييماتاتلكنتائجتوضيحويجبللموظفينالأداءلتقييمنظاموضع.1
والندواتالدوراتخلالمنمستمربشكلالعاملينمهاراتتطوير.2
للتحفيزنظاموكذلكللترقياتنظاموضععليالعمل.3
الخبراتونقلوالتدريبالتواصلفيالتقنيةالوسائلاستخدام.4
بجودالاعترافوبالمقابلالجهدبذلعليالموظفينبتشجيعالاهتمام.5

العاملين



توصيات الدراسة المقارنة

:يليكمااختصارهاتمنقاط(8)فيالدراسةتوصياتصياغةتم➢
بذلليعالموظفينبتشجيعالاهتمام)مثلللممارسينخاصةتوصيات.6

(العاملينبجودالاعترافوبالمقابلالجهد
وكذلكللترقياتنظاموضععليالعمل)مثلللسياساتخاصةتوصيات.7

(للتحفيزنظام
كلبشالعاملينمهاراتتطوير)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات.8

(والندواتالدوراتخلالمنمستمر
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