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  :مقدمة

الثورة الرقمية  و  بفعل العولمةࢭʏ بʋئة العمل   ةالمȘسارع ةالاس؅فاتيجي تʇشɺد العالم المعاصر حالة من التحولا 

سمة المدى  Ȋعيد  والتخطيط  الاسȘشراف   ʄعڴ القدرة  جعل  الذي  الأمر   ،ʏالمعرࢭ الاقتصاد  السمات  وتطورات   من 

وࢭʏ ظل ɸذه التحولات، برز مفɺوم الذɠاء الاس؅فاتيڋɠ ʏأحد المداخل اݍݰديثة    ،ساسية لنجاح المنظمات واستدامْڈاالأ 

) إڲʄ أن الذɠاء الاس؅فاتيڋʇ ʏشɢل أداة  65، ص  2025( أحمد  البʋئة اݝݰيطة Ȋعمق؛ فقد أشار  الۘܣ تمكن القادة من فɺم  

والتخطيط للأزمات الۘܣ من  ،  بكفاءة لتوف؈ف البيانات والمعلومات ومعاݍݨْڈا وتحليلɺا Ȋشɢل دقيقʇستخدمɺا المسؤول؈ن  

 مما يحقق أɸداف المؤسسة.
ً

  شأٰڈا حل المشكلات اݍݰالية وتجنب الوقوع فٕڈا مستقبلا

عنصرًا محورʈًا ࢭʏ تحقيق التكيف مع الظروف المتغ؈فة مما يؤدي إڲʄ    تكمن أɸمية الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭɠ ʏونھو 

مستدامة، إذ Ȗسڥʄ المنظمات لتɢون الأفضل ب؈ن منافسٕڈا من خلال امتلاك القدرة عڴʄ استغلال    تحقيق م؈قة تنافسية

الْڈديدات   تجنب   ʄعڴ القدرة  مع  اݍݨديدة  والإمɢانات  الفرص  استكشاف  جانب   ʄإڲ لɺا،  المتاحة  والموارد  الكفاءات 

) وارتيمة،  اݝݰيطة  ص  2022بدر  Ȗشملو ).  25،  أȊعاد متعددة  من   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  : الاسȘشراف من خلال  ʈتɢون 

والتحف؈ق  استقراء المستقبل واسȘشعار التغ؈فات البيȁية الداخلية واݍݵارجية من أجل اتخاذ القرارات عڴʄ المدى البعيد؛  

وتحقيق    من خلال التأث؈ف ࢭʏ سلوك الموظف؈ن و୒ثارة التنافس بئڈم لȘܨݨيعɺم وحٓڈم ومساعدٮڈم عڴʄ تحس؈ن الأداء

الذي ʇش؈ف إڲʄ مدى وجود رؤʈة شمولية لدى المسؤول؈ن يتم من خلالɺا تحديد س؈ف   والرؤʈة المستقبليةالمزʈد من الإنجاز؛  

؛ وأخ؈فًا الشراكة من خلال إقامة تحالفات اس؅فاتيجية للارتقاء بقدرات  العمل وتوحيد جɺود العامل؈ن تجاه الأɸداف

  ). 93، ص 2021المؤسسة (بۚܣ ياس؈ن والرȋاȊعة، 

  ،ʏالاس؅فاتيڋ النجاح  تحقيق   ʏࢭ مɺم  دور   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  الاس؅فاتيڋʏ  يوفر  وʈلعب  المعلومات  الذɠاء 

وȋالتاڲʏ تحقيق  للمديرʈن من أجل صناعة القرارات وصياغة الاس؅فاتيجيات وتنفيذɸا ࢭʏ المنظمات اݍݵدمية والإنتاجية،  

واستغلال النقاط الإيجابية الۘܣ تمتلكɺا ومعاݍݨة اݍݨوانب السلبية  النجاح الاس؅فاتيڋʏ للمنظمة ࢭʏ مواجɺة منافسٕڈا  

المعلومات توفرت  وɠلما  النجاح    لدٱڈا،  من  جيد  مستوى  لتوف؈ف  ذلك  أدى  القرارات  اتخاذ   ʏࢭ علٕڈا  الاعتماد  يتم  الۘܣ 

  ). 663  ص، 2019حس؈ن، ( الاس؅فاتيڋʏ للمنظمة

يلعب الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ دورًا مɺمًا ࢭʏ تحس؈ن أداء المؤسسات، فɺو ʇساعدɸا عڴʄ استخدام المعرفة Ȋشɢل  كما  

لذɠاء ا  عزز كما ʇ  ،أفضل، مما ʇعزز قدرٮڈا عڴʄ تحقيق م؈قة تنافسية والابتɢار والازدɸار ࢭʏ بʋئة الأعمال المتغ؈فة والمعقدة

  ʏالاس؅فاتيڋ  ʄإدارة الأزمات، وتحديد ال؄فامج والسياسات، والتعامل مع التحديات المستقبليةمن قدرة المؤسسات عڴ ،  

عت؄ف المعرفة الأساس الذي  
ُ
Ȗ حيث ،ʏعصر المعلومات اݍݰاڲ ʏز أدا٬ڈا ࢭʈلتعز ʏاء الاس؅فاتيڋɠالذ ʄلذا، تحتاج المؤسسات إڲ

ʏيقوم عليھ التخطيط الاس؅فاتيڋ  )Al-Majali& AlZu'bi, 2021, P.15 . (  

ʉسɺم الذɠاء الاس؅فاتيڋȊ ʏشɢل فعّال ࢭȖ ʏعزʈز نجاح المنظمة من خلال قدرتھ عڴʄ الاسȘشراف وفɺم القوى  و 

كما يتجڴʄ ࢭʏ تبۚܣ نݤݮ الشراكة الاس؅فاتيجية الۘܣ تضمن بناء علاقات طوʈلة الأمد وناݦݰة   ،المؤثرة ࢭȖ ʏشكيل المستقبل

مستدامة تنافسية  م؈قة  وتحقق  الممارسات  أفضل   ʄعڴ ترتكز  والموردين،  العملاء  عڴʄ  ،  ب؈ن  أيضًا  الذɠاء  ɸذا  وʉعتمد 

دخول   من  المنظمة  ن 
ّ

مك
ُ
ت جديدة  أدوات  ابتɢار  وʉشمل  العل׿ܣ،  التحليل  حدود  يتجاوز  الذي  التقليدي  غ؈ف  التفك؈ف 



مɢانة   من  وʉعزز  العملاء  تطلعات  يلۗܣ  بما  واݍݵدمات  المنتجات  تقديم   ʏࢭ الإبداع  جانب   ʄإڲ فيھ،  والاستمرار  السوق 

  ). Alomian et al., 2019, p. 67( المنظمة التنافسية

او  الاس؅فاتيڋʉʏش؈ف  واܷݰة    لنجاح  اس؅فاتيجية  صياغة  جراء  لتحقيقɺا  المؤسسات   ʄسڥȖ الۘܣ  النȘيجة   ʄإڲ

، مقابل أȊعادɸا المتمثلة بإضافة ومحددة ومدروسة وفق المستوʈات التنظيمية لتوافق قيم المنظمة وثقافْڈا ورسالْڈا

القيمة ࢭʏ تحقيق رضا العملاء وولا٬ڈم، وكسب الم؈قة التنافسية المستدامة، فالنجاح الاس؅فاتيڋʏ يضمن قدرة المنظمة  

وʉشمل    ).8، ص  2022عڴʄ البقاء ࢭʏ ميدان الأعمال والتكيف والاستجابة ࢭʏ ظل تحقيق أɸدافɺا (العمري وآخرون،  

 متعددة،  
ً
للبحث عن الفرص الملائمة لتحقيق  الذي ʇشɢل نقطة الانطلاقة  ومن أɸمɺا، البقاء  النجاح الاس؅فاتيڋʏ أȊعادا

مما ʇساعدɸا عڴʄ تحقيق التكيف مع متغ؈فات بʋئة    مع البʋئة اݝݰيطة ٭ڈا عڴʄ المدى البعيدنظمة  للمالتكيف المستمر  

الاس؅فاتيجية؛   بما   التكيفأما  و الأعمال  الȘشغيلية  وتجديد قدراٮڈا  الموارد  Ȗشكيل  إعادة   ʄالمنظمة عڴ بقدرة  فيتعلق 

الذي يمثل السȎيل للبقاء وتحس؈ن قدرات المنظمة التنافسية والتغي؈ف للأفضل  النمو  أخ؈فا  و   يحقق الاستجابة السرʉعة؛

  ). 447، ص  2025(عبدالستار وجابر، 

ينظر للذɠاء  ؛ لذا  وࢭʏ سياق متصل، تمثل استدامة الم؈قة التنافسية أحد أɸم التحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات

بأنھ   ʏالۘܣ    الاس؅فاتيڋ المنظمة  أساسيات  المستدامة،  من  التنافسية  الم؈قة  لتحقيق   ʄسڥȖ  المسؤول؈ن يدفع  الذي  الأمر 

الفرص   استغلال   ʄعڴ العمل  يتم  حۘܢ  بھ  والتɴبؤ  المستقبل  استقراء  الذɠاء  ݝݰاولة  خلال  من  التحديات  ومواجɺة 

  ). 118، ص  2023الاس؅فاتيڋʏ، الذي يلعب دور كب؈ف ࢭʏ خلق الم؈قة التنافسية المستدامة (عبدالسلام، 

وȖش؈ف استدامة الم؈قة التنافسية المستدامة إڲʄ التطور المستمر للموارد والقابليات الۘܣ Ȗستطيع المنظمة من  

وآخرون،   (دوحان  واݝݰتمل؈ن  اݍݰالي؈ن  المنافس؈ن   ʄعڴ التغلب  ص  2024خلالɺا  الم؈قة  حيث    ).49،  استدامة  تتحقق 

للاسȘبدال، قابلة  غ؈ف  وقدرات  فرʈدة  موارد  المنظمة  تمتلك  عندما  قوٮڈا،  وقدرٮڈا    التنافسية  مصادر  استغلال   ʄعڴ

  ،ʏا (مجڴɺواستخدام مجموعة من الاس؅فاتيجيات المبتكرة لإضافة قيمة جديدة ݍݵدماٮڈا لا يمكن للمنافس؈ن الوصول ل

ة عڴʄ أن  والۘܣ ترتبط بقدرة المنظم م؈قة التɢلفة الأقل  وتȘنوع أȊعاد الم؈قة التنافسية المستدامة ب؈ن    ).152، ص  2025

المنافس؈ن لدى  نظرʈْڈا  من  أقل  للقيمة  المنتجة  بالأɲشطة  المرتبطة  تɢاليفɺا  المرتبطة    تɢون  التɢاليف  بتقليل  وذلك 

تتم؈ق المؤسسة   عن غ؈فɸا عندما يɢون بمقدورɸا اݍݰيازة عڴʄ خصائص فرʈدة تجعل  Ȋعملياٮڈا؛ أما م؈قة التم؈ق حيث 

  ). 71، ص  2018(العيداɲي،   عملا٬ڈا يɴتمون لɺا

الۘܣ تدفع المسؤول؈ن إڲʄ إنجازات ملموسة يتطلب روح الرʈادة  للابتɢار والمبادرة واتخاذ    ولتحوʈل ɸذه الرؤى 

للمؤسسة الذي يركز عڴʄ الاسȘثمار الأمثل للفرص    الرʈادة الاس؅فاتيجية تمثل البعد الديناميɢياݝݵاطر اݝݰسوȋة، ف 

المتاحة، والقيام بمجموعة من الأɲشطة والإجراءات الۘܣ تتȎناɸا المنظمة لتحقيق أɸدافɺا ولتحس؈ن أدا٬ڈا عن طرʈق  

ضمن إحداث Ȗغي؈فات تتلاءم مع المتغ؈فات البيȁية، والبحث المستمر عن الفرص والاستفادة مٔڈا لتحقيق م؈قة تنافسية ت

المنظمات    وʉشɢل توظيف الرʈادة الاس؅فاتيجية أɸمية محورʈة ࢭʏ  ).65، ص  2025لɺا التفرد والتقدم والسبق (العرʈاɲي،  

Ȋ تحوʈل  لارتباطɺا   ʄوالقدرة عڴ  ʏالمستقبڴ والتوجھ   ʏالإبداڤ التغي؈ف  من خلال  التم؈ق   ʄإڲ ʇسعون  الذين  القادة  سلوك 

المفاجأة وضيق الوقت ࢭʏ ضوء خطط قائمة عڴʄ معلومات  لتعامل مع عناصر  ، من خلال االأفɢار إڲʄ إنجازات واقعية

  ). 190، ص  2025، أبو محيميدمدروسة Ȗسمح باتخاذ القرارات المناسبة والسليمة بإدارة رʈادية (



الاس؅فاتيجية   الرʈادة  رئʋسة  وتقوم  أȊعاد   ʄعڴ ʏالفرص    وۂ اسȘشعار  حول  يتمحور  الذي  الرʈادي  التفك؈ف 

الفرص   تنافسية وتفعيل سلوكيات اقتناص  إڲʄ م؈قات  بʋئة  الرʈادية وتحديدɸا ٭ڈدف استغلالɺا وترجمْڈا   ʏالأعمال ࢭ

العامل؈نالمعاصرة ب؈ن  والتغي؈ف  التعاون  ثقافة  ɲشر   ʄعڴ تقوم  الۘܣ  الرʈادية  والثقافة  البʋئة    ؛  ب؈ن  اɲܦݨام  وتحقيق 

الداخلية مع المتغ؈فات اݍݵارجية وتوظيف المعرفة اݍݰديثة وتوليد معارف فعالة Ȗساعد ࢭʏ ظɺور روح العمل الرʈادي؛  

الۘܣ تولد سلوكيات رʈادية لفرق العمل وارتباطɺا بأɸداف مش؅فكة وتنمية حس المبادرةوأخ؈فًا   الرʈادية  الذي    القيادة 

  ).27، ص  2025ة (أبو غ؄ن وآخرون، يدفع بالتنافس ࢭʏ ظل ɸذه البʋئة التنافسي

خطة طموحة وتحولية لȘشكيل مستقبل المملكة العرȋية السعودية.   بمثابة  2030رؤʈة  وࢭɸ ʏذا السياق Ȗعد  

رؤʈة  حيث   لبناء مجتمع حيوي واقتصاد    2030ترسم  المملكة و୒مɢاناٮڈا  لȘܦݵ؈ف موارد  المعالم  خارطة طرʈق واܷݰة 

  قد تجلت أɸمية امتلاك أنظمة للمعلومات والتحليل الاس؅فاتيڋɠ ʏأحد شروط تحقيق ɸذا التحول ،  مزدɸر ووطن طموح

باعتبارɸا أحد اݝݰرɠات   باستدامة التنافسيةتوڲʏ المملكة العرȋية السعودية اɸتمامًا بالغًا    ).2025(المنصة الوطنية،  

المملكة   رؤʈة  المستدامة ضمن مسْڈدفات  التنمية  لتحقيق  اݍݵدمات  2030الرئʋسة  إڲʄ رفع كفاية  الدولة   ʄسڥȖ إذ  ،

ع المملكة المقدمة للأفراد وجودٮڈا، من خلال الاستغلال الأمثل ݍݨميع الموارد والسياسات والمؤسسات، بما ʇسɺم ࢭʏ وض

Ȗعمل اݍݨɺات المعنية عڴʄ تطوʈر البʋئة التنافسية من  ، كما  ࢭʏ مركز تنافؠۜܣ متقدم عڴʄ المستوʈ؈ن الإقلي׿ܣ والعالمي

بما يمكن من صياغة    خلال دراسة العوامل الشاملة الۘܣ تؤثر عڴʄ شɢل التنافس ب؈ن المɴشآت ࢭʏ مختلف القطاعات

للمملكة التنافسية  المزايا  Ȗعزʈز   ʏࢭ Ȗسɺم  فعّالة  للتنافسية،    اس؅فاتيجيات  الوطۚܣ  تأȖي ɸذه  و   .)2025(المركز  ثم،  من 

لتوضيح   يمكنالدراسة  الم؈قة   كيف  استدامة   ʄعڴ واݍݰفاظ  المؤسؠۜܣ  النجاح  تحقيق   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  توظيف 

  التنافسية من خلال الدور الوسيط الذي تؤديھ الرʈادة الاس؅فاتيجية 

  :مشɢلة الدراسة

الطموح نحو تحقيق رؤʈة   مسارɸاࢭʏ ظل التحولات اݍݨوɸرʈة الۘܣ Ȗشɺدɸا المملكة العرȋية السعودية ضمن  

  ، ، تȘسارع المؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ تنفيذ خطط التطوʈر والتحديث لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة2030المملكة  

عڴʄ ال؅قامɺا بتطبيق اݍݵطط الاس؅فاتيجية الداعمة لمس؈فة    )2025وقد أكدت وزارة الموارد الȎشرʈة والتنمية الاجتماعية ( 

من خلال تطوʈر بʋئة عمل محفزة تضمن الكفاءة والإنتاجية والإبداع، بما يتوافق  وذلك  التغي؈ف المؤسؠۜܣ ࢭʏ المملكة،  

  Ȗعزʈز الم؈قة التنافسية المستدامة. الɺادفة إڲʄمع مسْڈدفات الرؤʈة 

ومع ذلك، فإن تحقيق ɸذه الطموحات يتطلب تبۚܣ نظم ذɠاء اس؅فاتيڋʏ متɢاملة تȘيح جمع المعلومات وتحليلɺا  

وتوظيفɺا بفعالية ࢭʏ دعم القرارات Ȋعيدة المدى، مما ʇسɺم ࢭʏ بناء مؤسسات قادرة عڴʄ التكيف مع التغ؈فات البيȁية  

توظيف ɸذا النوع  لاݍݰاجة المݏݰة    إڲʄ  ) 2017أبو الغنم (، وࢭɸ ʏذا الإطار Ȗش؈ف دراسة  واسȘباق التحديات المستقبلية

ما ملدى القيادات والمؤسسات اݍݰɢومية لتمكئڈا من التɴبؤ بالاتجاɸات المستقبلية والتحديات اݝݰتملة،  من الذɠاء  

  . عڴʄ المدى البعيد النجاح المؤسؠۜܣيجعل الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ مɢونًا أساسيًا لتحقيق 

  

  



 ʏࢭ أساسيًا  عنصرا  السعودية  العرȋية  بالمملكة  اݍݰɢومية  المؤسسات  سياق   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  وʉشɢل 

بكفاءة   الأɸداف  تحقيق   ʏࢭ Ȗسɺم  الۘܣ  التنافسية  الم؈قة   ʄعڴ تأث؈فه  خلال  من  والتطور،   ʏالاس؅فاتيڋ النجاح  تحقيق 

ت الرضا الداخڴʏ واݍݵارڊʏ ومن ثم الوصول للتم؈ق  وفاعلية، تؤديان إڲʄ ضمان تجوʈد اݝݵرجات وتحقيق أعڴʄ مستوʈا

  ،ʏڴʈشود (الروɴ2023التنظي׿ܣ الم .(  

ذلك،   من  الرغم   ʄناك  وعڴɸ تزال  الاس؅فاتيڋʏ    فجواتلا  الذɠاء  ممارسة   ʏات  ࢭɺاݍݨ من  العديد  داخل 

Ȗش؈ف   حيث  الاجتماعية،  والممارسات  الȎشرʈة  الموارد   ʄعڴ Ȗشرف  الۘܣ  تلك  خاصة  وعʋؠۜܢ  دراسة  اݍݰɢومية،  النجار 

)2024،ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  ممارسة  ضعف   ʄإڲ ʇغلب    )  المؤسساتإذ   ʄواتخاذ    عڴ الأزمات  معاݍݨة   ʏࢭ الروتيۚܣ  الطاȊع 

الذɠاء   ɸذا  ممارسة  درجة  جاءت  حيث  المتوسطةالقرارات،  الدرجة   ʏالتحليلية  ࢭ القدرات  ضعف  ʇعكس  ما  وɸو   ،

  .والتنظيمية اللازمة لصنع قرارات اس؅فاتيجية اسȘباقية

إڲʄ  و୒ڲʄ جانب مخرجات الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ تتجڴʄ ضرورة وجود ممارسات تنظيمية رʈادة لتحوʈل تلك المعرفة  

ݰت  مشارʉع مبتكرة، ومع ذلك،   أن مستوى ممارسة الرʈادة الاس؅فاتيجية ࢭʏ عدد من الإدارات    )2021(الغامدي  أوܷ

، مما ʇعكس محدودية المبادرة والتجديد ࢭʏ صنع القرار الاس؅فاتيڋʏ، وʈفتح  لايزال بدرجة متوسطةاݍݰɢومية السعودية  

الأفɢار الاس؅فاتيجية إڲʄ مبادرات  دون تحوʈل    اݝݨال أمام استمرار الاعتماد عڴʄ النماذج التقليدية ࢭʏ العمل اݍݰɢومي

  .تنافسية مستدامة

وࢭʏ سياق السڥʏ لتحقيق الاستدامة الاقتصادية والمؤسسية، تواجھ المملكة تحديات تتعلق بنقص Ȋعض  

الموارد، وضعف آليات الال؅قام بمعاي؈ف الاستدامة، ما ينعكس عڴʄ قدرة المؤسسات ࢭʏ تحقيق م؈قة تنافسية مستدامة  

والعالمية الإقليمية  الأسواق  (  أشارتوقد    ،داخل  وسلطان  أبان׿ܣ  لتعزʈز    )2025دراسة  مستمرة  الوطنية  اݍݨɺود  أن 

    الدعم المؤسؠۜܣ والماڲʏ للمɴشآت من أجل تمكئڈا من المنافسة المستدامة ࢭʏ ظل بʋئة اقتصادية متغ؈فة وسرʉعة التطور. 

وʈكȘسب الموضوع أɸمية خاصة عند النظر إڲʄ الدور المركزي الذي تضطلع بھ وزارة الموارد الȎشرʈة والتنمية  

بوصفɺا   والإ ݨɺة  اݍالاجتماعية  اݍݰɢوميةالتنظيمية  القطاعات  مختلف   ʄعڴ والسلطان  ،  شرافية  اݍݰبʋب  يؤكد  إذ 

تمثل حلقة وصل رئʋسية ب؈ن اݍݨɺات اݍݰɢومية اݝݵتلفة، وأن  وزارة الموارد الȎشرʈة والتنمية الاجتماعية  أن    )2021(

ومن ثم، فإن تبۚܣ الوزارة لممارسات  .  نجاحɺا ࢭʏ تطوʈر أدا٬ڈا الاس؅فاتيڋʏ ينعكس مباشرة عڴʄ كفاءة القطاع العام بأكملھ

الر  متطلبات  ودعم  التنظي׿ܣ  التم؈ق  لتحقيق  أساسيًا  ا 
ً
شرط ʇعد  والرʈادة   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء   ʄعڴ الوطنيةقائمة    ؤʈة 

2030 .  

توسع  كما   السعودية من  الأسواق  ما Ȗشɺده  ࢭʏ ظل  المستدامة  التنافسية  الم؈قة  تناول موضوع  أɸمية  تزداد 

وتنوع ࢭʏ اݍݵدمات والمؤسسات، مما يفرض ضرورة تمك؈ن القيادات من تطوʈر قدراٮڈا الاس؅فاتيجية بما يضمن بقاء  

إڲʄ أن المؤسسات الۘܣ توظف الذɠاء الاس؅فاتيڋȖ2020(    ʏش؈ف دراسة الغامدي والسمحان (  ، لذامنظماٮڈم ࢭʏ موقع رʈادي

ضمن عملياٮڈا الإدارʈة قادرة عڴʄ اسȘثمار معارفɺا الداخلية ࢭʏ بناء قدرات تنافسية يصعب تقليدɸا، مما يجعلɺا أك؆ف 

  استعدادًا للتعامل مع القوى التنافسية والتحولات الاقتصادية.

  



سبق،   ما   ʄعڴ وجود    تتجڴʄوȋناءً   ʏࢭ اݍݰالية  الدراسة  الفجواتمشɢلة  الذɠاء    Ȋعض  أɸمية  إدراك  ب؈ن 

الفعلية الممارسة  وȋ؈ن  المؤسؠۜܣ،  النجاح  دعم   ʏࢭ الاس؅فاتيجية  والرʈادة   ʏا  الاس؅فاتيڋɺوتطبيق المؤسسات   لɺا  داخل 

السعودية،   النجاح والۘܣ  اݍݰɢومية   ʄإڲ الوصول   ʏࢭ المؤسؠۜܣ  الذɠاء  إمɢانات  من  الɢاملة  الاستفادة  تحقيق  Ȗعيق 

التنافسية الم؈قة  الآȖي:    ومن ɸنا،،  الاس؅فاتيڋʏ وضمان استدامة  الرئʋس  الدراسة من السؤال  ما دور  تنطلق إشɢالية 

الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ واݍݰفاظ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية ࢭʏ ضوء الدور الوسيط للرʈادة 

  ؟ 2030ؤʈة المملكة الاس؅فاتيجية لتحقيق ر 

  ة:أɸمية الدراس

  :ةʈمية النظرɸالأ 

تɴبع أɸمية الدراسة من خلال Ȗعزʈزɸا للأدبيات العرȋية المتعلقة بالمفاɸيم الإدارʈة الاس؅فاتيجية اݍݰديثة،   .1

من المفاɸيم    Ȗعت؄ف الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ والرʈادة الاس؅فاتيجية والاستدامة التنافسية، الۘܣ  وȋخاصة مفاɸيم  

 المتقدمة ࢭʏ الفكر الإداري المعاصر. 

يرȋط ب؈ن المتغ؈فات الثلاث ضمن السياق المؤسؠۜܣ الوطۚܣ الذي يتماءۜܢ مع  تقديم محتوى نظري متɢامل   .2

، والذي يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ تفس؈ف العلاقات بئڈا ع؄ف الدور  2030متطلبات رؤʈة المملكة العرȋية السعودية  

 . الوسيط للرʈادة الاس؅فاتيجية

3.   ʏاء الاس؅فاتيڋɠالدور الذي يمكن أن يلعبھ الذ ʄصنع القرار، والتأكيد عڴ ʏࢭ ʏشراࢭȘمية الفكر الاسɸإبراز أ

 ʏئات المتغ؈فة. ࢭʋالب ʏصياغة الاس؅فاتيجيات وتحقيق الاستدامة ࢭ 

ب؈ن   .4 الرȋط  تناول  خلال  من  السعودية،  المكتبة  وȋخاصة  العرȋية  للمكتبات  نوعية  الذɠاء  إضافة 

ل أمام الباحث؈ن لإجراء  ، والذي يفتح اݝݨاالاس؅فاتيڋʏ والنجاح والاستدامة من خلال الرʈادة الاس؅فاتيجية 

 المزʈد من الدراسات المستقبلية ࢭʏ بʋئات مختلفة داخل المملكة.

 :مية التطبيقيةɸالأ 

تكȘسب الدراسة أɸميْڈا العملية من خلال ما يمكن أن تتوصل لھ من نتائج قد تفيد القيادات الإدارʈة   .1

فɺم    ʄعڴ السعودية  المؤسسات   ʏدعم  ࢭ  ʏالتاڲȋو والاستدامة،  النجاح  تحقيق   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  أثر 

 . 2030جɺود التحول الاس؅فاتيڋʏ ضمن مسْڈدفات رؤʈة 

الإسɺام ࢭʏ تطوʈر ثقافة الرʈادة الاس؅فاتيجية داخل المؤسسات اݝݵتلفة، وذلك من خلال Ȗعزʈز مɺارات   .2

 و୒دارة اݝݵاطر اݝݰسوȋة. القادة ࢭʏ اسȘشراف المستقبل والابتɢار

الذɠاء  .3 Ȗعزʈز  كيفية  حول  القرار  صناع  دعم  شأٰڈا  من  الۘܣ  العملية  التوصيات  من  مجموعة  تقديم 

 الاس؅فاتيڋʏ، وتوظيفھ ࢭʏ صياغة اݍݵطط والسياسات الفعالة.



ع؄ف   .4 المستدامة،  التنافسية  قدرٮڈا  Ȗعزʈز  من  السعودية  العرȋية  المملكة   ʏࢭ اݝݵتلفة  المؤسسات  تمك؈ن 

علومات والبيانات، بما يضمن لɺا النجاح والتفوق ࢭʏ الأسواق اݝݰلية  الممارسات العملية المبɴية عڴʄ الم

  والإقليمية.

  :أɸداف الدراسة

  ٮڈدف الدراسة إڲʄ الآȖي: 

التعرف عڴʄ مستوى ممارسة الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ لدى القيادات الإدارʈة ࢭʏ المؤسسات السعودية ࢭʏ ضوء رؤʈة  .1

 .2030المملكة 

 .قياس مستوى الرʈادة الاس؅فاتيجية لدى القيادات الإدارʈة ومدى تȎنٕڈا لثقافة الابتɢار واسȘشراف المستقبل .2

الذɠاء والرʈادة   .3 ࢭʏ ظل تطبيق  الذي حققتھ المؤسسات السعودية   ʏالنجاح الاس؅فاتيڋ التعرف عڴʄ مستوى 

 .الاس؅فاتيجية

والرʈادة  .4 بالذɠاء  ارتباطɺا  ومدى  السعودية  المؤسسات   ʏࢭ التنافسية  الم؈قة  استدامة  مستوى  عن  الكشف 

 .الاس؅فاتيجية

الكشف عن وجود تأث؈ف ذي دلالة إحصائية للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ بأȊعاده عڴʄ النجاح الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسات   .5

 .السعودية

 .الكشف عن وجود تأث؈ف ذي دلالة إحصائية للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ بأȊعاده عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية .6

7. ʏوالنجاح الاس؅فاتيڋ ʏاء الاس؅فاتيڋɠالعلاقة ب؈ن الذ ʏادة الاس؅فاتيجية ࢭʈالكشف عن الدور الوسيط للر. 

  .الكشف عن الدور الوسيط للرʈادة الاس؅فاتيجية ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ واستدامة الم؈قة التنافسية .8

  Ȗساؤلات الدراسة

  Ȗسڥʄ الدراسة للإجابة عڴʄ الȘساؤلات الفرعية الآتية: 

 ؟ 2030ما مستوى ممارسة الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسات السعودية ࢭʏ ضوء رؤʈة المملكة  .1

 ما مستوى ممارسة الرʈادة الاس؅فاتيجية لدى القيادات الإدارʈة ࢭʏ المؤسسات السعودية؟ .2

 ما مستوى النجاح الاس؅فاتيڋʏ الذي حققتھ المؤسسات السعودية؟  .3

 ما مدى استدامة الم؈قة التنافسية ࢭʏ المؤسسات السعودية؟ .4

5.  ) مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  تأث؈ف  يوجد  ࢭɸ0.05  ʏل   ʏالاس؅فاتيڋ النجاح   ʄعڴ  ʏالاس؅فاتيڋ للذɠاء   (

 المؤسسات السعودية؟

) للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية ࢭɸ0.05  ʏل يوجد تأث؈ف ذو دلالة إحصائية عند مستوى (  .6

 المؤسسات السعودية؟



ا ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ والنجاح الاس؅فاتيڋʏ؟  .7
ً
 ɸل تؤدي الرʈادة الاس؅فاتيجية دورًا وسيط

ا ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ واستدامة الم؈قة التنافسية .8
ً
  ؟ ɸل تؤدي الرʈادة الاس؅فاتيجية دورًا وسيط

  فروض الدراسة: 

  Ȗسڥʄ الدراسة للتحقق من ܵݰة الفرضيات الآتية:

إحصائية   .1 دلالة  ذات  علاقة  (توجد  دلالة  مستوى  النجاح  )  0.01عند  وتحقيق   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  ب؈ن 

 .الاس؅فاتيڋʏ لدى المنظمات محل الدراسة

ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ واستدامة الم؈قة التنافسية  )  0.01عند مستوى دلالة (توجد علاقة ذات دلالة إحصائية   .2

 .2030ࢭʏ ضوء رؤʈة المملكة 

ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ والرʈادة الاس؅فاتيجية ࢭʏ  )  0.01عند مستوى دلالة (توجد علاقة ذات دلالة إحصائية   .3

 .بʋئة العمل

إحصائية .4 دلالة  ذات  علاقة  (  توجد  دلالة  مستوى  النجاح  )  0.01عند  وتحقيق  الاس؅فاتيجية  الرʈادة  ب؈ن 

 .الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ ضوء التحولات الاس؅فاتيجية بالمملكة

إحصائية .5 دلالة  ذات  علاقة  (  توجد  دلالة  مستوى  الم؈قة    ب؈ن)  0.01عند  واستدامة  الاس؅فاتيجية  الرʈادة 

 .التنافسية لدى المنظمات السعودية

6. ʏوتحقيق النجاح الاس؅فاتيڋ ʏاء الاس؅فاتيڋɠالعلاقة ب؈ن الذ ʏادة الاس؅فاتيجية كمتغ؈ف وسيط ࢭʈتؤثر الر. 

  . تؤثر الرʈادة الاس؅فاتيجية كمتغ؈ف وسيط ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ واستدامة الم؈قة التنافسية .7

  :الدراسات السابقة

الاطلاع علٕڈا، تم  ʇشتمل ɸذا اݍݨزء عڴʄ الدراسات والبحوث العرȋية والأجنȎية المتصلة بموضوع الدراسة والۘܣ  

 عن معرفة أɸم ما  
ً
وذلك ٭ڈدف الاستفادة مٔڈا ࢭʏ توضيح اݍݰاجة إڲʄ إجراء الدراسة اݍݰالية وتحديد منݤݨɺا. ɸذا فضلا

توصلت إليھ من نتائج قد تفيد ࢭʏ بناء الدراسة اݍݰالية، وتأصيل إطارɸا النظري، وأخ؈فًا إبراز موقع الدراسة اݍݰالية 

  ة، وما يمكن أن Ȗسɺم بھ ࢭɸ ʏذا اݝݨال وࢭʏ تلك المرحلة.بالɴسبة للدراسات السابق 

: الدراسات العرȋية
ً

  أولا

النجاح الاس؅فاتيڋʏ  2024(  اݍݨبڴʏ وآخرون  ɸدفت دراسة تحقيق   ʏࡩ  ʏاء الاس؅فاتيڋɠالذ "أثر  Ȋعنوان   (

الغذائية" المواد  لتوزʉع  التجارʈة  ɸاسكو  شركة  حالة  بأȊعاده  إڲʄ    دراسة   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  أثر  عن  الكشف 

العاصمة   ʏࢭ التجارʈة  ࢭʏ شركة ɸاسɢو  بأȊعاده   ʏالنجاح الاس؅فاتيڋ ࢭʏ تحقيق  الشراكة)  المنظم،  التفك؈ف  الاسȘشراف 

أفراد العينة حول أثر الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ    إجاباتفروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ متوسط  والكشف عن وجود  صنعاء،  

 
ُ
Ȗ ةʈو التجارɢاسɸ شركة ʏࢭ ʏل التخصص،  (عزى للمتغ؈فات الديموغرافية تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋɸالنوع، العمر المؤ

اݍݵ؄فة الدراسة    ،) سنوات  التحليڴʏواعتمدت  الوصفي  للدراسة   المنݤݮ  للدراسة، سȘبانة  بالا   واستعانت،  كمنݤݮ    ɠأداة 

 من  36(وتضمنت عينة الدراسة
ً

وقد توصلت الدراسة إڲʄ مجموعھ من  ،  جميع العامل؈ن والمدراء ورؤساء الأقسام) عاملا



للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ شركة ɸاسɢو التجارʈة   إحصائيةɸمɺا وجود أثر ذو دلالة  أ النتائج  

أفراد العينة حول أثر الذɠاء    إجاباتعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ متوسط    كما تب؈ن ࢭʏ العاصمة صنعاء،  

 
ُ
Ȗ التجارʈة  ɸاسɢو  شركة   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ النجاح  تحقيق   ʏࢭ  ʏالديموغرافية  الاس؅فاتيڋ للمتغ؈فات  العمر  (عزى  النوع، 

توسيع    وصت الدراسة بضرورةأ وقد  ࢭʏ شركة ɸاسɢو التجارʈة ࢭʏ العاصمة صنعاء،    )المؤɸل التخصص، سنوات اݍݵ؄فة

حقيق النجاح ثر الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تأ حول    أوسعنطاق الدراسة لȘشمل مزʈد من القطاعات والمؤسسات لتوف؈ف رؤى  

ʏالاس؅فاتيڋ  .  

) إسماعيل  دراسة  "الذɠاء  2023سعت  Ȋعنوان   (ʏالتنافسية   الاس؅فاتيڋ الم؈قة  لتحقيق  كمدخل 

العام المصري" الأعمال  بقطاع  السياحة  شرɠات   ʄميدانية عڴ ذات   المستدامة" دراسة  الكشف عن وجود علاقة 

ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ والم؈قة التنافسية المستدامة ࢭʏ شرɠات السياحة بقطاع الأعمال المصري، وقد    دلالة إحصائية

ࢭʏ الشرɠات السياحة المديرʈن ورؤساء أقسام، والموظف؈ن    ) من 358عينة عشوائية مɢونة من (  ʄاشتملت الدراسة عڴ

بقطاع الأعمال العام المصري، واعتمدت الدراسة المنݤݮ الوصفي كمنݤݮ للدراسة، واستعانت بقائمة استقصاء ɠأداة 

ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ والم؈قة    حصائيةعلاقة ذات دلالة إوجود  للدراسة، ومن أبرز النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة  

ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  المصري  الأعمال  بقطاع  السياحة  شرɠات   ʏࢭ المستدامة  وأɸم  حيث    ؛التنافسية  أبرز  أحد  ʇعت؄ف 

المداخل الإدارʈة اݍݰديثة الۘܣ تدعم التوجھ الاس؅فاتيڋʏ للمؤسسات، والۘܣ Ȗعمل عڴʄ مساعدة القادة ࢭʏ اتخاذ القرارات  

يضمن   بما  المستقبلية  بالتحديات  التɴبؤ   ʄإڲ بالإضافة  البʋئة  تȘيحɺا  الۘܣ  الفرص  واستغلال  اݝݵاطر  و୒دارة  المناسبة 

عمال العام المصري  الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ شرɠات السياحة بقطاع الأ   تطوʈركما أن    ،التنافسية المستدامة  الم؈قةتحقيق  

ع رؤʈة مستقبلية للمؤسسة، القدرة عڴʄ التبصر وفɺم القوى الۘܣ  قادة ɸذه الشرɠات بقدرة عڴʄ وض  يتصفيتطلب أن  

  . Ȗشɢل مستقبل المؤسسة ودعم تطبيق التفك؈ف النظامي فٕڈا

اݍݨناȌي(  دراسة  الدور  ɸ2021دفت  خلال  من  الرʈادي  النجاح   ʏࡩ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  "تأث؈ف  Ȋعنوان   (

الأɸلية   الɢليات   ʏࡩ والإدارʈة  العلمية  القيادات  من  عينة  لآراء  ميدانية  دراسة  الاس؅فاتيجية:  للرʈادة  الوسيط 

إڲʄ الكشف عن وجود أثر ذات دلالة إحصائية للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ من    اݍݨامعة ࡩʏ محافظۘܣ بابل وكرȋلاء المقدسة"

 )  ʄعڴ الدراسة  عينة  اشتملت  وقد  بأȊعاده،  الرʈادي  النجاح   ʏࢭ الاس؅فاتيجية  الرʈادة  القيادات    ) 95خلال  من  قياديًا 

واݍݨامعات   الɢليات   ʄࢭ والإدارʈة  المنݤݮ    الأɸليةالعلمية  الدراسة  اعتمدت  كما  المقدسة،  وكرȋلاء  بابل  محافظۘܣ   ʏࢭ

في التحليڴʏ كمنݤݮ للدراسة، واستعانت بالاسȘبانة ɠأداة للدراسة، توصلت الدراسة إڲʄ وجود أثر إيجاȌي ذات  الوص

 من الأȊعاد التالية (الاسȘشراق،  
ً

دلالة إحصائية لأȊعاد الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ الرʈادة الاس؅فاتيجية؛ حيث تب؈ن أن كلا

الشراكة، المستقبلية،  الرؤʈة  المنظم،  إيجابيً   التفك؈ف  توثر  الرʈادة الدافعية)  أن  تب؈ن  كما  الاس؅فاتيجية،  الرʈادة   ʏࢭ ا 

ا مɺمًا 
ً
الاس؅فاتيجية (الثقافة الرʈادية، السلوك الرʈادي، التفك؈ف الرʈادي، الإدارة الاس؅فاتيجية للموارد) تلعب دورًا وسيط

والنجاح    ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  ب؈ن  العلاقة   ʏاديࢭʈالرʈتحو  ʏࢭ ʇسɺم  حيث  سلوك ؛   ʄإڲ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  مخرجات  ل 

وممارسات رʈادية ملموسة Ȗساعد عڴʄ الدعم الأداء الماڲʏ وتزʈد من رضا والشعور بالانتماء والامتنان نحو المؤسسة، 

كما تب؈ن أن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ لھ تأث؈ف مباشر وكب؈ف ࢭʏ تحقيق النجاح الرʈادي؛ حيث تب؈ن أن اݍݨامعات الۘܣ تطبق  

الدراسة  ممار  أوصت  وقد  والدافعية،  والشراكة  المستقبلية  والرؤʈة  النظ׿ܣ  والتفك؈ف  الاسȘشراف   ʏࢭ متقدمة  سات 



بضرورة ضرورة اقتناع الإدارات العليا و୒يماٰڈا بتطبيق الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ وارتباطھ بالإدارة الاس؅فاتيجية لݏݨامعة؛ لأنھ 

  المنظمات اݍݰديثة لما لھ من أثر كب؈ف عڴʄ أدا٬ڈا وȋالتاڲʏ تحقيق النجاح الرʈادي.  إɲشاءيمثل أبرز دعامات 

والرȋاعية( ياس؈ن  بۚܢ  دراسة  Ȋعنوان"  2021سعت   (  :ʏالاس؅فاتيڋ النجاح   ʄعڴ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  أثر 

توافر أȊعاد الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ وأȊعاد النجاح   إڲʄ التعرف عڴʄ مستوى   "دراسة حالة المركز الوطۚܣ للأمن و୒دارة الأزمات

الوطۚܣ للأمن و୒دارة الأزمات،  ࢭʏ المركز  العليا والوسطى  ࢭʏ الإدارة  المديرʈن  أثر الذɠاء  والكشف عن    الاس؅فاتيڋʏ لدى 

ʏالنجاح الاس؅فاتيڋ ʄعڴ ʏالوظائف الإشرافية والرقابية  وقد    ، الاس؅فاتيڋ ʏون مجتمع الدراسة من جميع العامل؈ن ࢭɢت

ا، ورǿس  )  101(بلغ Ȗعدادɸا    واشتملت عڴʄ عينة  من رئʋس قسم فأعڴʄ ࢭʏ المركز الوطۚܣ للأمن و୒دارة الأزمات،
ً
مشرف

،
ً

،  للدراسةالاسȘبانة ɠأداة  ب  ستعانتاكمنݤݮ للدراسة، و المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ    الدراسة  ت استخدمو   قسم، وعاملا

لدى المديرʈن ࢭʏ الإدارة العليا والوسطى   توصلت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج أɸمɺا: توافر الذɠاء الاس؅فاتيڋʏكما  

بدرجة مرتفعة؛ حيث جاء Ȋُعد الشراكة ࢭʏ الرتبة الأوڲʏ، يليھ المنظور ال؅فبوي، يليھ    ࢭʏ المركز الوطۚܣ للأمن و୒دارة الأزمات

 ُȊ ُȊ الأخ؈ف جاء ʏعد التفك؈ف النظ׿ܣ، وࢭȊُ شراف، ثمȘلدى    عد التحف؈ق، كما تب؈ن أن مستوي عد الاس ʏالنجاح الاس؅فاتيڋ

Ȋُعد تحمل اݝݵاطر، يليھ Ȋُعد الابتɢارات    ؛ حيث جاء ࢭʏ ال؅فتʋب الأول المركز الوطۚܣ للأمن و୒دارة الأزمات بدرجة مرتفعة

تب؈ن كما  النمو،  Ȋُعد  جاء  الأخ؈ف   ʏوࢭ والاستجابة،  التكيف  Ȋُعد  يليھ  للذɠاء   المستمرة،  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود 

أوصت الدراسة بضرورة معرفة الفوائد    ، وقدالاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المركز الوطۚܣ للأمن و୒دارة الأزمات  الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ النجاح

  ʄعڴ والبناء  مٔڈا،  الاستفادة  وكيفية  فٕڈا  الفوائد  ɸذه  توظيف  يمكن  الۘܣ  واݝݨالات   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  يقدمɺا  الۘܣ 

  . النجاحات الاس؅فاتيجية السابقة من أجل Ȗعزʈزɸا وتحسئڈا وتطوʈرɸا وتȎنٕڈا

) وآخرون  الرميدي  دراسة  Ȋعنوان"ɸ2021دفت   (    ʏࡩ التنظي׿ܣ  النجاح   ʏعڴ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  أثر 

إڲʄ الكشف عن وجود اثر ذات دلالة إحصائية   "المؤسسات السياحية والفندقية: الدور الوسيط للتوجھ الرʈادي

للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ عڴʏ التوجھ الرʈادي والنجاح التنظي׿ܣ، والكشف عن أثر التوجھ الرʈادي عڴʄ النجاح التنظي׿ܣ،  

والكشف عن دور التوجھ الرʈادي ɠوسيط ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ والنجاح التنظي׿ܣ ࢭʏ شرɠات السياحة،  

) من العامل؈ن ࢭʏ شرɠات السياحة واعتمدت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ  732شتملت عيمة الدراسة عڴʄ ( وقد ا

ا توصلت الدراسة إڲʄ النتائج التالية ومٔڈا: وجود أثر ذات  كمنݤݮ للدراسة، كما استعانت بالاسȘبانة ɠأداة للدراسة، كم

دلالة إحصائية للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ التوجھ الرʈادي والنجاح التنظي׿ܣ، كما تبۚܣ وجود أثر إيجاȌي للتوجھ الرʈادي  

الاس؅ الذɠاء  ب؈ن  العلاقة   ʏࢭ وسيطا  دورا  ʇعلب  الرʈادي  التجھ  ان  تب؈ن  كما  التنظي׿ܣ،  النجاح   ʄوالنجاح  عڴ  ʏفاتيڋ

لشرɠات  التنظيمية  الثقافة  من  رئʋسيًا  جزءًا   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  اعتبار  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد  التنظي׿ܣ، 

 .ʏئة العمل السياڌʋب ʏات والفنادق ࢭɠتحقيق النجاح لتلك الشر ʏالسياحة والفنادق لدوره الفعال ࢭ  

  ثانيًا: الدراسات الأجنȎية

  عڴʄ   الاس؅فاتيڋʏ  الذɠاء  تأث؈ف : " Ȋعنوان   )Roustaei & Taghavi, 2023(  والتجاࡩʏ "   دراسة "الأستاǿي   ɸدفت

  عڴʄ  المعرفة وذɠاء الأعمال)  و୒دارة  التنافؠۜܣ  الاس؅فاتيڋʏ (الذɠاء  الذɠاء  أثر  إڲʄ تحليل  "الأعمال  رʈادة  ࡩʏ  التنافسية  الم؈قة

  مجتمع   تɢون   وقد  ، .  بطɺران  الكɺرȋاء  توزʉع  شركة   ࢭʏ  الأعمال  لرʈادة  الوسيط  الدور   دراسة  مع  التنافسية،  الم؈قة   تحقيق 

  الدراسة   عينة  اشتملت  بʋنما  ،)الȘشغيلية  الوسطى،  العليا،(  الإدارʈة  المستوʈات  مختلف  من جميع المديرʈن من   الدراسة

ʄم   ) مديرًا، وتم160(  عڴɸقة  اختيارʈسيطة،  العشوائية  العينة  بطرȎت   وقد   الɴكما   الوصفي الارتباطي،  المنݤݮ   الدراسة  تب  

تقʋس الۘܣ  بالاسȘبانة   الأعمال  ورʈادة   التنافسية،  الم؈قة  المعرفة،  إدارة  التنافؠۜܣ،  الذɠاء  الأعمال،  ذɠاء  استعانت 



وقد للدراسة،  ɠأدوات  للذɠاء :  أɸمɺا  من   النتائج  من   العديد  إڲʄ  الدراسة  ɸذه   توصلت   التنظيمية  إيجاȌي  تأث؈ف  وجود 

 التنافؠۜܣ   الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ تحقيق الم؈قة التنافسية ࢭʏ الشركة، كما تب؈ن أن أȊعاد الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ الۘܣ تمثلت ࢭʏ الذɠاء

وذو  المعرفة  و୒دارة إيجاȌي  Ȋشɢل  نجاح  إحصائية  دلالة  أثرت   ʄادة  عڴʈثم  الأعمال  ر ومن    الم؈قة  تحقيق  التنظيمية، 

  أو   التنظيمية  الأعمال  عڴʄ رʈادة  الأعمالكما بيɴت النتائج عدم وجود تأث؈ف ذو دلالة إحصائية لبعد ذɠاء    التنافسية،

ʄذا  ضمن  التنافسية  الم؈قة  تحقيق   عڴɸ  السياق  ʏع  شركة  المؤسؠۜܣ ࢭʉاء  توزȋرɺران، وأوصت  الكɺمن  بالعديد  الدراسة  بط  

  وȖعي؈ن   الاس؅فاتيڋʏ  المزʈد من الدراسات المستقبلية الۘܣ ٮڈتم بتطوʈر تطبيق أȊعاد الذɠاء  إجراءأɸمɺا يجب    التوصيات

 الأعمال   ذɠاء  استخدام   لتفعيل  اللازمة  التداب؈ف   باتخاذ   يُنܶݳ  كما.  بطɺران  الكɺرȋاء  توزʉع   شركة  ࢭʏ   الأكفاء   المديرʈن 

  . المؤسؠۜܣ الأداء وتحس؈ن فعالة تنظيمية قرارات اتخاذ  ٭ڈدف

  ࡩʏ  الاس؅فاتيڋʏ  تحقيق النجاح: "  Ȋعنوان )  Sharma & Sharma, 2023(  دراسة "شارما وشارما"  ɸدفت

  الموارد  إڲʄ الكشف عن تأث؈ف قدرات  "  الȎشرʈة  الموارد  قدرات  Ȗعزʈز   البنجاب من خلال  ࡩʏ  والمتوسطة  الصغ؈فة  الشرɠات

يضمن  الȎشرʈة الذي   ʏالاس؅فاتيڋ النجاح   ʄالمؤسسات    للاس؅فاتيجيات  الفعال  التنفيذ   عڴ  ʏࢭ تنافسية  م؈قة  وتحقيق 

  ات ࢭʏ الɺند، أܵݰاب ومديري المɴشآت المسؤول؈ن عن تنفيذ الاس؅فاتيجيمن جميع    الدراسة  مجتمع   تɢون   وقد   الɺندية،

ات، وقد طبقت  أܵݰاب ومديري المɴشآت المسؤول؈ن عن تنفيذ الاس؅فاتيجي) من  175عڴʄ (  الدراسة   عينة   اشتملت   بʋنما

استعانت بالاسȘبانة ɠأداة    كما  المنݤݮ الوصفي الارتباطي،  الدراسة  تبɴت  وقد  الدراسة أسلوب أخذ العينة العشوائية،

وجود تأث؈ف إيجاȌي لتعزʈز قدرات الموارد الȎشرʈة    :أɸمɺا  من   النتائج   من  العديد   إڲʄ  الدراسة  ɸذه  توصلت  وقد  للدراسة،

الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسات   القرار  اتخاذ   عمليات  ࢭʏ  و୒شراكɺم  الموظف؈ن  من خلال تقديم المɢافآت والتدرʈب الɢاࢭʏ وتمك؈ن

وكفاية    التنفيذ   عڴʄ تحس؈ن مؤشرات النجاح الاس؅فاتيڋʏ والمتمثلة ࢭʏ التعلم والنمو، واݍݰفاظ عڴʄ الموظف؈ن، وضوح

أɸمɺا    التوصيات  من  بالعديد  الدراسة السوق، وأوصت   وحصة الماڲʏ  ل؅قام بالوقت، ورضا العملاء، والعائدالم؈قانية، والا

الموظف؈ن، كما يجب   احتياجات  مراعاة  مع  والمعنوʈة،  المالية  اݍݰوافز  ب؈ن   يجمع  متɢامل  مɢافآت  نظام  يجب تصميم

الاس؅فاتيڋʏ،    القرار   صنع   عمليات  ࢭʏ   و୒شراكɺم  الموظف؈ن   العمل، وتمك؈ن   طبيعة   تناسب  متنوعة   تدرȎʈية  برامج   توف؈ف

  .المؤسسة داخل عالية مɺارات  وذات مؤɸلة كفاءات وجود  وضمان

  التنافسية   والم؈قة  التنافؠۜܣ  الذɠاء  ب؈ن  العلاقة: " Ȋعنوان)Benedicta, 2021(  دراسة "بيɴيدكتدا"  ɸدفت

ʏيع  قطاع   ࡩɴالكشف عن العلاقة  "التص ʄاء  ب؈ن   إڲɠاء  الذɠوالذ ʏاء الاس؅فاتيڋɠشري)   التنافؠۜܣ (الذȎاء الɠاري والذɢالابت  

من جميع الموظف؈ن العامل؈ن ࢭʏ    الدراسة  مجتمع  تɢون   وقد  نيج؈فيا،  دلتا،  التصɴيع ࢭʏ ولاية  قطاع  ࢭʏ  التنافسية  والم؈قة

موظف، وقد تم تطبيق أسلوب أخذ    )247عڴʄ (  الدراسة  عينة  اشتملت  بʋنما  نيج؈فيا،  دلتا،  ولاية  ࢭʏ  تصɴيع  شرɠات  ثلاث

 ɠأداة للدراسة،   كما الوصفي المسڍʏ،   المنݤݮ   الدراسة  تبɴت  وقد   العينة العشوائية،
ً
  استعانت بالاسȘبانة المنظمة ɸيɢليا

وجود تأث؈ف إيجاȌي للذɠاء التنافؠۜܣ ࢭʏ تحس؈ن مستوʈات  :  أɸمɺا  من  النتائج   من  العديد  إڲʄ  الدراسة  ɸذه  توصلت  وقد

  ʏࢭ التصɴيع  لشرɠات  التنافسية  الذɠاء إسبانياالم؈قة  أȊعاد  أن   ʄإڲ Ȗش؈ف  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  تب؈ن  كما   ،

للشرɠات  التنافسية  الم؈قة  إيجاȌي عڴʄ تحس؈ن  تأث؈ف  لɺا  الابتɢاري  والذɠاء   ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء   ʏࢭ تمثلت  الۘܣ  التنافؠۜܣ 

  غ؈ف   التنافؠۜܣ المتمثل ࢭʏ الذɠاء الȎشري، حيث ʇعزز الذɠاء الȎشري مستوʈات الم؈قة التنافسية لكنھمقارنة ببعد الذɠاء  

  تخصيص   التصɴيع  شرɠات  عڴʄ  أɸمɺا يɴبڧʏ  التوصيات  من  بالعديد  الدراسة  السياق، وأوصت  ɸذا  ࢭʏ  إحصائيًا  ɠافٍ 

  المنتجات   ࢭʏ  بالابتɢار  المرتبطة  والأɲشطة  التحتية   البɴية  ʇشمل   بما  التنافؠۜܣ،  الذɠاء  عمليات   لتطوʈر  ɠافية   موارد 



تدرʈب يجب  كما   التنافؠۜܣ  الذɠاء  منتجات  مع  للتعامل  اللازمة  التقنية  والمعرفة  المɺارات  عڴʄ  الموظف؈ن  واݍݵدمات، 

 اݝݨالات   ࢭʏ  التنافؠۜܣ  الذɠاء  وتوظيف  وتوزʉع   وتبادل  لتوليد  اللازمة  والمادية  الȎشرʈة  الموارد   بفعالية، وتوف؈ف  وتوظيفɺا

  . المؤسسة داخل تحتاجھ الۘܣ

  الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ و୒دارة : "  Ȋعنوان     )Faz-Mendoza et al., 2020(  دراسة "فازميندوزا وآخرون"  ɸدفت

إڲʄ الكشف عن دور كلا من الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ    "للأدبيات  تحليل:  التعدين  صناعة   ࡩʏ   القرار   لاتخاذ  كمحرɠات  المعرفة

المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ    الدراسة  تبɴت   وقد   و୒دارة المعرفة ࢭʏ تحس؈ن جودة اتخاذ القرار ࢭʏ صناعة التعدين ࢭʏ المكسيك،

 ) من  علٕڈا  اݍݰصول  تم  الۘܣ  الأدبيات  تحليل   ʄعڴ المقالات141القائم  من    والمراجعات   المؤتمرات،  وأوراق  العلمية،  ) 

عامي   ب؈ن  ما  سايɴس،  2020إڲʄ  2008المɴشورة  أوف  ووʈب  سɢوȌس  بيانات  قواعد   ʏذه  توصلت  وقد  ࢭɸ  الدراسة   ʄإڲ  

الكشف، والاختيار، والتنظيم،  وجود دور إيجاȌي لتطبيق عمليات إدارة المعرفة الۘܣ شملت    :أɸمɺا  من  النتائج   من   العديد 

ة ࢭʏ تحس؈ن جودة اتخاذ القرار ࢭʏ صناعة المشارك؈ن داخل المؤسسوالعرض، والاستخدام الفعّال للمعلومات من قبل  

التعدين ࢭʏ المكسيك، كما تب؈ن وجود تأث؈ف إيجاȌي للذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحس؈ن جودة اتخاذ القرارات التنظيمية من  

  من   الطبيعية،  الموارد   إدارة  اݝݰتملة، وتحس؈ن  والْڈديدات   الفرص  واكȘشاف  السوق،  بتغ؈فات  قدرتھ عڴʄ التɴبؤ  خلال

  القدرة   الاس؅فاتيڋʏ  الذɠاء  ʇُعزز   ذلك،  عڴʄ  والنوڤʏ، علاوة  الك׿ܣ  التحليل  ب؈ن  تجمع  الۘܣ  القرار  دعم  أدوات  توظيف  خلال

  التغ؈فات،   لɺذه  السرʉعة  بالاستجابة  لɺا  ʇسمح  مما  والبيȁية،  التنظيمية  التغ؈فات  يتوقع  إذ   التعدين،  لشرɠات  التنافسية

أɸمɺا يجب   التوصيات من  بالعديد  الدراسة  ومعقدة، وأوصت  ديناميكية  صناعية  بʋئة ࢭʏ  مستدامة  تنافسية  م؈قة  وȋناء

المزʈد من الدراسات المستقبلية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ البحث عن الأساليب الۘܣ يمكن من خلالɺا تحس؈ن مستوʈات الذɠاء   إجراء

  الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ بʋئة العمل مما ʇعزز من النجاح التنظي׿ܣ وʈزʈد من قدرة المنظمة عڴʄ تحقيق الم؈قة التنافسية.

"ماليɢا"  ɸدفت الاس؅فاتيجية:  Ȋعنوان )Mallika, 2018(  دراسة  :  المستدامة  التنافسية   والم؈قة  "الرʈادة 

الاس؅فاتيجية    "الاس؅فاتيجية  الأعمال  لرʈادة  أيرلندا  لنموذج  اختبار  الأعمال  رʈادة  ب؈ن  العلاقة  عن  الكشف   ʄإڲ

لنموذج    عن  البحث  وسلوكيات  الفرص  عن  البحث  (سلوكيات وفقًا  المستدامة  التنافسية  الم؈قة  تحقيق  وȋ؈ن  المزايا) 

 الأعمال  جميع رواد  من  الدراسة  مجتمع   تɢون   وقد  الاس؅فاتيجية والذي تم تطبيقھ ࢭʏ سرʈلانɢا،  الأعمال  لرʈادة  أيرلنديا

(   الدراسة  عينة  اشتملت   بʋنما  سرʈلانɢا،  ࢭʏ  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  وأܵݰاب  ʄرواد100عڴ من   الأعمال  ) 

المنݤݮ    الدراسة  تبɴت  وقد  والمتوسطة، وقد تم تطبيق أسلوب أخذ العينة غ؈ف الاحتمالية،  الصغ؈فة  المؤسسات  وأܵݰاب

:  أɸمɺا  من  النتائج   من  العديد  إڲʄ  الدراسة  ɸذه  توصلت  وقد  بالاسȘبانة ɠأداة للدراسة،  استعانت  كما  المسڍʏ المستعرض،

وجود علاقة إيجابية ب؈ن رʈادة الأعمال الاس؅فاتيجية وȋ؈ن اݍݰفاظ عڴʄ الم؈قة التنافسية المستدامة ࢭʏ المؤسسات، حيث  

النتائج سلوك  بيɴت  بتحقيق  والمزايا،  الفرص   عن   البحث  أن  إحصائية  دلالة  ذو  إيجاȌي  Ȋشɢل    تنافسية   م؈قة   ارتبط 

سلوكيات    ب؈ن  اݍݨمع  النتائج أن  أثبȘت  الطوʈل، كما  المدى  عڴʄ  رȋحيْڈا  وȖعزʈز  ونجاح أعمالɺا وضمان بقا٬ڈا  مستدامة،

إيجاد  والمزايا  الفرص  عن  البحث  ʄعڴ قدرٮڈا  تحس؈ن  خلال  من  للمؤسسات  التنافسية  الم؈قة  من    جديدة  فرص   عزز 

  المنافس؈ن  عڴʄ  يصعب  اݍݨودة  عالية  تنافسية  مزايا  تطوʈر  ࢭʇُ  ʏسɺم  الموارد، مما  اغتنام  نفسھ،  الوقت  وࢭʏ   واستغلالɺا،

  عڴʄ   أɸمɺا يجب  التوصيات  من  بالعديد  الدراسة  التنافسية المستدامة، وأوصت  الم؈قة  عڴʄ  اݍݰفاظ  وȋالتاڲʏ  تقليدɸا،

التنافسية، كما    م؈قٮڈا  لتطوʈر  بفعالية  الموارد   واستخدام  الفرص  عن  للبحث  موظفٕڈا  ࢭʏ  المبادرة  روح  غرس  المؤسسات

تبۚܣ    قدرات   لبناء   المتم؈قة   التنافسية  الم؈قة  واستغلال   الفرص  عن   الاسȘباࢮʏ  البحث  ب؈ن  تجمع   اس؅فاتيجيات  يجب 



  الفعال   والاستخدام  الفرص  استغلال   من   الموظف؈ن   لتمك؈ن  التدرʈب   برامج   ࢭʏ   تقليدɸا، والاسȘثمار  يصعب  مستدامة 

  . وقدراٮڈا المؤسسة  لمرافق

  التعليق عڴʄ الدراسات السابقة

عرض خلال  الموضوع   من  ɸذا   ʏࢭ أجرʈت  الۘܣ  السابقة  استعراض  الدراسات  من تم   
ً
عددا

الدراسات العرȋية والأجنȎية ورغم أن ɸذه الدراسات أجرʈت ࢭʏ بʋئات، وأنظمة Ȗعليمية مختلفة إلا أٰڈا 

الدراسةمشا٭ڈة   ومن خلال تحليل الدراسات السابقة تم رصد أوجھ الشبھ،   -خاصة الدراسات العرȋية-  ݝݨتمع 

وأوجھ   السابقة،  الدراسات  عن  اݍݰالية  الدراسة  وتم؈ق  السابقة،  والدراسات  اݍݰالية  الدراسة  ب؈ن  الاختلاف  وأوجھ 

  .بناء الدراسة اݍݰالية ࢭʏ أثر لɺا ɠان استفادة الدراسة اݍݰالية من الدراسات السابقة؛ والۘܣ

: أوجھ الشبھ ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة: 
ً
  أولا

 عض الدراسات السابقة مع الدراسة اݍݰاليȊ دف الدراسة  ةاتفقتɸ ʏو:ࡩɸتناول    ، و  ʏاء الاس؅فاتيڋɠدور الذ

المملكة   رؤʈة  لتحقيق  التنافسية  الم؈قة  استدامة   ʄعڴ واݍݰفاظ   ʏالاس؅فاتيڋ النجاح  تحقيق   ʏالدور    2030ࢭ

الاس؅فاتيجية للرʈادة  مثل:  الوسيط  وآخرون  دراسة،   ʏو )2024(   اݍݨبڴ  ،) إسماعيل  و )2023دراسة  دراسة  ، 

 )، ودراسة "الأستاǿي 2021)، ودراسة الرميدي وآخرون (2021،و دراسة بۚܢ ياس؈ن والرȋاعية( ) 2021اݍݨناȌي(

" ʏوالتجاࢭ  )Roustaei & Taghavi, 2023  ("ودراسة "شارما وشارما ،  )Sharma & Sharma, 2023(  و دراسة ،

، و دراسة )Faz-Mendoza et al., 2020(  ، و دراسة "فازميندوزا وآخرون")Benedicta, 2021(  "بيɴيدكتدا"

 . )Mallika, 2018(  "ماليɢا"

   ʏࡩ التحليڴʏ،  وɸ   الدراسة،   منݤݮاتفقت Ȋعض الدراسات السابقة مع الدراسة اݍݰالية  و: المنݤݮ الوصفي 

، ودراسة بۚܢ ياس؈ن )2021(  دراسة اݍݨناȌي، و )2023دراسة إسماعيل (، و )2024(   اݍݨبڴʏ وآخرون  دراسة  مثل:

 ,Roustaei & Taghavi(   والتجاࢭʏ "  )، ودراسة "الأستاǿي2021)، ودراسة الرميدي وآخرون ( 2021(  والرȋاعية

،  )Benedicta, 2021(  دراسة "بيɴيدكتدا"، و ) Sharma & Sharma, 2023(  ، ودراسة "شارما وشارما")2023

 . )Mallika, 2018(  ، ودراسة "ماليɢا")Faz-Mendoza et al., 2020(   دراسة "فازميندوزا وآخرون"و 

   ʏعض الدراسات السابقة مع الدراسة اݍݰالية ࡩȊ وۂالدراسة  أداةاتفقت ، ʏ  : بانةلا اȘدراسة  ، مثل: س    ʏاݍݨبڴ

)،  2021(  ، ودراسة بۚܢ ياس؈ن والرȋاعية)2021(   دراسة اݍݨناȌي، و )2023دراسة إسماعيل ( ، و )2024(   وآخرون

 ) ، و دراسة  )  Roustaei & Taghavi, 2023(  والتجاࢭʏ "  )، ودراسة "الأستاǿي2021ودراسة الرميدي وآخرون 

  ، و دراسة "ماليɢا")Benedicta, 2021(  ، و دراسة "بيɴيدكتدا")Sharma & Sharma, 2023(  "شارما وشارما"

)Mallika, 2018( . 

   ʏࡩ اݍݰالية  الدراسة  مع  السابقة  الدراسات  Ȋعض  وۂالدراسة  عينةاتفقت   ،ʏ:    العليا الإدارʈة  القيادات 

اݍݨبڴʏ    دراسة  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، مثل:  والمتوسطة ࢭʏ الɺيئات اݍݰɢومية والشرɠات الوطنية الك؄فى 

)،  2021(  ، ودراسة بۚܢ ياس؈ن والرȋاعية)2021(   دراسة اݍݨناȌي، و )2023دراسة إسماعيل ( ، و )2024(   وآخرون

) وآخرون  الرميدي  "الأستاǿي2021ودراسة  ودراسة   ،(  "  ʏوالتجاࢭ   )Roustaei & Taghavi, 2023( ودراسة  ،



وشارما"  و ) Sharma & Sharma, 2023(  "شارما  "ماليɢا"،  "بيɴيدكتدا" )Mallika, 2018(  دراسة  ودراسة   ،  

)Benedicta, 2021( . 

 ثانيًا: أوجھ الاختلاف ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة:

  اختلفت    ʏࢭ   دراسة "فازميندوزا وآخرون"   ، مثل:الدراسة  أداة Ȋعض الدراسات السابقة مع الدراسة اݍݰالية 

)Faz-Mendoza et al., 2020 (   .انت الأداة مناقشة أدبياتɠ 

ا: أوجھ تم؈ق الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقة
ً
 :ثالث

دور الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ  ت ܣ تناول ۘࢭʏ حدود إطلاع الباحث الة الدراسة الوحيد اتم؈ق الدراسة اݍݰالية بأٰڈت

الدور الوسيط للرʈادة   2030تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ واݍݰفاظ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية لتحقيق رؤʈة المملكة 

وɸو ما يم؈ق الدراسة اݍݰالية وʉسلط الضوء نحو إجراء المزʈد من الدراسات العرȋية والأجنȎية حول ، الاس؅فاتيجية

 لقلة الدراسات العرȋية والأجنȎية الۘܣ Ȗسْڈدف ɸذا الموضوع الɺام.
ً
  ɸذا الموضوع، نظرا

    :راȊعًا: أوجھ الاستفادة من الدراسات السابقة

  أɸمɺا:   من  أمور  عدة ࢭʏة السابق  الدراسات من  تم الاستفادة

  المراجع المستخدمة.ب ودعمھعرض الإطار النظري  

 وأبحاث دراسات  بɴتائج  النظري  الإطار  الاس؅فاتيڋʏ  حول    تدعيم  النجاح  تحقيق   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  دور 

 . الدور الوسيط للرʈادة الاس؅فاتيجية 2030واݍݰفاظ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية لتحقيق رؤʈة المملكة 

  لة الدراسة من خلالɢل ملائم.  الاطلاعبناء مشɢشȊ العديد من الدراسات المشا٭ڈة للدراسات السابقة ʄعڴ  

 ناء أداة   اختيارȋالدراسةمنݤݮ الدراسة و. 

 التعرف ʄللدراسة المناسبة الإحصائية المعاݍݨات نوع إڲ. 

   تقديم التوصيات والمق؅فحات. تم الاستفادة ʏمن نتائج الدراسات السابقة ࢭ 

   نتائج ࢭʏ دراسة أسلوب استɴتاج  الدراسات  الدراسة  الدراسةساعدت  نتائج  ، من خلال ما تحصل عليھ من 

  الميدانية ورصد مدى الاتفاق، أو الاختلاف ب؈ن نتائج الدراسة اݍݰالية، والدراسات السابقة.

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

  ) ة المواردʈنظرResource-Based View( :  

الۘܣ   الفكرʈة  المنطلقات  من  الموارد  نظرʈة  المؤسسات  Ȗعد  نجاح  لفɺم  معاصر   ʏاس؅فاتيڋ لفكر  أسست 

مراقبة ) مؤلف كتاب وجɺة نظر حول الموارد الأساسية للمنظمات أن  1984ب؈فغر وʈرت؈ف قيلت ( واستدامْڈا، فقد أشار

التنافؠۜܣ، التم؈ق  وȋناء  التنظيمية  الثقافة  فɺم  أساليب  أɸم  أحد  تمثل  وتحليلɺا  للمنظمة  الداخلية  أول    الموارد  وɸو 

 باحث ࢭʏ الاس؅فاتيجيات طور نظرʈة الموارد القائمة عڴʄ مبدأ إنتاج منتجات فرʈدة من نوعɺا ࢭʏ السوق من خلال تطوʈر

غ؈ف   المتفردة  الموارد  ɸذه  تɢون  بحيث  متفردة  خاصة  ثقافْڈانموارد  من  و୒نما  المنظمة  Ȗعلم  من  يرى  اȊعة  كما  بارɲي ، 

ملموسة1991( وغ؈ف  ملموسة  ومالية،  ومادية  Ȋشرʈة  الاس؅فاتيجية  الموارد  من  مجموعة   ʏۂ المنظمة  أن  توحدɸا    ،) 



منظومة من التفس؈فات المش؅فكة وʉسرد أرȌعة معاي؈ف لتحديد ɸذه الموارد الاس؅فاتيجية ۂʏ القابلية للتقييم، والندرة،  

  . ) 97- 96، ص 2018(أوɸلال،  وعدم قابليْڈا للتقليد، وقابليْڈا للاسȘبدال 

اسȘنادًا إڲʄ أعمال   1991وطوّرɸا جاي بارɲي عام    1984)، الۘܣ طرحɺا ب؈فغر وʈرنرفلت عام  RBVنظرʈة الموارد ( و 

)، من أبرز الأطر النظرʈة الۘܣ تركز عڴʄ تنمية الموارد الاس؅فاتيجية  1959)، وȋ؇فوز ( 1957)، وسيلزنيك ( 1817رɢʈاردو (

وتف؅فض ɸذه النظرʈة أن المؤسسات قادرة عڴʄ اسȘثمار الفرص السوقية من خلال تخصيص وتوظيف   ،داخل المنظمة

أو غ؈ف ملموسة الفرʈدة والمتنوعة، سواء ɠانت ملموسة  تمثل عناصر  ،  مواردɸا  التنظيمية  الموارد  إڲʄ أن ɸذه  وȖش؈ف 

ʏز الأداء الاس؅فاتيڋʈعزȖ ʏحاسمة ࢭ  ، ʏࢭ 
ً

ومن ɸذا المنطلق، فإن Ȗعزʈز موقع المنظمة ࢭʏ السوق يتطلب اسȘثمارًا فعّالا

، مما ʇساɸم  ردɸا الاس؅فاتيجية، لʋس فقط لتوليد القيمة، بل أيضًا ل؅فسيخ م؈قة تنافسية مستدامة يصعب تقليدɸاموا

تɢامل الأɸداف الاقتصادية و   المنظمة ࢭʏ تحقيق رفاɺɸا الداخڴʏ بالتوازي مع تحس؈ن مصاݍݳ أܵݰاب المصݏݰة،ࢭʏ نجاح  

  ). El Nemar et al., 2025, p.p. 2- 3(  والاجتماعية ضمن إطار اس؅فاتيڋʏ شامل

 ) ة الم؈قة التنافسية المستدامةʈنظرSustainable Competitive Advantage Theory( : 

(  قدمɺاۂʏ نظرʈة   التنافسية تتحقق عندما تتمكن المنظمة من  والۘܣ تف؅فض أن    )Porter, 1985بورتر  الم؈قة 

الأمد طوʈل  ا 
ً
تفوق يمنحɺا  مما  Ȋسɺولة،  تقليدɸا  لمنافسٕڈا  يمكن  لا  لعملا٬ڈا  متم؈قة  قيمة  بورتر    ،تقديم  حدد  وقد 

الۘܣ Ȗعتمد    Cost Leadership Strategyاس؅فاتيجيت؈ن رئʋسʋت؈ن لتحقيق ɸذا التفوق: اس؅فاتيجية قيادة الɢلفة الشاملة  

التم؈ّق واس؅فاتيجية  باݍݨودة،  المساس  دون  التɢاليف  وخفض  الȘشغيلية  الكفاءة  تحس؈ن   ʄعڴ  Differentiation 

Strategy  للعميل تقديم منتجات أو خدمات فرʈدة تخلق قيمة مضافة   ʄبتقديم خدمات  الۘܣ تقوم عڴ يرتبط  ، وقد 

 ʄلدفع سعر أعڴ 
ً
  ). 419-418، ص 2009ۗܣ و୒درʉس،  (الغال خاصة من أجل أن يɢون المش؅في مستعدا

إڲʄ أن الم؈قة التنافسية تتمثل ࢭʏ امتلاك المنظمة لقيم فرʈدة يمكن توظيفɺا بفعالية    1985أشار بورتر ࢭʏ عام  و 

وتتمحور ɸذه الم؈قة حول قدرة الشركة عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ تفوق مستدام عڴʄ  ،  لاغتنام الفرص السوقية وتحقيق الأرȋاح

  ʏم ࢭɺسʇ ا مع مرور الوقت، مماɸا أو تجاوزɸن تقليدʈالآخر ʄئة صناعية محددة، بحيث يصعب عڴʋمنافسٕڈا ضمن ب

اݍݨزǿي  ،  Ȗعزʈز نجاح المؤسسة واستمرار تفوقɺا التنافسية مفɺومًا متعدد الأȊعاد، إذ يظɺر عڴʄ المستوى  الم؈قة  عد 
ُ
Ȗو

(الوطۚܣ)  ʏالمستوى الكڴ ʄوكذلك عڴ (اتɠداخل الشر)،  أن تقدم ʏبڧɴي ولɢي تحقق الشركة م؈قة تنافسية مستدامة، 

الطوʈل. ومن خلال ɸذا   المدى   ʄالمنافس؈ن مجاراتھ عڴ  ʄما يصعب عڴ للسوق Ȋشɢل متواصل، وɸو  قيمة استȞنائية 

 ,.Tuan et al(   فاظ عڴʄ مستوʈات عالية من الرȋحية لف؅فات زمنية ممتدةالتفوق المستمر، تتمكن المؤسسات من اݍݰ

2022, p. 43 , .(  

 ) ادة الأعمال الاس؅فاتيجيةʈة رʈنظرStrategic Entrepreneurship - SE(: 

  ʏةۂʈات اݍݰديثة الۘܣ    من  نظرʈالنظر  ʏمخرجات اس؅فاتيجية تتمثل ࢭ ʄل المدخلات الاس؅فاتيجية إڲʈعۚܣ بتحوȖ

Ȗعزʈز القدرة التنافسية الاس؅فاتيجية، و୒يجاد م؈قة تنافسية تتوفق عڴʄ المنافس؈ن نحو تحقيق أفضل استغلال ممكن  

 ,Hittقام بتطوʈرɸا ɠل من مايɢل ɸيت ودوايت آيرلاند وروȋرت ɸوسكʋسون (لموارد المɴشأة وقدراٮڈا وكفاءاٮڈا اݝݰورʈة، و 

Ireland, & Hoskisson, 2001استغلال الم؈قات اݍݰالية ʄ٭ڈدف سد الفجوة ب؈ن الإدارة الاس؅فاتيجية الۘܣ تركز عڴ ،( 

  . )78-77، ص 2012(أبو اݍݨدائل،   ورʈادة الأعمال الۘܣ تركز عڴʄ استكشاف الفرص اݍݨديدة



مايɢل ɸيت  من قبل كلا من    )Strategic Entrepreneurship - SEوصف رʈادة الأعمال الاس؅فاتيجية (حيث تم 

ودوايت آيرلاند وروȋرت ɸوسكʋسون ࢭʏ البداية عڴʄ أٰڈا دمج ناݦݳ ب؈ن الإدارة الاس؅فاتيجية ورʈادة الأعمال؛ أي اتخاذ  

اف؅فضت النظرʈة  وȌشɢل أك؆ف تحديدًا،  ،  إجراءات رʈادية بمنظور اس؅فاتيڋʏ، أو اتخاذ قرارات اس؅فاتيجية Ȋعقلية رʈادية

الاس؅فاتيجية    بأن الأعمال  اݍرʈادة  من  مجموعة  المؤسسȖعد  ب؈ن  ة  يݨɺود  تدمج  عن  الۘܣ  الفعّال  البحث  سلوك  دمج 

تركز الإدارة الاس؅فاتيجية عڴʄ تحقيق الم؈قة  ، و الفرص (أي رʈادة الأعمال) مع سلوك السڥʏ الفعّال نحو تحقيق الم؈قة

الۘܣ  والقيمة  النادرة  الموارد  وتطوʈر  المرجعية،  المقارنة   ،ʏالسوࢮ الموقع  تحديد  خلال  من  علٕڈا  واݝݰافظة  التنافسية 

المقابل،  ،  يصعب تقليدɸا   ʏعادة توظيف  وتركز  ࢭ୒ار وɢشاف واستغلال الفرص ع؄ف الابتȘاك ʄإڲ رʈادة الأعمال عملية 

 ,Mazzei(الموارد بطرق جديدة لتوليد ال؆فوة، من خلال إɲشاء مشارʉع جديدة وتɢوʈنات فرʈدة من السلع واݍݵدمات  

2018, p. 659 .(  

يفسر العلاقة الإطار التɢامڴʏ الذي  Ȗشɢل    يمكن أن  وȋناءً عڴʄ ما سبق، يتܸݳ أن المنطلقات النظرʈة الثلاثة

  ʏاء الاس؅فاتيڋɠعد الذʇُ ة الموارد،    من الموارد المعرفية الاس؅فاتيجية ب؈ن متغ؈فات الدراسة، حيثʈم من  و وفق نظرɺسʉُ

  ʏࢭ يؤدي  بورتر، مما  نظرʈة  ݰْڈا  أوܷ كما  المستدامة  التنافسية  الم؈قة  تحقيق   ʏࢭ الاس؅فاتيجية  الرʈادة  ممارسات  خلال 

الٔڈاية إڲʄ تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ المɴشود الذي Ȗسڥʄ إليھ مؤسسات القطاع العام ࢭʏ المملكة ضمن مس؈فة التحول  

  . 2030الوطۚܣ ورؤʈة 

  : المنݤݨية وطرق البحث

دور الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ   توصيفعڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وذلك ٭ڈدف    سوف Ȗعتمد الدراسة اݍݰالية

الدور الوسيط  ࢭʏ ضوء    2030تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ واݍݰفاظ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية لتحقيق رؤʈة المملكة  

وسʋُستخدم ɸذا المنݤݮ باعتباره مناسبًا لدراسة العلاقات ب؈ن المتغ؈فات اݝݵتلفة، واستخلاص    ،للرʈادة الاس؅فاتيجية

وسʋتم تبۚܣ المنݤݮ الك׿ܣ ࢭʏ جمع البيانات  ،  المؤشرات الإحصائية الۘܣ Ȗساعد عڴʄ بناء توصيات عملية قابلة للتطبيق

وتحليلɺا، لما لھ من قدرة عڴʄ توف؈ف نتائج دقيقة قابلة للتعميم من خلال استخدام أدوات قياس موضوعية ومعاݍݨة  

  .ت من عينة ممثلة ݝݨتمع الدراسةإحصائية منظمة. كما سʋتم تصميم أداة قياس مناسبة ݍݨمع البيانا

  الدراسة:أدوات 

 ʄعڴ التعرف  ٭ڈدف  العينة،  أفراد  من  البيانات  ݍݨمع  رئʋسية  ɠأداة  الاستȎيان   ʄعڴ الدراسة  ɸذه  ستعتمد 

وجɺات نظرɸم حول دور الذɠاء الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحقيق النجاح الاس؅فاتيڋʏ واݍݰفاظ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية، مع  

 .2030تأث؈ف، وذلك ࢭʏ ضوء رؤʈة المملكة العرȋية السعودية  دراسة الدور الوسيط للرʈادة الاس؅فاتيجية ࢭʏ تحقيق ɸذا ال

سʋتم إعداد الاستȎيان اسȘنادًا إڲʄ الأدبيات النظرʈة والدراسات السابقة ذات الصلة، وسʋتضمن أرȌعة محاور رئʋسية  

ʏتمثل متغ؈فات الدراسة، وۂ: 

 ة المستقبلية، الشراكةʈشراف، التحف؈ق، الرؤȘعاده: الاسȊون من أɢتʈ(المتغ؈ف المستقل) و ʏاء الاس؅فاتيڋɠالذ. 

 اديةʈادية، القيادة الرʈادي، الثقافة الرʈا: التفك؈ف الرɸعادȊشمل أȖادة الاس؅فاتيجية (المتغ؈ف الوسيط) وʈالر. 

 عاده: البقاء، التكيف، النموȊتضمن أʈو (ع الأولȊالمتغ؈ف التا) ʏالنجاح الاس؅فاتيڋ. 



 لفة الأقل، وم؈قة التم؈قɢعدٱڈا: م؈قة التȊ شملȖو (يɲع الثاȊالمتغ؈ف التا) الم؈قة التنافسية المستدامة. 

= أوافق Ȋشدة)، ٭ڈدف قياس اتجاɸات   5= لا أوافق Ȋشدة، إڲʄ    1وسʋتم بناء العبارات وفق مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ (من  

 .وآراء أفراد العينة بدقة وموضوعية

اݍݨɴس، المؤɸل العل׿ܣ، عدد سنوات اݍݵ؄فة،   :كما سʋتضمن الاستȎيان قسمًا للبيانات الديموغرافية ʇشمل

وسʋتم التأكد من صدق وثبات الأداة من خلال عرضɺا عڴʄ  ،  المس׿ܢ الوظيفي، القطاع أو اݍݨɺة الۘܣ ʇعمل ٭ڈا المشارك

مجموعة من اݝݰكم؈ن واݍݵ؄فاء المتخصص؈ن، ثم تطبيقɺا عڴʄ عينة استطلاعية لاختبار الثبات الداخڴʏ قبل التطبيق  

  .الٔڈاǿي

  الدراسة:  حدود

  تتضمن الدراسة اݍݰدود الرئʋسة التالية:

الموضوعية: • تناول    اݍݰدود   ʄعڴ الدراسة  الاس؅فاتيڋʏ  تقتصر  النجاح  تحقيق   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ الذɠاء  دور 

 . : الدور الوسيط للرʈادة الاس؅فاتيجية2030واݍݰفاظ عڴʄ استدامة الم؈قة التنافسية لتحقيق رؤʈة المملكة 

الȎشرʈة: • من    اݍݰدود  مجموعة  الدراسة    اݍݰɢومية   الɺيئات  ࢭʏ  والمتوسطة  العليا  الإدارʈة  القيادات تȘناول 

 السعودية. العرȋية المملكة ࢭʏ الك؄فى  الوطنية والشرɠات

المɢانية: • عڴʄ    اݍݰدود  الدراسة    العرȋية   المملكة  ࢭʏ  الك؄فى   الوطنية  والشرɠات  اݍݰɢومية  الɺيئاتتقتصر 

  . 2030تلعب دورًا محورʈًا ࢭʏ تحقيق مسْڈدفات رؤʈة المملكة  ممن، السعودية

  م.2026-2025تتمثل اݍݰدود الزمنية للدراسة ࢭʏ الف؅فة اݍݰالية  اݍݰدود الزمنية: •
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