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ھدفت ھذه الدراسة التي أجرتھا الباحثة منتھى محمد الخالدي عام 2014 إلى التعرف على دور القیادة 
التحویلیة في تحسین جودة العملیة التعلیمیة والتربویة في الجامعات الأردنیة، وذلك من وجھة نظر أعضاء 

ھیئة التدریس. اعتمدت الباحثة على المنھج الوصفي التحلیلي لملاءمتھ لطبیعة الدراسة، حیث یھدف ھذا 
المنھج إلى وصف الظاھرة كما ھي على أرض الواقع وجمع البیانات وتحلیلھا للوصول إلى النتائج. 

وتكوّنت عینة الدراسة من (356) فردًا، شملت (277) عضو ھیئة تدریس و(79) إداریاً من عدة كلیات 
جامعیة، تم اختیارھم باستخدام أسلوب العینة العشوائیة.

اعتمدت الدراسة على أداة الاستبانة التي تضمنت مجموعة من الفقرات التي تقیس أبعاد القیادة التحویلیة، 
وھي التأثیر المثالي، والتحفیز الإلھامي، والتحفیز الفكري، والاعتبار الفردي. وقد قامت الباحثة بتطبیق 

الأداة بعد التأكد من صدقھا وثباتھا، ثم جمعت البیانات وقامت بتحلیلھا باستخدام الأسالیب الإحصائیة 
المناسبة.

أظھرت النتائج أن المتوسط العام لممارسة القیادة التحویلیة من وجھة نظر المشاركین كان مرتفعًا وبلغ 
(3.85) من أصل (5)، مما یدل على أن القادة الأكادیمیین یمارسون القیادة التحویلیة بدرجة كبیرة. كما 

بینّت النتائج أن أعلى بعُد تم تحقیقھ ھو بعُد التأثیر المثالي بمتوسط (3.94)، في حین جاء بعُد التحفیز 
الفكري في المرتبة الأخیرة بمتوسط (3.77). وأوضحت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة 

تعزى لمتغیر الجنس أو المسمى الوظیفي، بینما وُجدت فروق تبعًا لمتغیر الكلیة والخبرة في بعض الأبعاد، 
حیث كانت الفروق لصالح الكلیات العلمیة ولصالح ذوي الخبرة الأطول.
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القیادة التحویلیة لدى القادة 
الأكادیمیین في الجامعات الأردنیة 
الرسمیة وعلاقتھا بتمكین أعضاء 

ھیئة التدریس



أجرت ھذه الدراسة الباحثتان ھناء الرقاد وعزیزة أبو دیة عام 2012 بھدف التعرف على مستوى ممارسة 

القیادة التحویلیة لدى القادة الأكادیمیین في الجامعات الأردنیة الرسمیة، ودراسة العلاقة بین ھذه الممارسة 

ومستوى تمكین أعضاء ھیئة التدریس. اعتمدت الباحثتان على المنھج الوصفي الارتباطي، الذي یسمح 

بدراسة طبیعة العلاقة بین متغیرین أو أكثر، ووصف درجة وجود ھذه العلاقة واتجاھھا.

شملت الدراسة مجتمع القادة الأكادیمیین وأعضاء ھیئة التدریس في ثلاث جامعات أردنیة رسمیة ھي: 

الجامعة الأردنیة، وجامعة الیرموك، وجامعة مؤتة. تم اختیار عینة عشوائیة مكونة من (288) قائدًا 

أكادیمیاً و(773) عضو ھیئة تدریس. ولجمع البیانات، استخدمت الباحثتان استبانتین: الأولى لقیاس 

مستوى القیادة التحویلیة، والثانیة لقیاس مستوى التمكین لدى أعضاء ھیئة التدریس.
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بعد جمع البیانات، تم تحلیلھا إحصائیاً باستخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة (SPSS)، وتضمنت التحلیلات استخدام 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ومعاملات الارتباط واختبار (t) وتحلیل التباین.

أظھرت النتائج أن درجة ممارسة القیادة التحویلیة لدى القادة الأكادیمیین في الجامعات الأردنیة كانت مرتفعة بشكل عام، مما یشیر 

إلى وعي القادة الأكادیمیین بأھمیة ھذا النمط القیادي في البیئة الجامعیة. كما أظھرت النتائج أن مستوى تمكین أعضاء ھیئة التدریس 

جاء بدرجة متوسطة، حیث تباینت مستویات التمكین بین أبعاده المختلفة. وبینت النتائج وجود علاقة ارتباطیة إیجابیة ذات دلالة 

إحصائیة عند مستوى (α ≤ 0.01) بین مستوى ممارسة القیادة التحویلیة ومستوى تمكین أعضاء ھیئة التدریس، أي أنھ كلما زاد 

مستوى ممارسة القیادة التحویلیة زاد مستوى التمكین. وأوصت الدراسة بضرورة تعزیز برامج التدریب والتطویر للقادة الأكادیمیین 

بما یسھم في رفع مستوى التمكین لدى أعضاء ھیئة التدریس، مما ینعكس إیجاباً على جودة العملیة التعلیمیة في الجامعات الأردنیة.
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