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(2017،أحمد)دراسة

على نمو الشركات (التمويل بالملكية، التمويل الداخلي، التمويل الرسمي)هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر مصادر التمويل بأبعادها 
الدراسة المنهج و استخدمت، 2014إلى 2010الكيماوية المشتركة التابعة للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، وذلك خلال الفترة من 

.شركة كيماوية مشتركة وغير مشتركة230الوصفي التحليلي، وتكونت العينة من 

ركة وغير وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات النمو ومصادر التمويل بين الشركات المشت
ويل المختلفة على المشتركة، مما يشير إلى أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه الشركات، كما تبين وجود أثر موجب لمصادر التم

.نمو الشركات الكيماوية المشتركة

ين المنظمتتة لهتتذه وأوصتتت الدراستتة بةتترورة نيتتادة نثتتبة الاستتتثمار الأجنبتتي فتتي الشتتركات المشتتتركة للصتتناعات الكيماويتتة فتتي إطتتار ال تتوان
.الاتفاقيات

.

ً
ا
:طريقةًالتسلسلًالتاريخي:ًأول
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(2019والجغبير،الزعبى)دراسة

يت  علتى ال ئتائن، ال يتادة، تمكين العاملين، التحثين المثتتمر، الترك)هدفت هذه الدراسة إلى اختبار أثر تطبيق إدارة الجودة الشاملة بأبعادها 
تثمري قطتتا  المنفتتذة متتن قبتتل جمعيتتة مثتت( الكلفتتة، الجتتودة، الوقتتت)علتتى أداا المشتتارين ائنشتتائية بأبعتتاده ( إدارة العمليتتات، وادارة المتتورد ن

يتتار عينتتة عشتتوائية وتتتا اخت، ائستتكاف فتتي الأردف، و اعتمتتدت الدراستتة المتتنهج الوصتتفي التحليلتتي، واستتتخدمت الاستتتبانة كتتأداة لجمتتن البيانتتات
جتترت تحليتتل البيانتتات  .%88استتتبانة صتتالحة للتحليتتل بنثتتبة استتتجابة بل تتت  (297)مثتتتثمر، حيتتت استتترد منهتتا ( 346)بثتتيطة حجمهتتا 

.SPSSباستخدام مجموعة من الأساليب ائحصائية مثل الانحدار الخطي البثيط والمتعدد من خلال ح مة 

ائية، وجتاا ترتيتب توصلت النتائج إلى أف تطبيق إدارة الجودة الشاملة بأبعادها مجتمعة له أثر ذو دلالة إحصتائية علتى أداا المشتارين ائنشت
ر معنتوي كمتا تبتين أف أبعتاد إدارة الجتودة الشتاملة المنفتردة لهتا أثت، الوقتت أولا،، ثتا الكلفتة، ثتا الجتودة :الأبعاد التابعة من حيت التأثر كالتتالي

إدارة تمكتتين العتتاملين، التحثتتين المثتتتمر، التركيتت  علتتى ال ئتتائن، ال يتتادة، :علتتى أداا المشتتارين ائنشتتائية، مرتبتتة حثتتب قتتوة التتتأثير كتتا تي
.العمليات، وأخيرا، إدارة المورد ن

خلال بيتاف أثرهتا وأوصت الدراسة جمعية مثتثمري قطا  ائسكاف في الأردف بتع ي  تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة لدت أعةائها، من
.ائيجابي على كفااة المشارين ائنشائية من حيت الوقت والتكلفة والجودة

.

ً
ا
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(2020وخشمان،ابوعمره)دراسة

علتى إدارة ( نتب التهد تداتاستكشاف الفرص، استت لال الفترص، وتج)هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر البراعة الاستراتيجية بأبعادها 
اولات الأردنيتة فتي شتركات الم ت( إدارة نطتاق المشترو ، إدارة الجتدول ال منتي، إدارة تكلفتة المشترو ، وادارة جتودة المشترو )المشارين بأبعادهتا 

ة المعا نتة الطب يتة المصنفة ضمن الدرجة الأولتى فتي العاصتمة عمتاف، و اعتمتدت الدراستة المتنهج الوصتفي التحليلتي، واستتخدمت استتراتيجي
شركة م تاولات أردنيتة، وئلتج حجتا  (180)مد را، من مد ري ائدارتين العليا والوسطى في ( 720)المتناسبة، حيت تكوف مجتمن الدراسة من 

رة خصيصتا، لأغتراد الدراستة، وتحليلهتا باستتخدام البر .مد را، ( 251)عينة الدراسة   نتامج ائحصتائيتا جمن البيانات بواسطة استتبانة مطتوة
SPSS 

معتتتة فتتتي شتتتركات أظهتتترت النتتتتائج وجتتتود أثتتتر ذو دلالتتتة إحصتتتائية للبراعتتتة الاستتتتراتيجية بأبعادهتتتا الثلاثتتتة علتتتى إدارة المشتتتارين بأبعادهتتتا مجت
حثتتتين أداا إدارة الم تتتاولات الأردنيتتتة، ممتتتا  تتتدل علتتتى أف ال تتتدرة علتتتى استكشتتتاف واستتتت لال الفتتترص وتجنتتتب التهد تتتدات تثتتتها بفاعليتتتة فتتتي ت

.المشارين
وتع ي  ممارسات وأوصت الدراسة بتتخصيص وحدات إدارية متخصصة في شركات الم اولات الأردنية لتبني ث افة الفكر الاستراتيجي

.البراعة الاستراتيجية
.
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ا
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( Morched & Jarboui, 2025)دراسة 

رفة التثعة وفق هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التكامل بين إدارة المشارين وريادة الأعمال بأبعادها المتمثلة في مجالات المع

صالات، إدارة النطاق، وادارة الوقت، وادارة التكلفة، وادارة الجودة، وادارة الموارد البشرية، وادارة الات :وهي (PMI) دليل معهد إدارة المشارين

مت الدراسة المنهج وادارة المخاطر، وادارة المشتريات، وادارة التكامل، وذلك على تحثين الممارسات الريادية في الثياق التونثي، و استخد

.لداخلي والخارجيالوصفي التحليلي، واستندت إلى تحليل مفاهيمي ونظري للعلاقة بين إدارة المشارين وريادة الأعمال من المنظورين ا

خطيط وتنفيتذ مشتاريعها، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أف تطبيق منهجيات إدارة المشارين وأساليبها يثها في تع ي  كفااة رواد الأعمال في ت

كمتتتا بينتتتت أف التتترئط بتتتين الفكتتتر الريتتتادي  .وي يتتتد متتتن قتتتدرتها علتتتى إدارة المتتتوارد والمختتتاطر وتح يتتتق الأهتتتداف الاستتتتراتيجية بكفتتتااة أعلتتتى

.وممارسات إدارة المشارين يح ق تواننا، بين ائبدا  والتنظيا داخل المشارين الريادية

.

ً
ا
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أوجه التشابه: أولا 

:المنهجية البحثية.1

هر ذلك بوضوح في دراسات يظ. بوصفه الأنسب لتحليل العلاقات بين المتغيرات الإدارية والتنظيميةالمنهج الوصفي التحليليجميع الدراسات تقريباً اعتمدت 

 Morched)، و(2021الظفيري والشورة، )، (2021والشورة، العبداللات)، (2020وخشمان، أبوعمرة)، (2019الزعبي والجغبير، )، (2017أحمد، )

& Jarboui, 2025).

.ئات العمل المختلفةيي بهذا التشابه يؤكد اعتماد هذا المنهج كإطار مناسب لدراسة الظواهر التنظيمية والإدارية وتحليل أثر المتغيرات المستقلة على التابعة ف

:الهتمام بتحسين الأداء والكفاءة المؤسسية.2

حول أداء المشاريع الإنشائية، ودراسة ( 2019الزعبي والجغبير، )، مثل دراسة تحسين الأداء المؤسسي أو المشاريعركزت غالبية الدراسات على 

التي تناولت دور التآزر الاستراتيجي في رفع كفاءة إدارة ( 2021الظفيري والشورة، )حول إدارة المشاريع، ودراسة ( 2021والشورة، العبداللات)

الربط بين إدارة المشاريع وريادة الأعمال لتعزيز الممارسات الريادية، وهو امتداد لفكرة ( (Morched & Jarboui, 2025كما تناولت دراسة . المشاريع

.تحسين الكفاءة التنظيمية

اًلطريقةًالمقارنات
ا
الدراساتًالسابقةًوفق
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أوجه التشابه: أولا 

:العتماد على عينّات ميدانية متنوعة.1

أو ( 2021الظفيري والشورة،)، مثل مديري المشاريع عينات بشرية تمثل فئات إدارية أو مهنيةمعظم الدراسات استخدمت استبانات لجمع البيانات من 

.، مما يعزز البعد التطبيقي المشترك في هذه الأبحاث(2024عويس والمالكي، )أو أصحاب المنشآت ( 2019الزعبي والجغبير، )المستثمرين 

اًلطريقةًالمقارنات
ا
الدراساتًالسابقةًوفق
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ا  أوجه الختلاف: ثانيا

:في موضوعات البحث ومتغيراته.1

.، أي على الجانب المالي والاقتصاديمصادر التمويل ونمو الشركات الكيماويةعلى (2017)دراسة أحمد ركزت 

.وعلاقتها بأداء المشاريع الإنشائيةإدارة الجودة الشاملة(2019)دراسة الزعبي والجغبير تناولت 

.وتأثيرها في إدارة المشاريعالبراعة الستراتيجية(2020)وخشمان أبوعمرةدراسة بينما بحثت 

هو التخطيط متغير معدلوعلاقتها بإدارة المشاريع، مع إدخال الحاكمية الرشيدةبـ (2021)والشورة العبداللاتدراسة واهتمت 

.لإدارة الأزمات

سياق كمتغير وسيط فيالتمكين الإداريكمتغير مستقل والتآزر الستراتيجي(2021)دراسة الظفيري والشورة في المقابل، تناولت 

.شركة نفط الكويت

ز ، وهو توجه مغاير للتركينمو المنشآت الصغيرةودوره في التسويق الرقميفركزت على (2024)دراسة عويس والمالكي أما 

.الإداري نحو بعد تسويقي حديث

، ضمن إطارإدارة المشاريع وريادة الأعمالموضوعًا تكاملياً حديثاً بين  Morched & Jarboui (2025)دراسة وأخيرًا، تناولت 

.(PMI)معرفي يستند إلى معايير 

اًلطريقةًالمقارنات
ا
الدراساتًالسابقةًوفق
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ا  أوجه الختلاف: ثانيا

:في البيئة التطبيقية والسياق الجغرافي

الظفيري)الكويت،(والشورةالعبداللاتوخشمان،أبوعمرةوالجغبير،الزعبي)الأردن،(2017أحمد،)مصربينالبيئاتتفاوتت

الظروفاختلافيبرزالجغرافيالتنوعهذا.(Morched & Jarboui, 2025)وتونس،(والمالكيعويس)السعودية،(والشورة

.دراسةكلنتائجفيتؤثرالتيوالتنظيميةالاقتصادية

:المعدلةأوالوسيطةالمتغيراتفي

وسيطةمتغيراتأخرىدراساتأدخلتبينما.(2019والجغبير،الزعبي؛2017أحمد،مثل)المباشرةبالعلاقاتاكتفتالدراساتبعض

.(2021والشورة،العبداللات)الأزماتلإدارةالتخطيطأو(2021والشورة،الظفيري)الإداريالتمكينمثلالتحليل،لتعميقمعدلةأو

:والتقنيالزمنيالتوجهفي

؛2024والمالكي،عويس)أحدثهاأما.الصناعيةالشركاتونموالتقليديالتمويلعلىركزت(2017أحمد،)الدراساتأقدم.1

Morched & Jarboui, 2025) حونالعلميالاهتمامتطوريعكسمماالأعمال،وريادةالرقميوالتحولالحديثةالتقنياتدمجتفقد

.الإدارةفيالرقميوالتكاملالابتكارمفاهيم

اًلطريقةًالمقارنات
ا
الدراساتًالسابقةًوفق
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سات يتضح أن الدراسات السابقة، رغم تنوعها الزمني والموضوعي، تتلاقى عند هدف جوهري هو تحسين كفاءة المؤس

.الجودة، الحاكمية، التآزر، التمويل، التسويق الرقمي، أو التكامل الريادي: والمشاريع عبر مداخل متعددة

مفاهيم المعاصرة إلى ال( التمويل والجودة)كما تكشف المقارنة عن تحول تدريجي في الاتجاه البحثي من المفاهيم الكلاسيكية 

(.التمكين، القيادة، الابتكار، التكامل الريادي)

ة المشاريع في وبالتالي فإن المجال ما يزال مفتوحًا أمام دراسات تربط بين هذه المفاهيم الحديثة وتوظيفها لتعزيز فاعلي

.السياقات المتغيرة

اًلطريقةًالمقارنات
ا
الدراساتًالسابقةًوفق
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الدراسات التي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي: أولا 

لبيانات الميدانية أو من خلال ايعُد هذا المنهج الأكثر استخدامًا بين الدراسات السابقة، كونه يتُيح للباحث تحليل العلاقات بين المتغيرات واستخلاص النتائج

.النظرية

:ومن أبرز هذه الدراسات

(2017)دراسة أحمد .1

البيانات الكمية اعتمدت على. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي لتحليل أثر مصادر التمويل على نمو الشركات الكيماوية المشتركة وغير المشتركة

.والمقارنة بين المؤسسات لتحديد أثر التمويل في النمو الصناعي

(2019)دراسة الزعبي والجغبير .2

مرين وتحليلها ركزت على جمع البيانات من المستث. طبقّت المنهج الوصفي التحليلي لاختبار أثر إدارة الجودة الشاملة على أداء المشاريع الإنشائية

.باستخدام الانحدار الخطي البسيط والمتعدد

(2020)وخشمان أبوعمرةدراسة .3

تميزت . لأردنيةاستخدمت المنهج الوصفي التحليلي لدراسة أثر البراعة الاستراتيجية بأبعادها المختلفة على إدارة المشاريع في شركات المقاولات ا

.الدراسة بتركيزها على العلاقات بين المتغيرات الاستراتيجية والتنظيمية

.

ًعلىًمنهجيةًالبحثًالع اًلطريقةًالتصنيفًبناءا
ا
:لميالدراساتًالسابقةًوفق
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الدراسات التي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي: أولا 

كة نفط اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي لتحليل أثر التآزر الاستراتيجي على أدوار إدارة المشاريع في شر(2021)دراسة الظفيري والشورة 

.الكويت، مع إدخال متغير وسيط هو التمكين الإداري، مما يبرز مرونة هذا المنهج في دراسة العلاقات المعقدة

غر في استخدمت المنهج الوصفي التحليلي لقياس أثر التسويق الرقمي على نمو المنشآت الصغيرة ومتناهية الص(2024)دراسة عويس والمالكي 

.السعودية، معتمدة على بيانات ميدانية من أصحاب المنشآت والعاملين بها

لمشاريع وريادة استخدمت المنهج الوصفي التحليلي القائم على تحليل مفاهيمي ونظري لتفسير العلاقة بين إدارة اMorched & Jarboui (2025)دراسة 

.(PMI)الأعمال في السياق التونسي، مركزة على التكامل المعرفي وفق دليل 

ًعلىًمنهجيةًالبحثًالع اًلطريقةًالتصنيفًبناءا
ا
:لميالدراساتًالسابقةًوفق
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الدراسات التي استخدمت المنهج الكمي: ثانياا

.ةيسُتخدم المنهج الكمي عادةً لقياس العلاقات الإحصائية بين المتغيرات واختبار الفرضيات باستخدام أدوات رقمية وتحليلية دقيق

(2021)والشورة العبداللاتدراسة .1

كمتغير تزمااعتمدت على المنهج الكمي لدراسة أثر الحاكمية الرشيدة على إدارة المشاريع في أمانة عمان الكبرى، مع اختبار دور التخطيط لإدارة الأ

.مي الواضحبع الكمعدل، واستخدمت الاستبانة وتحليل الانحدار لتحديد العلاقات الإحصائية بين المتغيرات، ما يجعلها من الدراسات التطبيقية ذات الطا

ًعلىًمنهجيةًالبحثًالع اًلطريقةًالتصنيفًبناءا
ا
:لميالدراساتًالسابقةًوفق
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الدراسات ذات الطابع المفاهيمي أو النظري التحليلي: ثالثاا

.تتميز هذه الدراسات بأنها لا تعتمد على جمع بيانات ميدانية بل على تحليل نظري ومفاهيمي عميق للمفاهيم والعلاقات

Morched & Jarboui (2025)دراسة .1

الات إدارة المشاريع ، إذ ركزت على التحليل الفكري لمجالمفاهيمية النظريةرغم استخدامها المنهج الوصفي التحليلي، إلا أنها تندرج أيضًا ضمن البحوث 

.وريادة الأعمال دون تطبيق ميداني مباشر، بل من خلال تحليل إطار كمصدر معرفي قياسي

ًعلىًمنهجيةًالبحثًالع اًلطريقةًالتصنيفًبناءا
ا
:لميالدراساتًالسابقةًوفق
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ير العلاقات بين يتضح من التصنيف أن أغلب الدراسات السابقة اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي لقدرته على تفس

.  والمشروعاتيةالمتغيرات في السياقات الإدارية 

قريباً التحليل بينما لجأت بعض الدراسات إلى المنهج الكمي لتعميق التحليل الإحصائي، في حين استخدمت دراسة واحدة ت

.المفاهيمي النظري لتوسيع الإطار المعرفي للبحث

دعم إمكانية وهذا التنوع في المناهج يعكس تطور الفكر البحثي من الوصف الميداني إلى التحليل النظري المتكامل، مما ي

.بناء إطار بحثي شامل يجمع بين التحليل الكمي والمفاهيمي في الدراسات المستقبلية
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