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 المقدمة: .1.1
أنها تعكس   حيثالإدارة، تعد إدارة الموارد في المشروع أهم المفاهيم التي يجب التركيز عليها في مجال 

على التوازن في الموارد المتاحة وتجنب التقلبات والحفاظ على تدفق منتظم لاستخدام الموارد فإن تسوية  

 ( Edward J. Jaselskis, David B. Ashley 1991الموارد مهمة )

 

 

 

تمثل تحديا في موازنة الموارد التي   إنهاتمثل إدارة الموارد في المشروع تطوير بيئة عمل تنافسية. حيث 

متين تجريبي  أساس الىتفتقر دارة الموارد إلا تزال النظريات المتعلقة ب ذلك،. مع داخل الشركة والمطلوبة

و أنواعا أ و نتائج بحثية من قطاع صناعي محددأ فللمؤلما الى الخبر العلمية إاذ تستند معظم المساهمات 

 القليل من المعرفة خصوصا في ظل التنافس بين المؤسسات في وقتنا  إلامن المشاريع ولا نملك  محددة

 ( Mats Engwall Anna Jerbrant-2002. )الحاضر

 

 

 

.  حيث تالمؤسساتعد إدارة الموارد في المشروع من المهارات التي يجب توطينها في  أخرى،من ناحية 

وتسعى كل مؤسسة الى تحقيق اقصى استفادة  والخدمات،المنتجة للسلع  تالمؤسسا بين المنافسة  اشتدت إنه

 Okon ة للمؤسسة.يمن مواردها مع ضمان افضل النتائج للمشاريع, بما يساهم في تحقيق الربحية الاجمال

Ndem Eyibio)  2020 ) 

 

 

تسليم  على التأثيرمنها  من خلال عدة نقاط. ثير إدارة الموارد في المشروع على أداء المؤسسةأثبات تإيمكن 

وفق الميزانية   ع المشاريإضافة الى ذلك تسليم  المشاريع في الوقت المحدد الذي يعكس على سمعة الشركة.

فمن الضروري تخصيص الموارد لضمان تسليم المشرع بشكل   العميل،المتفق عليها التي تلبي احتياج 

 المؤسسة.إيجابيا يعكس سمعة  تأثيراالمطلوب. نتيجة لذلك 
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أدى التطور الى التنافس ومعايير جودة فائقة وجداول زمنية صارمة مما يتوجب علة الإدارة تخطيطا دقيقا   

  تالمؤسسايجيب على الإدارة في لمواكبة المنافسة في السوق وبين المؤسسات اسنادا لذلك  للموارد،

 ى تحسين وتطوير. تخصيص الموارد في المشروع والعمل عل

 

 مشكلة الدراسة .1.2
تعتبر إدارة الموارد في المشروع من التخصصات التي ينطوي عليها أساس نجاع المشروع 

. يتناول هذا البحث أثر إدارة الموارد في المشروع على الإداء في  ةالمؤسسوانعكاس لسمعة 

حيث انه يمثل إدارة كلا من إدارة الموار بكافة اشكالها   الموارد،والتخطيط الأمثل لإدارة  المشروع

يمكن للمؤسسات كسب  .العامة للمؤسسة والتحكم في الميزانية. مما يعكس تأثيره على المخرجات

رضى عملائها وتعزيز رضاهم من خلال الإدارة الفعالة للمشروع. يسعى هذا البحث توضيح 

العلاقة بين إدارة الموارد في المشروع واهمية التخطيط لإدارة الموارد., مما يسهم في تقديم 

 وخدما تلبي احتياج العملاء.منتجات 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

في عدم فهم كيفية التخطيط لإدارة كلا من الموارد البشرية والمالية تعُينّ المشكلة على المستوى النظري  

نه يجب  أفي حين  للمؤسسات، ةوالإنتاجيوالتقنية. مما يتطلب الى فهم العلاقة بين إدارة الموارد الفعالة 

بما في ذلك نقص في   ثلة لتحقيق الإنتاجية المطلوبة. ظيف كل منهم على إحدى. كما يجب تقديم خيرات مُ تو 

 الأبحاث التي تدعم الإدارة الفعالة للموارد في المشروع مما يؤدي التعمق وفهم كيفية الإدارة والتخطيط. 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
تبرز أهمية البحث تمكين الإدارة الفعالة للموارد في المشروع لتحسين الإنتاجية   التطبيقي،أما على المستوى 

والكفاءة في إدارة. من خلال التحليل والتواصل والتخطيط الجيد واتخاذ القرار. حيث يمكن للمديرين وضع  

لتحسين الإنتاجية بالإضافة الى رضى العملاء. يتطلب ذلك إلى وضع خطط  فعالة  تواستراتيجياخطط 

 لإدارة.ؤسسات تحليل التحديات التي تطرأ في حين التخطيط مكما يجب على ال الهدر. بديلة لتجنبوموارد 

وبالتالي يهدف هذا البحث الى تقديم توصيات   سلاسة.ومواجهة التحديات ب الموارد لتفادي المشكلات

 .للمؤسسات والمدريين لمتابعة التخطيط والتنافس

 

 ما هو أثر إدارة الموار في المشروع على المؤسسات
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 أهمية الدراسة  .1.3

في حين   لإدارة.ا و تعتبر إدارة الموارد في المؤسسات من الوظائف التي يجب عدم تفاديها في حين التخطيط  

يشهد العالم تنافس بين المؤسسات وتفاوت في السرعة والجودة والتكلفة. لذلك يجب الاخذ في عين الاعتبار 

مما يعكس على سمعة الشركة أهمية إدارة الموارد في المشروع والحاجة الى فهمة كيفية التخطيط والتنفيذ 

ورضى العملاء. يهدف هذا البحث على تسليط الضوء علة أهمية الدراسة والتوظيف الفعال للموارد. مما 

 يسهم في تعزيز الإنتاجية. 

 

 

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

تتمثل الأهمية النظرية لهذا البحث فهم كيفية التخطيط لإدارة الموار في المشروع. كما انه يسعى هذا 

البحث الى توضيح كيفية التخطيط الأمثل واتخاذ القرار بشأن الموارد ووضع بدائل وكيفية مواجهة  

بة عن تساؤلات المدريين.  التحديات التي تواجهها المؤسسات في اثناء إدارة الموارد.  مما يسهم في الإجا

الموار في المشروع. مما يعزز الفهم الأكاديمي  ةلإدارتقديم نماذج نظرية لفهم كيفية التخطيط كما يساعد 

 لأهمية إدارة الموارد.

 

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

كما يمكن   المشروع،يقدم البحث رؤية علمية للمديرين وصناع القرار. من خلال فهم كيفية إدارة الموارد في 

المناسب تسهم في تحسين الإنتاجية ورضا العملاء. كما  المديرين وضع خطط وبدائل فعالة واتخاذ القرار

والقدر على  الخطة،ؤسسات في اثناء تنفيذ ميساعد البحث في تحديد وتحليل التحديات التي قد تواجه ال

نتائج هذا البحث  بالتالي،رضا العملاء. التنافس. مما يمكنها في تطوير حلول وبدائل مبتكرة تتناسب مع  

 تسهم في تحقيق تحسينات وتنافسية في إدارة الموارد في المشروع. 

 

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 السؤال الرئيسي: 

 : 1السؤال الفرعي 
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 : 2السؤال الفرعي 

 :3السؤال الفرعي 

 

 

 أهداف الدراسة .1.5
 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
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 منهجية الدراسة  .1.8
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 مخطط المشروع المقترح  .1.10
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 الخاتمة  .2.5
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