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فسية، خاصة في تعكس مشكلة البحث المطروحة في الدراسة أهمية المرونة الاستراتيجية كعامل مؤثر في تحقيق الميزة التنا

ة دراسية، مما بأدرار كحالأقروديفوقد تم اختيار الشركة القابضة . بيئة الأعمال التي تتسم بتغيرات سريعة ومستدامة

لك، فإن المشكلة البحثية رغم ذ. يعكس توجهاً بحثياً عملياً لتحليل مدى تطبيق هذه المفاهيم في المؤسسات الاقتصادية الفعلية

.تتطلب مزيدًا من التحليل النقدي لضمان دقتها وشموليتها

راتيجية، وهو تتمثل نقطة القوة الرئيسية في البحث في أنه يسلط الضوء على موضوع حديث ومهم في مجال الإدارة الاست

وضوح الكافي في غير أن الصياغة الحالية للمشكلة تعاني من عدم ال. المرونة الاستراتيجية وتأثيرها على الميزة التنافسية

نة الاستراتيجية بشكل فقد تم طرح المشكلة بصياغة عامة دون تحديد كيفية قياس المرو. تحديد العلاقة السببية بين المتغيرات

نتاجية، مرونة الموارد، المرونة الإ)دقيق، أو ما إذا كان تأثيرها على الميزة التنافسية يختلف باختلاف أبعادها الثلاثة 

(.المرونة التسويقية

مشكلة الدراسة 
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:لذا، كان من الأفضل أن تكون المشكلة أكثر تفصيلاً بحيث تتضمن

ل التأثير مباشر ه: مثلاً )تحديد ماهية العلاقة بين المرونة الاستراتيجية والميزة التنافسية •

(.أم هناك متغيرات وسيطة؟

لى الميزة توضيح كيف يمكن قياس كل بعد من أبعاد المرونة الاستراتيجية وتأثيره ع•

.التنافسية
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ديثة في بيئة يعُد موضوع البحث ذو أهمية عملية وأكاديمية، حيث يرتبط بتحديات تواجه المؤسسات الح

لياً على كدراسة حالة يضفي طابعاً عمأقروديفكما أن اختيار الشركة القابضة . اقتصادية متغيرة

ياق الشركات مع ذلك، لم تقدم الدراسة مبررات كافية لأهمية تحليل المرونة الاستراتيجية في س. البحث

ة الاستراتيجية الجزائرية تحديداً، ولم تتم الإشارة إلى أي إحصائيات أو بيانات تبين مدى ارتباط المرون

صائيات أو من الأفضل دعم المشكلة بإحتنافسية،وكانبقدرة المؤسسات الجزائرية على تحقيق ميزة 

:تقارير توضح

.مدى تأثير البيئة الاقتصادية المتغيرة في الجزائر على مرونة الشركات•

.بيانات حول أداء الشركات التي تعتمد على المرونة الاستراتيجية مقارنة بغيرها•
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وضح الدراسة المشكلة البحثية تعالج موضوعًا سبق دراسته في العديد من الأبحاث السابقة، لكن لم ت

ن الدراسات من غير الواضح كيف يختلف هذا البحث ع. بوضوح الفجوة البحثية التي تسعى إلى سدها

بحث نموذجًا جديداً؟ هل يقدم ال. السابقة التي تناولت العلاقة بين المرونة الاستراتيجية والميزة التنافسية

أم يطبق نظريات على بيئة جديدة لم تدُرس من قبل؟ أم يعتمد على منهجية مختلفة؟

:كان من الضروري إبراز ما يميز الدراسة، سواء من خلال

.تقديم نموذج نظري جديد للعلاقة بين المرونة الاستراتيجية والميزة التنافسية•

.تطبيق البحث في بيئة أعمال جديدة لم يتم دراستها بشكل موسع•

.تقديم تحليلات إحصائية أكثر تفصيلاً لم يتم تناولها في الأبحاث السابقة•
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ةالإدارمجالفيمعاصرًاموضوعًاتعالجحيثوعملية،أكاديميةأهميةذاتالبحثمشكلةتعد

ودعمهارات،المتغيبينالعلاقةصياغةفيالتحديدمنمزيدإلىتحتاجفإنهاذلكومعالاستراتيجية،

.العمليالواقعمنوبياناتبإحصائيات

سدها،إلىالدراسةتسعىالتيالبحثيةالفجوةوتوضيحواضح،نظريبإطارالمشكلةربطأنكما

دقةأكثرالبحثيكونأنيمكنالمقترحة،التحسيناتباستخدام.وتأثيرًاقوةأكثرالبحثسيجعل

ميزةتحقيقلالمؤسساتاستراتيجياتتطويرفيتفيدعمليةنتائجتقديمفييسهممماووضوحًا،

.مستدامةتنافسية
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حيثللبحث،اسيةالأسالمتغيراتبينالعلاقةتعكسالبحثيةالأسئلةأنفيالأساسيةالقوةنقطةتتمثل

المعوقاتاستكشافجانبإلىالتنافسية،الميزةعلىالاستراتيجيةالمرونةأبعادتأثيرتحليلإلىتسعى

بينعلاقةالطبيعةتحديديتملمحيثالصياغة،فيالغموضبعضهناكذلك،ومع.الممكنةوالحلول

.دقيقبشكلالمتغيرات

سيعتمدبحثالكانإذامايوضحلمإذالشيء،بعضعامًايكونقدالرئيسيالسؤالالمثال،سبيلعلى

الإجماليةعلاقةالعلىسيركزأنهأمحدة،علىالاستراتيجيةالمرونةأبعادمنبعدكلتأثيرتحليلعلى

غيرأمباشرمتأثيرهوهل—المدروسالتأثيرنوعتوضيحيتملمكما.التنافسيةالميزةوبينبينها

مباشر؟
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يرات الأساسية الأسئلة المطروحة تتوافق مع المشكلة البحثية، حيث تسعى إلى دراسة العلاقة بين المتغ

ي المشكلة ، لكنها لا تعكس جميع الجوانب التي تم ذكرها ف(المرونة الاستراتيجية والميزة التنافسية)

التغيرات على سبيل المثال، إذا كان البحث يهدف إلى قياس قدرة الشركات على التكيف مع. البحثية

على ( فسة أو القوانينمثل المنا)البيئية، فلماذا لم يتم تضمين سؤال يستكشف كيف تؤثر البيئة الخارجية 

العلاقة بين المرونة الاستراتيجية والميزة التنافسية؟

(  قيادة الإداريةمثل الثقافة التنظيمية، ال)كذلك، لا يوجد سؤال يبحث في أثر العوامل الداخلية للمؤسسة 

توسيع نطاق كان من الممكن أن يتم إضافة تساؤل يعالج هذه النقطة ل. على فاعلية المرونة الاستراتيجية

.التحليل
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ل البيانات تعُد قابلية الأسئلة للبحث من المعايير المهمة التي تحُدد مدى إمكانية الإجابة عنها من خلا

أو غير في هذه الدراسة، نجد أن بعض الأسئلة قد تكون فضفاضة. المتاحة وأدوات البحث المستخدمة

ما هي المعوقات "بـ على سبيل المثال، السؤال المتعلق. قابلة للقياس المباشر، مما قد يجعل تحليلها صعباً

توضيح، حيث لم يحتاج إلى مزيد من ال" التي تواجه المرونة الاستراتيجية في تحسين الميزة التنافسية؟

من الأفضل كان. يتم تحديد ما إذا كان البحث سيتناول المعوقات التقنية، الإدارية، المالية، أم الثقافية

.تصنيف المعوقات مسبقاً أو توضيح نطاقها

كون عامًا قد ي" ما هي الحلول المقترحة لتعزيز دور المرونة الاستراتيجية؟"كذلك، السؤال المتعلق بـ 

توجيهًا كان من الأفضل أن يكون أكثر(. إدارية، مالية، تكنولوجية)للغاية، حيث لا يحدد نوع الحلول 

.بحيث يسهل على الباحثين تحليل وتقديم حلول عملية مدروسة
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تقديمثمالمعوقات،افاستكشإلىالمتغيرات،بينالعلاقةتحليلمنتنتقلبحيثمنطقيبشكلمرتبةالأسئلةتكونأنيجب

إلىالعلاقةحليلتمنالانتقاليتمحيثواضح،منطقيترابطإلىتفتقدالأساسيةالأسئلةأننجدالدراسة،هذهفي.الحلول

الأسئلةترتيبإعادةيتمأنالأفضلمنكان.متدرجبشكلالنتائجبناءيسُهلتسلسلوجوددونالحلول،إلىثمالمعوقات،

.للبحثالمنهجيالتدرجتعكسبحيث

صياغتهافيوالدقةالتحديدمنمزيدإلىتحتاجلكنهاالبحث،لمشكلةالمهمةالجوانبتعكسالدراسةأسئلةعام،بشكل

إلىيحتاجئلةالأسترتيبأنكما.التحليلدقةعلىيؤثرقدالذيالغموضوتجنبالمتغيرات،بينالعلاقةوضوحلضمان

أنهاوضمانةالأسئلجودةتحسينيمكنالمقترحة،التعديلاتإدخالخلالمن.للبحثالمنطقيالتسلسلليعكستحسين

.ومنهجيةقوةأكثرالبحثيجعلمماالبحثية،للمشكلةالأساسيةالجوانبجميعتغطي
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