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فهمهاوسهولةالنتائجعرضوضوح

المستخدمالبنائيوالنموذجوالجداولالإحصائيةللنتائجالباحثعرضطريقةتقييم

الدراسةفيالنتائجعرضمنهجية

وواضحةمنظمةجداولخلالمنالإحصائيةالنتائجعرض

المتغيراتبينالعلاقاتلتوضيح(SEM)المسارتحليلاستخدام

التنظيميوالأداءالرقميةالقيادةبينوسيطكمتغيرالرقميالتحولدورإبراز

النتائجلوضوحنقديتقييم

متسلسلمنهجيوبأسلوببوضوحعُرضتالنتائج

الفهمقابليةعزّزالبنائيوالنموذجالجداولاستخدام

المتخصصينغيرعلىالفهملتسهيلمبسطةتفسيريةبيانيةرسومإضافةالممكنمنكان

النتائجوضوحأثر

الدراسةمتغيراتبينالمعقدةالعلاقاتفهمتسهيلفيساهمالنتائجعرضأسلوب

التنظيميالأداءعلىالرقميةالقيادةتأثيرآليةاستيعابمنالقارئمكنّ

القراءمنأوسعلشريحةالنتائجفهميعززأنيمكنالبيانيةالرسومإضافة:التحسينأهمية



ر الدراسةبأهدافوربطهاالنتائجتفسي 
المطروحةالدراسةوأهدافبالفرضياتللنتائجالباحثربطكيفيةتحليل

الدراسةبأهدافالنتائجربطمنهجية

ةالنتائجربط يالمطروحةبالفرضياتمباشر  
 
الدراسةبدايةف

ربشكلتؤثرالرقميةالقيادةأنالنتائجأظهرت رغي  يالأداءعلىمباشر يلالتحوخلالمنالتنظيم  الرقم 

ي يللدراسةالرئيسالهدفمعالنتيجةهذهتتماش   
 
اتبي  يالعلاقةفهمف المتغي 

رنقديتقييم النتائجوربطللتفسي 

يالمطروحةوالفرضياتالنتائجبي  يواضحربطيوجد  
 
البحثف

ي امنطقيًاجاءالنتائجتفسي 
ً
الرئيسيةالدراسةأهدافمعومتسق

أوسعبشكلنتيجةلكلالعمليةالآثارتوضيحالأفضلمنكان

رعمقتحليل التفسي 

رالقوةنقاط  
 
رف التفسي 

اختبارهانتائجتوضيحمعحدةعلىفرضيةكلالباحثتناول•

للدراسةالنظريبالإطارالإحصائيةالنتائجربط•

يالتحليلاستخدام•  
يالمنطق  اتبي  يالعلاقاتلتفسي  المتغي 

التحسي  رفرص

يللنتائجالعمليةالآثارتوضيح•  
الأعمالبيئةف 

يلكيفيةواقعيةأمثلةتقديم• الأداءعلىالرقميةالقيادةتأثي 

الرقميةالإدارةمجالعلىللنتائجالمستقبليةالانعكاساتمناقشة•

ر ريعدالنتائجتفسي 
 
رتوسعإلىيحتاجلكنه،المنهجيةالناحيةمنمرضيا رأكي   

التطبيقيةالجوانبف 



رالمبالغةتجنب  
 
النتائجاستنتاجف

يالباحثموضوعيةتقييم  
 
يف يالمبالغةوعدمالنتائجتفسي   

 
التعميماتف

رالباحثمنهجية  
 
رف النتائجتفسي 

م يبالموضوعيةالباحثالي    
يف  يالتعميمأوالمبالغةإلىيلجأولمالنتائجتفسي  بالأدلةمالمدعوغي 

ةالعلاقةأنإلىبوضوحأشار روالأداءالرقميةالقيادةبي  رالمباشر ضعيفةكانتالتنظيم 

يدلالاتإضفاءأوالنتائجأثرتضخيمالباحثيحاوللم عليهاموجودةغي 

العلميةللموضوعيةنقديتقييم

الإحصائيةالنتائجعلىومبنيةواقعيةجاءتالاستنتاجات

يتعميماتتقديميتملم بالبياناتمدعومةغي 

يالتأكيدالممكنمنكان يعندالدراسةحدودعلىأكي  النتائجتفسي 

رالموضوعيةعلىمثال  
 
رف التفسي 

ةالعلاقةأنإلىبوضوحالباحثأشار" يالتنوالأداءالرقميةالقيادةبي  يالمباش  كانتظيم 

".أثرهاتضخيميحاولولم،ضعيفة

الدراسةتقييممنمقتبس-

رالمبالغةتجنبأهمية  
 
رالبحثف العلم 

يوالباحثي  يالقراءثقةتعزز:العلميةالمصداقية  
جنتائف 

الدراسة

ءالبنايمكنواقعيةاستنتاجاتتقديم:للتطبيقالقابلية

عليها

يتعكس:المنهجيةالدقة
ً
يفهما

ً
يتمثل:البحثيةالأخلاقياتودهاوقيالدراسةلحدودعميقا

ً
اما اهةبقيمالي   ةالعلميالي  



السابقةبالدراساتالنتائجمقارنة

السابقةوالدراساتبالأدبياتالحاليةالدراسةنتائجمقارنةفعاليةمدىتحليل

السابقةالدراساتمعالمقارنةمنهجية

السابقةالدراساتمنعددبنتائجالحاليةالدراسةنتائجبمقارنةالباحثقام

يالسابقةالدراساتمعالاتفاقأوجهأوضح  
يالتحولمجالف  الرقم 

رالتحولأهميةإبرازعلىركز يالرقم   
يالأداءتحسي  يف  الأدبياتأشارتكماالتنظيم 

النتائجلمقارنةنقديتقييم

وموثوقةحديثةأدبياتمعالمقارنةتمت

يالعامالاتجاهمعنتائجهتوافقالباحثأوضح  
الأدبياتف 

يبشكلالتوسعيتملم يكاف   
يف  وُجدتإنالاختلافاتأسبابتفسي 

المقارنةأهمية

القائمةالعلميةبالمعرفةربطهخلالمنالبحثمصداقيةتعزز

يالبحثإسهاممدىتوضح  
 
يالمعرفةإثراءف  

 
يالتحولمجالف يوالأداءالرقم  التنظيم 

ي:التحسي  رفرصة ييساعدالسابقةوالدراساتالدراسةنتائجبي  يالاختلافاتتفسي   
حثللبالخاصالسياقفهمف 
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النتائجعلىوبناؤهاالتوصياتمنطقية

حةالتوصياتارتباطمدىتقييم يللتطبيقوقابليتهاالدراسةبنتائجالمقي  العملى 

النتائجعلىالمبنيةالباحثتوصيات

ورةالباحثأوصى يالمؤسساتداخلالرقميةالقيادةتعزيزبض 
ً
يالنتائجإلىاستنادا  

هاأظهرتالت  يتأثي  غي 

ي يالأداءعلىالمباش  التنظيم 

رالتحولمبادراتتكثيفبـالتوصية يدورهمعمتسقةجاءتالرقم  مؤثروسيطكمتغي 

ربشكلالتوصياتالباحثربط استخدمهالذي (SEM)المسارتحليلنموذجبنتائجمباشر

التوصياتلمنطقيةنقديتقييم

يبشكلبالنتائجمرتبطةالتوصيات يمباش   
ومنطق 

النظريوإطارهاالدراسةنطاقعنخارجةتوصياتتوجدلا

والتفصيلالتحديدمنمزيدإلىوتحتاجعامةجاءتالتوصياتبعض

التوصياتتحليل

بالنتائجالارتباط

روالأداءالرقميةالقيادةبي  رالعلاقةحولالرئيسيةبالنتائجالتوصياتارتبطت يالي يمعالتنظيم  التحولدورعلىكي  

ي كوسيطالرقم 

للتحديدالحاجة

يعمليةوخطواتمحددةتنفيذآلياتإلىتحتاجالتوصيات يأكي 
ا
تفصيل

المقدمةالتوصياتعلىأمثلة

المديرينلدىالرقميةالقيادةمهاراتتعزيز

يالتحولمبادراتتكثيف المؤسساتداخلالرقم 

يالاستثمار  
التحولعملياتلدعمالرقميةالتحتيةالبنيةف 

حةالتحسي  رجوانب المقير

اتوربطهاتوصيةلكلتنفيذيةخطواتتحديد للقياسقابلةأداءبمؤش 
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رللتطبيقالتوصياتقابلية  
 
الواقعف

يالتوصياتتنفيذإمكانيةمدىتحليل  
الحقيقيةالتنظيميةالبيئاتف 

التطبيققابليةعلىعامةنظرة

حةالتوصيات يالمقي   
 
يللتطبيققابلةالدراسةف  

 
يالتنظيميةالبيئاتف  

يالتحولإلىتسعىأوتعتمدالت  يخاصة،الرقم   
 
ةالمتوسطةالمؤسساتف يالتحولمبادراتوتكثيفالرقميةالقيادةتعزيزحولالتوصياتتركزت .والكبي  ،المؤسساتداخلالرقم 

ي ايدةأهميةذاتمجالاتوه  يمي    
 
.المعاصرةالأعمالبيئةف

يللمؤسساتيمكن  
اتيجياتهاضمنالتوصياتهذهتبت  يللتطويراسي  يوالتحولالتنظيم  ييساهممما،الرقم   

يالأداءتحسي  يف  ياوالأداءالرقميةالقيادةبي  يالإيجابيةالعلاقةمنالاستفادةخلالمنالتنظيم  يلتنظيم  يالتحولعي  يالرقم  .وسيطكمتغي 

رالقوةنقاط  
 
التطبيققابليةف

للتنفيذوقابلةواقعيةالتوصيات
ي يالتحولوتقنياتالمعاصرةالتنظيميةالقدراتمعتتماش  المتاحةالرقم 

الدراسةمجالمعتتناسب
يبشكلتعالج يوالتحولالرقميةالقيادةبي  يالعلاقةمباش  يوالأداءالرقم  التنظيم 

المختلفةللبيئاتمناسبة
يللتطبيقتصلح  

 
يللتحولتسعىمتنوعةقطاعاتف الرقم 

تحسي  رإلىتحتاججوانب

حلم
ّ
التنفيذمتطلباتالباحثيوض

التوصياتلتطبيقاللازمةوالإمكانياتالمواردحولتفاصيلغياب

المحتملةالتحدياتتحديدعدم
يللمعوقاتالباحثيتطرقلم  

يالتوصياتتطبيقتواجهقدالت   
 
يالواقعف العملى 

تدريجيةتنفيذيةخطةغياب
يعدم يإطارتوفي   

حةمراحلأوزمت  التوصياتلتنفيذمقي 

رالتطبيققابليةتحسي  ر  
 
المستقبليةالدراساتف

حات ر
:التطبيققابليةلتعزيزمقي

ية)التوصياتلتنفيذالمطلوبةالمواردتحديد• (مالية،تقنية،بش 

ينجحتمؤسساتتجاربمنعمليةوأمثلةنماذجتقديم•  
التطبيقف 

اح• اتاقي  التوصياتتنفيذنجاحلقياسأداءمؤش 

رالتوازنأهمية :والواقعيةالمثاليةبي  

يأنيجب متعددةائلبدوتقديم،وظروفهاالمؤسساتقدراتاختلافمراعاةمع،والواقعيةالطموحبي  يالتوازنالبحثيةالتوصياتتراع 

.المتاحةوالإمكانياتالتنظيميةالمستوياتمختلفتناسبللتطبيق



روالتحسي  رالقوةنقاط  
 
والتوصياتالنتائجف

يللتحسي  يالقابلةوالجوانبالقوةنقاطأبرزتلخيص  
 
والتوصياتالنتائجعرضف

رالقوةنقاط  
 
والتوصياتالنتائجف

رعرض✓ يوتحليلجداولخلالمنوواضحةمنظمةبطريقةالنتائجتقديم:منهج    
 
إحصائ

يبشكلالنتائجربط:الأهدافمعاتساق✓ الدراسةوأهدافبالفرضياتمباش 

يالمبالغةعدم:الاستنتاجاتواقعية✓  
يف  يبشكلتعميمهاأوالنتائجتفسي  مدعومغي 

يوموثوقةحديثةأدبياتمعالنتائجمقارنة:علميةمقارنة✓  
 
المجالف

يبشكلعليهاومبنيةبالنتائجمرتبطةتوصيات:التوصياتمنطقية✓ مباش 

يللتنفيذوقابلةواقعيةتوصيات:التطبيققابلية✓  
التنظيميةالبيئاتف 

للتحسي  رالقابلةالجوانب

يةبيانيةرسومإضافةعدم:البصريةالعناصر يعلىالفهملتسهيلمبسطةتفسي  المتخصصي  يغي 

ات أوسعبشكلنتيجةلكلالعمليةالآثارلتوضيحالحاجة:العمليةالتأثي 

يبشكلالتأكيدعدم:الدراسةحدود يعندالدراسةحدودعلىكاف  النتائجتفسي 

ر يالتوسععدم:الاختلافاتتفسي   
يف  السابقةالدراساتمعالاختلافاتأسبابتفسي 

التحديدمنمزيدإلىوتحتاجعامةجاءتالتوصياتبعض:التوصياتعمومية

المحتملةالتحدياتأوالتوصياتتنفيذمتطلباتتوضيحعدم:التنفيذمتطلبات

العامالتقييم

عد يالرئيسيةالقوةنقاطمنوالتوصياتالنتائجعرضيُ  
 
يللتحسي  يالقابلةالجوانببعضوجودمع،الدراسةف  

يالجوانبهذهمعالجةيمكن .البحثجودةعلىجوهريبشكلتؤثرلاالت   
 
.والعمليةالعلميةالفائدةلتعزيزالمستقبليةالدراساتف
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النهائيةوالاستنتاجاتالخلاصة

رالقوةنقاط  
 
البحثف

شاملوتحليلمتكاملةمنهجية

يمعللنتائجواضحعرض يتفسي   
يوربطمنطق  مبالغةدونوالأهدافبالفرضياتمباش 

التحسي  رفرص

يتحديد يالمحتملةوالتحدياتالتنفيذمتطلباتوتوضيحللتوصياتأكي   
يالتطبيقف  العملى 

ختاميةاستنتاجات

رالعرضجودة والتفسي 

هابوضوحالنتائجعرضعلىعاليةقدرةالباحثأظهر شكلبوتفسي 

ي  
وفرضياتهاالدراسةأهدافمعومتسقمنطق 

وتطبيقهاالتوصيات

يللتطبيقوقابلةبالنتائجومرتبطةمنطقيةالتوصيات  
 
مع،لمؤسساتاف

يوالتفصيلالتحديدمنلمزيدحاجة العملى 

المستقبليةللدراساتتوصيات

يتفصيلمعالدراسةنطاقتوسيع بيانيةسومروإضافةالعمليةللآثارأكي 

اتبي  يللعلاقاتتوضيحية المتغي 



Thank You
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