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يأرلاتاھاجتاوىوتحملالیكشتيفتایمزراوخلاوةیمقرلاتاصنملاروديمانتعمو.قیوستلاوةفاقثلاوداصتقلااوعمتجملايفةرثؤمةوقحبصأ

.ایاضقلاهذھهاجتيدقنریكفتوقمعأمھفلقیوستلاوملاعلإابلاطدادعإيفررقملااذھةیمھأزربت،ماعلا
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üاًیملاعواًیلحمينھملالبقتسملاىلعيمقرلاملاعلإاریثأتفارشتسا

 ررقملا فصو



Øةفاقثلاو داصتقلااو ماعلا يأرلا يف ربكلأا رثؤملا حبصأ يمقرلا ملاعلإا نلأ
Øتاھاجتلااو ىوتحملا لیكشت يف تاصنملاو تایمزراوخلا رود مھفل
Øةرصاعم ةیقیوستو ةیملاعإ ایاضقل يدقن لیلحت تاراھم باستكلا
Øيمقرلا قیوستلاو ملاعلإا يف لمعلا قوس تابلطتمل لیھأتلل
Øملاعلإا لبقتسم ىلع ةثیدحلا تاینقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت فارشتسلا

؟ررقملا اذC اذامل
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 قاسملا اذهل ة8سMئرلا فادCلأا

ةرصاعملاةیملاعلإاایاضقلليدقنلالیلحتلاىلعةردقلاةیمنت1.

قیوستلاوةفاقثلاوداصتقلااوعمتجملايفيمقرلاملاعلإارودمھف2.

يملاعاروظنمنمقیوستلاوملاعلإاتاسرامممییقتيفتاراھمباستكا3.

يفارتحاينھم

ةوجفلا،يمقرلانملأا،تایمزراوخلا:لثمةثیدحلاتایدحتلاىلعفرعتلا4.

لولحلاةفاحص،ةیلیجلا

ةینھمتاسرامميفيمقرلاملاعلإاتاودأفیظوتنمبلاطلانیكمت5.

ةیقیبطتو

ةئشانلاتاینقتلاويعانطصلااءاكذلالظيفملاعلإالبقتسمفارشتسا6.

Chapter
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 ملعتلاتاجرخم
٠٣

 Skills & Values( ةیمیقلاو ةیراھملا ملعتلا تاجرخم•
Outcomes)

:ىلع ارًداق بلاطلا نوكیس ررقملا ةیاھنب•

ةیقیوستلاو ةیملاعلإا تاسرامملا يف ةیمقرلا ةملاسلاو نملأا ئدابم قیبطت•

ةیقیبطتو ةیثحب تاودأ مادختساب ةرصاعم ةیقیوستو ةیملاعإ ایاضق لیلحت•

ينھمو يقلاخأ روظنم نم ةیقیوست وأ ةیملاعإ تلامح مییقت•

ةیملاعإ ایاضق ةجلاعم يف لولحلا ةفاحص ةیجھنم فیظوت•

قیوستلاو ملاعلإا يف ةلوؤسم ةیقلاخأو ةینھم فقاوم ينبت•

 رضخلأا لیسغلا لثم ةللضملا ةیملاعلإا تاسرامملا هاجت يدقن يعو ریوطت•

ةفئازلا رابخلأا وأ

ةرصاعملا ةیملاعلإا ایاضقلا يف يعاولا شاقنلاو ةكراشملا حور زیزعت•

(Knowledge Outcomes( ةیفرعملا ملعتلا تاجرخم

:ىلع ارًداق بلاطلا نوكیس ررقملا ةیاھنب•

 يملاعلإا ىوتحملا لیكشت يف ةرتلفلا تاعاقفو تایمزراوخلا رود حرش•
يقیوستلاو

ةیمقرلا ةیوھلاو ةمصبلاو يمقرلا نملأا میھافم حیضوت•

ةمادتسملا ةیمنتلاو يمقرلا ملاعلإا نیب ةقلاعلا باعیتسا•

 ةوجفلاو ةیمقرلا تاصنملل ةفلتخملا لایجلأا مادختسا طامنأ ىلع فرعتلا•
ةیمقرلا

يمقرلا نلاعلإاو ملاعلإا لبقتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت فارشتسا•



 ررقملا تاعوضوم



ىربكلا تاھاجتلااو يمیھافملا راطلإا :عمتجملاو ملاعلإا•

ملاعلإا يف فاصنلإاو لیثمتلاو عونتلا•

لامعلأا جذامنو تاصنملاو ملاعلإا تایداصتقا•

نیقوسملاو نییملاعلإل ةیمقرلا ةملاسلاو نملأا•

ةمادتسملا ةیمنتلاو يمقرلا ملاعلإا•

تامزلأا تاقوأ يف لاصتلااو ةیمقرلا ةیسامولبدلا•

ةیمقرلا ةوجفلاو يلیجلا میسقتلا•

سماخلا لیجلا بورحو ينملأا ملاعلإا•

لولحلا ةفاحص•

يملاعلإا جاتنلإاو يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا•

يكلاھتسلاا كولسلا يف ریثأتلاو يمقرلا نلاعلإا ایاضق•

ةیعمتجملا ایاضقلاو ملاعلإا•

تاصنملا تاسایس ةدایع + ةمدقتم ةیقیبطت ةلاح تاسارد•



oنیقوسملاو نییملاعلإل ةیمقرلا ةملاسلاو نملأا

.تانایبلا ةیامحوةیناربیسلا رطاخملا

.ةینھملا ةیمقرلا ةملاسلا تایجیتارتسا

تاصنملا ىلع ةعمسلا ءانبو ةیمقرلا ةمصبلا

oةمادتسملا ةیمنتلاو يمقرلا ملاعلإا

.رضخلأا قیوستلاو رضخلأا ملاعلإا

."رضخلأا لیسغلا" تاسرامم فشك

اًیلودو اًیبرع ةیئیبلا ةیعوتلل ةیملاعإ تاردابم

oتامزلأا تاقوأ يف لاصتلااو ةیمقرلا ةیسامولبدلا

.ةمعان ةوق ةادأك ةیمقرلا ةیسامولبدلا

.)ةیلودو ةیبرع تلااح( تامزلأل يجیتارتسلاا لاصتلاا

ىربكلا تاھاجتلااو يمیھافملا راطلإا :عمتجملاو ملاعلإا•
 ةكراشملا ،ماعلا لاجملا ،ةنمیھلاو ةوقلا :عمتجملا ىنُبب ملاعلإا ةقلاع
.ةیندملا
.نیجھلا روھمجلاو يملاعلإا كلاھتسلاا تلاوحت

oملاعلإا يف فاصنلإاو لیثمتلاو عونتلا

.ھیفرتلاو نلاعلإاو رابخلأا يف ةقاعلإاو ةقبطلاو يعامتجلاا عونلا تلایثمت

.يكلاھتسلاا كولسلاو ةماعلا تاروصتلا ىلع ةیطمنلا روصلا رثأ

.باطخلا كیكفت نیرامتو ةلاح تاسارد

oلامعلأا جذامنو تاصنملاو ملاعلإا تایداصتقا

.لصأك تانایبلا ،تاكارتشلاا ،تانلاعلإا :تاصنملا بسكت فیك

.ىوتحملا ةدوجو ةیحبرلاو لوصولا ىلع تایمزراوخلا راثآ

.ةماعلا تاقلاعلاو قیوستلاب ملاعلإا ةقلاع



vيملاعلإا جاتنلإاو يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

oققحتلاو ریرحتلا تاودأ ،صیصختلا ،ةتمتلأا :صرفلا.

oيمزراوخلا زایحنلاا ،قیمعلا فییزتلا :رطاخملا.

oةیملاعلإا تاسسؤملا تاسایسو مادختسلاا تایقلاخأ.

vيكلاھتسلاا كولسلا يف ریثأتلاو يمقرلا نلاعلإا ایاضق

.ةھجّوملا تانلاعلإاو رثؤملا ىوتحملا

.يبرعلا قوسلا يف كلھتسملا ةیامحو ةیفافشلا

.تاعیبملاو ةعمسلاب اھتقلاعو اًیعامتجا ةلوؤسملا تلامحلا

vةیعمتجملا ایاضقلاو ملاعلإا

.فنعلاو ةیھاركلا باطخو ملاعلإا

.ةیفاقثلا ةیددعتلاو ناسنلإا قوقحو ملاعلإا

.رابخلأا فرغ براجتو ةلوؤسملا ةیطغتلا ئدابم

vةیمقرلا ةوجفلاو يلیجلا میسقتلا

.Z و لاینیلیملاو افللأا لیج تامس

.لیج لكل قیوستلاو ملاعلإا مادختسا طامنأ

.صرفلاو ةفرعملا ىلع اھرثأو ةیمقرلا ةوجفلا

vسماخلا لیجلا بورحو ينملأا ملاعلإا

.ينملأا ملاعلإا موھفم

.سماخلا لیجلا بورح صئاصخ

.ةیمقرلا تاصنملا ربع ةیھاركلا باطخ

vلولحلا ةفاحص

.ةیجھنملاو موھفملا

.ةیدیلقتلا ةفاحصلا عم ةنراقم

.ةیلودو ةیبرع ةلثمأ



 قاسملا يف تاجردلا عیزوتو مییقتلا

 تارابتخلاا
 ةیعوبسلأا

عومجمب ةریصقلا
ةجرد٨٠

يئاھنلا رابتخلاا
 عومجمب قاسملل

 ةجرد٢٠

 ةجردلا
 ةیئاھنلا
 نم ةیلكلا
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قاسملل يرایتخلاا عورشملا-ةیقیبطت ةطشنأ

:ىلإ فدھی )تاجرد نودب( يرایتخا عورشم حرط متیس ھنأ لاإ ،طقف يئاھنلاو ةیعوبسلأا تارابتخلاا ىلع دمتعی ررقملا اذھ يف مییقتلا نأ مغر

ةیلمع فقاوم يف ةیرظنلا میھافملا قیبطت ىلع مكتردق زیزعت•

 مكیدل شاقنلاو لیلحتلاو ثحبلا تاراھم ةیمنت•

ةعونتم راكفأو تاربخب ةیشاقنلا تاسلجلا ءارثلإ مكل ةصرفلا ةحاتإ•
:ةیرایتخلاا عیراشملا ىلع ةلثمأ

üةسایس/فقوم ةقرو دادعإ )Position/Policy Paper):
.)ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا– رضخلأا ملاعلإا– ةیھاركلا باطخ :لثم( ةرصاعم ةیقیوست وأ ةیملاعإ ةیضق لوح
.ةیراجت ةملاع وأ ةیملاعإ ةھجل ةیلمع تایصوت میدقت

üریصق ضرع وأ ةشقانم Presentation
.ررقملا تاعوضوم تحت جردنت ةیضق لوح
.ةیرظنلا میھافملاب اھطبرو ةیلود وأ ةیلحم ةلثمأ ضرع
üةلاح لیلحت Case Study

.ةثیدح ةیمقر ةمزأ وأ ةیملاعإ ةلمح رایتخا
.اھعم تاكرشلا وأ ملاعلإا لماعت ةیفیك لیلحت

üةریصق يأر ةلاقم ةباتك )Op-Ed):
.ررقملا يف بلاطلا ھملعت ام فیظوت عم ةرصاعم ةیملاعإ ةیضق لوح



ةیملاعلإا ایاضقلا ىلإ لخدم

 لثمتو .ایجولونكتلاو ،ةفاقثلا ،داصتقلاا ،ةسایسلاب رثأتیو رثؤی ،ةثیدحلا تاعمتجملا ةایح نم يساسأ ءزج ملاعلإا ربتعی

.مھفو لیلحت ىلإ جاتحت يتلاو ةیملاعلإا ةسرامملا لخاد راثت يتلا تلاكشملاو عیضاوملا ةیملاعلإا ایاضقلا

:ىلع دعاست ةیملاعلإا ایاضقلا ةسارد نإف كلذل

Øماعلا يأرلا لیكشت يف ملاعلإا رود مھف

Øعمتجملا ىلع ملاعلإا ریثأت مییقت

Øةیلوؤسمو يعوب ملاعلإا عم لماعتلا تاراھم ریوطت



 ملاعلإاب قلعتت يتلا تلاكشملا وأ ثادحلأا وأ رھاوظلا يھ :ةیملاعلإا ایاضقلا

.روھمجلا ىلع هریثأتو هاوتحمو ھئادأو

:لثم

üيملاعلإا لیلضتلا وأ ةبذاكلا رابخلأا راشتنا

üةیفحصلا ةنھملا تایقلاخأ

üكلھتسملا تایكولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت

 حارتقاو ،اھریثأتو اھبابسأ مھفو اھلیلحت :ةیملاعلإا ایاضقلا ةسارد نم فدھلا

.ةیلمع تایصوت وأ لولح



ةیملاعإ تاحلطصمو میھافم



ةیملاعلإا ایاضقلا مھفل ةیساسأ میھافم

vروھمجلل رابخلأا وأ تامولعملا لقنل مدختست ةلیسو لك :ملاعلإا

vرثأتت ةنیعم ةیضق لوح عمتجملا تاروصتو فقاوم :ماعلا يأرلا 

ملاعلإاب

vلمع مكحت يتلا رییاعملاو دعاوقلا :ةیملاعلإا تایقلاخلأا 

نییملاعلإا

vىلع ریثأتلا فدھب ةطولغم تامولعم رشن :يملاعلإا لیلضتلا 

تایكولسلا وأ فقاوملا

vایاضقلا مھفل هریثأتو لئاسولا ىوتحم ةسارد :يملاعلإا لیلحتلا 

يملع لكشب



 ریراقتو ،تلااقم ،جمارب ،رابخأ نم هرشنو ھجاتنإ متی ام لك :يملاعلإا نومضملا

.ةیملاعإ

 ،فحصلا ،ةعاذلإا ،نویزفلتلا( تامولعملا لقنل ةفلتخملا لئاسولا :ةیملاعلإا تاصنملا

.)يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،تنرتنلإا

.روھمجلا فقاومو تایكولس ىلع ملاعلإا ریثأت ةیفیك :يملاعلإا ریثأتلا

ىلع ظفاحتو ملاعلإا لمع مظنت يتلا نیناوقلاو تاءارجلإا :ةیملاعلإا ةباقرلا

.ھتیقادصم

 رشن يف ةیفافشلاو ،ةیعوضوملا ،قدصلاب نییملاعلإا مازتلا :ةیملاعلإا ةیلوؤسملا

.تامولعملا

قاسملا مھفل ةماع تاحلطصمو میھافم



؟ةیملاعلإا ایاضقلا قاسم يف شقاننس اذام





üعمتجملا ىلع اھریثأتو اھبابسأ مھفو ةیملاعلإا تلاكشملاو ثادحلأا ةسارد :ةرصاعملا ةیملاعلإا ایاضقلا لیلحت

üلولحلا ةفاحص )Solutions Journalism): لكاشملا ضرعب ءافتكلاا لدب ایاضقلل لاًولح مدقت ةیملاعإ ریراقت ىلع زیكرتلا 

روھمجلا يعو ىلع كلذ ریثأت ةیفیكو ،طقف

üرضخلأا لیسغلا )Greenwashing): كلذ رثأو ،للضم لكشب ةئیبلل ةقیدص تاسراممل جیورتلل ملاعلإا مادختسا ةیفیك ةسارد 
كلھتسملاو ماعلا يأرلا ىلع

üاھیلع فرعتلا تاودأو ةطولغملا تامولعملا رشن بیلاسأ مھف :يملاعلإا لیلضتلاو ةفئازلا رابخلأا

üتایدحتلاو تایباجیلإا اھیف امب ،مھتاھاجتاو بابشلا تایكولس ىلع ةیمقرلا تاصنملا ریثأت :يلدجلا هرودو يعامتجلاا ملاعلإا

üةینھملا ةیلوؤسملاو يمقرلا راكتبلاا نیب نزاوتلا :ةدیدجلا ةیملاعلإا تاسرامملاو تایقلاخلأا

üيلعافتو يلمع لكشب يملاعلإا عقاولا مھفل ةیملاعو ةیلحم ةیملاعإ ایاضق لیلحت :ةثیدح ةیقیبطت ةلثمأ



 رضخلأا لسغلا وأ لیسغلا :ةیملاعإ تایطغتو ةیعمتجم ایاضق



 تاكرشلا ضعب نأ فیك شقانی ةیرصملا ءارزولا ةسائر راد يف رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم نم لاقم :رصم يف رضخلأا لسغلا•

 ةیئیبلا اھتاسرامم لوح روھمجلا لیلضتل ةیقلاخأ ریغ ةیقیوست ةیجیتارتساك رضخلأا لسغلا مدختست رصم يف تاسسؤملاو

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8838

-https://al-ain.com/article/do : ملاعلا يف داصتقلاا ةقلامعل رضخلأا لیسغلاو خانملا تارابتخا يف ایكیأو نوزامأو لجوج لشف•

google-amazon-and-ikea-practice-green-washing

ةیئیبلا اھتاسرامملوح روھمجلا لیلضتل رضخلأا لسغلا ةیجیتارتسا تاكرشلا ضعب مدختست فیك حضوی لاقم :ةیدوعسلا يف رضخلأا لسغلا•

https://www.env-news.com/in-depth/articles/emad-saad/29860/رضخلأا-لسغلا.

 نم لیصفتلاب ھلوانتو ھتسارد متیس امم اءزج تاساردلاو ایاضقلا هذھ لكشتو ،ایملاعإ اھلوانت متی فیكو ةیعامتجاو ةیئیب ایاضقل ةلثملأا ضعب هذھ

 .يساردلا لصفلا رادم ىلع قاسملا اذھ يف ایاضق

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8838
https://al-ain.com/article/do-google-amazon-and-ikea-practice-green-washing
https://www.env-news.com/in-depth/articles/emad-saad/29860/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%B6%D8%B1


:وھ قاسملا اذھ نإ اوركذت
üيدقن يعوب عمتجملا ىلع اھریثأت لیلحتو ةرصاعملا ةیملاعلإا ایاضقلا مھفل مكتباوب

لوؤسم ينھم ىوتحم ءانبو يملاعلإا لیلضتلا ةھجاوم يف مكتاراھم ریوطتل ةصرف✓
 ةعانصو يلمعلا قیبطتلاب ةیملاعلإا تایرظنلا طبر يف مكتاردق زیزعت وحن ةوطخ✓

يفحصلا لبقتسملا

!ةمداقلا ةرضاحملا يف يقتلن



.يوادنھ ةسسؤم .تایمزراوخلا )2022( .سوناب ،سادیرول•

.يوادنھ ةسسؤم :نامّع .)ةعجارم ،يدیرلا ھط .ش ؛ةمجرت ،دمحأ .س .إ( تایمزراوخلا .)2022( .ب ،سادیرول

 تاساردللةیلودلا دیرأ ةلجم .ةیرظن ةبراقم :ةرصاعملا تاعمتجملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف هرودو يمقرلا ملاعلإا .)2023( .يلع دمحم ءلاو ،نیسح•

.لاصتلاا مولعو ةیملاعلإا

 ةیملاعلإاتاساردلل ةیلودلا دیرأ ةلجم .ةیرظن ةبراقم :ةرصاعملا تاعمتجملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف هرودو يمقرلا ملاعلإا .)2023( .ع .م .و ،نیسح

https://doi.org/10.36772/arid.aijmscs.2023.484  .لاصتلاا مولعو

 ،ةمادتسملا ةیمنتلاو يمقرلا ملاعلإا ةلجم .رصم يف رضخلأا لبقتسملا ةعانصو ةمادتسملا ةیمنتلا حملام مسر يف يمقرلا ملاعلإا رود .)2024( .ءافو ،نسح•

4)5(.

ةطیع وبأ دیسلا– ةیمقرلا نمز يف ةیسامولبدلا•

.يعماجلا ركفلا راد :ةرھاقلا .ةیمقرلا نمز يف ةیسامولبدلا .)2019( .سلا ،ةطیع وبأ

https://www.noor-book.com/book/review/450987#google_vignette

https://doi.org/10.36772/arid.aijmscs.2023.484
https://www.noor-book.com/book/review/450987
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https://trendsresearch.org/ar/insight/نیَلیجلا-بورح-لظ-يف-يناسنلإا-نـــملأا/ 

.72–45 ,)3(9 ،ةرھاقلا ةعماج ،ةیمنتلاو ملاعلإا ةلجم .يبرعلا ملاعلإا يف ةیمنتلا ایاضق ةجلاعمل لخدمك لولحلا ةفاحص .)2021( .ىنم ،ردب•

 رشنلاو ثاحبلأل ةیمیداكلأا ةلجملا .)ةیدوعسلا ةبرجتلا( ةیلیلحت ةسارد :ةیبرعلا لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف يمقرلا داصتقلاا رود .)2025( .دمحم ةیحتف ،ىسیع•

.يملعلا

https://trendsresearch.org/ar/insight/
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