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:عنوان الدراسة

، من 2030واقع حوكمة جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

وجهة نظر القيادات الإدارية والأكاديمية فيها

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته

وضوع يشكل عنوان الدراسة من العناوين الواضحة والدقيقة علمياً، حيث يعكس بصورة مباشرة م

دراسة المتمثل فقد حدد الباحث موضوع ال. البحث ومجاله ومتغيراته الأساسية والفئة المستهدفة بالدراسة

تيجي في واقع الحوكمة داخل جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز، كما ربط هذا الواقع بالإطار الاسترا

، وهو ما يمنح الدراسة أهمية تطبيقية كبيرة في ظل 2030المتمثل في رؤية المملكة العربية السعودية 

من خلال كذلك حدد العنوان مصدر البيانات. التحولات التي يشهدها قطاع التعليم العالي في المملكة

.الإشارة إلى القيادات الإدارية والأكاديمية بوصفهم الفئة المستهدفة في الدراسة

:المتغيرات الأساسية
عدالة، كالشفافية، والمساءلة، والمشاركة، والاستقلالية، وال)مبادئ الحوكمة الجامعية  :المستقل المتغير

(.والكفاءة الإدارية

وافقها مع واقع تطبيق الحوكمة داخل جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز، ومستوى ت: التابعة المتغيرات

.2030مستهدفات رؤية المملكة 

بيانات الدراسة



منشورة في

مجلة العلوم التربوية والنفسية

مجال التطبيق
.عزيزقطاع التعليم العالي في المملكة العربية السعودية، وتحديدًا جامعة الأمير سطام بن عبدال

بيانات الدراسة



تقييم الإطار النظري للدراسة

ةمراجعخلالومنالعلمية،الرسالةجودةتحددالتيالأساسيةالعناصرمنالنظريالإطاريشكل

الحوكمةممفهوعلىيرتكزمتماسكنظريإطاربناءفيواضحًاجهدًابذلالباحثأنيتضحالدراسة

منحوكمةالمفهومبعرضالنظريالإطاربدأفقد.العاليالتعليممؤسساتفيوتطبيقاتهاومبادئها

لىإانتقلثموالخاصة،العامةالمؤسساتفيوأهميتهالمفهومتطورموضحًاحديث،إداريمنظور

.العاليالتعليممؤسساتإدارةفيالمعاصرةالاتجاهاتأحدباعتبارهاالجامعيةالحوكمةتناول

العامةاهيمالمفمنالباحثانتقلحيثالمفاهيم،عرضفيالمنطقيبالتدرجالنظريالإطارتميزوقد

الأبعادالباحثتناولكما.للموضوعمتكاملفهمبناءعلىساعدمماتخصصًا،الأكثرالمفاهيمإلى

قلاليةوالاستالقرار،صنعفيوالمشاركةوالمساءلة،الشفافية،مثلالجامعيةللحوكمةالمختلفة

.للموضوعالنظريةالمعالجةشموليةيعكسماوهوالتنظيمية،والعدالةالمؤسسية،

ربطإلىىسعبلالنظرية،التعريفاتعلىيقتصرلمأنهالنظريالإطارفيالإيجابيةالجوانبومن

اصةوبخالسعودية،العربيةالمملكةفيالعاليالتعليمقطاعيشهدهاالتيبالتطوراتالحوكمة

دراسةللالتطبيقيةالقيمةتعزيزفيالربطهذاأسهموقد.2030المملكةلرؤيةالاستراتيجيةالمستهدفات

.الجامعيالتعليمبمخرجاتوالارتقاءالمؤسسيالتميزلتحقيقكأداةالحوكمةأهميةوإظهار



تقييم استعراض الأدبيات والدراسات السابقة

رتبطةالمالسابقةوالدراساتالأدبياتلاستعراضالدراسةمنمهمًاجزءًاخصصالباحثأنيلاحظ

والإنتاجليةالحاالدراسةبينالربطلأهميةإدراكًايعكسماوهوالعالي،التعليممؤسساتفيبالحوكمة

ضوعموتناولتوأجنبيةعربيةدراساتبينالمستعرضةالدراساتتنوعتوقد.السابقالعلمي

ءبالأداوعلاقتهاومعوقاتها،الحوكمة،تطبيقمستوىمثلمختلفة،زوايامنالجامعيةالحوكمة

.التعليمجودةتحسينفيودورهاالمؤسسي،

بصورةقةالسابالدراساتنتائجبعرضيكتفلمالباحثأنالأدبياتاستعراضفيالقوةنقاطومن

فيلعرضاهذاساعدكما.الحاليةالدراسةوبينبينهاوالاختلافالتشابهأوجهبيانحاولبلوصفية،

بجامعةلحوكمةاواقعتقييمفيوالمتمثلةمعالجتها،إلىالدراسةتسعىالتيالبحثيةالفجوةتوضيح

.2030المملكةرؤيةضوءفيعبدالعزيزبنسطامالأمير

شراتوالمؤالأبعادمنالباحثاستفادحيثالدراسة،أداةبناءدعمفيالسابقةالأدبياتأسهمتكما

إيجابياًؤشرًامذلكويعُد.الحوكمةواقعوقياسالاستبانةتصميمعندالسابقةالدراساتفيالمستخدمة

.شكلياًبعرضهاالاكتفاءوعدمالسابقةالدراساتمنالحقيقيةالاستفادةعلى



مدى الترابط بين الإطار النظري والدراسة الميدانية

كمةالحوأنالباحثأوضحفقد.الدراسةموضوعلاختيارومقنعةواضحةمبرراتالمقدمةتضمنت

الأداءلتحسينالمعاصرةالمؤسساتعليهاتعتمدالتيالحديثةالإداريةالأساليبأهممنأصبحت

روقراطيةالبيأنإلىأشاركما.السلبيةالتنظيميةالممارساتمنوالحدوالمساءلةالشفافيةوتعزيز

بكفاءةافهاأهدتحقيقعلىقدرتهامنوتحدالعامةالمؤسساتتواجهالتيالعقباتإحدىتمثلالسلبية

.وفعالية

الخدماتودةوجالحكوميالأداءبمستوىمباشرةترتبطقضيةتتناولكونهافيالدراسةأهميةوتتجلى

فرصزادتالعامة،المؤسساتداخلالحوكمةمبادئتطبيقمستوىارتفعفكلما.للمواطنينالمقدمة

جاءتهنامنو.الحكوميةالمؤسساتفيالثقةوتعزيزالعملبيئةوتحسينالإداريةالتعقيداتمنالحد

.ذاتهالوقتفيوعمليةنظريةأهميةذيموضوعلمعالجةالدراسة

أهميةلىعتؤكدالتيالعامةالإدارةفيالحديثةبالاتجاهاتالدراسةموضوعربطفيالباحثنجحكما

إنالقولمكنيولذلك.والمساءلةوالكفاءةالشفافيةعلىالقائمةالإدارةإلىالتقليديةالإدارةمنالتحول

.جيدةبصورةأهميتهوأبرزتالموضوعلاختيارومقنعةكافيةمبرراتقدمتالمقدمة



تقييم شمولية الإطار النظري

وكمةبالحالمرتبطةالجوانبمختلفتناولحيثالشمولية،منجيدةبدرجةالنظريالإطاريتسم

تطبيقاتهابوانتهاءً للحوكمة،الأساسيةبالمبادئمرورًاوالأهداف،والأهميةالمفهوممنبدءًاالجامعية،

التعليمدةوجوالمؤسسيالأداءوتحسينالحوكمةبينالعلاقةتناولكما.العاليالتعليممؤسساتفي

.للجامعاتالتنافسيةوالقدرة

رفيةمعخلفيةوفرتكماالدراسة،موضوععنمتكاملةصورةتكوينفيالشموليةهذهساعدتوقد

الناحيةمنلمثالياالمستوىإلىتصللمالشموليةأنإلا.الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجلفهممناسبة

امعيةالجللحوكمةالعالميةالنماذجحولأوسعمناقشاتبإضافةتعزيزهاالممكنمنكانإذالنظرية؛

عندثراءً أكثرمقارناًأساسًاسيوفركانالذيالأمرالمجال،هذافيالرائدةالدوليةالجامعاتوتجارب

.الدراسةمحلالجامعةفيالحوكمةواقعتحليل



تقييم جودة توثيق الأدبيات السابقة

وفقاتالدراسعرضتمحيثوالمنهجية،التنظيممنمقبولةبدرجةالسابقةالأدبياتتوثيقاتسم

كيفيةتوضيحفيالباحثنجحكما.نتائجهاوأهمومنهجيتهادراسةكلأهدافيبرزمنطقيتسلسل

.الحاليةالدراسةبناءفيالدراساتتلكمناستفادته

ممافقط،ةالمحليالدراساتعلىالاقتصاروعدمالأدبياتمصادرتنويععلىحرصهللباحثويحُسب

ديثةالحالأجنبيةالدراساتنسبةزيادةفإنذلك،ومع.للدراسةالمعرفيالإطارتوسيعفيأسهم

.كبرأعالمياًبعدًاومنحهالنظريالإطارتعزيزشأنهامنكانالجامعيةالحوكمةفيوالمتخصصة



الخاتمة

الباحثحنجحيثوالمنهجية،العلميةالناحيةمنجدًاجيدإلىجيدًاالدراسةلهذهالنظريالإطاريشكل

العاليمالتعليبسياقوربطهاالمختلفة،وأبعادهاالجامعيةالحوكمةلمفهوممتكاملعرضتقديمفي

رالمباشوالارتباطبالتنوعالسابقةالأدبياتتميزتكما.2030المملكةرؤيةومستهدفاتالسعودي

.نتائجهايروتفسالبحثيةالمشكلةلفهماللازمةالعلميةالخلفيةبناءفيوأسهمتالدراسة،بموضوع

جوانبالبينوالترابطالعرض،وشموليةالمفاهيم،وضوحالنظريالإطارفيالقوةنقاطأبرزومن

الضعفقاطنأبرزأما.البحثيةالأداةبناءفيالسابقةالدراساتمنوالاستفادةوالتطبيقية،النظرية

المقارناتسيعتوإلىوالحاجةللحوكمة،المفسرةالنظرياتلبعضالنظريالتناولمحدوديةفيفتتمثل

التحولاتظلفيالجامعيةبالحوكمةالمتعلقةالحديثةالأدبياتمنأكبربصورةوالاستفادةالدولية

.المعاصرةوالإداريةالرقمية
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