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 مقدمة  -1

 
النمو  في عالم الأعمال المتغير بسرعة، تعتبر إقامة المشروعات الاستثمارية من أهم الخطوات التي يقوم بها رواد الأعمال والمستثمرون لتحقيق

جدوى إقامة المشروعات الاستثمارية تعتبر عاملاً حاسمًا في اتخاذ القرارات الاستثمارية السليمة وضمان   نالسوق وإوالربحية القائمة على تحليل 

  نجاح الأعمال على المدى الطويل وتعتبر مرحلة إيجاد فكرة لمشروع استثماري جيد، من أصعب المراحل التي يمر بها صاحب المشروع

لخدمة الأكثر سواء كانت الفكرة بحد ذاتها او الأفكار المتعلقة في أي مكون من مكونات المشروع التي تؤثر فيه تأثيرا ملموسا؛ كالموقع الأفضل، او ا

تحليل السوق الذي لا يقل أهمية عن فكرة المشروع فإنه يتضمن دراسة العديد من   أوالتركيزعلىملاءمة، او طريقة الترويج، او مصادر الموار الخام 

(. "أثر تحليل  2015مهدي، م.ع ) العوامل المختلفة التي تؤثر على أداء السوق وسلوك المستهلكين، والمنافسين، والاتجاهات الصناعية، والتكنولوجية

217(،  8)10السوق على جدوى المشروع الاستثماري: منهج دراسة الحالة." المجلة الدولية للأعمال والإدارة،  .. 

تأسيس  إن فهم هذه العوامل وتقييمها بشكل صحيح يمكن أن يساهم في اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة وتحقيق ميزة تنافسية للشركة )كتاب 

الصغير( وإدارة المشاريع   

: مشروع أسرار نجاحه فلكلوالحقيقة إيجاد الفكرة الجيدة لا يأتي من تقليد مشروع ناجح كما يعتقد بعضهم،   

فقد يكمن سر النجاح فيمن يدير المشروع، او في تجارة لا يعلن عنها صاحب المشروع الذي يبدو ناجحا، او في مصادر الشراء، او في تقنية  

لمشروع مع وقدرات العاملين، او في التكنولوجيا المستخدمة وغير المرئية، او بأساليب الترويج، او بطرق ومنافذ التوزيع، او بالسمعة المتراكمة ل

 John Wiley" ) عملك. "تحليل السوق: تقييم فرص Acker, D.A( .2013.)الزمن او بانتماء العملاء للمشروع، او باختيار وتوقيت ساعات الدوام 

& Sons) 

 ."الشامل( مدخل التسويق ) . الخاو بالاعتماد على سلعة رئيسة بين مجموعة سلع يقدمها المشروع 

ثمارية، بما  أيضا يتطلب تقييم جدوى إقامة المشروعات الاستثمارية دراسة شاملة ومتعمقة للعديد من الجوانب المختلفة التي تؤثر على القرارات الاست

فهو يتطلب تقدير التكاليف والإيرادات المتوقعة، وتحليل السوق وتقدير الطلب، وتقييم   .والبيئية ،والاجتماعية ،والاقتصادية ،الماليةفي ذلك الجوانب 

فهم جدوى إقامة المشروعات الاستثمارية يمكن أن يسهم في اتخاذ   وإن  المخاطر، وتحليل البيئة التنظيمية والقانونية، والكثير من الجوانب الأخرى

ساهم قرارات استثمارية مدروسة ومستنيرة، ويمكن أن يقلل من المخاطر المحتملة ويزيد من فرص النجاح والربحية، بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن ت

. "ذكاء السوق والتحليل التنافسي: إطار عمل   بنجاحدراسات جدوى المشاريع في جذب التمويل الخارجي وتحقيق التمويل اللازم لتنفيذ المشاريع 

      Barney, J. B., & Mitchell, D. W. (1991))لصنع القرار." مجلة الإدارة الإستراتيجية، 

  على مشروع معين يجب ألا يكون دافعا او سببا في تقليده ابدا، أو محاولة العمل بالطريقة الظاهرة التي يعمل بها )كتاب تأسيس يبدو النجاحفيما 

   الصغير(وإدارة المشروع 
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وأن يكون لدية أسلوب مدروس ويقوم على .الاستثماريةولابد للباحث عن فكرة مشروع جيده وريادية ان يتمتع بالقدرة الكافية لأصحاب المشاريع 

  مخطط واضح بحيث يكون على ذلك ملائما للظروف التي تحكم نجاح او فشل المشاريع الاستثمارية، وعلى صاحب المشروع الجديد استخدام أساليب

بحثية كافية، تعطي صورة واضحة عن فكرة المشروع من جميع الجوانب، وقد لا ينجح الجميع في إيجاد فكرة مشروع جيدة لذلك تجد أشخاصا  

اذا كانت الفكرة تتلاءم مع    مشكلة، خاصةيلجؤون للمكاتب والهيئات والمنظمات الاستشارية لمساعدهم في إيجاد فكرة مشروع جيدة وليس في هذا اي 

الاستثمارية." مجلة الأعمال  "دور تحليل السوق في نجاح المشاريع  هقدرات صاحب المشروع وتنسجم مع تصوره عن العمل الذي يريد امتلاك

 . 2019 .(Liu, X., and Li, Y) 7-1, 2)()(4والتنمية الاقتصادية،

وى  قد تواجه الدراسة تحديات في التعامل مع تغيرات سريعة في السوق، مثل تقلبات الطلب أو التكنولوجيا الجديدة التي يمكن أن تؤثر على جد 

قد تواجه تحديات في تقييم المنافسة وتأثيرها على جدوى المشاريع الاستثمارية، خاصة في الأسواق ذات المنافسة الشديدة  و المشاريع الاستثمارية

- X(A), 220-235. Al-Sitrat Al-Khatir, F., & A)l والأعمال،"تحليل السوق ودوره في اتخاذ القرارات الاستثمارية." مجلة الاقتصاد 

Khatir, K( .2018 .) 

"أبحاث السوق في الممارسة العملية:   في متابعة التغيرات في السوق والتكنولوجيا والتغيرات السياسية والاقتصادية بانتظام، الشركات استمرار يشير

 (.2006. )(Hague, B., and Koopman, J )صة كيفية الحصول على رؤية أكبر من السوق الخا

  التكيفو ةحصول على رؤية كاملة ومتكاملة للسوق والمنافسة والفرص المتاحيؤدي إلى ال كما موالتقديرات بشكل منتظضمان تحديث البيانات إلى   

 . مع التغيرات في السوق بسرعة، مما يساعدها على تقليل المخاطر واستغلال الفرص بشكل فعال

 Market research in practice) كتاب ) 

 ,54(a) (2017) (.Broniarchik, S. M., and Vader, P )."أبحاث السوق في عصر المعلومات: التحديات والفرص." مجلة أبحاث التسويق،

139-155. 

"تحليل السوق للاقتصاد الجديد: خلق مقايضات أكثر فعالية." مطبعة هارفارد للأعمال. ( . Van den Bulte, C., and Stremersch, S. (2004) 
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مشكلة البحث  -2  

 

تغيرات سريعة في السوق، مثل تقلبات الطلب أو التكنولوجيا الجديدة التي يمكن أن تؤثر على جدوى  تصميم المشاريع قد تواجه الدراسة تحديات في التعامل مع في 

الشديدة والتشبع. المشاريع الاستثمارية وقد تواجه تحديات في تقييم المنافسة وتأثيرها على جدوى المشاريع الاستثمارية، خاصة في الأسواق ذات المنافسة   

 

الفجوات النظرية  -2.1  

يل  بدون دراسة للسوق، قد يفوت الشركة فرصًا مهمة للتوسع أو إطلاق منتجات جديدة تلبي احتياجات العملاء، مما يؤدي إلى تضييع الفرص وتقل

قد يكون سببًا في استهلاك زائد للموارد في تطوير منتجات أو خدمات لا تجد قبولًا في السوق، مما  و عند عدم دراسة تحليل السوق النمو الاستثماري

ت بدون معرفة بالمنافسة، قد تجد الشركة نفسها غير قادرة على المنافسة بشكل فعال، مما يؤدي إلى فقدان حصة السوق  يؤدي إلى هدر المال والوق

. وتدهور الأداء المالي  

 

  الفجوات العملية -2,2

العملاء. هذا يمكن أن يؤدي إلى تطوير منتجات أو خدمات غير ملائمة أو غير بدون تحليل سوقي، قد تفقد الشركة فهمًا دقيقًا لاحتياجات ورغبات 

وقد تقوم الشركة بتخطيط إنتاج يعتمد على تقديرات خاطئة للطلب، مما يؤدي إما إلى نقص في المنتجات أو فائض لا  مطابقة لتوقعات العملاء

ه وإذا تم اتخاذ قرارات خاطئة نتيجة عدم تحليل السوق، قد تحتاج الشركة إلى تصحيح هذه الأخطاء بعد فوات الأوان، مما يستطيع السوق استيعاب

 يؤدي إلى تكاليف عالية وخسائر 

 

تالي: التساؤل البحثي التتناول هذي الدراسة   

؟" كيف يؤثر تحليل السوق على جدوى إقامة المشاريع الاستثمارية في ظل المنافسة الشديدة "   
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     أهمية البحث-3

 
ضمان  تكمن أهمية البحث إلى أن استمرار الشركات في متابعة التغيرات في السوق والتكنولوجيا والتغيرات السياسية والاقتصادية بانتظام، إلى  

ات في تحديث البيانات والتقديرات بشكل منتظم يؤدي إلى الحصول على رؤية كاملة ومتكاملة للسوق والمنافسة والفرص المتاحة والتكيف مع التغير
. السوق بسرعة، مما يساعدها على تقليل المخاطر واستغلال الفرص بشكل فعال  

 
 

همية نظرية الأ -3.1  
  

والأرباح. هذا يمكن أن يفتح المجال   والتكاليف،تحليل السوق يمكن أن يسهم في تطوير النماذج الاقتصادية التي تشمل عوامل الطلب، والعرض،  
 لإنشاء نماذج جديدة تعكس بشكل أكثر دقة الواقع الاقتصادي وتساعد في فهم مختلف جوانب تأثير السوق على المشاريع الاستثماري.

 

   العملية هميةالأ -3.2
 

ضل  من خلال تحسين جدوى المشاريع الاستثمارية يمكن للشركات من خلال تحليل السوق تحسين جدوى مشاريعها الاستثمارية، حيث يتيح لها فهم أف

، لاحتياجات العملاء والمنافسة والتوجهات الصناعية. هذا يؤدي إلى زيادة فرص النجاح وتحقيق عوائد استثمارية أكبر  

المستهدفة   وتوجيه استراتيجيات التسويق والتسويق الفعال من خلال تحليل السوق، يمكنها تحديد استراتيجيات التسويق المناسبة والتي تستهدف الفئات 

  بشكل أفضل هذا يمكن أن يزيد من فعالية الحملات التسويقية ونجاحها.

 

 

 

أسئلة البحث:  -4  

التي يجب أخذها في الاعتبار عند تحليل جدوى مشروع استثماري؟ ما هي العوامل المتغيرة في السوق . 1  

كيف يؤثر تغيرات المنافسة في السوق على جدوى المشاريع الاستثمارية؟ .2  

كيف يمكن لتغيرات الاتجاهات والتكنولوجيا أن تؤثر على جدوى المشاريع الاستثمارية؟ .3  

كيف يمكن لتغيرات في اهتمامات وتفضيلات العملاء أن تؤثر على الاستثمارات وجدوى المشاريع؟ .4  

كيف يمكن لتغيرات في العوامل البيئية والاجتماعية أن تؤثر على استثمارات الشركات وجدوى المشاريع؟  .5  
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أهداف البحث   -5  
. تحليل العوامل المتغيرة التي تؤثر على تحليل السوق وجدوى المشاريع الاستثماري .1  

. فهم كيفية تأثير التغيرات في السوق )مثل التكنولوجيا، الاقتصاد، والسياسة( على جدوى المشاريع الاستثمارية .2  

ع. دراسة كيفية تأثير التغيرات في التكنولوجيا والابتكار على تحليل السوق وجدوى المشاري  .3  

. فهم كيفية تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية على تحليل السوق وجدوى المشاريع الاستثمارية .4  

. الاستثماريةاستكشاف كيفية تغير الاحتياجات والرغبات الاستهلاكية للعملاء يمكن أن يؤثر على جدوى المشاريع   .5  

 

 

فرضيات البحث  -6  

. فرضية العلاقة الإيجابية بين تحليل السوق وجدوى المشاريع. 1  

. فرضية تأثير العوامل الاقتصادية على جدوى المشاريع .2  

. فرضية تأثير التكنولوجيا على جدوى المشاريع .3  

. فرضية تأثير المنافسة على جدوى المشاريع .4  

. فرضية تأثير العوامل الاجتماعية والثقافية على جدوى المشاريع .5  

نموذج الدراسة -7  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لشركة تقدم مجموعة واسعة من  ، اتأسست "نخبة العود للعطور" في السعودية، وهي شركة رائدة في صناعة العطور الفاخرة مكان الدراسة: -8

منتجاتها بجودة عالية وتركيبات متقنة، مما يجعلها تحظى بشعبية كبيرة بين عشاق  تتميز  العطور الفاخرة والمميزة، تشمل عطورًا للرجال والنساء

 العطور
.تهدف "نخبة العود للعطور" إلى تقديم منتجات عالية الجودة تلبي توقعات العملاء وتجذب الأذواق المختلفةرؤية الشركة:  -1.8  

استطاعت أن تكسب شهرة واسعة وتحظى بشعبية كبيرة بين عشاق العطور وسالة الشركة: تسعى لتميز في سوق العطور وتعزيز مكانتها مما  -2.8

ن.واحدة من العلامات التجارية المفضلة للكثيري بجعلها عاليةتها الوجودها الفريدة تميز منتجاتها بروائح وأدى، في المملكة العربية السعودية وخارجها   
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ة. لمصدر الطالب ا  
 

حهيكل الدراسة المقتر -10  

العام للدراسة  الإطارفصل الاول:  ال  

النظري  الإطارالفصل الثاني:   

  الفصل الثالث: منهجية الدارسة 
يالتحليل الإحصائ :لفصل الرابعا  

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة 
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