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 :مقدمة

ا خلال العقد الأخير، وذلك تماشيًا مع أهداف 
ً
شهد القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية تطورًا ملحوظ

اهتمامًا خاصًا بدور المنظمات غير الربحية في التنمية الوطنية. ورغم هذا النمو، لا تزال العديد  التي أولت   2030رؤية 

من المشاريع غير الربحية تواجه تحديات حقيقية تتعلق بقدرتها على الاستمرار وتحقيق الأثر المستدام. وتأتي هذه  

ر مصادر تمويل مرنة ومستقرة.التحديات في ظل بيئة تشغيلية معقدة تتطلب كفاءة عالية في الإد
ّ
 ارة وتوف

 

سهم في تعزيز كفاءة تنفيذ الأنشطة وتحقيق الأهداف  
ُ
عد ممارسات إدارة المشاريع من العوامل المحورية التي ت

ُ
ت

ا مباشرًا بجودة الأداء والقدرة على التكيف مع التغيرات. ومن جهة أخرى، تمثل 
ً
المؤسسية، حيث ترتبط ارتباط

 في ظل اعتماد كثير من المنظمات على  تحديات التمويل أحد أبرز المعوقات التي تعترض طريق الا 
ً
ستدامة، خاصة

 التبرعات الموسمية أو المصادر التقليدية للدعم المالي.

 

في ضوء هذه المعطيات، تظهر الحاجة إلى دراسة منهجية تربط بين جوانب الإدارة ومصادر التمويل وبين قدرة  

المشاريع على البقاء والاستمرار على المدى الطويل. ومن هنا تنطلق هذه الدراسة لتحليل أثر ممارسات إدارة المشاريع  

ر الربحي في المملكة العربية السعودية، سعيًا نحو تقديم معرفة  وتحديات التمويل على استدامة المشاريع في القطاع غي 

 تطبيقية تدعم متخذي القرار والعاملين في هذا القطاع الحيوي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مشكلة الدراسة

رغممممممممممممممممم جهممممممممممممممممود التطمممممممممممممممموير المؤسلامممممممممممممممم ي التممممممممممممممممي تبممممممممممممممممذلها العديممممممممممممممممد مممممممممممممممممن المنظمممممممممممممممممات غيممممممممممممممممر الربحيممممممممممممممممة، إلا أن كثيممممممممممممممممرًا م همممممممممممممممما 

يواجمممممممممممممممممممه صمممممممممممممممممممعوبات فمممممممممممممممممممي تحقيمممممممممممممممممممق الاسمممممممممممممممممممتدامة ال شمممممممممممممممممممغيلية والماليمممممممممممممممممممة. ويُعمممممممممممممممممممزى ذلمممممممممممممممممممك إلمممممممممممممممممممى غيممممممممممممممممممما  ممارسمممممممممممممممممممات 

إداريمممممممممممممممممة ممنهجمممممممممممممممممة، إضمممممممممممممممممافة إلمممممممممممممممممى الاعتمممممممممممممممممماد الكبيمممممممممممممممممر علمممممممممممممممممى مصمممممممممممممممممادر تمويمممممممممممممممممل محمممممممممممممممممدودة وغيمممممممممممممممممر مسمممممممممممممممممتقرة. كمممممممممممممممممما 

تفتقممممممممممممممممر العديممممممممممممممممد مممممممممممممممممن هممممممممممممممممذه المنظمممممممممممممممممات إلممممممممممممممممى  ليممممممممممممممممات وا ممممممممممممممممحة لتخطمممممممممممممممميط المشمممممممممممممممماريع و دارتهمممممممممممممممما بفعاليممممممممممممممممة، مممممممممممممممممما 

يمممممممممممممؤدي إلممممممممممممممى تعبمممممممممممممر نعممممممممممممممل المبممممممممممممممادرات، أو توقفهممممممممممممما نعممممممممممممممد فتممممممممممممممرة قصممممممممممممميرة مممممممممممممممن إطلاقهمممممممممممممما. وبالتمممممممممممممالي، تتمثممممممممممممممل المشمممممممممممممم لة 

 البحثية في:

“ممممممممممممممممممدى تمممممممممممممممممأثير ممارسمممممممممممممممممات إدارة المشممممممممممممممممماريع وتحمممممممممممممممممديات التمويمممممممممممممممممل علمممممممممممممممممى اسمممممممممممممممممتدامة المشممممممممممممممممماريع فمممممممممممممممممي القطممممممممممممممممماع غيمممممممممممممممممر 

 الربحي في المملكة العربية السعودية.”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ة:أهمية الدراس

سهم في: 
ُ
 تنبع أهمية هذه الدراسة من ارتباطها بقطاع حيوي يش ل ركيزة في التنمية المجتمعية، كما أنها ت

 والاستدامة داخل المنظمات غير الربحية. سد فجوة معرفية تتعلق بربط مفهومي إدارة المشاريع   •

 تقديم توصيات قابلة للتطبيق تساعد المؤسسات على تبني ممارسات إدارية ومالية تعزز من كفاءتها. •

 دعم جهود الجهات التنظيمية في تطوير السياسات وال شريعات المتعلقة باستدامة هذا القطاع. •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 : أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

 التعرف على مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في القطاع غير الربحي. .1

 تحديد أبرز التحديات التمويلية التي تواجه المنظمات غير الربحية. .2

 تحليل العلاقة بين ممارسات الإدارة وتحديات التمويل من جهة، واستدامة المشاريع من جهة أخرى. .3

 تقديم مقترحات علمية تدعم استدامة المشاريع بناءً على النتائج المستخلصة. .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 تساؤلات الدراسة

 ما مدى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في المنظمات غير الربحية في المملكة؟  .1

 ما التحديات التمويلية الرئيسة التي تؤثر على أداء واستمرارية المشاريع؟  .2

 دلالة بين جودة إدارة المشاريع واستدامة المشروع؟هل توجد علاقة ذات  .3

 كيف يسهم التمويل في دعم أو إعاقة استدامة المبادرات غير الربحية؟ .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 فروض الدراسة: 

توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات إدارة المشاريع واستدامة المشاريع في القطاع   •

 الربحي. غير 

 توجد علاقة عكسية بين تحديات التمويل واستدامة المشاريع غير الربحية. •

 تؤثر ممارسات الإدارة والتمويل نش ل مشترك على استدامة المشاريع نش ل ملموس.  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 : الدراسات السابقة

 الموضوعات الآتية:تتطرق هذه الفقرة إلى مراجعة الأبحاث والدراسات التي تناولت  

 أثر إدارة المشاريع في المنظمات غير الربحية.  •

 معوقات التمويل والاستدامة في العمل الخيري.  •

 تجار  دولية في تطوير استدامة المشاريع الاجتماعية.  •

 نش ل كافٍ، مما يبرر الحاجة إلى إجراء هذه الدراسة ضمن  
َ
غط

ُ
وستقوم الباحثة بتحليل الفجوة المعرفية التي لم ت

 السياق المحلي السعودي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 ترتكز الدراسة على عدد من الأطر النظرية التي تفسر العلاقة بين ممارسات الإدارة والاستدامة، وم ها: 

لتحقيق الأثر طويل نظرية أصحا  المصلحة: التي تركز على أهمية التفاعل مع الجهات الداعمة والمستفيدة  •

 المدى. 

 النظرية المؤسسية: التي تفسر كيف تتأثر المنظمات بالممارسات النظامية والثقافية المحيطة بها. •

(: كأساس تحليلي لتقييم مدى نضج الممارسات الإدارية لدى المنظمات محل PMBOKمبادئ إدارة المشاريع ) •

 الدراسة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :البحثالمنهجية وطرق 

تعتمممممممممممممممد هممممممممممممممذه الدراسممممممممممممممة علممممممممممممممى المممممممممممممممنهج الوصممممممممممممممفي التحليلممممممممممممممي، باسممممممممممممممتخدام أسمممممممممممممملو  الم مممممممممممممم  الميممممممممممممممداني مممممممممممممممن خمممممممممممممملال 

توزيممممممممممممممع اسمممممممممممممم بانة علممممممممممممممى عينممممممممممممممة مممممممممممممممن العمممممممممممممماملين فممممممممممممممي منظمممممممممممممممات غيممممممممممممممر ربحيممممممممممممممة سممممممممممممممعودية. وسمممممممممممممميتم تحليممممممممممممممل البيانممممممممممممممات 

 باستخدام أدوات إحصائية لتفسير العلاقة بين المتغيرات، وتحديد مستوى دلالة النتائج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :أدوات الدراسة 

 ستعتمد الباحثة على أداة الاس بانة المصممة نش ل دقيق لقياس:

 درجة تطبيق ممارسات إدارة المشاريع )التخطيط، التنفيذ، المراقبة، الإغلاق(.  •

 طبيعة التحديات التمويلية )المصادر، التكرار، الاستقرار(. •

 المشاريع )الاستمرارية، الأثر المجتمعي، التمويل طويل الأجل(. مؤشرات استدامة   •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الدراسة  حدود

 .2025–2024حدود زمانية: تمتد خلال العام الدراس ي  •

 حدود م انية: منظمات غير ربحية تعمل داخل المملكة العربية السعودية.  •

إدارة المشاريع وتحديات التمويل، وتأثيرها على استدامة حدود موضوعية: تركز الدراسة على ممارسات  •

 المشاريع فقط دون التطرق للجوانب القانونية أو التقنية.
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