
Lecture 7

ريادة الأعمال والابتكار

Prepared by Dr. Rehab Elshafie

Entrepreneurship and Innovation



السابعةالمحاضرة 

أدوار القيادة في تعزيز ثقافة 

الإبداع والابتكار

7



القيادة 01

القيادة 
الإبداعية

02

الإبداع 
القيادي 03

مقومات 04

مراحل 05

معوقات 
ونتائج 06

01

القيادة الإبداعية، الإبداع القيادي، 
ومهارات القائد المبدع

02

مقومات القائد الإبداعي،

03

04

مراحل الإبداع، وطرق تنمية التفكير 
الإبداعي

05

معوقات الإبداع القيادي، دور 
ج القائدف في تعزيز الإبداع، والنتائ

المتوقعة من القيادة الإبداعية

06

أدوار القيادة في تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار: السابعةالمحاضرة 

القيادة والقائد المبدع، والقيادة

القيادة الإبداعية، ومعايير اختيار 
القادة،



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

والابتكارالإبداعتعزيزفيالقادةأدوار

والاستمرارية

اتمؤسسبناءفيوأثرهاالإبداعيةالقيادةفهمنحورحلة

ومستدامةمتميزة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

مقدمة

،افسيةوالتنالتقنيةالتغيراتفرضتهامتسارعةتحولاتالمؤسساتتشهد

ولم .مبكرًاالمواهبواكتشافالقياداتبتطويرالاهتمامتزايدإلىأدىمما

علىكزترتأصبحتبل،التقليديةالإداريةالجوانبعلىتقتصرالقيادةتعد

.للتغيراتوالاستجابة،الابتكارودعم،الإبداعتحفيز

الميزةتحقيقفيالأساسحجرهيالمبدعةالبشريةالموارد

فاعليةعلىكبيرةبدرجةيعتمدالمؤسساتونجاح—التنافسية

.والابتكارالإبداعتعزيزفيالقيادة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

مهمًا؟أمرًاالمبدعوالقائدالقيادةعنالحديثيُعدلماذا

 .تغيراتالومواكبةالتنميةلتحقيقأساسيةوسيلةالقيادة

،اقاتالطوتوجيه،الإبداعتحفيزفييسهمالفعّالفالقائد

.بكفاءةالأهدافوتحقيق

المشكلاتحل

ع ابتكار حلول فعالة للتعامل م

.التحديات والمواقف المعقدة

الاستراتيجيالاندماج

بين تحقيق التوافق المؤسسي

القدراتتنمية.الأفراد، والرؤية، والأهداف

عاون تطوير المهارات والخبرات وتعزيز الثقة والت
.بين الأفراد



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعيةالقيادةإلىالحاجةأسباب

التعليميةالمؤسساتفي 

التنافسيةالقدرةتعزيز

، بما يساعد باستمراروتطويرهاالخدماتجودةتحسين

.المؤسسة على التميز ومواكبة التغيرات

الذاتيةالقدراتتنمية

ن بناء الثقة بالنفس، وتنمية المبادرة،وتمكين العاملين م

.مواجهة التحديات بفاعلية

والإنجازالذاتتحقيق

رفع دافعية العاملين نحو الأداء المتميز،وتعزيز شعورهم 

.بالنجاح والانتماء للمؤسسة

للإبداعمحفزةبيئة

التفكير تهيئة مناخ تعليمي داعم للتجريب والتطوير، ويشجع على

.الجديد والاستدامة المؤسسية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

القيادةمفهوم

علىدالقائيمارسهاوتوجيهتأثيرعمليةبأنهاالقيادةتُعرّف

ودالجهتنظيمتشمل،مشتركةأهدافتحقيقبهدفالأفراد

.الإنجازنحوسلوكهموتوجيهالعاملينوتحفيز

،العاملينأداءفيالفعّالالتأثيرعلىالقدرةهيالقيادة

.ةالمرجوالأهدافتحقيقنحووتوجيههم،جهودهموتنظيم



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

مفاهيميةمقارنة

"قائدمديركلوليس …مديرقائدكل"

والقيادةالقائد

مشتركةأهدافلتحقيقالآخرينويحفّزيؤثر•

والتغييرالعلاقاتوبناءالابتكارعلىيركز•

الاستراتيجيةالرؤيةويصنعالمستقبليوجّه•

والإدارةالمدير

بكفاءةالأهدافلتحقيقوالعملياتالمواردينظّم•

والرقابةوالتنظيمالتخطيطعلىيركز•

الكفاءةتحقيقويضمنالاستقرارعلىيحافظ•

.معًاوالإدارةالقيادةبينالتكاملمنيتحققالمؤسسةنجاح



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:القادةاختيارمعايير

المهنيةالكفاءة—القوة

خاذ وتشمل الخبرة، والمهارات، والقدرة على الإنجاز،وحسن التنفيذ وات

.القرار في الوقت المناسب

الأخلاقيةالكفاءة—الأمانة

وتشمل الإخلاص، والنزاهة، وتحمل المسؤولية،ومراعاة الحقوق والالتزام

.بالقيم المؤسسية

نجاح القائد لا يتحقق بالكفاءة وحدها أو بالقيم وحدها، بل بالتوازن بين القوة والأمانة في الأداء 
.والسلوك



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:والابتكارالإبداعتعزيزفيالقيادةفنون

الفعاّلالاتصال

تبادل الأفكار بوضوح وشفافية، 

وتشجيع الحوار الذي يدعم التعبير 

.الإبداعي

والإقناعالتأثير

د تبنّي الأفكار الجديدة، وحش

.الدعم اللازم لتنفيذ التغيير

والمكافأةالتحفيز

قدير تعزيز دافعية العاملين نحو الابتكار، وت

.المبادرات والإنجازات المتميزة

المشكلاتحل

، استخدام التفكير الإبداعي في مواجهة التحديات

.والوصول إلى حلول عملية وغير تقليدية

الجماعيوالعملالتمكين

ثقة، بناء بيئة تشاركية قائمة على ال

حويلها تُسهم في توليد أفكار مبتكرة وت

.إلى تطبيقات



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:الوظيفيللإبداعالأساسيةالمجالات
،يةرئيسمجالاتعدةفيالمؤسساتداخلالإبداعيتجلى

:تفعيلهافيمحوريًادورًاالقائدويؤدي

جديدةسياساتتفعيل

المؤسسيالأداءلتحسينالإجراءاتتطوير

جديدةومنتجاتخدماتإيجاد

المستفيديناحتياجاتتلبيخدماتابتكار

مبتكرةعملأساليب

الكفاءةورفعالحديثةالتقنياتتبني

حديثةتنظيميةهياكل

والتعاونالمرونةلتعزيزالعملتنظيمإعادة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعأهمية

:ومبتكرمرننظامإلىالتقليديالنمطمن—المؤسساتفينوعيةنقلةيُحدثالإبداع



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعأهمية

الفرصاستثمار

الفرصاستغلالعلىالقدرةإلى➜التكيفصعوبةمنالانتقال 
.بسرعة ووعيالجديدة

والإجراءاتالسياسات

الإبداعتدعممرنةسياساتإلى➜تقليديةأنظمةمنالانتقال 
والتطوير المستمر

العملأساليب

أكثرمتطورةوتقنياتحديثةأساليبإلى➜تقليديةطرقمنالتحول 
كفاءة ومرونة

التنظيميالهيكل
تدعمهياكل أكثر مرونة إلى➜التنظيميالجمودمنالتحول 

والتعاونالابتكار

.يسهم الإبداع في تحويل المؤسسة من نمط تقليدي محدود إلى نظام أكثر مرونة وقدرة على التنافس والتطوير المستمر



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:الإبداعيةالقيادة

يفتوظخلالمنالجودةمستوياتأعلىتحقيقعلىيركزقيادينمط

.استشرافيةأهدافوتبنيالإبداعيةالمهارات

الإبداعيةالقيادةخصائص

ياتوالتحدللمشكلاتالحساسية•

والتجديدالتغييرعلىالقدرة•

ةتقليديغيرأساليباستخدام•

البيئةمتغيراتمعالتفاعل•

المبدعالقائددور

بداعيالإالتفكيرعلىالعاملينتحفيز•

الجديدةالأفكارطرحتشجيع•

للابتكارداعمةعملبيئةبناء•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

القياديالإبداع

ول غير الإبداع القيادي هو قدرة القائد على توليد أفكار جديدة، وتبني حل

رارات تقليدية، وتوجيه المؤسسة نحو التطوير المستمر في الأداء والق

.والممارسات

المؤسسيالأداءتحسين
من خلال تطوير أساليب 

العمل

عبر التنافسيةالقدرةتعزيز
دعم التميز والابتكار

التغيراتمعالتكيفدعم
ةفي بيئة العمل الحديث

القراراتاتخاذتسريع
بمرونة وفعالية أكبر

أثره في المؤسسة

عناصر الإبداع القيادي



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:المبدعالقائدمهارات

والأفرادالعملمعالتعاملعلىتساعدهالتيالمهاراتمنمتكاملةمجموعةامتلاكدونمبدعًايكونأنللقائديمكنلا"

".متوازنبشكلوالتحديات

فنيةمهارات

والكفاءةالعملبطبيعةتتعلق

المهنية

ةإنسانيمهارات

معالفعّالبالتعاملتتعلق

الأفراد

إدراكيةمهارات

يجيالاستراتبالتفكيرتتعلق

والتحليل



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الفنيةالمهارات

معرفة تشير المهارات الفنية إلى قدرة القائد على استخدام ال

ا المتخصصة والأدوات المهنية في أداء العمل بكفاءة، بم

.يساعده على فهم تفاصيل المهام واتخاذ قرارات دقيقة

:أهميتها للقائد

.تساعده على فهم تفاصيل العمل بصورة أعمق▪

.تمكّنه من متابعة الأداء وتقويمه بموضوعية▪

.حةتسهم في اتخاذ قرارات عملية دقيقة مبنية على معرفة واض▪

التشغيليالأداءتحسينالحديثةالتقنياتاستخداموالإجراءاتالعملطبيعةفهم

:تشمل المهارات الفنية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإنسانيةالمهارات

حيث،القيادةمهاراتأهممنالإنسانيةالمهاراتتُعد
دالأفرامعالفعّالالتعاملعلىالقائدبقدرةترتبط

.المؤسسةداخل

:أهميتها للقائد

.تساعد على تعزيز التعاون والعمل الجماعي▪

.تسهم في رفع الروح المعنوية والدافعية▪

.ؤسسةتهيئ بيئة مناسبة للإبداع والابتكار داخل الم▪

العاملينتحفيزالفعّالالتواصلإيجابيةعلاقاتبناء

:تشمل المهارات الإنسانية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإدراكيةالمهارات

تشير المهارات الإدراكية إلى قدرة القائد على التفكير 
اعده الاستراتيجي وفهم الصورة الكلية للمؤسسة، بما يس

.على الربط بين الواقع الحالي والأهداف المستقبلية

:أهميتها للقائد

.تساعده على رؤية ما وراء التفاصيل وربط الأجزاء ببعضها•

.تمكّنه من توجيه المؤسسة نحو التطوير والابتكار•

.تسهم في تحسين جودة القرارات ورفع كفاءة الأداء المؤسسي•

التخطيط للمستقبلاتخاذ القرارات الاستراتيجيةتحليل المشكلات المعقدة

:تشمل المهارات الإدراكية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعيالقائدمقومات

تللمشكلاالحساسية

تفاقمهاقبلمبكرًاالتحدياتاكتشاف

الفكريةالطلاقة

يرقصوقتفيالأفكارمنكبيرعددإنتاج

المرونة

الأساليبوتعديلالتغيراتمعالتكيف

الأصالة
ديةتقليوغيرجديدةأفكارتقديم



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

للمشكلاتالحساسية

قبلتالتحدياإدراكعلىالقائدقدرةللمشكلاتالحساسيةتمثل

.للأزماتالأوليةالمؤشراتتجاهلوعدم،تفاقمها

البيئةفيالتغيراتملاحظة•

الأولىمراحلهافيالمشكلاتاكتشاف•

واستباقهاالمحتملةالمخاطرتوقع•

معالتعاملفياستباقيةميزةالقائدتمنحالمهارةهذه

.أزماتتصبحأنقبلالتحديات

الفكريةالطلاقة

أكبراجإنتعلىالقائدقدرةإلىالفكريةالطلاقةتشير
.قصيروقتفيوالحلولالأفكارمنممكنعدد

القائدقدرةزادتكلما"

زادت،الأفكارتوليدعلى

إلىالوصولفيفرصه

".مبتكرةحلول

تنوع الأفكار وتعددها•

سرعة التفكير والاستجابة•

تقديم بدائل متعددة لكل مشكلة•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

تعني المرونة قدرة القائد على التكيف مع التغيرات وتعديل

.أساليبه وفقًا للظروف والمستجدات

تقبّل الأفكار الجديدة باستمرار•

تغيير الخطط عند الحاجة دون تردد•

التكيف مع الأزمات بشكل سريع•

ته بما القائد المرن لا يتمسك بأسلوب واحد، بل يغير طريق"

."يتناسب مع الموقف

الأصالة

ديدة تشير الأصالة إلى قدرة القائد على إنتاج أفكار ج
.يةجوهر القيادة الإبداعية الحقيق—وغير تقليدية 

.الابتكار في الحلول، وتجاوز الأساليب المعتادة•

.عددةالتفكير خارج الصندوق، والنظر للمشكلة من زوايا مت•

.التميز والاستثنائية، وبناء هوية قيادية فريدة•

المرونة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

للنجاحالقائدتدفعمهارات

:تأثيًراأكثروتجعلهالإبداعيالعملبيئةفيالقائدنجاحتعززالتيالمهاراتمنمجموعةهناك

الاستطلاعحب

باستمرارالأسئلةوطرحالجديداكتشاف

التفكيرفيالاستقلالية

القناعةعلىومبنيةمستقلةمواقفاتخاذ

المبادرة

انتظاردونوالتصرفالقراراتخاذ

المشكلاتحل

وإبداعبفاعليةالتحدياتمعالتعامل



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعمراحل

القيادي؟الإبداععمليةتحدثكيف

.واقعيةنتائجإلىالأفكارتحوّلمتكاملةبمراحلتمرمنهجيةعمليةبل،عشوائيًاحدثًاليسالقياديالإبداع

الاستكشاف
المعلوماتجمع

السياقوفهم

التحليل
الخياراتتقييم

الفرصوتحديد

التأمل
الأفكاراحتضان

داخليًاومراجعتها

التطبيق
الاختباراتتنفيذ

الحلولوتجربة

التكوين
اظوالحفالنتائجدمج

الابتكارعلى

.والتكوينالتطبيقرحلةإتمامعندفقطيكتملالحقيقيوالإبداع،قبلهاماعلىتبنيمرحلةكل



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:الاستكشافمرحلة
البحثميتحيث،للإبداعالحقيقيةالبدايةالمرحلةهذهتُعد

الفكريالفضولخلالمنالجديدةوالفرصالأفكارعن

.الدقيقةوالمراقبة

متنوعةمصادرمنالمعلوماتجمع•

والخارجيةالداخليةالبيئةتحليل•

الكامنةوالاحتياجاتالفرصتحديد•

واكتشافالأسئلةطرحفيالقائديبدأالمرحلةهذهفي"

".الكامنةالفرص

:التحليلمرحلة
نسب في هذه المرحلة يتم دراسة الأفكار وتحليلها لاختيار الأ

.والأكثر جدوى وفاعلية

تقييم البدائل المتاحة•

دراسة الجدوى والمخاطر•

اختيار الحلول الأمثل•

التحليل هو المرحلة التي تتحول فيها الأفكار إلى قرارات"

."واضحة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:التطبيقمرحلة

عملي يتم في هذه المرحلة تنفيذ الأفكار وتحويلها إلى واقع

.الاختبار الحقيقي للإبداع—

.عليتنفيذ الحلول، ووضع الأفكار موضع التنفيذ الف•

.اختبار النماذج والبروتوتايب•

ة الراجعةتطوير الأداء، و تحسين النتائج بناءً على التغذي•

:التكوينمرحلة
داخل تمثل هذه المرحلة تثبيت الابتكار وضمان استمراريته

.المؤسسة ليصبح ثقافة راسخة

تحسين النتائج باستمرار•

تطوير الأداء المؤسسي•

ضمان الاستدامة والاستمرارية•

."لمدىالإبداع الحقيقي هو الذي يستمر ويُحدث تأثيًرا طويل ا"



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعيالتفكيرتنميةطرق

الإبداعو، الابتكارعلىقدرتهمتعززمنظمةأساليبخلالمنالقادةلدىالإبداعيالتفكيرتنميةيمكن

.فقطفطريةوليستتطويرهايمكنمهارةفهي 

المفتوحةالعلميةالأنشطة

العصف الذهني

التعلم بالاكتشاف

التفكير المتشعب

الألعاب التعليمية تمثيل الأدوار



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

المفتوحةالعلميةالأنشطة

يرالتفكلتنميةالوسائلأفضلمنالمفتوحةالأنشطةتُعد

دونوالاستكشافالتفكيرحريةالأفرادتمنححيث،الإبداعي

.مسبقةقيود

واحدةإجابةبلامفتوحةمشكلاتطرح•

الذاتيوالاستقصاءالبحثتشجيع•

افوالاكتشالتجربةعلىالقائمالتعلم•

البابحنفتفإننا،التفكيرحريةالأفرادنمنحعندما"

".الحقيقيالإبداعأمام

العصف الذهني

تم يُعتبر العصف الذهني من أهم تقنيات توليد الأفكار، حيث ي

قد تشجيع المشاركين على طرح أكبر عدد ممكن من الأفكار دون ن

.أو تقييم مبكر

.زيادة عدد الأفكار•

.تعزيز التفكير الجماعي•

.تشجيع المشاركة الكاملة•

تج العصف الذهني يحرر التفكير من القيود، ويُن"

."أفكارًا غير متوقعة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

التعلم بالاكتشاف

يعتمد هذا الأسلوب على إشراك المتعلمين في اكتشاف 

.المعرفة بأنفسهم بدلًا من تلقيها جاهزة

طرح أسئلة مفتوحة تحفز التفكير•

البحث والتحليل الذاتي•

الوصول إلى النتائج بالتجربة•

ن التعلم الحقيقي لا يأتي من التلقين، بل م"

."الاكتشاف والتجربة

التفكير المتشعب

هو القدرة على توليد أفكار متعددة ومتنوعة حول مشكلة 

.معينة، بدلًا من البحث عن حل واحد فقط

طرح أسئلة متنوعة ومتعددة•

النظر للمشكلة من زوايا مختلفة•

الابتعاد عن قيود الحل الواحد•

التفكير المتشعب يفتح أمام القائد خيارات"

."متعددة بدلًا من حل واحد محدود



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الألعاب التعليمية

ي من خلال تُستخدم الألعاب كوسيلة فعالة لتنمية التفكير الإبداع

.التفاعل والمشاركة الممتعة

تنمية المهارات بطريقة تفاعلية•

تعزيز التعلم بالاستمتاع•

زيادة الدافعية والمشاركة•

هل عندما يصبح التعلم ممتعًا، يصبح الإبداع أس"

."وأسرع

تمثيل الأدوار

ع، يعتمد على وضع الأفراد في مواقف افتراضية لمحاكاة الواق

.مما يجعلهم يعيشون التجربة ويتعلمون من خلالها

تنمية مهارات التفكير التطبيقي•

تحسين آليات اتخاذ القرار•

تعزيز التفاعل والتواصل•

ليس تمثيل الأدوار يجعل القائد يعيش التجربة، و"

."فقط يتعلمها



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

القياديالإبداعمعوقات

علىالتعرف .المؤسساتداخلممارستهمنتحدمعوقاتهناكأنإلا،الإبداعأهميةرغم

.لتجاوزهاخطوةأولهوالمعوقات

تنظيميةمعوقات

الإداريونظامهاالمؤسسةهيكل

نفسيةمعوقات

التفكيرعلىتؤثرالتيالفرديةالعوامل

إداريةمعوقات

الجامدةالتقليديةالقيادةأساليب

".ظهورهاتمنععوائقوجودبسبببل،الأفكارغياببسببيتوقفلاالإبداع"



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

التنظيميةالمعوقات

تؤدي ترتبط المعوقات التنظيمية بهيكل المؤسسة ونظامها الإداري، وقد

.إلى إضعاف بيئة الإبداع عندما تحدّ من المرونة وتؤخر اتخاذ القرار

".الإبداعفرصقلّت،التنظيميةالقيودزادتكلما"

المفرطةالبيروقراطية

الجديدةالأفكارتعيقطويلةإجراءات

الاستراتيجيالتخطيطضعف

يحد الواضحةالمستقبليةالرؤيةغياب

من فرص التطوير والابتكار

والمسؤولياتالأدوارغموض

بينالتنسيقوضعفالمهامتداخل

الأفراد والوحدات

من  أبرز المعوقات التنظيمية

:أثرها على المؤسسة

.إبطاء تنفيذ المبادرات الجديدة•

.تقليل دافعية العاملين نحو الإبداع•

إضعاف التعاون والمرونة التنظيمية•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

النفسيةالمعوقات

لتفكير ترتبط المعوقات النفسية بالعوامل الفردية والانفعالية التي تؤثر في ا

.الإبداعي، وتحدّ من جرأة القائد على المبادرة وتجريب الأفكار الجديدة

."أكبر عدو للإبداع هو الخوف"

الخوف من الفشل

التردد في تجربة الأفكار الجديدة

ضعف الثقة بالنفس

الشك في القدرات الإبداعية الذاتية

مقاومة التغيير

التمسك بالمألوف رغم قصوره
من  أبرز المعوقات النفسية

:أثرها على المؤسسة

.تقليل الجرأة في اتخاذ المبادرات•

.إضعاف القدرة على التفكير الابتكاري•

تأخير تبني الحلول الجديدة والتطوير المؤسسي•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإداريةالمعوقات

دية التي ترتبط المعوقات الإدارية بأساليب القيادة والممارسات الإدارية التقلي

.اعتحدّ من حرية التفكير والمبادرة، وتقلل من دافعية العاملين نحو الإبد

."متوفرةالقيادة التقليدية تقتل الإبداع حتى لو كانت الموارد"

المركزية في القرار

تركّز السلطة في يد الإدارة العليا

ضعف المشاركة

إقصاء العاملين من عمليات التخطيط

عدم تشجيع المبادرات

إهمال الأفكار الجديدة وعدم تقديرها من  أبرز المعوقات الإدارية

:أثرها على المؤسسة

.انخفاض دافعية العاملين نحو الابتكار•

.بطء تطوير العمل والإجراءات•

.تراجع روح المبادرة والتجديد•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

المعوقات؟علىالقائديتغلبكيف

ول من يستطيع القائد تجاوز المعوقات المرتبطة بالإبداع عندما يتح

مجرد مدير للمهام إلى صانع لبيئة داعمة للابتكار، من خلال 

.ممارسات واضحة ومستدامة
".يقتلهاأوالإبداعبيئةيصنعمنهوالقائد"

بالإبداعيؤمنعندما—القائدمنيبدأالحقيقيالتغيير

.اليوميسلوكهفيويجسّده

:أهم الأساليب التي يعتمد عليها

:الأثر المتوقع

زيادة دافعية العاملين •

رفع مستوى المبادرة والابتكار •

تحويل المعوقات إلى فرص للتطوير•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الإبداعتعزيزفيالقائددور

—المؤسسةداخلالابتكارثقافةنشرفيمحوريًادورًاالقائديلعب

.تدعمهواعيةبقيادةبل،بالصدفةيحدثلاالإبداع

العاملينتحفيز
التميزنحوالداخليةالدافعيةإشعال

الجديدةالأفكاردعم
المبكرالرفضوعدموالتشجيعالاستماع

للتجربةآمنةبيئة
التعلممسيرةمنكجزءالخطأتقبّل



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:الإبداعيةالقيادةمنالمتوقعةالنتائج

↑
الأداءتحسين

رفع مستوى الكفاءة والإنتاجية المؤسسية،من

خلال تطوير أساليب العمل وتحسين جودة 

.المخرجات

★
التميزتحقيق

بناء مؤسسة قادرة على 

دّم الابتكار،تمتلك رؤية واضحة وتق

.قيمة مضافة في بيئة العمل

→
التنافسيةتعزيز

تحقيق ميزة تنافسية مستدامة،تمكّن 

المؤسسة من التكيف مع التغيرات ومواجهة

.التحديات

".المستقبلتقودالتيهي،بالإبداعتقودالتيالمؤسسات"

.تحفيز الأفراد، وتطوير الأداء، وتوجيه الجهود نحو الابتكارتسهم القيادة الإبداعية في إحداث أثر واضح داخل المؤسسة، لأنها تربط بين 

أثر إضافي يمكن إبرازه

ة زيادة دافعية العاملين نحو المبادر•

تحسين جودة القرارات المؤسسية •

دعم ثقافة التطوير المستمر•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الخاتمة

قتصر على تمثل القيادة الإبداعية عنصًرا أساسيًا في نجاح المؤسسات الحديثة، لأنها لا ت

إدارة العمل، بل تمتد إلى تطوير الأداء، وتعزيز الابتكار، وبناء القدرة على مواجهة 

.التحديات في بيئات سريعة التغير

مختلفةبطريقةيفكر

عقباتغيرهيرىحيثالفرصيرى

التغييريقود

ويوجّههيصنعهبلينتظرهلا

المستقبليصنع

ملموسواقعإلىالرؤيةيُحوّل

".مبدعًاقائدًاتكونأنيجببل …قائدًاتكونأنيكفيلا،التغيرسريععالمفي"

ة، وفي إن الاستثمار في القيادة الإبداعية هو استثمار في مستقبل المؤسس

.قدرتها على التميز والاستدامة والتجدد

:القائد الإبداعي



Thank You


