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 Introductionمقدمة 

تشهد المملكة العربية السعودية تحولات جذرية في مختلف القطاعات، مستفيدة من التقدم التكنولوجي الهائل الذي 

يشهده العالم في السنوات الأخيرة. يعتبر القطاع الحكومي من أبرز القطاعات التي تسعى إلى مواكبة هذه التحولات  

عالية إدارة المشاريع. ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية دراسة من خلال تبني التكنولوجيا الحديثة لتحسين كفاءة وف

دور التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي السعودي، حيث تعد هذه الدراسة خطوة  

 .التي تسعى إلى تحقيق نقلة نوعية في مختلف المجالات 2030حيوية نحو تحقيق رؤية المملكة 

تتطلب إدارة المشاريع الحكومية مستوى عالياً من التنظيم والتخطيط الدقيق لضمان تحقيق الأهداف المرجوة في 

الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة. ومع تزايد تعقيد المشاريع وتعدد الأطراف المعنية، بات من الضروري 

والرقابة والتقييم. تتيح التكنولوجيا الحديثة، مثل برمجيات  الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة لتحسين عمليات الإدارة 

إدارة المشاريع، وتقنيات الذكاء الاصطناعي، وأنظمة الحوسبة السحابية، أدوات فعالة لتحسين التواصل والتنسيق 

 .بين الفرق المشاركة في المشاريع، وتسهيل عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة

على الرغم من الفوائد العديدة التي توفرها التكنولوجيا الحديثة، إلا أن القطاع الحكومي يواجه تحديات كبيرة في 

تبني هذه التكنولوجيا بشكل فعال. تشمل هذه التحديات نقص المعرفة والخبرة بالتكنولوجيا، والمقاومة للتغيير، 

هذه الدراسة إلى تحليل هذه التحديات واقتراح حلول فعالة  والتكاليف المرتفعة للتطبيق والصيانة. لذا، تسعى 

 .لتجاوزها، مما يمكن القطاع الحكومي من الاستفادة القصوى من الإمكانيات التي توفرها التكنولوجيا الحديثة

ستركز هذه الدراسة على تحليل الأدوات التكنولوجية المستخدمة حالياً في إدارة المشاريع الحكومية، وتقييم تأثيرها 

على الأداء العام للمشاريع. بالإضافة إلى ذلك، سيتم استعراض التحديات التي تواجه تبني التكنولوجيا، وتقديم  

ة من دول أخرى. ستساهم هذه الدراسة في توفير فهم معمق توصيات عملية مبنية على أدلة علمية وتجارب ناجح 

لكيفية تحسين إدارة المشاريع الحكومية باستخدام التكنولوجيا، وتقديم إرشادات واضحة لصناع القرار في المملكة  

 .حول أفضل الممارسات لتحقيق هذا الهدف

إن أهمية هذه الدراسة لا تقتصر على الجانب الأكاديمي فحسب، بل تمتد إلى الجانب العملي، حيث يمكن أن تسهم  

نتائجها في تحسين الأداء الحكومي وتعزيز الثقة بين المواطنين والحكومة من خلال تنفيذ مشاريع ناجحة وفعالة. 
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كما أن تبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع يمكن أن يسهم في تحقيق الشفافية والمساءلة، وتحسين جودة  

 .الخدمات المقدمة للمواطنين

، حيث تسعى إلى تعزيز دور التكنولوجيا  2030تعتبر هذه الدراسة خطوة هامة نحو تحقيق رؤية المملكة  وبالتالي

في تحسين إدارة المشاريع الحكومية، وضمان تحقيق أهداف التنمية المستدامة. نتطلع من خلال هذا البحث إلى  

اع الحكومي، وتحقيق نقلة نوعية في إدارة تقديم إسهام علمي وعملي يمكن أن يساعد في تحسين كفاءة وفعالية القط 

 المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودي 

 Problem Statement مشكلة الدراسة

تعاني إدارة المشاريع في القطاع الحكومي السعودي من تحديات متزايدة تتعلق بالكفاءة والفعالية في تنفيذ  

المشاريع. على الرغم من التقدم التكنولوجي السريع الذي يشهده العالم، إلا أن العديد من المشاريع الحكومية لا 

الميزانيات المقررة، وتراجع جودة النتائج. تمثل  تزال تواجه مشكلات تتعلق بالتأخير في التنفيذ، وتجاوز 

التكنولوجيا الحديثة فرصة هائلة لتحسين إدارة المشاريع من خلال تقديم أدوات وتقنيات تعزز من الكفاءة وتساهم 

 .في تحقيق الأهداف بكفاءة أكبر

ومع ذلك، تواجه عملية تبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية عدة عقبات. من بين هذه العقبات 

نقص المعرفة والخبرة بالتكنولوجيا الحديثة بين العاملين في القطاع الحكومي، مما يؤدي إلى مقاومة التغيير 

افة إلى ذلك، تتطلب تطبيقات التكنولوجيا الحديثة استثمارات  والتردد في اعتماد الأدوات التكنولوجية الجديدة. بالإض

 .مالية كبيرة في البنية التحتية والتدريب، وهو ما يمثل تحدياً إضافيًا للمشاريع الحكومية

تكمن مشكلة الدراسة في تحديد مدى فعالية التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة المشاريع الحكومية السعودية  

وتحديد التحديات التي تعوق تبني هذه التكنولوجيا بشكل فعال. تهدف الدراسة إلى تقديم تحليل شامل للأدوات 

مشاريع الحكومية، واستكشاف التحديات المتعلقة بتطبيقها،  التكنولوجية المتاحة، وتقييم تأثيرها على الأداء العام لل 

 .وأخيرًا، تقديم توصيات عملية لتجاوز هذه التحديات
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من خلال معالجة هذه المشكلة، تسعى الدراسة إلى توفير إطار عملي وعلمي يمكن أن يساعد صناع القرار في 

القطاع الحكومي على تبني التكنولوجيا الحديثة بشكل يساهم في تحسين إدارة المشاريع، وبالتالي تحقيق أهداف 

 .التنمية المستدامة وتعزيز كفاءة الأداء الحكومي

 Study Importance أهمية الدراسة

تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة في ظل التوجهات الحديثة نحو تطوير القطاع الحكومي السعودي وتعزيز كفاءته. 

 :تكمن أهمية الدراسة في عدة جوانب رئيسية يمكن تلخيصها فيما يلي

التي تسعى إلى تحقيق   2030تساهم الدراسة في دعم أهداف رؤية المملكة  :2030تحقيق رؤية المملكة  .1

نقلة نوعية في مختلف القطاعات الحكومية من خلال تبني التكنولوجيا الحديثة. تسلط الدراسة الضوء على 

 .كيفية استخدام التكنولوجيا لتعزيز إدارة المشاريع، مما يسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمملكة

تساعد نتائج الدراسة في تقديم حلول عملية لتحسين كفاءة   :تحسين كفاءة وفعالية المشاريع الحكومية .2

وفعالية المشاريع الحكومية. من خلال تحليل الأدوات التكنولوجية وتقييم تأثيرها، يمكن للجهات الحكومية 

 .تبني أفضل الممارسات التكنولوجية التي تسهم في تحقيق الأهداف بكفاءة أعلى وبتكاليف أقل

يسهم استخدام التكنولوجيا الحديثة في تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة  :تعزيز الشفافية والمساءلة  .3

المشاريع الحكومية. تتيح الأدوات التكنولوجية الحديثة إمكانية متابعة وتقييم المشاريع بشكل دوري ودقيق،  

 .مما يساعد على تحسين أداء المشاريع والحد من الفساد وإهدار الموارد

توفر الدراسة توصيات عملية وقابلة للتنفيذ يمكن أن يستفيد منها صناع القرار في   :تقديم توصيات عملية .4

القطاع الحكومي. تساهم هذه التوصيات في تسهيل تبني التكنولوجيا الحديثة وتجاوز التحديات المرتبطة  

 .بها، مما يعزز من قدرة الجهات الحكومية على تنفيذ المشاريع بكفاءة عالية

تساهم الدراسة في رفع مستوى المعرفة والخبرة بالتكنولوجيا الحديثة بين  :رفع مستوى المعرفة والخبرة .5

العاملين في إدارة المشاريع الحكومية. من خلال تقديم تحليل معمق للأدوات التكنولوجية والتحديات  

 .المرتبطة بها، يمكن أن تكون الدراسة مرجعاً هامًا للمهنيين والأكاديميين في مجال إدارة المشاريع
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من خلال تحسين إدارة المشاريع باستخدام التكنولوجيا، يمكن تحقيق فعالية  :تحقيق الفعالية الاقتصادية .6

اقتصادية أكبر في تنفيذ المشاريع الحكومية. يساعد ذلك في تقليل التكاليف وزيادة العائد على الاستثمار،  

 .مما يسهم في تحسين الاستدامة المالية للقطاع الحكومي 

تساعد التكنولوجيا الحديثة في تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق المشاركة في  :تعزيز التعاون والتنسيق .7

المشاريع الحكومية. تساهم الدراسة في استكشاف الأدوات التي تعزز من العمل الجماعي وتوفر منصات  

 .تفاعلية تسهل تبادل المعلومات وتنفيذ المشاريع بشكل متكامل

تساعد الدراسة القطاع الحكومي السعودي على مواكبة التطورات العالمية في   :مواكبة التطورات العالمية .8

مجال إدارة المشاريع. من خلال استعراض التجارب الناجحة من دول أخرى، يمكن للجهات الحكومية  

 .السعودية تبني أفضل الممارسات والتقنيات التي تمثل معيارًا عالميًا في إدارة المشاريع

تسهم التكنولوجيا الحديثة في تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين  :تحقيق جودة عالية في الخدمات .9

من خلال تنفيذ مشاريع عالية الجودة تتوافق مع المعايير العالمية. تساعد الدراسة في تحديد الأدوات  

 .التكنولوجية التي تضمن تحقيق هذه الجودة وتحسين تجربة المواطنين مع الخدمات الحكومية

تبرز أهمية هذه الدراسة في تقديم إسهامات عملية وعلمية لتحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي السعودي،  

 .بما يساهم في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز كفاءة الأداء الحكومي

  StudyObjectives of the أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف رئيسية تساهم في فهم وتحسين دور التكنولوجيا الحديثة في إدارة  

 :المشاريع في القطاع الحكومي السعودي. يمكن تلخيص هذه الأهداف كما يلي

 :تحليل الأدوات التكنولوجية الحديثة .1

o التعرف على الأدوات التكنولوجية المستخدمة في إدارة المشاريع الحكومية. 

o  دراسة الخصائص والوظائف التي تقدمها هذه الأدوات وكيفية تطبيقها في سياق المشاريع

 .الحكومية
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 :تقييم تأثير التكنولوجيا على إدارة المشاريع .2

o تقييم تأثير استخدام التكنولوجيا الحديثة على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع الحكومية. 

o قياس مدى تحسين التكنولوجيا لجوانب مختلفة مثل التوقيت، التكلفة، الجودة، ورضا المستفيدين. 

 :تحديد التحديات التي تواجه تبني التكنولوجيا .3

o  استكشاف التحديات والعقبات التي تعيق تبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية. 

o تحليل أسباب هذه التحديات وتأثيرها على تنفيذ المشاريع. 

 :تقديم توصيات عملية .4

o  تطوير توصيات مبنية على النتائج المستخلصة من الدراسة لتحسين تبني واستخدام التكنولوجيا في

 .إدارة المشاريع الحكومية

o  اقتراح استراتيجيات وحلول عملية لتجاوز التحديات وتحقيق الفوائد المرجوة من التكنولوجيا. 

 :تعزيز المعرفة والخبرة التكنولوجية .5

o  رفع مستوى الوعي والمعرفة بين العاملين في القطاع الحكومي بأهمية وفوائد التكنولوجيا الحديثة

 .في إدارة المشاريع

o تقديم مواد تدريبية وإرشادات للعاملين حول كيفية استخدام الأدوات التكنولوجية بشكل فعال. 

 :تحسين التواصل والتنسيق .6

o دراسة دور التكنولوجيا في تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق المشاركة في المشاريع الحكومية. 

o تقديم توصيات لتحسين استخدام منصات التواصل التفاعلي والتعاون عبر الإنترنت. 

 :تحقيق فعالية اقتصادية .7

o دراسة الأثر الاقتصادي لتبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية. 
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o  تحليل كيفية تحسين فعالية التكلفة وزيادة العائد على الاستثمار من خلال استخدام التكنولوجيا. 

 :مواكبة التطورات العالمية .8

o   استعراض التجارب والممارسات العالمية الناجحة في مجال استخدام التكنولوجيا في إدارة

 .المشاريع

o  اقتراح تطبيقات ونماذج يمكن تبنيها في القطاع الحكومي السعودي لتحقيق مزيد من التطور

 .والتقدم

 :تحسين جودة الخدمات الحكومية .9

o  دراسة تأثير التكنولوجيا على تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين من خلال تنفيذ مشاريع

 .أكثر كفاءة ودقة

o   تقديم توصيات لضمان تحقيق أعلى مستويات الجودة في الخدمات الحكومية باستخدام التكنولوجيا

 .الحديثة

تسعى الدراسة إلى تقديم إسهام علمي وعملي يساعد في تحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي السعودي، 

 .وبالتالي تعزيز كفاءة الأداء الحكومي وتحقيق التنمية المستدامة

 

 Research Questions تساؤلات الدراسة

تهدف هذه الدراسة للإجابة على السؤال الرئيسي الذي يتفرع منه عدة أسئلة فرعية تساهم في فهم دور التكنولوجيا  

 :الحديثة في تحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي السعودي. يمكن تلخيص هذه الأسئلة كما يلي

 السؤال الرئيسي

 ما هو دور التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي السعودي؟
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  وهي:فرعية  أسئلةويتفرع من السؤال الرئيسي عدة 

 ما هي الأدوات التكنولوجية الحديثة المستخدمة في إدارة المشاريع الحكومية؟ .1

 كيف تؤثر التكنولوجيا الحديثة على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع الحكومية؟ .2

 ما هي التحديات التي تواجه تبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية؟ .3

 ما هي التوصيات لتحسين استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع الحكومية؟ .4

 كيف يمكن للتكنولوجيا الحديثة تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق المشاركة في المشاريع الحكومية؟ .5

 ما هو الأثر الاقتصادي لتبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية؟ .6

 كيف يمكن للتكنولوجيا الحديثة تحسين جودة الخدمات المقدمة من خلال المشاريع الحكومية؟ .7

 Research Hypotheses فروض الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى اختبار مجموعة من الفروض التي تساهم في فهم دور التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة 

 :المشاريع في القطاع الحكومي السعودي. يمكن تلخيص فروض الدراسة كما يلي

 .تساهم التكنولوجيا الحديثة بشكل كبير في تحسين كفاءة وفعالية إدارة المشاريع الحكومية .1

 .تواجه المشاريع الحكومية تحديات كبيرة في تبني التكنولوجيا الحديثة .2

 .يمكن تحسين استخدام التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية من خلال تنفيذ توصيات محددة .3

 .تساهم التكنولوجيا الحديثة في تحسين التواصل والتنسيق بين الفرق المشاركة في المشاريع الحكومية .4

 .يؤدي تبني التكنولوجيا الحديثة إلى تحقيق فعالية اقتصادية في إدارة المشاريع الحكومية .5

 .تساهم التكنولوجيا الحديثة في تحسين جودة الخدمات المقدمة من خلال المشاريع الحكومية .6
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 Literature Review الدراسات السابقة

 الدراسات العربية

 (2018) المؤلف: محمد بن عبد الله العامري .1

o  العنوان: أثر تطبيقات التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة المشاريع الحكومية في المملكة العربية

 السعودية

o تتناول هذه الدراسة تأثير تطبيقات التكنولوجيا الحديثة على إدارة المشاريع الحكومية في  :ملخص

السعودية. ركزت الدراسة على تحليل دور البرمجيات المتقدمة وأنظمة المعلومات في تحسين كفاءة  

الفترات الزمنية  وفعالية تنفيذ المشاريع الحكومية. أظهرت النتائج أن استخدام التكنولوجيا أدى إلى تقليل 

 .للمشاريع وتقليل التكاليف وزيادة الشفافية في إدارة الموارد

 (2017) المؤلف: سعاد بنت أحمد الزهراني  .2

o العنوان: تحديات تبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية 

o ركزت هذه الدراسة على التحديات التي تواجه الجهات الحكومية في تبني التكنولوجيا الحديثة   :ملخص

في إدارة المشاريع. تم جمع البيانات من خلال استبيانات ومقابلات مع مديري المشاريع في عدة وزارات 

العالية سعودية. توصلت الدراسة إلى أن أهم التحديات تشمل نقص التدريب والمعرفة، التكلفة  

 .للتكنولوجيا، والمقاومة الداخلية للتغيير

 (2019) المؤلف: علي بن حسن القحطاني  .3

o العنوان: دور التكنولوجيا في تعزيز التواصل والتنسيق بين فرق العمل في المشاريع الحكومية 

o تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير التكنولوجيا على تحسين التواصل والتنسيق بين فرق العمل  :ملخص

في المشاريع الحكومية. أظهرت النتائج أن استخدام أدوات الاتصال الحديثة مثل تطبيقات المراسلة 
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الفورية ومنصات إدارة المشاريع عبر الإنترنت أدى إلى تحسين كبير في فعالية التواصل والتنسيق، مما  

 .ساهم في إنجاز المشاريع بكفاءة أعلى

 (2020) المؤلف: فاطمة بنت صالح العتيبي  .4

o العنوان: الأثر الاقتصادي لتبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية 

o تبحث هذه الدراسة في الأثر الاقتصادي لتبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع الحكومية   :ملخص

في السعودية. أظهرت النتائج أن استخدام التكنولوجيا أدى إلى تحسين فعالية التكلفة وزيادة العائد على 

 .الاستثمار من خلال تحسين إدارة الموارد وتقليل الهدر

 (2016) المؤلف: يوسف بن عبد الرحمن المطيري .5

o  العنوان: تحسين جودة الخدمات الحكومية من خلال التكنولوجيا الحديثة 

o تتناول هذه الدراسة كيفية استخدام التكنولوجيا لتحسين جودة الخدمات المقدمة من خلال  :ملخص

المشاريع الحكومية. أظهرت النتائج أن تطبيق التكنولوجيا الحديثة أدى إلى تحسين دقة وجودة تنفيذ 

 .المشاريع، مما انعكس إيجابيًا على رضا المستفيدين من الخدمات الحكومية

 (2021) المؤلف: خالد بن سعيد الغامدي .6

o العنوان: استراتيجيات التغلب على تحديات تبني التكنولوجيا في المشاريع الحكومية 

o تسلط هذه الدراسة الضوء على الاستراتيجيات الفعالة لتجاوز التحديات التي تواجه تبني  :ملخص

التكنولوجيا في المشاريع الحكومية. اقترحت الدراسة عدة استراتيجيات تشمل تعزيز التدريب والتطوير،  

 .توفير الدعم الفني، وتبني منهجيات إدارة التغيير لتسهيل عملية التبني
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o تبحث هذه الدراسة في الأثر الاقتصادي لتبني التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع في القطاع العام.   :ملخص

وجدت الدراسة أن استخدام التكنولوجيا أدى إلى تحسين فعالية التكلفة وزيادة العائد على الاستثمار من خلال 

 .تحسين إدارة الموارد وتقليل الهدر

 

 Theoretical Frameworkالاطار النظري للدراسة 

 مقدمة .1

 تعريف الإطار النظري  •

 أهمية الإطار النظري في البحث  •

 التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع.2

 تعريف التكنولوجيا الحديثة  •

 أنواع التكنولوجيا المستخدمة في إدارة المشاريع •

 فوائد استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع •

 إدارة المشاريع في القطاع الحكومي .3

 تعريف إدارة المشاريع  •

 خصائص المشاريع الحكومية •

 أهمية تحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي  •
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 تأثير التكنولوجيا على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع.4

 تحسين تخطيط المشاريع  •

 تحسين تنفيذ المشاريع •

 تحسين متابعة وتقييم المشاريع •

 البرامج المختصة بإدارة المشاريع.5

 (Microsoft Project ،Primavera مثل) برامج إدارة المشاريع الشاملة •

 (Asana ،Trello مثل) أدوات التعاون وإدارة المهام •

 في إدارة المشاريع  (GIS) أنظمة المعلومات الجغرافية  •

 (Tableau ،Power BI مثل) أدوات التحليل والتقارير •

 تحديات تبني التكنولوجيا في إدارة المشاريع الحكومية.6

 التحديات التقنية •

 التحديات المالية •

 التحديات البشرية  •

 التحديات التنظيمية  •

 استراتيجيات تحسين تبني التكنولوجيا .7

 تعزيز التدريب والتطوير  •

 توفير الدعم الفني  •

 تطبيق منهجيات إدارة التغيير •
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 الأثر الاقتصادي لتبني التكنولوجيا الحديثة.8

 تحسين فعالية التكلفة  •

 زيادة العائد على الاستثمار  •

 تقليل الهدر وزيادة الكفاءة •

 دور التكنولوجيا في تحسين جودة الخدمات الحكومية.9

 تحسين دقة وجودة تنفيذ المشاريع •

 تعزيز رضا المستفيدين •

 زيادة الشفافية والمساءلة  •

 التجارب العالمية في استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع.10

 دراسات حالة من دول أخرى •

 الدروس المستفادة •

 

 Methodology and Research Methods المنهجية وطرق البحث 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة المشاريع في القطاع الحكومي  

السعودي. لتحقيق هذا الهدف، سيتم استخدام منهجية بحثية شاملة تجمع بين الأساليب الكمية والنوعية لضمان 

 .الحصول على نتائج دقيقة وشاملة

 تصميم الدراسة 

 منهج وصفي تحليلي  
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يهدف إلى وصف الوضع الحالي لاستخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع الحكومية، وتحديد  :البحث الوصفي 

 .الأدوات والتقنيات المستخدمة، والممارسات الحالية

يهدف إلى تحليل تأثير التكنولوجيا الحديثة على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع، وتقييم التحديات  :البحث التحليلي  

 .التي تواجه تبني هذه التكنولوجيا، واستكشاف العلاقة بين المتغيرات المختلفة

 مجتمع الدراسة

يشمل مجتمع الدراسة مديري المشاريع، الموظفين الحكوميين، والخبراء التقنيين العاملين في القطاع الحكومي 

 .السعودي

يجب أن يكون الأفراد مرتبطين بشكل مباشر أو غير مباشر بإدارة المشاريع في القطاع الحكومي ويمتلكون خبرة 

  .ومعرفة بالتكنولوجيا المستخدمة في إدارة المشاريع

 

 عينة الدراسة

 .مشارك لضمان التمثيلية الكافية 200إلى  150اختيار عينة تتراوح بين  سيتم

سيتم استخدام العينة العشوائية البسيطة لضمان تمثيل عادل لجميع الأفراد في مجتمع الدراسة، مع تطبيق العينة 

 .الطبقية لضمان تمثيل جميع الفئات المختلفة داخل المجتمع

 Data Collection Tools أدوات الدراسة

سيتم تصميم استبيانات شاملة تغطي جميع جوانب الدراسة، مثل استخدام التكنولوجيا،  :الاستبيانات •

التحديات، الفوائد، واقتراحات التحسين. سيتم توزيع الاستبيانات إلكترونياً لضمان الوصول إلى أكبر عدد  

 .من المشاركين

ستجُرى مقابلات شبه مُنظمة مع عدد مختار من مديري المشاريع والخبراء التقنيين   :المقابلات الشخصية •

 .للحصول على رؤى أعمق وتفاصيل إضافية حول التحديات والفوائد المرتبطة بتبني التكنولوجيا

سيتم مراجعة التقارير والوثائق الرسمية المتعلقة بالمشاريع الحكومية واستخدام  :المراجعة الوثائقية •

 .التكنولوجيا فيها لاستخلاص البيانات الثانوية



16 
 

 Study Limitationsالدراسة  حدود

 

 (Time Constraints) الحدود الزمنية .1

شهرًا، مما قد يحد من القدرة على إجراء متابعة   12إلى  6تمتد فترة جمع البيانات وتحليلها على مدى  •

طويلة الأمد لتأثير التكنولوجيا الحديثة على إدارة المشاريع في القطاع الحكومي. قد تؤدي الحدود الزمنية 

 .ر إلى التأثيرات طويلة الأمدإلى الحصول على نتائج تستند إلى التقييمات الفورية فقط، دون النظ

 (Geographical Constraints) الحدود الجغرافية .2

تركز الدراسة على الجهات الحكومية في المملكة العربية السعودية فقط، مما قد يحد من تعميم النتائج على   •

 .جهات حكومية أخرى في بلدان مختلفة ذات سياقات وثقافات تنظيمية مختلفة

 (Sample Size) حجم العينة .3

مشارك. على الرغم من أن هذا الحجم يعُتبر كافياً للحصول على  200- 150يقُدر حجم العينة الأولي بـ   •

نتائج دالة إحصائياً، إلا أنه قد لا يعكس التنوع الكامل لمجتمع الدراسة، مما قد يحد من القدرة على تعميم 

 .النتائج على جميع الجهات الحكومية في المملكة

 (Data Availability) توافر البيانات  .4

تعتمد الدراسة على جمع البيانات من خلال الاستبيانات والمقابلات والمراجعة الوثائقية. قد تواجه الدراسة   •

تحديات في الحصول على بيانات دقيقة وكاملة بسبب نقص التعاون من بعض الجهات أو القيود على 

 .الوصول إلى الوثائق الرسمية، مما قد يؤدي إلى نتائج غير شاملة أو دقيقة

 (Response Bias) التحيز في الردود .5

قد تؤثر عوامل مثل الخوف من العقاب أو الرغبة في تقديم صورة إيجابية على صدق الردود المقدمة من  •

 المشاركين في الاستبيانات والمقابلات، مما قد يؤدي إلى تشويه النتائج وتقليل دقتها
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