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تحليل نتائج الدراسة ومدى ارتباطها بالفرضيات

مديريلدىالإبداعيةالقيادة"بعنواندكتوراةلرسالةنقديةدراسة

لوظيفيابالأمنوعلاقتهافلسطينفيالثانويةالحكوميةالمدارس

.(2024هلال،أبو)"للمعلمينالتنظيميوالانتماء

ىعلالتعرفمنهاالهدفوكانفلسطين،فيالدراسةهذهأجريت

فيويةالثانالحكوميةالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةمستوى

.المعلمينىلدالتنظيميوالانتماءالوظيفيبالأمنوعلاقتهافلسطين
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تحليل نتائج الدراسة ومدى ارتباطها بالفرضيات

:الفرضياتصياغة

:كلينشعلىالفرضياتصياغةيمكنأنهنجدالسابقةللدراساتبالرجوع

ياغةصيتموهناالإثباتصياغة:(المباشرةالفرضيات)الأولالشكل•

.سلبياأوإيجاباإماعاملينبينعلاقةيثبتبشكلالفرضية

ينفيبشكلةالفرضيصياغةيتموهنا:(الصفريةالفرضية)الثانيالشكل•

وآخرون،عبيدات)التابعوالمتغيرالمستقلالمتغيربينعلاقةأيوجود

1999).
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تحليل نتائج الدراسة ومدى ارتباطها بالفرضيات

:(2002وخفاجة،صابر)  العلميالفرضشروط

.واضحاالعلميالفرضيكونأنيجب•

.الدراسةمتغيراتبينعلاقةالفروضتحددأنيجب•

.الدراسةلهدفمحققاالفرضيكونأنيجب•

.للاختبارقابلةالفروضتكونأنيجب•

.الدراسةتساؤلاتالفروضتغطيأنيجب•

.يالتجريبالبحثفيوخاصةالصفريةالفروضاستخداميفضل•
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02
:التالينجدالرسالةلعنوانالرجوععند

.الإبداعيةالقيادةهوالمستقلالمتغير•

الوظيفيالأمن:الأولالتابعالمتغير•

.التنظيميالانتماء:الثانيالتابعالمتغير•

:وهيوسيطةمستقلةمتغيراتوجودإلىالدراسةأشارتكذلك•

الجنس•

العلميالمؤهل•

الخبرةسنوات•
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:وهورئيسسؤالهناكأننجدالدراسةلتساؤلاتالرجوععند

بالأمنتهاوعلاقفلسطينفيالثانويةالحكوميةالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةمستوىما

.الدراسةبعنوانمرتبطالسؤالوهذاالتنظيمي؟والانتماءالوظيفي

.الدراسةبفرضياتعلاقةلهاليسالأولىالثلاثةالفرعيةالأسئلةبينما

.الأولىبالفرضيةمرتبطالدراسةمنالفرعيالرابعالسؤال

.الثانيةبالفرضيةمرتبطالدراسةمنالفرعيالخامسالسؤال

.والخامسةوالرابعة،الثالثة،بالفرضياتمرتبطالدراسةمنالفرعيالسادسالسؤال

.والثامنةوالسابعة،السادسة،بالفرضياتمرتبطالدراسةمنالفرعيالسابعالسؤال

.فرضياتثلاثبآخرمرتبطالدراسةمنالفرعيالثامنالسؤال
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11ياغةصفيالصفريةالفرضيةاستخدمتةالباحثأننجدالدراسةلفرضياتالرجوععند

:الآتيحسبفرضية

بينةإحصائيدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:الأولىالصفريةالفرضية•

فيانويةالثالحكوميةالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينةأفرادتقديرات

الفرعيتساؤلبالعلاقةلهاالفرضيةوهذه.لديهمالوظيفيالأمنلمستوىوتقديراتهمفلسطين

.للدراسةالرابع

بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:الثانيةالصفريةالفرضية•

فيانويةالثالحكوميةالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينةأفرادتقديرات

بالتساؤلعلاقةلهاالفرضيةوهذه.لديهمالتنظيميالانتماءلمستوىوتقديراتهمفلسطين

.للدراسةالخامسالفرعي
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بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:الثالثةالصفريةالفرضية•

كوميةالحالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

.الجنسلمتغيرتعزىفلسطينفيالثانوية

بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:الرابعةالصفريةالفرضية•

كوميةالحالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

.العلميالمؤهللمتغيرتعزىفلسطينفيالثانوية

بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:الخامسةالصفريةالفرضية•

كوميةالحالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

.الخبرةسنواتعددلمتغيرتعزىفلسطينفيالثانوية

.للدراسةالسادسالفرعيبالتساؤلعلاقةلديها5وحتى3منوالفرضيات
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بينئيةإحصادلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:السادسةالصفريةالفرضية•

.نسالجلمتغيرتعزىلديهمالوظيفيالأمنلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:السابعةالصفريةالفرضية•

.لميالعالمؤهللمتغيرتعزىالوظيفيالأمنلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:الثامنةالصفريةالفرضية•

.الخبرةاتسنوعددلمتغيرتعزىالوظيفيالأمنلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

.للدراسةالسابعالفرعيبالتساؤلعلاقةلديها8وحتى6منوالفرضيات
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بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:التاسعةالصفريةالفرضية•

.الجنسرلمتغيتعزىلديهمالتنظيميالانتماءلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

بينيةإحصائدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:العاشرةالصفريةالفرضية•

.العلميلالمؤهلمتغيرتعزىالتنظيميالانتماءلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطات

ائيةإحصدلالةذاتارتباطيةعلاقةوجودعدمإلىتشير:عشرالحاديالصفريةالفرضية•

سنواتعددلمتغيرتعزىالتنظيميالانتماءلمستوىالعينةأفرادتقديراتمتوسطاتبين

.الخبرة

.للدراسةالثامنالفرعيبالتساؤلعلاقةلديها11وحتى9منوالفرضيات
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:(75ص)الدراسةأسئلةنتائج

مدارساللدىالإبداعيةالقيادةمستوىما:للدراسةالأولبالسؤالمتعلقةالأولىالنتيجة•

المعلمين؟نظروجهةمنفلسطينفيالثانويةالحكومية

يلتحلبعدالدراسةاشارتحيثالتساؤل،هذاعنالإجابةفيوفقتقدالباحثةأننجد•

منطينفلسفيالثانويةالحكوميةالمدارسلدىالإبداعيةالقيادةمستوىأنإلىالبيانات

.77صفحةالقسمهذامنالثانيالجدولفينشاهدكماعالية،كانتالمعلميننظروجهة

.للدراسةالأولبالسؤالمرتبطةالنتيجةهذهأننجدوعليه•

المدارسعلميملدىالوظيفيالأمنمستوىما:للدراسةالثانيبالسؤالمتعلقةالثانيةالنتيجة•

؟فلسطينفيالثانويةالحكومية
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يلتحلبعدالدراسةاشارتحيثالتساؤل،هذاعنالإجابةفيوفقتقدالباحثةأننجد•

لسطينففيالثانويةالحكوميةالمدارسمعلميلدىالوظيفيالأمنمستوىأنإلىالبيانات

.85صفحةالقسمهذامنالسابعالجدولفينشاهدكماعالية،جاءت

معلميدىلالتنظيميالانتماءمستوىما:للدراسةالثالثبالسؤالمتعلقةالثالثةالنتيجة•

؟فلسطينفيالثانويةالحكوميةالمدارس

يلتحلبعدالدراسةاشارتحيثالتساؤل،هذاعنالإجابةفيوفقتقدالباحثةأننجد•

فلسطينيفالثانويةالحكوميةالمدارسمعلميلدىالتنظيميالانتماءمستوىأنإلىالبيانات

.88صفحةالقسمهذامنالثامنالجدولفينشاهدكماعالية،كانت

السؤالمرتبطةةالثالثوالنتيجةللدراسة،الثانيبالسؤالمرتبطةالثانيةالنتيجةأننجدوعليه•

.الدراسةمنالثالث

www.midocean.ae

تحليل نتائج الدراسة ومدى ارتباطها بالفرضيات



02
أفرادقديراتتبينارتباطيةعلاقةتوجدهل:للدراسةالرابعبالسؤالمتعلقةالرابعةالنتيجة•

طينفلسفيالثانويةالحكوميةالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينة

لديهم؟الوظيفيالأمنلمستوىوتقديراتهم

.التساؤلهذاعنللإجابةالأولىالفرضيةفحصإلىالباحثةأشارت•

متوسطاتبينالإحصائيةوالدلالةبيرسونارتباطمعاملبحسابقامتقدالباحثةأنهنانجد•

فيالثانويةالحكوميةالمدارسمديريلدى الإبداعيةالقيادةلمستوىالمبحوثينتقديرات

.89صفحة9الجدولفيموجودهوكمالديهم،الوظيفيالأمنلمستوىوتقديراتهمفلسطين

دلالةذاتعلاقةلوجودالباحثةأشارتحيثالرابع،السؤالعنالإجابةفيالباحثةوفقت•

.الأولالتابعوالمتغيرالمستقلالمتغيربينقويةطرديةإيجابيةإحصائية

.رفضهاتموالتيالأولىبالفرضيةمرتبطةالرابعةالنتيجةأننجدوعليه•
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قديراتتبينارتباطيةعلاقةتوجدهل:للدراسةالخامسبالسؤالمتعلقةالخامسةالنتيجة•

فلسطينفيالثانويةالحكوميةالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةلمستوىالعينةأفراد

لديهم؟التنظيميالانتماءلمستوىوتقديراتهم

.التساؤلهذاعنللإجابةالثانيةالفرضيةفحصإلىالباحثأشارت•

متوسطاتبينالإحصائيةوالدلالةبيرسونارتباطمعاملبحسابقامتقدالباحثةأنهنانجد•

فيالثانويةالحكوميةالمدارسمديريلدى الإبداعيةالقيادةلمستوىالمبحوثينتقديرات

.(91ص)10الجدولفيموجودهوكمالديهم،التنظيميالانتماءلمستوىوتقديراتهمفلسطين

دلالةذاتعلاقةلوجودالباحثةأشارتحيثالرابع،السؤالعنالإجابةفيالباحثةوفقت•

.يالثانالتابعوالمتغيرالمستقلالمتغيربينمتوسطةطرديةإيجابيةإحصائية،

.رفضهاتموالتيالثانيةبالفرضيةمرتبطةالخامسالنتيجةأننجدوعليه•
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كوميةالحالمدارسمديريلدىالإبداعيةالقيادةمستوىيختلفهل:السادسالسؤالنتائج•

المؤهلالجنس،)الدراسةمتغيراتباختلافالمعلميننظروجهةمنفلسطينفيالثانوية

؟(الخبرةسنواتالعلمي،

.اؤلالتسهذاعنللإجابةوالخامسةوالرابعةالثالثةالفرضيةفحصإلىالبةاحثأشارت•

بحوثينالمتقديراتمتوسطاتبينالإحصائيةالدلالةبحسابقامتقدالباحثةأنهنانجد•

غيراتلمتتبعافلسطينفيالثانويةالحكوميةالمدارسمديريلدى الإبداعيةالقيادةلمستوى

.16و,13و،11الجداولفيموجودهوكماالدراسة،
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لةدافروقلوجودالباحثةأشارتحيثالسادس،السؤالعنالإجابةفيالباحثةوفقت•

المدارسمديريلدى الإبداعيةالقيادةلمستوىالمبحوثينتقديراتمتوسطاتبينإحصائية،

.(الخبرةالعلمي،المؤهلالجنس،)الدراسةلمتغيراتتبعافلسطينفيالثانويةالحكومية

.5وحتى3منالفرضياترفضتموعليه•

.والخامسةالرابعةوالثالثةبالفرضياتمرتبطةالسادسبالسؤالالمتعلقةالنتائجأننجدوعليه•
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الحكوميةمدارسالمعلميمنالمبحوثينتقديراتتختلفهل:السابعبالسؤالالمتعلقةالنتائج•

سنواتي،العلمالمؤهلالجنس،)الدراسةمتغيراتباختلافالوظيفيالأمنلمستوىالثانوية

؟(الخبرة

.ساؤلالتهذاعنللإجابةوالثامنةوالسابعةالسادسةالفرضيةفحصإلىالباحثةأشارت•

بحوثينالمتقديراتمتوسطاتبينالإحصائيةالدلالةبحسابقامتقدالباحثةأنهنانجد•

,20و،18الجداولفيموجودهوكماالدراسة،لمتغيراتتبعالديهمالوظيفيالأمنلمستوى

.23و
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الةدفروقلوجودالباحثةأشارتحيثالسابعة،السؤالعنالإجابةفيالباحثةوفقت•

تبعالديهمفيالوظيالأمنلمستوىالمبحوثينلتقديراتالحسابيةالمتوسطاتبينإحصائية،

.(الخبرةالعلمي،المؤهلالجنس،)الدراسةلمتغيرات

.8وحتى6منالفرضياترفضتموعليه•

.والثامنةالسابعةوالسادسةبالفرضياتمرتبطةالسابعبالسؤالالمتعلقةالنتائجأننجدوعليه•
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لدىالتنظيميتماءالانلمستوىالمبحوثينتقديراتتختلفهل:الثامنبالسؤالالمتعلقةالنتائج•

،الجنس)الدراسةمتغيراتباختلافنظرهموجهةمنالثانويةالحكوميةالمدارسمعلمي

؟(الخبرةسنواتالعلمي،المؤهل

اهذعنللإجابةعشروالحاديةوالعاشرةالتاسعةالفرضيةفحصإلىالباحثةأشارت•

.التساؤل

بحوثينالمتقديراتمتوسطاتبينالإحصائيةالدلالةبحسابقامتقدالباحثةأنهنانجد•

،25لالجداوفيموجودهوكماالدراسة،لمتغيراتتبعالديهمالتنظيميالانتماءلمستوى

.29و,27و
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دالةوقفروجودعدمإلىالباحثةأشارتحيثالثامن،السؤالعنالإجابةفيالباحثةوفقت•

تبعالديهمفيالوظيالأمنلمستوىالمبحوثينلتقديراتالحسابيةالمتوسطاتبينإحصائية،

.الدراسةلمتغيرات

.11وحتى9منالفرضياتقبولتموعليه•

والحاديةلعاشرةواالتاسعةبالفرضياتمرتبطةالثامنبالسؤالالمتعلقةالنتائجأننجدوعليه•

.عشر

اؤلاتبتسمرتبطةالنتائججميعأننجدالدراسة،لهذهالنتائجلقسممراجعتناضوءفي•

.الدراسةوفرضيات
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