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:نقد بناء لورقة بحثية من حيث
النتائج والتوصيات

:معلومات البحث

راسة حالة د: أثر تطبيق الحوكمة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية": البحث المختار

"2024-2023بالمنظمات الربحية بالمملكة لعام 

.أحمد عبد العزيز التويجري. حنان عبد الله نذير، د. د: الباحثان

، 2، العدد 9المجلد  ،(JEALS)مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية : المجلة

2025.

: رابط البحث
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(الاقتباس المباش  )عرض النتائج :  أولا
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ص )توصل الباحثان إلى مجموعة من النتائج الكمية الدقيقة، من أبرزها 

19:)

اء أن مبدأ الفاعلية من مبادئ الحوكمة جاء بدرجة مرتفعة جداً، حيث ج"

، وهي (أوافق بشدة)، ودرجة موافقة (4.48)المتوسط العام للبعد مساوياً 

."قيمة منخفضة تدل على تجانس آراء أفراد عينة الدراسة

أن مبدأ المشاركة في مبادئ الحوكمة جاء بدرجة مرتفعة، حيث جاء "

(."4.05)المتوسط العام للبعد مساوياً 
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:نقاط القوة• 
ات كانت النتائج دقيقة جدًا لأنها اعتمدت على حساب المتوسطات والانحراف: الدقة في الأرقام-١

.المعيارية، وهذا جعلها تبدو موثوقة ومبنية على أساس إحصائي قوي

راضاتها، النتائج جاوبت بشكل مباشر على أسئلة الدراسة وافت: العلاقة الواضحة مع أهداف الدراسة-٢

.وأكدت وجود تأثير إيجابي لتطبيق الحوكمة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية

عاد الحوكمة مثل تم تقديم النتائج بطريقة مرتبة ومنطقية، بدءًا من تحليل أب: العرض المنظم والواضح-٣

.المشاركة والتقييم والفاعلية، وانتهاءً بتأكيد الفرضية الرئيسية

:نقاط تحتاج إلى تحسين• 
فسير عميق الباحثان اكتفيا بعرض الأرقام والإحصائيات دون الخوض في ت: نقص التفسير النوعي-١

.للأسباب التي أدت إلى هذه النتائج، خصوصًا في سياق البيئة السعودية

راسات كان من الأفضل تخصيص مساحة أكبر لمقارنة النتائج مع الد: ضعف في مقارنة النتائج-٢
.السابقة، لمعرفة هل تتفق أو تختلف ولماذا، وهذا كان سيضيف قيمة أكبر للبحث



(الاقتباس المباش  )عرض التوصيات :  أولا
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(:20ص )قدم الباحثان مجموعة من التوصيات في ضوء النتائج، منها 

فاءة ضرورة سعي المؤسسات للنظر باهتمام لتكييف القيادات ذوي الك"

."والقدرة بما يتناسب مع دورهم ومكانتهم في عملية الحوكمة

تبار أن تطوير الهياكل التنظيمية والتوجه لهياكل مرنة مع الوضع في الاع"

."طاقة الموارد البشرية تعتبر المحرك الأساسي للإدارة
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:نقاط القوة• 
ق، وليست ما جعلها واقعية ومبنية على حقائالتوصيات كانت مرتبطة بشكل واضح بنتائج الدراسة، -١

.مجرد أفكار نظرية

هياكل مثلاً اقتراح تعديل الالتوصيات كانت عملية وسهلة التطبيق داخل المؤسسات الربحية، -٢

.التنظيمية لتكون أكثر مرونة

ولوجيا، وهذا مثل القيادة، التنظيم، التواصل، والتدريب على التكنشملت التوصيات عدة جوانب مهمة -٣

.يعكس رؤية شاملة لمتطلبات الحوكمة

:الجوانب التي تحتاج إلى تحسين• 
د البشرية أو هل الإدارة العليا ولا قسم الموارلم يتم توضيح المسؤول بالضبط عن تنفيذ كل توصية، -١

.غيرهم

 كيف يمكن مثلاً التوصيات لم تتضمن خطوات تنفيذية واضحة أو آليات عملية تساعد في تطبيقها، -٢
.تطوير أساليب القيادة أو كيفية بناء هياكل تنظيمية مرنة بشكل فعلي



نقد مقارن لآلية صياغة التوصيات: ثانيا
:التكليف رقم

09

ات الإدارية عندما ننظر إلى طريقة صياغة التوصيات في هذا البحث مقارنةً بأفضل الممارسات في الدراس

". التوصيات المفتوحة"نلاحظ أن البحث اعتمد على الحديثة، 

. هذا الأسلوب يترك الأمور بشكل عام وغير محدد

ة وواضحة التي تكُتب بطريقة دقيق، "التوصيات الموجهة"أما في الدراسات المتقدمة، فإنهم يفضلون 

، مما يعني أن التوصيات تكون محددة، قابلة للقياس، ممكن تحقيقها، واقعية ،SMARTحسب نموذج 

.ومربوطة بوقت معين

ية، بل والأهم من ذلك، يتم تحديد الجهة المسؤولة عن تنفيذ التوصيات، حتى لا تبقى مجرد أفكار نظر

.تتحول إلى خطوات عملية ملموسة على أرض الواقع
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