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 :ةعا()لا ق#قح

 .Bقف ة@حا(لاو ?شوأ;:م ةعماج اه7ل36ت ي3لعلا 0/(لا ا.هل ةعا()لا ق$قح
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 ءا0هلإا

CDف لFG 6ماوHهأ ،نا;L ىلإ ي3لعلا 0/(لا ا.ه Oهاس ?م لQ تو ي3عد يفST:م للاخ يعX:Gيت 
 .ة:3]داكلأا

 
 H$Lع3لا Qع;لاو f/لا يل eم;ق ي6لا ،ةbcbعلا ي6لئاع ىلإ ل3علا ا.ه L;هأ ،ءيش لO ل(قو لاًوأ

 .عا)قنا نود Lدا3لاو
 
 

 7Qل f/لا لك
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 4ی0قتو 34ش

 ['ح6لا ,9ح6لا الله [4\
 
 ه(/صو هلآ ىلعو ;3/م ان;:س ،?:لس3Gلاو ءا:(نلأا فGشأ ىلع ملاXلاو ةلاlلاو ،?:3لاعلا بر i ;3/لا
 .?:ع3جأ
 
 .ي3لعلا 0/(لا ا.ه زاTنإ يف Qهاس ?م ل7ل Gی;ق6لاو SDGلا rلاCF م;قتأ نأ دوأ
 ة3:قلا Qه/ئاlنو ة;ی;Xلا Qهتاه:ج$6ب َّيلع ا$لF(ی Qل ?ی.لا ،لضافلأا يت.تاسلأ SDGلا لbcج م;قأ ،لاًوأ

x$6ف لاG3عد .ةسار;لا ةDQ 7تاه:ج$توQ Oناe ن يف ساسلأاT0/(لا ا.ه حا. 
 
  هج$تأ ا3ك
 ،3X63Gلا {3عدو ،�و3SGلا G:غ {(ح ل|فC .يت$قو يماهلإ ر;lم ا3ًئاد eناO ي6لا ،ة(:(/لا يمأ ىلإ
 .زاTنلإا ا.ه �:ق/ت ?م 3DHeت ،Qئا;لا {ع:STتو
 
 {3عدو ،كG(ص ،{(ح ل|فC .ة$)خ لO يف يل اً;Hسو ةc$ق ةماعد ا3ًئاد ناL O.لا ،bcbعلا يجوز ىلإ
 .زاTنلإا ا.ه �:ق/ت ?م 3DHeت ،3X63Gلا
 
 OQ;جا$تو DQع:STتو DQ(ح ل|فC .يل ةداعسو Qعد ر;lم ا3ًئاد ا$ناO ?ی.لا ،ءاbعلأا يتا$خأو يت$خإ ىلإ
 .زاTنلإا ا.ه �:ق/ت ?م 3DHeت ،ي(نا3X63G CTلا
 
 .يل ه$63م;ق ام ل7ل نا6Hماو DGش ن$�GعO 0/(لا ا.ه DQ];هأ

 .ي(لق قا3عأ ?م 7Qل اDGًش
 
 لO يHم 7Qل .ي3لعلا را$3Sلا ا.ه يف ع:STت ة3لCD $لو Qهاس ?م ل7ل GLی;قتو DGLش م;قأ ،اGً:خأو
 .Gی;ق6لاو ما6Gحلاا
 
 .حلاlلاو F:Gلا ه:ف ا3ل اًع:3ج اHقفوو اGً:خ الله Qكاbج
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 :=ل;:89لا
 ةقلاعلا فا67Sسا ىلإ ةسار;لا ه.ه ف;هت ،ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق هجا$ت ي6لا ة;یا36bلا تا];/6لا ل� يف

 ?م تانا:(لا عT3ل يفص$لا جه3Hلا اHم;6Fسا .Lدا:قلا ءادلأا ىلع ا3هG:ثأتو انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب

 تGه�أ .٢٠٢٤ $:ل$ی ة6Gف للاخ ،ة]د$عXلا ة:�Gعلا ة7ل33لا ،ضاGcلا ةHی;م يف G:غص عوSGم ;ئاق ٨٣

 b:ف/ت ىلع G(كأ ةر;قC ن$ع636ی نزا$36لا انلأا �X6$مو يلاعلا يعا63جلاا ءاO.لا Lوذ ةداقلا نأ جئاH6لا

 ةر;قلا ?م انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب fسا36Hلا لعاف6لا زbع] .ةلاعفو ة:باT]إ ل3ع ة�:ب ءا�Hو QهقGف

 ،جئاH6لا ه.ه ىلع ءًاHب .ةG:غlلا عcرا3Sلل ماعلا ءادلأا ?:X/ت ىلإ Lد�ی ا3م ،عا;بلإاو را67بلاا ىلع

 Q];قتو ،ةنزا$36لا انلأا تاراهم cG$)تو ،يعا63جلاا ءاO.لا ىلع cfر;6لا جماGب bcbع6ب ةسار;لا يص$ت

 ،ح$6ف3لا لصا$6لاو لعاف6لا ?م زbعت ة:Xس�م تاسا:س يH(ت ىلع عSTتُ اO3 .ةداقلل يHهمو يXفن Qعد

 �:ق/6ل ةنزا$36لا ةدا:قلا تاراهم cG$)ت ة:3هأ 0/(لا تا:ص$ت �Dعت .ة:لc$/6لا ةدا:قلاو را67بلاا b:ف/تو

  .ةG:غlلا عcرا3Sلا يف ما;3X6لا حاHTلا
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Abstract: 
In light of the increasing challenges faced by small business leaders, this study aims to 
explore the relationship between social intelligence and ego, and their impact on leadership 
performance. We employed a descriptive methodology to collect data from 83 small business 
leaders in Riyadh, Saudi Arabia, during July 2024. The findings revealed that leaders with 
high social intelligence and balanced ego levels have a greater ability to motivate their teams 
and create a positive and effective work environment. The balanced interaction between 
social intelligence and ego enhances innovation and creativity, leading to improved overall 
performance of small businesses. Based on these results, the study recommends enhancing 
training programs on social intelligence, developing balanced ego skills, and providing 
psychological and professional support to leaders. It also encourages the adoption of 
institutional policies that promote interaction and open communication, raise innovation, and 
transformational leadership. The recommendations emphasize the importance of developing 
balanced leadership skills to achieve sustainable success in small businesses. 
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 :تاى#:8Aلا س4هف
 ١٠....................................................................ةسار;لا لخ;م :لولأا لlفلا
 ١١..........................................................................................ةم;قم
 ١٣................................................................................. ةسار;لا ةلSDم
 ١٤.................................................................................. ةسار;لا ة:3هأ
 ١٥................................................................................. ةسار;لا فا;هأ
 ١٦............................................................................... ةسار;لا تلاؤاXت
 ١٨............................................................................... ةسار;لا تا:ضGف
 ٢٠...................................................................H�GLلا راxلإا :ينا@لا لlفلا
 ٢٢................................................................................ةقCاXلا تاسار;لا
 ٢٥.................................................................................ة:لا/لا ةسار;لا
 ٢٦.................................................................................H�GLلا راxلإا
 ٣٤.......................................................ةسار;لل ة:Tه3Hلا تاءاGجلإا :0لا@لا لlفلا
 ٣٦..........................................................................0/(لا قxGو ة:Tه3Hلا
 ٣٦..................................................................................0/(لا عT63م
 ٣٦....................................................................................0/(لا دو;ح
 ٣٧..................................................... ة:ق:()6لا ةسار;لا جئا6ن ل:ل/ت :عCاGلا لlفلا
 ٣٩................................................................................. تانا:(لا ل:ل/ت
 ٤٧........................................................................................ جئاH6لا
 ٤٩..................................................................................... تا:ص$6لا
 ٥٢....................................................................................... عجا3Gلا
 ٥٥...................................................................................... �حلا3لا
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 : لواF0لا ة8ئاق
 ة/فlلا Qقر لو;Tلا نا$Hع م

 ٣٩ يساF3لا تDG:ل سا:ق3ل اًقفو GLی;قت ناb:م ١

 ٤٠ يعا63جلاا ءاO.لا ل$ح ةل�سأ - لولأا XQقلا ٢

 ٤٣ انلأا ل$ح ةل�سأ - ينا@لا XQقلا ٣

 ٤٥ انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب لعاف6لا ل$ح ةل�سأ ٤

 ٤٧ جئاH6لا لو;ج ٥
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 لولأا ل$فلا
ةسار+لا لخ+م  
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 :ةم0ق8لا
 يل/3لا دا6lقلاا bcbعت يف اcً$:ح اًرود ةG:غlلا تاعو3SGلا fعلت ،G:غ36لاو عرا36Xلا لا3علأا Qلاع يف
 اً(lخ اًنا;:م اهلعT] ا3م ،تاG:غ6لا عم ف:67لا ىلع ةر;قلاو ةنو3GلاC تاعو3SGلا ه.ه b:63ت .ي3:لقلإاو
 ?م ةعT3$م ىلإ قGفلا ةداق جا6/] ،ةG:غlلا تاعو3SGلا ةدا:ق يف حاHTلا �:ق/6لو .H3$لاو را67بلال
 ?م .ة(سا3Hلا تاراGقلا ذاFتاو QهقGف عم لاعّفلا لعاف6لا ?م Qه3DHت ي6لا ة:SFlلا تافlلاو تاراه3لا
 تا:D:ماHید ىلع O):G لCSD ناGث�ی ?:3ساح ?:لماعO انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا زG(ی تافlلا ه.ه ?:ب
 .عو3SGلا ءادأو �Gcفلا
 

 ?م ع$ض$م ةG:غlلا تاعو3SGلا يف عو3SGلا ;ئاق �;ل (Ego) انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا
 حاTن يف ة3سا/لا لما$علا ;حأ ل@c3و ،عا63جلااو �فHلا Qلع تلااTم ?:ب عT3] ذإ ة3ه3لا ر$ملأا
 را7فأو GعاSم QهفC ;ئاقلل حcX3و ة]دا:قلا تاراه3لا Qهأ ;حأ G(6عُ] يعا63جلاا ءاO.لا نأ 0:ح عو3SGلا
 .ة:جا6نلإاو b:ف/6لا زbع] ا3م ،ة:لاعفQ Cهعم لعاف6لاو �Gcفلا ءا|عأ
 

 ل@م تاراهم لcS3و ،ة:لاعفC ة:عا63جلاا تاقلاعلا ةرادو̈ Qهف ىلع ةر;قلا هنأC يعا63جلاا ءاO.لا فGّعُ]
 ،ةلاعّفلا ةدا:قلل ة:X:ئGلا داعCلأا ;حأ يعا63جلاا ءاO.لا G(6ع] .تاعاHbلا لحو ،لاعّفلا لصا$6لا ،فxاع6لا

 ?م زbع] ا3م ،�Gcفلا لخاد ة:باT]و̈ ةc$ق تاقلاع ءاHب عفت3Gلا يعا63جلاا ءاO.لا Lوذ ةداقلل ?3D] 0:ح
 .)Goleman, 2006( ة:جا6نلإاو نواع6لا
 

 ?م ;ئاقلا ?3Dّت ف$س يلا6لا�و عضا$6لاو �فHلاC ةق@لا ?:ب عT3ت ناbتلاا دو;ح يفف انلأا ـل ة(HXلاC امأو
 .ة]دGفلا تاراGقلا ?ع داع6بلااو ة:لاعفC يعا63جلاا هئاOذ ?م ةداف6سلاا
 .را67بلااو عا;بلإل ةعفاد ن$7ت نأ ?3D] تافص يهو ،�فHلاC ةق@لاو يتا.لا يع$لا ىلإ S:Gت ،انلأا نا ا3ك
 لخاد تاعاGص ىلإ Lد�ت نأ ?3D] 0:ح ،نا:حلأا »عC يف اً];/ت ةعفت3Gلا انلأا لSDت ;ق ،{لذ عمو
 .)Kets de Vries, 2006( ةC/D3 رَ;تُ Qل اذإ �Gcفلا
 عو3SGلا ;ئاق ءادأ ىلع انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب نزا$6لا G:ثأت ة:ف:O ل$ح لا�Xلا زG(ی ،اHه ?م
 .لGc� ODفلاو
 bcbع6ل ;ئاقلا �;ل انلااو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب نزا$6لا ة:3هأ ىلع ء$|لا B:لXت Qه3لا ?م ناO {ل.لو
 ةدا:قلا نلأ عو3SGلا حاTن صGف ?م ;bcی ا3م ا.هو نواعتو ة:لاع حوGب ع;(م �Gcفو ة:باT]ا ل3ع ة�:ب
C3لاF6lG ة:عاوو ة;:شر. 
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 ،ةG:غlلا تاعو3SGلا ةداق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا فا67Sسا ىلإ 0/(لا ا.ه ف;هی
 .عو3SGلا حاTنو �Gcفلا ءادأ ىلع {لذ Gث�ی ف:Oو
 ىلع Qه;عاXت ،ةG:غlلا تاعو3SGلا ةداقل ة:ل3ع تا:ص$ت Q];قت يف 0/(لا ا.ه جئا6ن QهاXت ف$سو
 لا3علأا ة�:ب يف ةما;6سلااو حاHTلا صGف ?م زbع] ا3م ،QهقGف ة:لاعف bcbعتو ة]دا:قلا Qهتار;ق ?:X/ت
 .ة:Xفا6Hلاو ة:D:ماHی;لا
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:ةسار0لا ةلI3م  
 تا];/ت هجا$ی انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب نزا$6لا ىلإ Gق6ف] ;ئاقC ةل@363لا ةG:غlلا ة�شاHلا عcرا3Sلا نإ
 .{سا63م ل3ع �Gcف ءاHب يف
 ةH$cع3لا حوGلا لقت يلا6لا�و �Gcفلا ءارلآ ةاعاGم نود ة]دGف تاراGق ذاFتا ىلإ Lد�ت ةGxف3لا انلأا نلأ
 .�Gcفلا ءا|عأ ?:ب نواع6لاو
 ;ئاقلا ق$عت ;ق ةGxف3لا انلأا نلأ ،يباT]إ وأ ي(لس لCSD يعا63جلاا ءاO.لا ىلع Gث�ت انلأا لباق3لا يف
 ا3م �Gcفلا يلا6لا�و ;ئاقلا �;ل ةما;3X6لاو ةc$قلا تاقلاعلا ءاHب ةراهم م;هتو ،�Gcفلا ءا|عأ Qهف ىلع
 .عو3SGلا ىلع �DعHی
 ةدا:قل عو3SGلا ;ئاق ةءافO عفGل انلأاو يعامتجلاا ءاO.لا ?:ب ة(سا6Hم ةغ:ص ;Tن نأ لوا/ن 0/(لا ا.ه يف
 .G:غlلا هعوSGم
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 :ةسار0لا ة8Mهأ
 ة;عل ةO):G ة:3هأ اهل ةG:غlلا عcرا3Sلا يف عو3SGلا ;ئاق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ةسارد
 :با(سأ

o ت/X:? فلا ءادلأاGدL لاوT3يعا. 
o عتbcb لاعفلا لصا$6لا. 
o لا ةرادإHbتاعا. 
o فلاو انلأا ?:ب نزا$6لا �:ق/تGc�. 
o ف/ت:b فلاGc�. 
o بHق تاقلاع ءا$cة. 
o زcعا;بلإاو را67بلاا ةدا. 
o عتbcb لاl/لا ةHفX:ة. 

 
 ل|فأ ءادأ �:ق/6ل ةG:غlلا عcرا3Sلا يف ةداقلا تاراهم cG$)ت ة:ف:Q Oهف يف QهXت ةقلاعلا ه.ه ةسارد
 .ما;X6م حاTنو
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 :ةسار0لا فا0هأ

 �:ق/ت ىلإ ف;هت ةG:غlلا عcرا3Sلا يف عو3SGلا ;ئاق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ةسارد
 .عcرا3Sلاو ةداقلا ءادأ ?:X/تو Qهف يف QهXت ي6لا فا;هلأا ?م ةعT3$م
 :فا;هلأا ه.ه ?:ب ?مو

o ت/X:? ة]دا:قلا ة:لاعفلا. 
o عتbcb لا ل3علاو لصا$6لاT3يعا. 
o لا ةرادإHbتاعا Cة:لاعف. 
o زcف/6لاو ة:جا6نلإا ةدا:b. 
o ت($cG 6ساGتا:T:ر;ت تاcf ةداقلا. 
o عتbcb عا;بلإاو را67بلاا. 
o ف$ت:G ة:/ص ل3ع ة�:ب. 
o 3لا فا;هأ �:ق/تSGعو Cة:لاعف. 
o زc3لا با/صأو ءلا3علا اضر ةداlة/ل. 
o عتbcb 3لاGف:67لا ىلع ةر;قلاو ةنو. 

 
 تاجا:6حا ي(لی اC3 ةداقلا cG$)تو ةG:غlلا عcرا3Sلل ماعلا ءادلأا bcbعت يف QهX] فا;هلأا ه.ه �:ق/ت
 .عو3SGلل G(كا حاTنو ةءافOو ة:لاعف G@كأ لCSD عو3SGلاو �Gcفلا
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 :ةسار0لا تلاؤا9ت
o ة,$,ئ*لا تلاؤا$#لا: 
 ؟ه];ل انلأا �X6$مو عو3SGلا ;ئاق �;ل يعا63جلاا ءاO.لا �X6$م ?:ب ةقلاعلا يه ام §
 ؟�Gcفلا ةرادإ يف يعا63جلاا ءاO.لا ة:لاعف ىلع عو3SGلا ;ئاق �;ل انلأا نزا$ت Gث�ی ف:ك §
 ؟�Gcفلا ةرادإ يف عو3SGلا ;ئاق �;ل ةGxف3لا انلأا Gث�ت ف:ك §

 

o ءادلأا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا: 
 ؟ةG:غlلا عcرا3Sلا يف عو3SGلا ;ئاق ءادأ ىلع يعا63جلاا ءاO.لا Gث�ی ف:ك §
 ؟عو3SGلا ;ئاق ءادأ ?:X/ت يف ةنزا$36لا انلأا رود $ه ام §

 

o يعا;>لا ل;علاو لصا2#لا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا: 
 ؟�Gcفلا ءا|عأو عو3SGلا ;ئاق ?:ب لصا$6لا bcbعت يف يعا63جلاا ءاO.لا QهX] ف:ك §
 ؟ةG:غlلا عcرا3Sلا لخاد يعاT3لا ل3علا {سا3ت ىلع انلأا نزا$ت G:ثأت $ه ام §
 

o لا ةرادإ ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لاABتاعا: 
 ؟�Gcفلا لخاد تاعاHbلا ةرادإ يف عو3SGلا ;ئاق ;عاX] نأ يعا63جلاا ءاO.لل ?3D] ف:ك §

 ؟�Gcفلا ءا|عأ ?:ب ماXTنلاا �:ق/تو تاعاHbلا ةX$cت يف ةنزا$36لا انلأا رود $ه ام §
 

 :ة,جا#نلإاو B,فC#لا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا §
 ؟Qه6:جا6نإ ةداcزو �Gcفلا ءا|عأ b:ف/ت �X6$م ىلع يعا63جلاا ءاO.لا Gث�ی ف:ك §
 ؟عو3SGلا فا;هأ �:ق/ت ىلع �Gcفلا ةر;ق ىلع ;ئاقلا �;ل انلأا نزا$ت G:ثأت $ه ام §
 

o بلاا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا#Hبلإاو راIعا: 
 ؟�Gcفلا لخاد عا;بلإاو را67بلاا ةفاقث ?م زbع] نأ يعا63جلاا ءاO.لل ?3D] ف:ك §

 ؟ةG:غlلا عcرا3Sلا يف را67بلاا ع:STتو ة;ی;Tلا را7فلأا Qعد يف ةنزا$36لا انلأا رود $ه ام §
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o لا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لاKCلا ةAة,هاف*لاو ة,$ف: 
 ؟�Gcفلا ءا|علأ ة:هافGلاو ة:XفHلا ة/lلا ىلع عو3SGلا ;ئاق �;ل يعا63جلاا ءاO.لا Gث�ی ف:ك §

 ؟ة3عادو ة:/ص ل3ع ة�:ب G:ف$ت ىلع انلأا نزا$ت G:ثأت $ه ام §

 

o صأو ءلا;علا اضر ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لاCلا با;KلCة: 
 عcرا3Sلا يف ة/ل3lلا با/صأو ءلا3علا اضر ?م زbع] نأ يعا63جلاا ءاO.لل ?3D] ف:ك §

 ؟ةG:غlلا

 ؟ة/ل3lلا با/صأو ءلا3علا عم عو3SGلا ;ئاق تاقلاع ?:X/ت يف ةنزا$36لا انلأا رود $ه ام §

 

o لا ل2ح ة,ع*فلا تلاؤا$#لا#H,ةنو*;لاو ف: 
 ؟ل3علا ة�:ب يف تا];/6لاو تاG:غ6لا عم ف:67لا ىلع عو3SGلا ;ئاق يعا63جلاا ءاO.لا ;عاX] ف:ك §

 ؟ة:لاعفC تا];/6لا ةهجا$م ىلع هتر;قو ;ئاقلا ةنوGم ىلع انلأا نزا$ت G:ثأت $ه ام §
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 :ةسار0لا تاMض4ف 
o ةماعلا تا,ض*فلا: 
 .عو3SGلا ;ئاق �;ل ةنزا$36لا انلأا �X6$مو يعا63جلاا ءاO.لا �X6$م ?:ب ة:باT]إ ةقلاع ;ج$ت §

 .�Gcفلا ةرادإ يف يعا63جلاا ءاO.لا ة:لاعف ىلع يباT]إ لCSD انلأا نزا$ت Gث�ی §

 

o ءادلأا ل2ح تا,ض*فلا: 
 .ةG:غlلا عcرا3Sلا يف عو3SGلا ;ئاق ءادأ ىلع اً:باT]إ يعا63جلاا ءاO.لا Gث�ی §

 .°$/لم لCSD عو3SGلا ;ئاق ءادأ ?:X/ت يف ةنزا$36لا انلأا QهXت §

 

o يعا;>لا ل;علاو لصا2#لا ل2ح تا,ض*فلا: 
§ [XهQ لا.Oعت يف يعا63جلاا ءاbcb 3لا ;ئاق ?:ب لاعفلا لصا$6لاSGفلا ءا|عأو عوGc�. 

 .ةG:غlلا عcرا3Sلا لخاد يعاT3لا ل3علا {سا3ت ىلع اً:باT]إ انلأا نزا$ت Gث�ی §

 

o لا ةرادإ ل2ح تا,ض*فلاABتاعا: 
§ [Xلا ;عا.O3لا ;ئاق يعا63جلاا ءاSGلا ةرادإ يف عوHbفلا لخاد تاعاGc� Cة:لاعف. 

 .�Gcفلا ءا|عأ ?:ب ماXTنلاا �:ق/تو تاعاHbلا ةX$cت يف ةنزا$36لا انلأا QهXت §

 

o لا ل2ح تا,ض*فلا#Cف,B ة,جا#نلإاو: 
 .Qه6:جا6نإ ةداcزو �Gcفلا ءا|عأ b:ف/ت �X6$م ىلع اً:باT]إ يعا63جلاا ءاO.لا Gث�ی §

 .عو3SGلا فا;هأ �:ق/ت ىلع �Gcفلا ةر;ق ةداcز ىلإ ;ئاقلا �;ل ةنزا$36لا انلأا Lد�ت §

 

o بلاا ل2ح تا,ض*فلا#Hبلإاو راIعا: 
 .�Gcفلا لخاد عا;بلإاو را67بلاا ةفاقث ?م يعا63جلاا ءاO.لا زbع] §

 .ةG:غlلا عcرا3Sلا يف را67بلاا عSTتو ة;ی;Tلا را7فلأا ةنزا$36لا انلأا Qع;ت §
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o لا ل2ح تا,ض*فلاKCلا ةAة,هاف*لاو ة,$ف: 
 .�Gcفلا ءا|علأ ة:هافGلاو ة:XفHلا ة/lلا ىلع اً:باT]إ يعا63جلاا ءاO.لا Gث�ی §

 .ة3عادو ة:/ص ل3ع ة�:ب G:ف$ت يف ةنزا$36لا انلأا QهXت §

 

o صأو ءلا;علا اضر ل2ح تا,ض*فلاCلا با;KلCة: 
 .ةG:غlلا عcرا3Sلا يف ة/ل3lلا با/صأو ءلا3علا اضر ?م يعا63جلاا ءاO.لا زbع] §

 .ة/ل3lلا با/صأو ءلا3علا عم عو3SGلا ;ئاق تاقلاع ?:X/ت ىلإ ةنزا$36لا انلأا Lد�ت §

 

o لا ل2ح تا,ض*فلا#H,ةنو*;لاو ف: 
§ [Xلا ;عا.O3لا ;ئاق يعا63جلاا ءاSGف:67لا ىلع عو Cغ6لا عم ة:لاعف:Gة�:ب يف تا];/6لاو تا 

 .ل3علا

 .ة:لاعفC تا];/6لا ةهجا$م ىلع هتر;قو ;ئاقلا ةنوGم ةداcز يف ةنزا$36لا انلأا QهXت §

 
 عcرا3Sلا ةداق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا را(6خلا هما;6Fسا ?3D] ارًاxإ Gف$ت تا:ضGفلا ه.ه
 .عcرا3Sلا لخاد ءادلأاو ةدا:قلا fنا$ج فلF6م ىلع اهG:ثأت Q::قتو ةG:غlلا
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 ينا0لا ل$فلا
 6789لا را5لإا

  



 21 

 :ةم0قم
 يTه3Hلاو H�GLلا ساسلأا Gف$تُ 0:ح ،ي3لعلا 0/(لا يف ة:ساسلأا ة;3علأا ;حأ ةقCاXلا تاسار;لا ;عتُ
 للاخ ?م ة:@/(لا ةل3SDلا Qهف يف ةقCاXلا تاسار;لا QهاXتو .ه6سارد cG$)ت يف 0حا(لا ه:لإ ;L [X6H.لا
 ةجا/C لاbت لا ي6لا ة:فGع3لا تا$Tفلا ?ع ف7Sلاو ،لا3Tلا يف 3eت ي6لا ة:@/(لا د$هTلا ?ع ة/3ل Q];قت
 $/ن هه:ج$تو ،LروG|لا G:غ را67Gلا THfت يف 0حا(لا ةقCاXلا تاسار;لا ;عاXت اO3 .فا67Sسا ىلإ
 .ة:@/(لا ه6لأXم يف �:ق/6لل ىل@3لا تا:Hق6لاو ة:لاعف G@كلأا تا:Tه3Hلا
 
 ،اه:ف فع|لاو ة$قلا �اقن ;ی;/6ب حX3] ا3م ،ةقCاXلا ثا/Cلأل لاً:ل/ت ةقCاXلا تاسار;لا XQق ?3|6ی
 ر$)ت ة:ف:O ح:ض$تو لا3Tلا يف ة:cFرا6لا تار$)6لا زاGبإ يف QهXُ] اO3 .ةداف3X6لا سور;لا جا6H6ساو
 عضو يف ;عاX] لماش قا:س Q];قت ىلإ XQقلا ا.ه ف;هی .?مbلا G(ع ةل3SDلل يل3علاو ي3لعلا Qهفلا
 ةفGع3لا يف هماهسإ ?م ;cbcو جئاH6لا ة:ق$ث$م ?م زbع] ا3م ،ح:/lلا ي3لعلا هراxإ يف يلا/لا 0/(لا
 .ة:3لعلا
 
 ;:ق ع$ض$3لا eلواHت ي6لا تاسار;لاو ثا/Cلأا ل:ل/تو ضاGع6سا ىلإ XQقلا ا.ه ىعX] ،قا:Xلا ا.ه يف

 تاGغ@لا ;ی;/ت {ل.Oو ،اه:لإ لص$6لا Qت ي6لا ةH�Gcلا Q:هاف3لاو جئاH6لا زGبأ ىلع 6GO:bلا عم ،ةسار;لا

 ;ی;Tلا 0/(لا ة:3هأ زاGبلإ �Gc)لا ;:ه3ت 6Qی ،{لذ للاخ ?م .اهT6لاعم ىلإ يلا/لا 0/(لا ىعX] ي6لا

  .ة3ئاقلا ة:3لعلا تا:بدلأا ?3ض هعق$م ;ی;/تو
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 :ةقRا9لا تاسار0لا
o لا ل2ح ةساردVWةدا,قلا يف يعا;#جلاا ءا: 

"Social Intelligence and the Biology of Leadership 
." Daniel Goleman & Richard Boyatzis   .2008 . Harvard Business Review 

 
 ة:عا63جلاا تاقلاعلا ةرادو̈ Qهف ىلع ةر;قلا ?3|6ی L.لا ،يعا63جلاا ءاO.لا G:ثأت ة:ف:O يف 0/(ت ةسار;لا
CSDةدا:قلا ة:لاعف ىلع ،لاعف ل. 

 تا:D:ماHید ةفGعمو ?Gcخلآا GعاSم Qهف ىلع ةر;قلا :)social awareness( يعا63جلاا يع$لا §

 .ةع3T3$لا

 ةرادو̈ ?Gcخلآا يف G:ثأ6لا ىلع ةر;قلا :)relationships management( تاقلاعلا تاراهم §

 .ةc$قلا تاقلاعلا ءا�Hو تاعاlGلا

 :ة'4'ئ6لا `اقBلا
o سلأاc لا?'EلEةدا'قلل ة'ج: 

 تان$مGه تاX6$cم ل@م ،ة:ج$ل$:(لا �سلأاC ة)(تGم ن$7ت نأ ةلاعفلا ةدا:قلل ?3D] ف:O 0حا(لا حض$ی
 .لوb:تر$7لاو ?:سOX:6$ولأا
 .ةق@لاو ة:عا63جلاا تاقلاعلا bcbعت يف امًاه ارًود fعلی ،"CBا6Gلا" ن$مGهب فوGع3لا ،?:سOX:6$ولأا
 .Lدا:قلا ءادلأا زbع] ا3م ،ل|فأ لCSD داهجلإا ةرادإ ىلع ةر;قلاB C(تGت ة|ف3HFلا لوb:تر$7لا تاX6$cم

o علا تلاعاف5لاQ?'ة'عا59جلااو ة: 

 ة:عا63جلاا تاراشلإا X:Gفت ىلع ةداقلا ;عاXت ة:(lع تاD(ش ?3|6ی يعا63جلاا غام;لا -

 .ة:لاعفC اهعم لعاف6لاو

 ?م ;bcتو يعاT3لا ءادلأا ?X/ت نأ ?3D] اهل ةCا6Tسلااو �Gcفلا GعاSم ةءاGق ىلع ةداقلا ةر;ق -

 .ة:جا6نلإاو ءلا$لا

o ة'ل9ع تاق'?<ت: 

 لصا$6لا تاراهم ?:X/ت للاخ ?م ،ةدا:قلا تار;ق زbع] نأ ?3D] يعا63جلاا ءاO.لا ىلع cfر;6لا -

 .نواع6لاو

 ،ة:باT]إ ل3ع تا�:ب �لخ Qه3DH] يعا63جلاا ءاO.لا ?م ة:لاع تاX6$cم نوGه�] ?ی.لا ةداقلا -

 .?:ف�$3لا نارود ل;عم ل:لقتو يف:�$لا اضGلا ةداcز ىلإ Lد�ی ا3م
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 ?ی.لا ةداقلا .ةدا:قلا يف L;:لق6لا ءاO.لا ?ع ة:3هأ لق] لا يعا63جلاا ءاO.لا نأ ;�Oت ةسار;لا جئا6نو
 ل3علا تا�:ب bcbعتو ،ةلاعفو ةc$ق قGف ءاHب ىلع ةر;ق G@كأ ن$ن$D] عفتGم يعا63جا ءاO.ب ن$ع636ی
 .يXس�3لا �3X6$لا ىلع ل|فأ جئا6ن �:ق/تو ،ة:باT]لإا
 
 :جا5B5سلاا
 QهحاTن ىلع G:(G O:ثأت هل ن$D] نأ ?3D] ةداقلا �;ل يعا63جلاا ءاO.لا cG$)ت نأ ةسار;لا حض$ت
 ي6لا تاراه3لا Qهأ ?م ;عت ة:عا63جلاا تا:D:ماHی;لا Qهفو �Gcفلا عم يباT]لإا لعاف6لا .Qهتدا:ق ة:لاعفو
[Tf ی نأGOb لا �:ق/6ل ةداقلا اه:لعHTة@ی;/لا ل3علا تا�:ب يف حا. 

 

 

o ةدا,قلا ىلع اه*,ثأتو انلأا ل2ح ةسارد: 
"Leadership and Narcissism: What We Can Learn from Self-Love" 

Seth A. Rosenthal & Todd L. Pittinsky 
2006 
Leadership Quarterly 

 
 fح تا3س ?م ه3لعت ?3D] ام ىلع 6GO:bلا عم ،ة:XجHGلاو ةدا:قلا ?:ب ةقلاعلا فX67Sت ةسار;لا ه.ه
 :يلا6لا $/Hلا ىلع اهF:lلت ?L. [3Dدا:قلا قا:Xلا يف تا.لا
 ة;:فم ن$7ت نأ ة:XجHGلا تا3س »ع(ل ?3D] ف:µ OقاHتو ،ةدا:قلا يف ة:XجHGلا رود يف ةسار;لا 0/(ت
 ىلإ ةجا/لا ،تا.لا ىلع 6GO:bلاb C:63ت ة:XجHGلا .ةراض ن$7ت ;ق �Gخأ fنا$ج نأ ?:ح يف ،ةدا:قلا يف
 .ة:SFlلا ة:3هلأاC ر$عSلاو ،Gی;ق6لا
 
 :ة'4'ئ6لا `اقBلا

o لإا تا49لاijلل ة'باB6ةدا'قلا يف ة'4ج: 

 ا3ًهلم ن$D] نأ ?3D] ا3م ،�فHلاC ة:لاع ةقث نوGه�] ام اً(لاغ ن$:XجHGلا ةداقلا :�فHلاC ةق@لا §

 .�Gcفلا يف ةق@لا زbعcو ?Gcخلآل

 ل(ق3X6ل ة/ضاو ةcؤر ن$7لc3و ?:حx3$ ا$ن$D] نأ ىلإ ن$ل:3] ن$:XجHGلا :ةcؤGلاو ح$3)لا §

 .حاHTلل اcً$ق اGOً/م ن$D] نأ ?3D] ا3م ،QهتاXس�م

 ذاFتا يف ?::XجHGلا ةداقلا ;عاXت نأ ?3D] �فHلاC ة;ئاbلا ةق@لا :تاراGقلا ذاFتا ىلع ةر;قلا §

 .Qساحو عGcس لCSD ة(عlلا تاراGقلا

o لل ة'?ل4لا تا49لاB6ةدا'قلا يف ة'4ج: 
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 نأ ?3D] ا3م ،?Gcخلآا عم فxاع6لا ىلإ نوGق6ف] ;ق ن$:XجHGلا ةداقلا :فxاع6لا ىلإ راق6فلاا §

 .�Gcفلا لخاد ماXTنلااو تاقلاعلا فعض ىلإ Lد�ی

 Qهتر;ق ?م ;/] نأ ?3D] ا3م ،;قHلا عم ءيس لCSD ن$لماع6ی ;ق ن$:XجHGلا :;قHلا عم لماع6لا §

 .?:X/6لاو Qلع6لا ىلع

 ة�:ب �لF] نأ ?3D] يSFlلا Gی;ق6لا ىلع ل$l/لا ىلع ;ئاbلا 6GO:bلا :Gی;ق6لاو ح];3لل يعXلا §

 .ةXس�3لا وأ �Gcفلا ة/لlم ?م لاً;ب تا.لا م;Fت تاراGق ذاFتا ىلإ Lد�cو ة:/ص G:غ ل3ع

 
o 5لاEلا ,'ب نزاB6ةلاعفلا ةدا'قلاو ة'4ج: 

 ا$ن$D] نأ Tf] ةداقلا .تا.لاC يع$لاو �فHلاC ةق@لا ?:ب نزا$6لل ةجاح كاHه نأ ىلإ ةسار;لا S:Gت §

 Qهتاقلاع ىلع اً(لس G:ثأ6لاC اهل حاX3لا نود ة:XجHGلل ة:باT]لإا fنا$Tلا للاغ6سا ىلع ?cرداق

 .QهقGف ءادأو

 Qهلعافتو Qهفxاعت ?:X/ت ىلع ?::XجHGلا ةداقلا ;عاX] نأ ?3D] يفxاعلا ءاO.لا ىلع cfر;6لا §

 .ة]دا:قلا Qه6:لاعف زbع] ا3م ،يعا63جلاا

 
 ن$7ت نأ ?3D] ة:XجHGلا تا3س »عC .ة:(لس ا3ًئاد Xe:ل ةدا:قلا يف ة:XجHGلا نأ ;�Oت ةسار;لا جئا6نو
 .ةما;X6مو ةلاعف ةدا:ق �:ق/6ل فxاع6لاو يتا.لا يع$لاC ةن6Gقم ن$7ت نأ Tf] ?7لو ،ة;:فم
 
 :جا5B5سلاا
 ?cر.ح ا$ن$D] نأ Tf] ?7لو ،ح$3)لاو �فHلاC ةق@لا ل@م ة:XجHGلا تا3س ?م او;:فX6] نأ ?3D] ةداقلا
 حا6ف3لا ا3ه يتا.لا يع$لاو نزا$6لا .;قHلل ة:ساX/لاو فxاع6لا rقن ل@م ةل3/63لا ة:(لXلا تاG:ثأ6لا ?م
 .ةدا:قلا يف ة:XجHGلا تا3س ?م ةداف6سا ىlقأ �:ق/6ل

  



 25 

 :ةقRا9لا تاسار0لا Wع اV:سارد S8MT ام
 ةداق ءادأ ىلع اً:لعف انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا تاX6$cم Gث�ت ف:Q Oهف ىلإ ف;هت ة:ق:()6لا ةسار;لا
 .ة:ق:قح ل3ع ة�:ب يف ةG:غlلا عcرا3Sلا

 ع3ج ىلع ةسار;لا ;63عت ،ةماع تا:ضGف وأ تا�Gcن ىلع دا63علاا ?م لاً;ب :ة:نا;:3لا تانا:(لا ع3ج
 .ةGشا(مو ةق:قد تام$لعم عT3ل نا:(6سلاا ما;6Fسا ل@م ،ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق ?م ة:عقاو تانا:ب
 تاG:ثأت QهفC حX3] ة]د$عXلا ة:�Gعلا ة7ل33لا يف ضاGcلا ةHی;م ىلع 6GO:bلا :يل/3لا قا:Xلا ل:ل/ت
 ع3T63ل ة:ل3عو ةلص تاذ جئا6ن Gف$ی ا3م ،د;/م يفاGغجو يفاقث قا:س ?3ض انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا
 .ةسار;لا
 عcرا3Sلا ةداقل ةهج$مو ةد;/م تا:ص$ت Q];قت ?3D] ،ةlل3X6Fلا جئاH6لا ىلع ءًاHب :ة:ل3ع تا:ص$ت Q];قت
 .G(كأ ة:لاعفQ CهعcراSم ةرادو̈ Qهئادأ ?:X/6ل يعا63جلاا ءاO.لا يف Qهتاراهم cG$)ت ة:ف:O ل$ح ةG:غlلا
 عقا$لا �Dعcو ة@ی;ح تانا:ب نا3ض يف ;عاX] )م٢٠٢٤ $:ل$ی( ةد;/م ة:Hمز ة6Gف ;ی;/ت :يHمbلا راxلإا
 .ةG:غlلا عcرا3Sلل يلا/لا
 ة:ل:lفتو ة;ی;ج ة:3لع ةفاضإ Q];قت يف ةسار;لا QهXت ،تاH�Gcلا Qهفو ةقCاXلا تاسار;لا ةعجاGم للاخ ?م
 .ةG:غlلا عcرا3Sلا قا:س يف انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ?ع
 اههجا$ی ي6لا صGفلاو تا];/6لل �3عأ ا3ًهف ح:6ی ة�فلا ه.ه ىلع 6GO:bلا :ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق فا;ه6سا
 تاهTلاو تاسا:Xلا يعناص ل(ق ?م ةلاعف Qعد تا:T:تا6Gسا cG$)ت يف ;عاX] نأ ?3D] ا3م ،ةداقلا ءلا�ه
 .ة3عا;لا
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 :VY4Zلا راXلإا
 لS3ت G:غlلا عو3SGلا ;ئاق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ل$ح ةسار;لل ةH�Gcلا تاقل)3Hلا

 :اهHم ،ة:ساسأ Q:هافمو تا�Gcن ة;ع

 :يعا;#جلاا ءاVWلا ة̂*[ن §

 .ة:لاعفC ة:عا63جلاا تاقلاعلا ةرادو̈ Qهف ىلع ةر;قلا ىلع GObت ي6لا ،{]ا;نر$ث دراودإ �فHلا Qلاع اهعضو
 .تاعاlGلا ةرادو̈ ،ة:عا63جلاا تاراشلإا ةءاGق ىلع ةر;قلاو ،فxاع6لا ل@م تاراهم ةH�Gcلا ه.ه لS3ت
 ،تا:6فلاو نا:6فلاو ءاHXلاو لاجGلا ةرادو̈ Qهف ىلع ةر;قلا $ه {]ا;نر$ث �;ل يعا63جلاا ءاO.لا ·Gcعت
 )٢٣٥-٢٢٧ ص ١٩٢٠ {]ا;نر$ث( .ة:ناXنلإا تاقلاعلا يف ةC/D3 ف6lGلاو
 
 نا3ل$ج لا:ناد( ة:عا63جلاا تاقلاعلا يف ةC/D3 ف6lGلاو ?Gcخلآا Qهف ىلع ةر;قلا نا3ل$ج هفGعcو

 )ة/فص Qقر ;ج$ی لا ٢٠٠٦
 )١٩٨٣ Gندراج( ?Gcخلآا �;ل ا]ا$Hلاو فxا$علاو عفاو;لا Qهف ىلع ةر;قلا $هف Gندراج ·Gcعت ـل ة(HXلاC امأ
 
 QهGعاSم كاردو̈ ،?Gcخلآا عم فxاع6لا ىلع ةر;قلا هنأC باهیو̈ قراx يعا63جلاا ءاO.لا اً|]أ فGعcو
 .)١٠٥ ص ٢٠١٨ باهیو̈ قراx( ة:عا63جلاا ة:ل$�3XلاC ر$عSلاو تاقا;ص ?c$7ت ىلع ةر;قلاو ةفل3F6لا
 
 Qهفو ?Gcخلآا عم ة:لاعفC لعاف6لا ىلع ةر;قلا هنأC 0/(لا ا.ه يف اً:ئاGجإ يعا63جلاا ءاO.لا فGعcو
 ة:/ص ة:باT]إ تاقلاع ءاHب ?م SFrلا ?3D] ا3م ،ة:SFlلا تاقلاعلا ةرادو̈ Qها]ا$نو QهGعاSم
 .لاعف لصا$ت �:ق/تو ةما;X6مو
 

 :انلأا ة̂*[ن §

 انلأاو ،انلأاو ،$هلا :تان$Dم ثلاث ىلإ ةSGc(لا �فHلا XQق L.لا ،;cوGف ;ن$3غ:س ل3ع ?م ة;X63م
 .ىلعلأا انلأا تا(ل)6مو $هلا تا(غر ?:ب نزا$تو ،عقا$لا عم لماع6ی L.لا ءTbلا يه انلأا .ىلعلأا
 :ةفلF6م رداlم ?م Q:هاف3لا »عC اHهو ،ةفXلفلاو �فHلا Qلع يف يX:ئر م$هفم ،انلأا
 ?:ب Bس$6ی L.لا ة:SFlلا ?م يعقا$لاو 3H�Qلا ءTbلا يه ;cوGف ـل يXفHلا ل:ل/6لا يف )Ego( انلأا
 ?:ب نزا$6لا �:ق/6ل ىعXت انلأا .يجراFلا عقا$لاو )Superego( ىلعلأا انلأا fلا)مو )Id( $هلا تا(غر
 )١٩٢٣ ،;cوGف ;ن$3غ:س( .ة:عا63جلاا �$غ|لاو ة:عاولالا عفاو;لا
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 هXفن دGفلا اهاGی اO3 ةم$هف3لا تا.لا وأ ،ةOر;3لا تا.لا يه زGجوGل يناXنلإا �فHلا Qلع يف انلأا امأو
 )١٩٥١ ،زGجور لراك( .يجراFلا Qلاعلا عم هتلاعافتو ة:SFlلا ه�راTت ىلع ءًاHب
 
 هXفHل دGفلا ·Gcعت ة:ف:Oو ة:SFlلا ةc$هلا ىلإ S:Gت اهنأX6G C:م$ب ـل يعا63جلاا �فHلا Qلع يف انلأا
 )١٩٩٩ X6G:م$ب Lور( .تاقلاعلاو ة:عا63جلاا هتلاعافت ىلع ءًاHب
 
 اهئدا(مو اهتافlGت G�Bت ي6لا اهتا.ب ة:عا$لا ةنزا$36لا ة:SFlلا اهنأC 0/(لا ا.ه يف اً:ئاGجإ انلأا فGعتو
 فو�Gلا عم Qلقأ6تو اهفxا$ع يف DQ/6ت ،اهرا7فأ H�Qت ،لق3X6لا اهنا:O لSDت ،ع3T63لا Q:ق عم ة:قلاخلأا
 .ة:عا63جلاا اه�6:ب يف ةG:غ36لا
 

 :عو*`;لا Iئاق §

 F(:Bتو �:HXتو H�:Qتو ةدا:ق ?ع لو�3Xلا SFrلا هنأC 0/(لا ا.ه يف اً:ئاGجإ عو3SGلا ;ئاق فGع]
 ?3ض ،ة:لاع ةءافOو حاTن لCD هفا;هأ �:ق/ت نا3|ل ل3علا �Gcف ةرادو̈ ةHHق3لا G:یاع3لا �فو عو3SGلا
 .ةد;/3لا ة:ناb:3لاو يHمbلا راxلإا
 

 :ة*,غKلا تاعو*`;لا §

 د;ع وأ عو3SGلا لاC3T ه:فاO ةG(خ وذ ;حاو دGف هGی;cو ه7لL [36راTت عوSGم $ه G:غlلا عو3SGلا
 .داGفلأا ?م ل:لق
 .ةG:(7لا عcرا3SلاC ةنراقم ةدو;/م ة:لام تاداGیو̈ ?:ف�$3لا ?م دو;/م د;عG C:غlلا عو3SGلا b:63ی
 دا6lقلاا ة:6H3ل ة:ساسأ G(6عتو ،ق$Xلا يف ةد;/م تاجا:6حا ة:(لت ىلإ ةG:غlلا عcرا3Sلا ف;هت
 .ة:ل/3لا تاع3T63لل ل3ع صGف G:ف$تو
 تآ3HSلا د;ع فعا|ت ٢٠٢٣ ماعل ٢٠٣٠ ة]د$عXلا ة:�Gعلا ة7ل33لا ةcؤGل XH$Lلا GcGق6لا Xf/�و
 ماعC ةنراقم م٢٠٢٣ ماع يف ٪١٠٨ H3$لا ة(Xن eغلب 0:ح ةcؤGلا قلاxإ .Hم ة)س$36لاو ةG:غlلا

 .م٢٠١٦
 عا)قلا H3$ل ة3عاد ن$67ل ،دا6lقلاا يف اهرودو اه6:لعاف ةداcز $/ن يعا3Xلل اًق:ق/ت {لذ يتأcو
  .ةcرا3@6سلاا صGفلاو فئا�$لا ?م ;bcم ;:ل$6ب ة]دا6lقلاا ة:6H3لا ةدا:ق يف هرود زbع] ا�3و صاFلا
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 :ة,لC2̂#لا ةدا,قلا ة̂*[ن §

 Lرا67بلاا G:7ف6لا ىلع عSTتو ،b:ف/6لاو ماهللإا للاخ ?م QهقGف ءا|عأ ىلع ةداقلا G:ثأت ة:ف:O ىلع GObت
 .ةنزا$36لا انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ة:3هأ ?م زbع] ا3م ،ة]دGفلا تاراه3لا cG$)تو
 للاخ ?م ءا|علأا �;ل ءادلأاو b:ف/6لا زbعت ة:لc$/6لا ةدا:قلا" نأ )Bass.2005 و  Riggio( حض$ی
 .ة:Hه3لاو ة:SFlلا QهتاناDمإ cG$)تو ىلعأ فا;هأ �:ق/6ل Qهماهلإ
 .ءا|علأاو ةداقلا ?:ب ةق:3عو ةc$ق تاقلاع ءاHب ىلإ ماهللإاو b:ف/6لا زوا6Tت ة:لc$/6لا ةدا:قلا" نأ نا;c�Oو
 Qهدا;ع6ساو ءا|علأا ما6bلا ?م زbع] ا3م ،لدا(36لا ما6Gحلااو ةق@لا ?م �سأ ىلع م$قت تاقلاعلا ه.ه
 .ة3H�3لا فا;هأ �:ق/6ل يفاضإ ;هج ل.(ل
 Qهفوا3Fل عا63سلااو ،LدGفلا ما63هلاا للاخ ?م قGفلا ءا|عأ cG$)ت ىلع ن$ل3ع] ن$:لc$/6لا ةداقلا
 .را67بلااو عا;بلإل ةعSTمو ة3عاد ل3ع ة�:ب ىلإ Lد�ی ا3م ،Qهتاجا:6حاو
  :ة:X:ئر تان$Dم ع�رأ G(ع {لذ 6Qی
 

 .ءا|علأا ?م ما6Gحلااو ةق@لا Qهلی ا3م ،اهب �.6/] ةو;ق ;ئاقلا ح(l] 0:ح :يلا9oلا 6'ثأ5لا §

 .ةcؤGلا {لت �:ق/6ل ءا|علأا L;/تو ة3هلم ةcؤر Q];قت للاخ ?م :يماهللإا V'ف5Sلا §

 ة;ی;ج قG C(G:7ف6لا ىلع ءا|علأا b:ف/ت للاخ ?م عا;بلإاو را67بلاا ع:6STب :q6rفلا V'ف5Sلا §

 .ةفلF6مو

 لCSD هcG$)تو هتاجا:6حا ىلع فGع6لاو ،$|ع ل7ل Flrم Qعد Q];قت G(ع :rد6فلا ما59هلاا §

 .LدGف

 �:ق/ت $/ن Qهb:ف/تو Qهما6bلا ةداcزو ،�3عC قGفلا ءا|عأ كاGشإ ن$:لc$/6لا ةداقلا ع:)X6] ،ةقGc)لا ه.هب
 ،�Gcفلا لخاد ة;ح$م Q:قو ةS6GOم ةcؤر �لخ يف QهاXت ة:لc$/6لا ةدا:قلا" نأ نا/ض$ی اO3 "يئاH@6سا ءادأ
 و  G"  )Riggio(كأ ة:لاعفC ة3S6GOلا فا;هلأا �:ق/ت $/ن ل3علل داGفلأا عف;cو هDسا3ت ?م زbع] ا3م

Bass.2005( 
 :يفbاعلا ءاVWلا ة̂*[ن §

 ه.ه ةرادو̈ ،?Gcخلآا GعاSمو ة:تا.لا Gعا3Sلا ىلع فGع6لا ىلع ةر;قلا ىلع GObت ،نا3ل$ج ل::ناد اهم;ق
 .يعا63جلاا ءاO.لا ?م ا3ًهم اءbًج G(6ع] يفxاعلا ءاO.لا .ة:لاعفG Cعا3Sلا
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 :ة,;,[A#لا ة̂*[Aلا §

 ?ی.لا ةداقلا .�Gcفلا ءا|عأو ةداقلا ك$لس ىلع ة:6H�:3لا ةفاق@لاو ي6H�:3لا لD:هلا G:ثأت ة:ف:O لوا6Hت
 لصا$6لاو يباT]لإا لعاف6لا للاخ ?م �Gcفلا تا:D:ماHید ?:X/ت Qه3DH] اً:لاع اً:عا63جا ءاOذ ن$7ل36]
 .لاعفلا
 تاهاTتاو ك$لس ةسار;ب 6Qهی L.لا لق/لا {لذ هنأC ي6H�:3لا ك$لXلا �ا$Xلا و TQ)لا ?م لاOً حض$ی
 ,?:لماعلا ءادأو GعاSمو كاردإ ىلع ة:3سGلا G:غو ة:3سGلا تا3H�3لا G:ثأتو تا3H�3لا يف ?:لماعلا ءارآو
 ،TQ)لا( هتءافOو 6H�:Qلا ىلع ?:لماعلا G:ثأت اG:خأو اهفا;هأو ةSGc(لا اها$قو ة3H�3لا ىلع ة�:(لا G:ثأتو
 ) 2015 �لx ، �ا$Xلا و الله;(ع
 

 :ة,ف*[لا ةدا,قلا جذ2;ن
 ?ع G:(ع6لا 6Qی ام ةداعو يXس�3لا حاHTلل ه3هم ةئرا)لا وأ ة:ف�Gلا ةدا:قلا نأ ن$6ل;Hب و  ماهنر$ف OGذ
 ;ئاق لشSGت ناO لاً@3ف "فق$3لا Xfح ءيش لO فق$6ی" هنأ اHه ةT/لا نإف ،فلF6م لCSD ة:ف�Gلا

 لقHی ةلود Q:عز لای;نامو ةدرا(لا بG/لا ءاهنإ ;ئاق ف$Sتا�ر$غو G::غ6لاو ل$/6لا ة;ئاق SGتات eناOو بGح
 نأ ح:ض$6ل ةل@ملأا ه.هب داه6Sسلاا 6Qی ،ماعلا عا6Gقلاا �ح ىلإ HlGLعلا b::63لا ما�ن ?م ا:قGcفأ ب$Hج
 فقا$م ىلع 6lGقت eناQ OهlئاFlف ،lGعلا تاجا:6حا عم �فا$6ت eناO ةداقلا ءلا�ه rئاlخ
 ل|فأ نأو تا3H�3لا ةداق ىلع �()Hی هXفن ءيSلا نأ لاقcو ،�Gخأ تلااح يف ثرا$O ن$7ت ;قو ةد;/م
 لجر �:لو" ?هاGلا عض$لا fساHی Q:�ع ;ئاق داT]إ لب Xf/ف O):G ;ئاق ?::عت �:ل هC ما:قلا ?3D] ام
 .?هار عضو لXf Oح ةأGما وأ لجر ءا$س ;حاو Frش ?::عت ا3نو̈ "فو�Gلاو تاقولأا ل7ل ;حاو
 )٦٠ ص .٢٠١٩ ،ن$6ل;Hب و ،ماهنر$ف(
 
C3لاF6lG [S:G لا ةدا:قلا جذ$3ن�Gم عم ن$ف:67ی ?:لعافلا ةداقلا نأ ىلإ ة:فX6$� فلا ج|نو دا;ع6ساGc�، 
 .انلأا يف انًزا$تو اً:لاع اً:عا63جا ءًاOذ fل)6ی ا3م
 
 ةرادإ يف ;ئاقلا ة:لاعف ىلع انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا G:ثأت ة:ف:Q Oهف يف QهاXت ةH�Gcلا تاقل)3Hلا ه.ه
 »عC كاHه �Gخأ ةcواز ?م .G(كأ حاTن �:ق/6ل ا3هH:ب نزا$ت �:ق/ت ?3D] ف:Oو ،G:غlلا عو3SGلا
 :عوSGم ;ئاق لO اهب 6Qهی نأ Tf] ي6لا ة3ه3لا �اقHلا

o تS4', د6فلا ءادلأاr لاوj9يعا: 
 تاجا:6حاو GعاSم Qهف ?م ;ئاقلا ?3D] 0:ح ،ةلاعفلا ةدا:قلا يف اً:ساسأ اHlGًع ;ع] يعا63جلاا ءاO.لا
 .لحا3Gلا ?م هلحGم لO يف هرودو �Gcفلا ةا:ح ةرود لحاGم للاخ ة:لاعفQ Cهعم لعاف6لاو �Gcفلا ءا|عأ
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 حور ?م زbع] ا3م ،�Gcفلا ءا|عأ عم ةc$ق تاقلاع ءاHب ;ئاقلا ع:)X6] ،�:3علا Qهفلا ا.ه للاخ ?مو
 �:ق/تو �Gcفلا ة:جا6نإ ةداcز يف Gشا(م لQ CSDهX] يباT]لإا لعاف6لا ا.ه .يعاT3لا ل3علاو نواع6لا
  .G(كأ ةءافCD ة3S6GOلا فا;هلأا
 
 لصا$6لا ىلع ;ئاقلا ةر;ق ?م ?X/ُ] هنلأ ةدا:قلل ا3ًهم يعا63جلاا ءاO.لا G(6عُ] ،ة;ی;ع تاسار;ل اًقفو
Cلا لحو ،ة:لاعفHbعتو ،تاعاbcb إ ل3ع ة�:ب[Tة:با. O3ب ن$ع636ی ?ی.لا ةداقلا نأ ا.Oلٍاع يعا63جا ءا 
 ,Goleman( يف:�$لا اضGلاو ماعلا ءادلأا ?:X/ت ىلإ Lد�ی ا3م ،اDًسا3ت G@كأ قGف ?c$7ت ىلإ ن$ل:3]

2006(. Cه�تُ ،{لذ ىلإ ةفاضلإاG لأاC/لا نأ ثا.Oيعا63جلاا ءا [Xعت يف ;عاbcb لخاد را67بلاا 
 .)Q )Riggio & Reichard, 2008هتاحا6Gقاو Qهرا7فأ ?ع G:(ع6لا يف ةحاGلاC ءا|علأا GعS] 0:ح ،�Gcفلا

 
 ،ةسرا33لاو 3X63Gلا cfر;6لا للاخ ?م يعا63جلاا ءاO.لا تاراهم cG$)ت يف ةداقلا X6@3G] نأ Qه3لا ?م
 �:ق/ت يف QهX] اً|]أ ه7Hلو �Gcفلل اً;:فم Bقف �:ل ا.ه .ةbف/مو ة3عاد ل3ع ة�:ب �لخ يف QهاX] ا3م
 )Northouse, 2018( لOD ةXس�3لا �X6$م ىلع ةما;X6م تاحاTن
 

o عتB̂B لاعفلا لصا2#لا: 
 Qهف G(6ع] .?Gcخلآا عم ة:باT]و̈ ةc$ق تاقلاع ءاH(ل حا6ف3لا $ه لاعّفلا لصا$6لا" نأ7GcbL Cلا حضوأ
 لاعّفلا عا63سلاا للاخ ?م .ف;هلا ا.ه �:ق/6ل اً:ساسأ هعم لصا$6ن L.لا SFrلا تاجا:6حاو GعاSم
 ?:X/ت يف Bقف ;عاX] لا ا.ه .لدا(36لا Qهاف6لاو ةق@لا bcbعت ا3DHH] ،ة(سا3Hلا ;TXلا ةغل ما;6Fساو
 )٢٠٢٠ 7GcbLلا(".ةH6Tمو ةنواع6م ل3ع ة�:ب �لخ يف اً|]أ QهX] لب ،ة:SFlلا تاقلاعلا
 
 ،�Gcفلا عم ة:لاعفو ح$ض$ب لصا$6لا ىلع ارًداق ن$D] اً:لاع اً:عا63جا ءًاOذ {لL [36.لا عو3SGلا ;ئاق {ل.ل
 .تاعق$6لاو فا;هلأا ح$ضو ?م ;cbcو Qهفلا ء$س ?م للق] ا3م
 

o لا ةرادإABتاعا. 
 فقا$م Qهف ع:)X6] 0:ح ،�Gcفلا لخاد تاعاHbلا عم ة:لاعفC لماع6لا ?م ;ئاقلا ?3Dّ] يعا63جلاا ءاO.لا
 .ة:باT]إ ل3ع ة�:ب ىلع Ãفا/] ا3م ،ع:T3لل ة:ضGم ل$لح ىلإ لص$6لاو ةفل3F6لا داGفلأا
 ?م يع:(x ءbج تاعاHbلا 0:ح ،حاHTب قGفلا ةرادإ يف اً:ساسأ يعا63جلاا ءاO.لا ?م fناTلا ا.ه ;عُ]
  .ة:نواع6لا ل3علا تا�:ب
 يعا63جا ءاO.ب ن$ع636ی ?ی.لا ةداقلا" نإف ،يعا63جلااو يفxاعلا ءاO.لا يف F):Gلا ،نا3ل$ج ل::نا;ل اًقفو
[X6(:ب ن$عHف ءاGكأ ق@G سا3تDًه3هف للاخ ?م ة:لاعفو اQ ی;لل �:3علاHما:D:اعلاو ة:عا63جلاا تاxة:ف 
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 ة:فxاعلا تاراشلإا ىلع فGع6لا ىلع نورداق اً:لاع اً:عا63جا ءًاOذ ن$7ل36] ?ی.لا ةداقلا ،"�Gcفلا لخاد
 تاراهم ن$م;X6F] ةداقلا ءلا�ه .ةءاHب ةقC(Gc تاSقا3Hلا ه:ج$ت ?م Qه3DH] ا3م ،داGفلأا عفاود Qهفو
 ىلإ ةفاضلإاC .;:ع6lلا THfتو �Gcفلا حور ?م زbعت ةقC(Gc تاعاHbلا ل/ل فxاع6لاو لاعّفلا عا63سلاا
 ا3م ،ة:SFlلا تافلا6خلاا ?م لاً;ب ة3S6GOلا فا;هلأا ىلع 6GO:bلا $/ن �Gcفلا ه:ج$ت Qه3DH] ،{لذ
 .)Goleman, 2006( نواع6لا ?م زbعcو ة:جا6نلإا ?م ;bcی

 

o تCق,f ب نزا2#لا,i فلاو انلأا*̂f. 
 ءارآ ىلإ عا63سلال اً;عX6مو اعًضا$6م eق$لا �فن يفو هXفن ?م اقًثاو ن$D] نأ ;ئاقلل ح:6ت ةنزا$36لا انلأا
 .عو3SGلا هاTت ما6bللااو ءلا$لا ?م ;cbcو ;ئاقلل �Gcفلا ما6Gحا ?م زbع] نزا$6لا ا.ه .�Gcفلا
 عم ة:باT]و̈ ةc$ق تاقلاع ءاHب Qه3DH] ?:سG)غ6م ا$ن$D] نأ نود �فHلاC ةقث نوGه�] ?ی.لا ةداقلا نإ
 ة3عاد ل3ع ة�:ب �لF] ا3م ،حlGcلاو ح$6ف3لا لصا$6لا ىلع عST] ةدا:قلا ?م ع$Hلا ا.ه .QهقGcف ءا|عأ
 .لاعّفلا ءادلأاو يعاT3لا {سا63لا ?م زbعت

 
 يف ن$/HTی �فHلاC ةق@لاو انلأا ?:ب نزا$6ب ن$ع636ی ?ی.لا ن$:لc$/6لا ةداقلا ، Bass & Riggio ـل اًقفو
 نور;قcو �Gcفلا ءارلآ ن$عX63] ةداقلا ءلا�ه .ءادلأا ?م ة:لاع تاX6$cم �:ق/6ل QهقGف ماهلو̈ b:ف/ت
 ةر;قلاو عضا$6لا ،{لذ ىلع ةولاع .نواع6لاو لدا(36لا ما6Gحلاا ?م ةفاقث ءاHب يف QهاX] ا3م ،Qهتا3هاXم
 را7فأ ىلع ;63عت ة67G(م ل$لح يH(تو ة:لاعفC تلا3SDلا لح ىلع ةر;قلا ?م زbعت عا63سلاا ىلع
 )Bass & Riggio .2006(.ة:عا3ج
 

o تCف,B فلا*̂f. 
 عم fسا6Hت قGc� C(Gفلا b:ف/ت ع:)X6] ةنزا$36لا انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب عL [T3.لا ;ئاقلا
 .ة3S6GOلا فا;هلأا �:ق/6ل �Gcفلل يلخا;لا bفا/لا ?م ;bcی ا3م ،Qهتا(غرو Qهتاجا:6حا
 ،�Gcفلا يف $|ع لO فا;هأو ة:SFlلا تا:D:ماHی;لل �:3ع Qهف ىلع ;63ع] ةدا:قلا ?م ع$Hلا ا.ه نإ
 .دGف ل7ل fسا3Hلا b:ف/6لاو Qع;لا G:ف$ت ;ئاقلل ح:6ی ا3م
 QهX] ا3م ،ما6Gحلااو ةق@لا ىلع ة3ئاق تاقلاع ءاHب ىلع نورداق اً:لاع اً:عا63جا ءًاOذ ن$7ل36] ?ی.لا ةداقلا
 ةداف6سلاا ?م ةداقلا ?3Dت ةنزا$36لا انلأا ،{لذ ىلإ ةفاضلإاGc�. Cفلا ل(ق ?م ما6bللااو ءلا$لا bcbعت يف
 .�Gcفلا لخاد Qه36:قو Qه3:6هأC ءا|علأا ر$عش ?م زbع] ا3م ،ة:لاعفGc� Cفلا تاح6Gقمو را7فأ ?م
 
 انلأا يف اًنزا$تو اًعفتGم اً:عا63جا ءًاOذ نوGه�] ?ی.لا ?::لc$/6لا ةداقلا نإف ، Bass & Riggio ـل اًقفو
 للاخ ?م �Gcفلا b:ف/ت ىلع نو6lGق] لا ةداقلا ءلا�ه .ةلاعفو ة67G(م قG)Q CهقGف b:ف/ت ىلع نورداق
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 �:ق/ت ىلإ Lد�ی ا3م ،�Gcفلا ءا|علأ ة]دGفلا تاجا:6حلاا عم ن$لماع6ی لب ،Xf/ف ة3S6GOلا فا;هلأا
 )Bass & Riggio .2006( .يف:�$لا اضGلاو ءادلأا ?م ة:لاع تاX6$cم
 

o بAة2̂ق تاقلاع ءا. 
 ة/ل3lلا با/صأو �Gcفلا ءا|عأ عم ةما;X6مو ةc$ق تاقلاع ءاHب ىلع ;ئاقلا ;عاX] يعا63جلاا ءاO.لا
 .لc$)لا �;3لا ىلع حاHTلا �:ق/ت يف QهX] ا3م ،?::جراFلا
 

o ̂بلاا ةداز#Hبلإاو راIعا. 
 ة;ی;Tلا را7فلأا ?ع G:(ع6لا ىلع عSTت ةنزا$6م انأو يلاع يعا63جا ءاOذ وذ ;ئاق اهGی;ی ي6لا ل3علا ة�:ب
 .G:غlلا عو3SGلل ة:Xفا6Hلا ةر;قلا ?م زbع] ا3م ،را67بلااو
 

o عتB̂B لاKCلا ةAة,$ف. 
 يف QهGc� [Xفلا ءا|علأ يفxاعلا Qع;لا Q];ق6ل يعا63جلاا هءاOذ م;cX6Fو انلأا G:ثأت Qهف] L.لا ;ئاقلا
 .عو3SGلل ماعلا ءادلأا ىلع اً:باT]إ �DعHی ا3م ،Qهل ة:XفHلا ة/lلا bcbعت

 

 انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ?ع ة:ق:()ت ةسارد H�GLلا راxلإا ?م لlفلا ا.ه لوا6Hی ،اًما6خ

 ح:ض$ت Qت ،ةقCاXلا تاسار;لاو تا:بدلأا ةعجاGم للاخ ?م .ةG:غlلا تاعو3SGلا يف عو3SGلا ;ئاق �;ل

 GعاSم Qهف ?م ةداقلا ?3Dُ] 0:ح ،حاHTب قGفلا ةدا:ق يف اcً$:ح اHlGًع يعا63جلاا ءاO.لا G(6عُ] ف:ك

 bcbعت يف اهGثأو ةنزا$36لا انلأا م$هفم Q C/0ت اO3 .ة:لاعفQ Cهعم لعاف6لاو �Gcفلا ءا|عأ تاجا:6حاو

 .�Gcفلا ءارلآ عا63سلال دا;ع6سلااو عضا$6لا ىلع °اف/لا عم �فHلاC ةق@لا

 
 تاقلاع ءاHب ىلع نورداق انلأا يف نزا$تو لٍاع يعا63جا ءاO.ب ن$ع636ی ?ی.لا ةداقلا نأ تا:بدلأا تGه�أ
 B:لXت Qت .ة:جا6نلإا ?م ;cbcو يعاT3لا ل3علاو نواع6لا حور ?م زbع] ا3م ،QهقGف عم ة:باT]و̈ ةc$ق
 ،Qهتاجا:6حا عم fسا6Hت قGc� C(Gفلا b:ف/تو ،ة:لاعفC تاعاHbلا لح يف نزا$6لا ا.ه ة:3هأ ىلع ء$|لا
 .ءا|علأل ة:XفHلا ة/lلا ?م زbع] L.لا يفxاعلا Qع;لا Q];قتو
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 اًرود fعلت ةنزا$36لا انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا نأ ح|6ی ،ةH�Gcلا ةعجا3Gلا ه.ه ىلع ءًاHب
 تاراه3لا ه.ه cG$)6ل ن$عX] ?ی.لا ةداقلل ?3D] ،ا.ل .ةG:غlلا تاعو3SGلا لخاد ةدا:قلا حاTن يف اcًر$/م
  .QهتاعوSGمو QهقGcفل ل|فأ ءادأ �:ق/ت يف O):G لCSD ا$3هاX] نأ
 
 ،انلأا نزا$ت �:ق/تو يعا63جلاا ءاO.لا cG$)6ل ة:(cر;ت جماGب يف را3@6سلاا ة:3هأ ىلإ جئاH6لا ه.ه S:Gتُ
 .ةG:غlلا تاعو3SGلا حاTن يف QهcXو ةدا:قلا ة:لاعف ?م زbع] ا3م
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 :لا0لا ل$فلا
 ةسار+لل ةA@ه6<لا تاءا8جلإا
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 :ةم0قم
 Qهف LروG|لا ?م ح(صأ ،ةG:غlلا عcرا3Sلا Qعد $/ن هج$6لاو ةعرا36Xلا ة]دا6lقلاا تار$)6لا ل� يف

 ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ىلع ةسار;لا ه.ه GObت .اه:ف ةداقلا رودو عcرا3Sلا ه.ه حاTن ىلع ةGث�3لا لما$علا

 .ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق �;ل انلأاو يعا63جلاا

 ،اهفا;هأو ةسار;لا ةلSDم ;ی;/ت للاخ ?م {لذو ،ةس$3لم جئا6ن ىلإ ل$ص$لل يفص$لا جه3Hلا ما;6Fسا Qت

 .ضGغلا ا.هل اl:lًخ l3Qم نا:(6سا ما;6FساC تانا:(لا ع3ج Qتو

 يف ة:لا/لا تا:D:ماHی;لا ىلع ة@ی;ح ة�Gن Q];قت ح:6ی ا3م ،م٢٠٢٤ $:ل$ی Gهش للاخ ةسار;لا ءاGجإ Qت

 .لا3Tلا ا.ه

 ةفاضلإاC ةداقلا �;ل يعا63جلاا ءاO.لا تاراهم cG$)6ل ة:ل3ع تا:ص$ت Q];قت ىلإ ةسار;لا ه.ه ف;هت

  .ما;3X6لا حاHTلا �:ق/تو ة:لاعفQ CهعcراSم ةرادإ ىلع Qهتر;ق bcbعت يف QهاX] ا3م ،انلأا نزا$ت ىلإ
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 :]A(لا قX4و ةFMه8Vلا
 ;ئاق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ىلع ة:ق:()6لا ةسار;لا يف يفص$لا جه3Hلا ما;6Fسا Qت
 Qهفو ةقCاXلا تاسار;لا ةعجاGم ،اهفا;هأو ةسار;لا ةلSDم ;ی;/6ب ةG:غlلا تاعو3SGلا يف عو3SGلا
 .تاH�Gcلا
 eل3ش 0:ح ،عوSGم ;ئاق ٨٣ ?م ةن$3Dلا ةسار;لا ةH:ع ?م تانا:(لا عT3ل 0/(لا تاودأ l3:Qت Qت
 ما;6FساC اهل:ل/ت Qت ،تانا:(لا ع3ج ;عC .انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا �X6$م Q::ق6ل Bقف نا:(6سلاا تاودلأا
 .?Gc:غ36لا ?:ب ةقلاعلا ل:ل/6ل )SPSS جمانGب( يف ةم;ق6م ة:ئاlحإ تا:Hقت
 ءاO.لا ة:3هأ �Dع] ا3م ،انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ة:ئاlحإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو جئاH6لا تGه�أو
 تا:بدلأا ء$ض يف جئاH6لا ةSقاHم Qت اO3 .ةلاعفلا ةدا:قلا ىلع ةر;قلاو �فHلاC ةق@لا bcbعت يف يعا63جلاا
 .ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق �;ل يعا63جلاا ءاO.لا تاراهم cG$)6ل ة:ل3علا تا:ص$6لاو ةقCاXلا
 

 :]A(لا عF:8م

 ىلع ءًاHب Qهرا:6خا Qت 0:ح ،;ئاق ٨٣ ?م ن$67ت عcرا3Sلا ةداق ?م ةعC3T3$ 0/(لا عT63م ;ی;/ت Qت
 ب$لسأ ما;6Fسا Qت .ة:ل/3لا QهتاعT63م يف QهG:ثأت �;مو QهعcراSم حاHTب �لع6ت ةH:عم G:یاعم
 ينا@لا XQقلا ،يعا63جلاا ءاO.لا سا:قل لولأا XQقلا ،تانا:(لا عT3ل ماXقأ ةثلاث ?م ي@/(لا ةنا(6سلاا
 تا];/6لا ةسارد ف;هب {لذو ،انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب لعاف6لا سا:قل 0لا@لا XQقلا ،انلأا سا:قل
 ،ل3علا �Gcف ?c$67ل تاG:غ36لا ه.ه G:ثأت ل:ل/تو .تا];/6لا ه.ه ىلع fلغ6لل ةداقلا ءلا�ه اههجا$ی ي6لا
Cقت ىلإ ةفاضلإا::Q ن يف ةلاعفلا ةرادلإاو ;ئاقلا رودT3لا ه.ه حاSراcع. 
 

 :]A(لا دو0ح

 دو)Sلا عم اهTمد Qت 0:ح ،تانا:(لا عT3ل ةلاعف ةل:س$O نا:(6سلاا ما;6Fسا Qت :ة'jه9Bلا دو)Sلا
 ةHی;م يف ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق ?م ٨٣ ?م ةن$Dم ةعT3$م ىلع ةسار;لا ت6lGقا 0:ح ،ة'فا6غjلا
 .ة]د$عXلا ة:�Gعلا ة7ل33لا ،ضاGcلا
 .م٢٠٢٤ $:ل$ی Gهش ?م ة6Gفلا للاخ ةسار;لا ءاGجإ Qت ;قف ،ة:نامbلا دو;/لل ة(HXلاC امأ
 ءاO.لا تاX6$cم سا:ق ىلإ ف;هت ي6لا ةل�سلأا ?م ةعT3$م ?3|6:ل ة]اHعC نا:(6سلاا l3:Qت Qت
 نا3|ل ةق;ب تانا:(لا ل:ل/تو اهع3جو تانا:(6سلاا عcز$ت Qت ;قو ،?:Oرا3Sلا �;ل انلأاو يعا63جلاا
 .ة(سا3Hلا تا:ص$6لا Q];قتو تاجا6H6سلاا صلا6Fسا يف اه:لع دا63علاا ?3D] ةق$ث$م جئا6ن ىلع ل$l/لا
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 عCا8لا ل$فلا
 ةAقGJKAلا ةسار+لا جئاGن لAلFت
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ةمدقم  

 تاعو3SGلا ةداق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا فا67Sسا ىلإ ة:ق:()6لا ةسار;لا ه.ه ف;هت
 عCT3 م$قHس لlفلا ا.ه يف .هحاTنو عو3SGلا ءادأ ىلع ةقلاعلا ه.ه Gث�ت نأ ?3D] ف:Oو ،ةG:غlلا
 ة:D:ماHید ىلع لما$علا ه.ه G:ثأت ة:ف:O ;ی;/6ل ةG:غlلا تاعو3SGلا ةداق ?م نا:(6سلاا تانا:ب ل:ل/تو
 ا3هلاO وأ Qه;حأ ضافFناو $لع وأ انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب نزا$6لا �;مو ةدا:قلا ة:لاعفو قGفلا

 .جئاH6لا للاخ ?م {لذ ?:(H6س
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 :تاناM(لا لMلAت
 ة7ل33لا -ضاGcلا ةق)C3H عcرا3Sلا ةداق ?م هعT3$م ىلع تDG:ل سا:قC3 ;ع3لا نا:(6سلاا 3GcGت Qت
 :يلا6لاO ة:ئاlحلإا ل:لا/6لا eناOو  SPSS جمانGب يف اهلاخدو̈ تانا:(لا b:مGت Qتو ة]د$عXلا ة:�Gعلا

 .ة6قف ٤٠ نا'?5سلاا تا6قف ىلع ةسار)لا ةB'ع ة\ا5jسا يف ل59oت نا'?5سلاا تا6'غ5م -

 : ةم)945wلا ة'ئاQحلإا ةjلاع9لا -

 .ةc$�3لا HXfلاو را67Gلا •

 .يباX/لا Bس$36لا •

 .Lرا:ع3لا فاG/نلاا •

 .يساw9لا تz6'ل سا'ق9ل اًقفو 6rی)قت ناV'م دا59عا -

 يساF3لا تDG:ل سا:ق3ل اًقفو GLی;قت ناb:م )١( Qقر لو;ج
 Bس$36لا L OpinionأGلا هاTتا نز$لا

1.79 ىلإ 1 نم Strongly Disagree ة;CS �فاوأ لا ١  

2.59 ىلإ 1.80 نم Disagree �فاوأ لا ٢  

3.39 ىلإ 2.60 نم Not Sure ;یا/م ٣  

4.19 ىلإ 3.40 نم Agree �فاوأ ٤  

5 ىلإ 4.20 نم Strongly Agree ة;CS �فاوأ ٥  

 .ةCا6Tسلاا ءارآ هاTتا ةفGعم ضGغC عcرا3Sلا ةداق تاCاجلإ Bس$36لا ما;6Fسا 6Qی ف$س يلا6لا�و
 

 :تاناM(لا لMلAت جئا:ن
 ل$ح ينا@لاو ،يعامتجلاا ءاO.لا ل$ح لولأا XQقلا ،ماXقأ ٣ ىلع ةGقف ٤٠ نا:(6سلاا تاGقف X:Qقت Qت
 .انلأاو يعامتجلاا ءاO.لا ?:ب لعاف6لا ل$ح 0لا@لا امأ ،انلأا
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 يعا63جلاا ءاO.لا ل$ح ةل�سأ - لولأا XQقلا )٢( Qقر لو;ج

 ةل-سلأا م

 ة567 4فاوأ لا

4فاوأ لا  

7یا:م  

4فاوأ  

ة567 4فاوأ  

 Aس@?<لا

اC:نلاا
HراFع<لا ف  

 HأCلا هاJتا

 ةQ@-<لا ةNOPلا /راLC?لا

١-١ 
 Cعا6م Wهف عTF?سأ

 اوPCع_ Wل @ل ى?ح ،]CQخلآا
 تا<لLلا5 اهNع

١٨ ٤٨ ١٣ ٣ ١ 

٣٠
٩٥

 ٠.
٧٩

 

 ٢١.٧ ٢٧.٨ ١٥.٧ ٣.٦ ١.٢ 4فاوأ

٢-١ 
 صاnشلأا عم فkاعتأ

 لكا6م ن@هجا@ی امN7ع

٢٩ ٤٤ ٦ ٢ ٢ 

٤.
١٥

 ٠.
٨٤

 

 ٣٤.٩ ٥٣ ٧.٢ ٢.٤ ٢.٤ 4فاوأ

٣-١ 
 ]ع PFCع?لا ]م ]t<تأ
 ةل@هسو ح@ض@ب HراLفأ

١٢ ٤٩.٠ ١٠ ٩ ٣ 

٣.
٦٩

 ٠.
٩٧

 

 ١٤.٥ ٥٩.٠ ١٢.٠ ١٠.٨ ٣.٦ 4فاوأ

٤-١ 
 لاعّف لCQ[ 56tخلآل ع<?سأ

 هن@ل@ق_ ا<W 5?هأو

٢٤ ٤٨ ٧ ٢ ٢ 

٤.
٠٨

 ٠.
٨٢

 

 ٢٨.٩ ٥٧.٨ ٨.٤ ٢.٤ ٢.٤ 4فاوأ

٥-١ 
 تاقلاع ءاNب ]م ]t<تأ
 ل<علا يف يئلامز عم ةF7ج

٣١ ٤٠ ١٠ ١ ١ 

٤.
١٩

 ٠.
٧٨

 

 ٣٧.٣ ٤٨.٢ ١٢.٠ ١.٢ ١.٢ 4فاوأ

٦-١ 

 ىلع �اف:لا عTF?سأ
 داCفأ عم ةFباJ_إ تاقلاع
 تاقولأا يف ى?ح يقCQف

 ةPع�لا

٢٦ ٤٠ ١٠ ٦ ١ 

٤.
٠١

 ٠.
٩١

 

 4فاوأ

٣١.٣ ٤٨.٢ ١٢.٠ ٧.٢ ١.٢ 

٧-١ 
 عم لماع?لا ]م ]t<تأ

 ةلاعّف ةق5TCQ اهلحو تاعا�Nلا
١١ ٤٧ ١٦ ٧ ٢ 

٣.
٦٩

 ٠.
٨٩

 

 ١٣.٣ ٥٦.٦ ١٩.٣ ٨.٤ ٢.٤ 4فاوأ

٨-١ 
 ل@ص@لاو ضواف?لا عTF?سأ

 N7ع ىTسو ل@لح ىلإ
 تافلاخ ثو7ح

١٠ ٤٨ ١٩ ٣ ٣ 

٣.
٧١

 ٠.
٨٦

 

4فاوأ  ١٢.٠ ٥٧.٨ ٢٢.٩ ٣.٦ ٣.٦ 

٩-١ 
 لعاف?لا N7ع ةحاCلاC 5عشأ

 د7ج صاnشأ عم
٩ ٣٠ ٢٩ ١١ ٤ 

٣.
٣٤

 ١.
٠٠

 

 ١٠.٨ ٣٦.١ ٣٤.٩ ١٣.٣ ٤.٨ 7یا:م

١٠-١ 
 يف ة�را6<لا5 ع?<?سأ

 ل<علاو ةFعا<?جلاا ة6Tنلأا
 يعا<Jلا

٢١ ٣٠ ٢٣ ٦ ٣ 

٣.
٧٢

 ١.
٠٣

 

 ٢٥.٣ ٣٦.١ ٢٧.٧ ٧.٢ ٣.٦ 4فاوأ
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١١-١ 
 Wع7لا W_7ق?ل ا7ًع?Oم ن@كأ

 N7ع يئلام�ل ة7عاO<لاو
 ةجا:لا

٤٠ ٤١ ١ ٠ ١ 

٤.
٤٣

 ٠.
٦٤

 

ة567 4فاوأ  
٤٨.٢ ٤٩.٤ ١.٢ ٠ ١.٢ 

١٢-١ 
 حئا�ن W_7قت ]م ]t<تأ

 ]CQخلآل ةF7فم
٣٢ ٣٨ ١٠ ٢ ١ 

٤.
١٨

 ٠.
٨٢

 

 ٣٨.٦ ٤٥.٨ ١٢.٠ ٢.٤ ١.٢ 4فاوأ

١٣-١ 
 تاFCغ?لا عم فLF?لا عTF?سأ
 ةل@ه5O ةFعا<?جلاا ة-PFلا يف

١٤ ٤٢ ١٦ ١٠ ١ 
٣.

٦٩
 ٠.

٩٣
 

 ١٦.٩ ٥٠.٦ ١٩.٣ ١٢.٠ ١.٢ 4فاوأ

١٤-١ 
 عا@نأ عم لماع?لا ]م ]t<تأ
 ةق�ب صاnشلأا ]م ةفل?nم

١٢ ٥٠ ١٥ ٥ ١ 

٣.
٨٠

 ٠.
٨٠

 

 ١٤.٥ ٦٠.٢ ١٨.١ ٦.٠ ١.٢ 4فاوأ

١٥-١ 
 يف tW:?لا ]م ]t<تأ

 ل56t ة5اJ?سلااو CHعا6م
 ةفل?n<لا فقا@<لا يف �ساNم

١٣ ٤٧ ١١ ١٠ ٢ 

٣.
٧١

 ٠.
٩٥

 

 ١٥.٧ ٥٦.٦ ١٣.٣ ١٢.٠ ٢.٤ 4فاوأ

١٦-١ 
 يف ]CQخلآا ةئ7هت عTF?سأ

 ةCت@?<لا فقا@<لا

١٣ ٤٤ ١٦ ٨ ٢ 

٣.
٦٩

 ٠.
٩٣

 

 ١٥.٧ ٥٣.٠ ١٩.٣ ٩.٦ ٢.٤ 4فاوأ

 
Cق6ساGلا ءاT;لا لوXقر �باQ )يلی ام ح|6ی )٢: 
 ،"�فاوأ" ـل bمGی يباXح Bس$6م يساF3لا تDG:ل سا:قم Gی;قت ناb:م يف ل@3ت تاGقفلا ع:3ج جئا6ن نأ
 ١١-١ ةGقفلاو ،";یا/م" eناO ي6لا "د;ج صاFشأ عم لعاف6لا ;Hع ةحاGلاG Cعشأ" ٩-١ ةGقفلا ا;عام
 �:()�6و ."ة;CS �فاوأ" تءاج ي6لا "ةجا/لا ;Hع يئلامbل ة;عا3Xلاو Qع;لا Q];ق6ل اً;عX6م ن$كأ"
 �Gcف ?c$7ت يف QهXت ة:لاع ة(Xن �Gcفلا ءا|عأ عم ;ئاقلل يعا63جلاا لعاف6لا ة(Xن نأ �Gن ،تا:ضGفلا

 .0/(لا ا.ه تا:ضGفل ة;�Oم جئاH6ب ةقCاXلا تاGقفلا تءاجو .نزا$6م ل3ع
 
 S:Gت 0:ح .ةداقلا �;ل نزا$36لا انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ة$ق ح$ض$ب حض$ت جئاH6لا ه.ه
 ?ما|6لاو نواع6لا حور زbع] ا3م ،ة;عا3Xلاو Qع;لا Q];ق6ل دا;ع6سلاا ?م لٍاع �X6$م ىلإ ١١-١ ةGقفلا
 لعاف6لا ;Hع دد6Gلا »ع(ب نوGعS] ;ق ةداقلا نأ ىلإ S:Gت ٩-١ ةGقفلا نأ ?م QغGلا ىلع .�Gcفلا لخاد
 اGًمأ ;عcو �Gcفلا لخاد لعاف6لاو ماعلا ءادلأا ىلع O):G لG CSDث�ی لا ا.ه نأ لاإ ،د;ج صاFشأ عم
CX:(ًا. 
 
 ا3م ،Qهئلامز Qعدو ة:عا63جلاا تاقلاعلا ةرادإ ىلع ة:لاع ةر;قC ن$ع636ی ةداقلا نأ ىلع جئاH6لا ه.ه ل;ت
[XهQ CSDل O):G إ ل3ع ة�:ب �لخ يف[T3@مو ة:باGة. 
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 صاFشلأا عم لعاف6لا ة:ف:O ىلع cfر;6لاو يعا63جلاا ءاO.لا تاراهم bcbعت نأ ىلإ تانا:(لا ه.ه S:Gت
 .G(كأ لCSD ةدا:قلا ةءافbcb Oع6ل اً;:فم ن$D] نأ ?3D] د;Tلا
 b:63م ءادأ �:ق/ت يف لاعّفلا يعا63جلاا لعاف6لا ة:3هأ ل$ح 0/(لا تا:ضGف Qع;ت جئاH6لا نأ ا3ك
 �;ل تاراه3لا ه.ه cG$)ت ة:3هأ ?م زbعcو ة:لا/لا تا:بدلأل ة3:ق ةفاضإ جئاH6لا ه.ه لعT] ا3م ،�Gcفلل
 .ةG:غlلا عcرا3Sلا ةداق
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 انلأا ل$ح ةل�سأ - ينا@لا XQقلا )٣( Qقر لو;ج

 ةل-سلأا م

 ة567 4فاوأ لا

4فاوأ لا  

 7یا:م

4فاوأ  

ة567 4فاوأ  

 Aس@?<لا

اC:نلاا
HراFع<لا ف  

 HأCلا هاJتا

 ةQ@-<لا ةNOPلا /راLC?لا

 يف يتاراهمو يتاردقب نمؤأ ١-٢
 قيرفلا ةدايق

٢٣ ٣٩ ١٦ ٤ ١ 

٣٠
٩٥

 ٠.
٨٨

 

 ٢٧.٧ ٤٧.٠ ١٩.٣ ٤.٨ ١.٢ 4فاوأ

 ىلع يتردق يف ةقثلاب رعشأ ٢-٢
 ةحيحصلا تارارقلا ذاختا

٢٢ ٣٩ ١٧ ٤ ١ 

٣.
٩٢

 ٠.
٨٨

 

 ٢٦.٥ ٤٧.٠ ٢٠.٥ ٤.٨ ١.٢ 4فاوأ

 يئاطخأب فارتعلاا عيطتسأ ٣-٢
 اهنم ملعتأو

٣٠ ٤٠ ٩ ٣ ١ 

٤.
١٤

 ٠.
٨٤

 

 ٣٦.١ ٤٨.٢ ١٠.٨ ٣.٦ ١.٢ 4فاوأ

 بحر ردصب ءانبلا دقنلا لبقتأ ٤-٢
٢٥ ٤١ ١٣ ٣ ١ 

٤.
٠٣

 ٠.
٨٤

 

 ٣٠.١ ٤٩.٤ ١٥.٧ ٣.٦ ١.٢ 4فاوأ

 يقيرف ءاضعأ تامهاسم ردقأ ٥-٢
 اهيلع مهركشأو

٤٦ ٣٣ ٣ ٠ ١ 

٤.
٤٨

 ٠.
٦٨

 

ة567 4فاوأ  

٥٥.٤ ٣٩.٨ ٣.٦ ٠ ١.٢ 

 ىزعي قيرفلا حاجن نأ ىرأ ٦-٢
 يدحو يل سيلو عيمجلا دوهجل

٤٩ ٣١ ٢ ٠ ١ 

٤.
٥٣

 ٠.
٦٦

 

ة567 4فاوأ  

٥٩.٠ ٣٧.٣ ٢.٤ ٠ ١.٢ 

٧-٢ 
 لقتسم لكشب لمعلا عيطتسأ
 نم مئاد ديكأت ىلإ ةجاحلا نود

 نيرخلأا

١٨ ٣٤ ١٤ ١٤ ٣ 

٣.
٦٠

 ١.
١١

 

 ٢١.٧ ٤١.٠ ١٦.٩ ١٦.٩ ٣.٦ 4فاوأ

 اھلاعفأو يتارارق ةیلوئسم لمحتأ ٨-٢
٤١ ٣٨ ٢ ١ ١ 

٤.
٤٠

 ٠.
٧١

 

ة567 4فاوأ  

٤٩.٤ ٤٥.٨ ٢.٤ ١.٢ ١.٢ 

 نيرخلآا ىلع ريثأتلا عيطتسأ ٩-٢
 ةيباجيإ ةقيرطب

١٤ ٥١ ١٣ ٢ ٣ 

٣.
٨٥

 ٠.
٨٥

 

 ١٦.٩ ٦١.٤ ١٥.٧ ٢.٤ ٣.٦ 4فاوأ

 راكفلأا ةكراشمب عتمتسأ ١٠-٢
 يقيرف عم ماهللإاو

٣٠ ٤٢ ٩ ١ ١ 

٤.
١٩

 ٠.
٧٧

 

 ٣٦.١ ٥٠.٦ ١٠.٨ ١.٢ ١.٢ 4فاوأ

١١-٢ 
 يقيرف ءاضعأ تاردق يف قثأ
 ماهلما زاجنإ يف مهيلع دمتعأو

٢٤ ٤٧ ٩ ٢ ١ 

٤.
٠٩

 ٠.
٧٧

 

 ٢٨.٩ ٥٦.٦ ١٠.٨ ٢.٤ ١.٢ 4فاوأ

٤ ٢٩ ٤٢ ١٠ ١ ١ ١٢-٢ . ١ ٠ ٦ . ٧ ٧ 

اوأ ف  ق
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 لضفأ يعامجلا لمعلا نأب نمؤأ
 يدرفلا لمعلا نم

٣٤.٩ ٥٠.٦ ١٢.٠ ١.٢ ١.٢ 

١٣-٢ 
 يدايقلا يبولسأ رييغت عيطتسأ

 فقولما تاجايتحا ىلع ءانب
٢٠ ٤٨ ١٤ ١ ٠ 

٤.
٠٤

 ٠.
٦٧

 

4فاوأ  ٢٤.١ ٥٧.٨ ١٦.٩ ١.٢ ٠ 

١٤-٢ 
 ةريبك فادهأ قيقحت ىلإ حمطأ

 اهقيقحتل دجب لمعأو

٣١ ٤٤ ٧ ١ ٠ 
٤.

٢٦
 ٠.

٦٦
 

ة567 4فاوأ  

٣٧.٣ ٥٣.٠ ٨.٤ ١.٢ ٠ 

١٥-٢ 
 يسفنب يتقث ينب نزاوأ
 تامهاسمو راكفلأ يمارتحاو

 نيرخلآا

٢٨ ٤٨ ٦ ٠ ١ 

٤.
٢٢

 ٠.
٦٨

 

ة567 4فاوأ  

٣٣.٧ ٥٧.٨ ٧.٢ ٠ ١.٢ 

 

Cق6ساGلا ءاT;لا لوXقر �باQ )يلی ام ح|6ی )٣: 
 )�فاوأ( ـل bمGی يباXح Bس$6م يساF3لا تDG:ل سا:قم Gی;قت ناb:م يف ل@3ت تاGقفلا ع:3ج جئا6ن نأ
 .)ة;CS �فاوأ( ـل bمGت  تاGقف ٥  ا;عام
 سا:قل نا:(6سلاا l3:Qت يف هنلأ �Gcفلا ءا|عأ عم عو3SGلا ;ئاقل ةنزا$6م انلأا تاX6$cم نأ ;Tن {ل.�و
 ف;هب عضا$6لا �X6$م ?م عفGت �Gخأ تاGقفو انلأا �X6$م ?م عفGت تاGقف ?:3|ت Qت ،انلأا �X6$م
 تازاTنلإاC زا6bعلااو �فHلاC ةق@لا bcbعت ىلع GObت انلأا �X6$م ?م عفGت ي6لا تاGقفلا .نزا$6لا �:ق/ت
 ?م عفGت ي6لا تاGقفلا GObت ،�Gخأ ة:حان ?م .ةقثاوو ةc$ق ة]دا:ق ة:Flش ءاHب يف QهX] ا3م ،ة:SFlلا
 ;عاX] ا3م ،نواع6لا ىلع دا63علااو �Gcفلا د$هCT فا6Gعلااو يتا.لا يع$لا bcbعت ىلع عضا$6لا �X6$م
 .?Gcخلآا عم ة:باT]إ تاقلاع ىلع °اف/لاو ة:XجHGلا THfت يف
 
 ةر;قلا ةداقلل ح:6ی 0:ح ،ةما;X6مو ةلاعف ةدا:ق �:ق/6ل LروGض عضا$6لاو �فHلاC ةق@لا ?:ب نزا$6لا ا.ه
 ?م .Qهتا3هاXم Gی;قتو ?Gcخلآا �Gن تاهجو ىلإ عا63سلاا هXفن eق$لا يفو ةمزاح تاراGق ذاFتا ىلع
 عcراSم ةداق cG$)ت يف QهXت ةلماش ةقC(Gc انلأا سا:ق ?3D] ،نا:(6سلاا يف تاGقفلا ه.ه جمد للاخ
 .ة3S6GOلا Qهفا;هأ �:ق/6ل Qهb:ف/تو ةءافQ CDهقGف ةرادإ ىلع ?cرداق ةG:غص
 
Cی;ل ىق(6ی {لذ ;عHإ ا[Tلا داl:36لا ةغHلا ?:ب لعاف6لل ة(سا.Oلا للاخ ?م انلأاو يعا63جلاا ءاT;لو 
  .يلا6لا
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 انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب لعاف6لا ل$ح ةل�سأ - ثلاثلا XQقلا )٤( Qقر لو;ج

 ةل-سلأا م

 ة567 4فاوأ لا

 4فاوأ لا

7یا:م  

4فاوأ  

ة567 4فاوأ  

 Aس@?<لا

اC:نلاا
HراFع<لا ف  

 HأCلا هاJتا

 ةQ@-<لا ةNOPلا /راLC?لا

 نيرخلآا رعاشلم يمهف نأ ىرأ ١-٣
 يب قيرفلا ةقث ءانب يف يندعاسي

٣٠ ٤٥ ٦ ١ ١ 

٤.
٢٢

 ٠.
٧٣

 

ة567 4فاوأ  ٣٦.١ ٥٤.٢ ٧.٢ ١.٢ ١.٢ 

٢-٣ 
 اًدئاق ينلعجي يعضاوت نأ دقتعأ

 ءاضعأ نم ابًرق رثكأو لضفأ
 يقيرف

٢٥ ٤٤ ١٣ ١ ٠ 

٤.
١٢

 ٠.
٧٠

 

 ٣٠.١ ٥٣.٠ ١٥.٧ ١.٢ ٠ 4فاوأ

 ءاضعأ عم يفطاعت نأ دجأ ٣-٣
 مهئلاوو مهنواعت نم ززعي يقيرف

٢١ ٤٦ ١٥ ١ ٠ 

٤.
٠٤

 ٠.
٦٩

 

 ٢٥.٣ ٥٥.٤ ١٨.١ ١.٢ ٠ 4فاوأ

٤-٣ 
 يتاردق يف ةقثلا نأ ىرأ
 ةرادإ يف ةيلاعف رثكأ ينلعجت

 تاعازنلا

٢٥ ٤٦ ١٠ ٢ ٠ 

٤.
١٣

 ٠.
٧١

 

 ٣٠.١ ٥٥.٤ ١٢.٠ ٢.٤ ٠ 4فاوأ

٥-٣ 
 تامهاسلم يريدقت نأ دجأ
 حورلا نم ززعي نيرخلآا

 قيرفلل ةيعامجلا

٣٧ ٤٢ ٤ ٠ ٠ 

٤.
٣٩

 ٠.
٥٨

 

4فاوأ ة567   

٤٤.٦ ٥٠.٦ ٤.٨ ٠ ٠ 

٦-٣ 
 نع ريبعتلا ىلع ةردقلا نأ دقتعأ
 ةيلاعف نم ديزت حوضوب يراكفأ

 ةدايقلا

٣٤ ٤٤ ٥ ٠ ٠ 

٤.
٣٤

 ٠.
٥٩

 

4فاوأ  ة567 

٤١.٠ ٥٣.٠ ٦.٠ ٠ ٠ 

٧-٣ 
 يف مكحتلا ىلع يتردق نأ ىرأ
 ىذتحي ةودق ينلعجت يرعاشم

 قيرفلا يف اهب

٢٦ ٤٤ ١٢ ١ ٠ 

٤.
١٤

 ٠.
٧٠

 

 ٣١.٣ ٥٣.٠ ١٤.٥ ١.٢ ٠ 4فاوأ

 يندعاست يسفن يف ةقثلا نأ دقتعأ ٨-٣
 نیرخلآا ىلع يباجیلإا ریثأتلا ىلع

٣٣ ٤٠ ٨ ٢ ٠ 

٤.
٢٥

 ٠.
٧٢

 

4فاوأ  ة567 

٣٩.٨ ٤٨.٢ ٩.٦ ٢.٤ ٠ 

 تاريغتلا عم فيكتلا نأ دجأ ٩-٣
 دئاقك يتنورم نم ززعي

٣٤ ٤٠ ٦ ٢ ١ 

٤.
٢٥

 ٠.
٧٩

 

4فاوأ  ة567 

٤١.٠ ٤٨.٢ ٧.٢ ٢.٤ ١.٢ 
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Cق6ساGلا ءاT;لا لوXقر �باQ )يلی ام ح|6ی )٤: 
 "�فاوأ" ?:ب حوا6Gی يباXح Bس$6م يساF3لا تDG:ل سا:قم Gی;قت ناb:م يف ل@3ت تاGقفلا ع:3ج جئا6ن نأ
 تاعو3SGلا يف هقGcف ءا|عأو عو3SGلا ;ئاق ?:ب لعاف6لل ةعئار ?م G@كأ ةT:6ن ه.هو ،"ة;CS �فاوأ"و
 .ةG:غlلا
 ة:لاعف �Dع] ا3م ،Qه;ئاق هاTت �Gcفلا ءا|عأ ?:ب ةق@لاو اضGلا ?م لٍاع �X6$م ىلإ جئاH6لا ه.ه S:Gت
 .نواع6لاو {سا63لا bcbعتو �Gcفلا b:ف/ت ىلع اهتر;قو ةدا:قلا
 ل3علا ?م ءا|علأا ?63Dی 0:ح ،ة3G@مو ة:/ص ل3ع ة�:ب ىلع اcً$ق اGًش�م ;ع] يباT]لإا لعاف6لا ا.ه نإ
CناXT3لا فا;هلأا �:ق/6ل ماS6GOة. 
 
 نورداق انلأا �X6$م يف نزا$تو لٍاع يعا63جا ءاO.ب ن$ع636ی ?ی.لا ةداقلا نأ اً|]أ جئاH6لا ه.ه حض$ت
 .ةG:غlلا تاعو3SGلل ماعلا ءادلأا ?:X/ت يف QهاX] ا3م ،QهقGف عم ةc$ق تاقلاع ءاHب ىلع
 ?م يساسأ ءOTb ةداقلا �;ل يتا.لا يع$لاو يعا63جلاا ءاO.لا تاراهم cG$)ت ة:3هأ ?م زbع] ا.ه
 .يHه3لا cG$)6لاو cfر;6لا تا:T:تا6Gسا
 
 ف;هت ة:(cر;ت جماGب Qعد $/ن ة:Xس�3لا تاسا:Xلا ه:ج$6ل جئاH6لا ه.ه ما;6Fسا ?3D] ،{لذ ىلع ةولاع

  .ما;3X6لا حاHTلاو را67بلااو نواع6لا Qع;ت ة:H�:3ت ةفاقث �لخ ىلإ Lد�ی ا3م ،تاراه3لا ه.ه bcbعت ىلإ



 47 

 :جئا:Vلا
 جئاH6لا لو;ج )٥( Qقر لو;ج 

 ل:ل/6لا جئا6ن XQقلا م
  يلاع يعا59جلاا ءا|}لا ١
 ةنزا$6م انلأا ٢
  ة(سا6Hم ةغ:ص انلأاو يعا59جلاا ءا|}لا ,'ب لعاف5لا ٣

 
Cق6ساGلا ءاT;لا لوXقر �باQ )اذإ )٥ Oم ناX6$� لا.Oمو يلاع يعا63جلاا ءاX6$� مو نزا$6م انلأاX6$� 
 ي6لا ة3ه3لا �اقHلا ?م ةعT3$م ىلإ S:Gت جئاH6لا ه.ه نإف ،fسا6Hم انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب لعاف6لا
[3D? ي3لعلا 0/(لا يف اه6فاضإ: 

 ةرادو̈ Qهف ىلع ةداقلا ةر;ق ىلإ يلاعلا يعا63جلاا ءاO.لا �X6$م r: [S:Gدا'قلا ءادلأا ,'S4ت §

 ءاHب يف QهcXو ل3علا �Gcف عم يباT]لإا Qهلعافت ?م زbع] ا3م ،ة:لاعفC ة:عا63جلاا تاقلاعلا

 نأ نود هXفHب ;ئاقلا ةقث ?م زbع] انلأا �X6$م يف نزا$6لا نأ اO3 ةbف/مو ة3عاد ل3ع ة�:ب

 .�Gcفلا حلاlم ىلع ة:SFlلا ه/لاlم ل:|فت وأ ة:XجGن تا:O$لس يف 6X)fی

 
 ىلع ةداقلا ةر;ق انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب fسا36Hلا لعاف6لا �Dع] :ة'باijإ ل9ع ة~'ب E;6<ت §

 ة:نواعت ل3ع ة�:ب �لخ ىلإ Lد�ی ا3م ،QهقGcف تاجا:6حاو ة:SFlلا Qهتاجا:6حا ?:ب نزا$ت �:ق/ت

 .�Gcفلا ءا|عأو ;ئاقلا ?:ب لدا(36لا ما6Gحلااو ةق@لا bcbعت يف QهاX] نزا$6لا ا.ه .ةلما67مو

 
 ةر;ق G@كأ ن$ن$D] ةنزا$6م انأو اً:لاع اً:عا63جا ءًاOذ ن$7ل36] ?ی.لا ةداقلا :عا)بلإاو را5qبلاا V;Vعت §

 ا.ه .ة;ی;ج قC(G تلا3SDلا لحو يعا;بلإا G:7ف6لا ىلع Qهع:STتو QهقGcف ءا|عأ b:ف/ت ىلع

 تاG:غ6لاو تا];/6لا عم ف:67لا ىلع اهتر;ق ?م ;cbcو ةXس�3لا لخاد را67بلاا ةفاقث ?م زbع]

 .ق$Xلا يف

 
 تاقلاع ?:X/ت يف QهX] انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب fسا36Hلا لعاف6لا :,'ف�9Eلا اضر ةدا;ز §

 ن$م;قcو QهقGcف ءا|عأC اًما63هاو اًفxاعت نوGه�] ?ی.لا ةداقلا .?:ف�$3لا اضر ?م ;cbcو ل3علا

 .?:ف�$3لا نارود تلا;عم ل:لقتو �Gcفلا تاH$cعم ?:X/ت يف ن$3هX] اً:Hهمو اً:Flش ا3ًعد
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 cG$)ت ىلع عSTت ة:Xس�م تاسا:س ىلإ ةجا/لا Qع;ت جئاH6لا :ة'4س�9لا تاسا'4لا [عد §

 ة:SFlلا فا;هلأا ?:ب نزا$6لا ?م زbعت ل3ع ة�:ب G:ف$تو ةداقلا �;ل يعا63جلاا ءاO.لا تاراهم

 ،يHه3لا cG$)6لاو 3X63Gلا cfر;6لل صGف G:ف$ت تاسا:Xلا ه.ه ?3|6ت نأ ?3D] .ةداقلل ة:Hه3لاو

Cقت ىلإ ةفاضلإا;[Q ع;لاQ لاHفXةداقلل يعا63جلااو ي. 

 
 جئا6ن �:ق/تو ةدا:قلا ة:لاعف ?:X/ت يف انلأا يف نزا$6لاو يعا63جلاا ءاO.لا ة:3هأ ىلإ جئاH6لا ه.ه S:Gت
  .ةG:غlلا تاعو3SGلا يف يعاT3لاو LدGفلا ءادلأا �X6$م ىلع ة:باT]إ
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 :تاMص#:لا
 لعاف6لا �X6$مو نزا$36لا انلأا �X6$مو يلاعلا يعا63جلاا ءاO.لا �X6$م ىلإ S:Gت ي6لا جئاH6لا ىلع ءًاHب
 :ي3لعلا 0/(لل ة:لا6لا تا:ص$6لا Q];قت ?3D] ،ا3هH:ب fسا36Hلا

 :kدا,قلا *j2̂#لل تا,ص2ت
 Qهه:ج$تو ةداقلا �;ل يعا63جلاا ءاO.لا bcbعت ىلإ ف;هت ة'?;ر)ت جما6ب E;6<5ل تا'صEت [i)قت  §

 لصا$6لا تاراهم ىلع cfر;6لا لS3ت نأ ?3D] جماG(لا ه.ه .انلأا �X6$م يف ي/ص نزا$ت �:ق/6ل

 �:()ت ةداقلل ?3D] 0:ح ة:ل3ع ة:(cر;ت تاXلج H�:Qتو ،تا.لا cG$)تو ،تاعاlGلا ةرادإ ،لاعفلا

 .ة:ق:قح فقا$م يف ة(3D6Xلا تاراه3لا

 زbع:س ا3م ،ة:نواع6لا ل3علا ة�:ب bcbعتو د)ج صاwشأ عم لعاف5لا ة'ف'| ىلع تا?;ر)ت 6'فEت §

 .ة:لاعف G@كأ لCSD عو3SGلا فا;هأ �:ق/ت يف QهاcXو �Gcفلا ءادأ ?م
  .عضا$6لاو �فHلاC ةق@لا ?:ب نزا$6لا ة:3هلأ ةداقلا Qهف bcbعت ىلإ ف;هت جماGب :ةداقلا ة'عEت §

 قC(G انلأا ةرادو̈ يتا.لا يع$لا تاراهم cG$)ت ىلع ةداقلا ;عاXت تا(cر;ت Q];قت :ي4فBلا �;ر)5لا §

 .ة:باT]لإا ةدا:قلا bcbعت يف QهاXت

 :ل;علا ناnم يف ة;عاIلا ةl,mلا B̂Bعت
 ?م زbع] ا3م ،نواع6لاو يعاT3لا ل3علا ىلع عSTت تاسا:س يHّ(ت :ة'4س�م تاسا'س §

 .�Gcفلا ?:ب يباT]لإا لعاف6لاو يعا63جلاا ءاO.لا تاX6$cم

 ةداقلل fسا3Hلا Qع;لا G:ف$ت للاخ ?م عا;بلإاو را67بلاا ىلع عSTت ة�:ب �لخ :را5qبلاا V'فSت §

 .�Gcفلا ءا|عأو

 Gت$6لا ةرادإ يف Qهت;عا3Xل ةداقلل ة:Hهمو ة:Xفن ةcرا6Sسا تام;خ G:ف$ت :تارا:5سلاا [i)قت §

 .ة:Hه3لاو ة:SFlلا ةا:/لا ?:ب ي/ص نزا$ت �:ق/تو

 انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا تاX6$cم Q::ق6ل ةcرود ةcرا6Sسا تاXلج H�:Qت :ة;رو)لا تارا:5سلاا §

 .3X63Gلا Qع;لا Q];قتو

 :ما[#ناq ءادلأا p,,قتو سا,ق
 ;ی;/6ل Lرود لCSD انلأا �X6$مو يعا63جلاا ءاO.لا سا:قل تاودأ ما;6Fساو cG$)ت :سا'ق تاودأ §

 .?:X/ت ىلإ جا6/ت ي6لا تلاا3Tلاو ة$قلا �اقن

 ىلع ة:(cر;6لا جماG(لا G:ثأت ;ی;/6ل QهقGcفو ةداقلا ءادلأ ةcرود تاعجاGم ءاGجإ :ءادلأا تاعجا6م §

 .ماعلا ءادلأا
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 :ح2#ف;لا لصا2#لاو لعاف#لا ع,>`ت
 .برا6Tلاو را7فلأا لدا(ت �Gcفلا ءا|عأو ةداقلل ?3D] 0:ح ةح5Eفم تا:قاBم تاقلح ['�Bت §

 .لدا(36لا ما6Gحلااو ةق@لا bcbع6ل ة3H�3لا لخاد لاlتلااو ة:فافSلا ةفاقث bcbعت :ة'فاف:لا ةفاقث §

 bcbع6ل QهقGcف عم ةS6GOم ةcؤر ةOراSمو cG$)ت ىلع ةداقلا ع:STت :ة|9:56لا ة;ؤ6لا ع'j:ت §

 .ة3S6GOلا فا;هلأا �:ق/تو ما6bللاا

 :Bفا2حو تآفاnم Iupقت
 ةأفاDم 6Qی 0:ح ،انلأا يف نزا$6لاو يعا63جلاا ءاO.لا ?م زbع] تآفاDم ما�ن l3:Qت :ءادلأا تآفاzم
 .ة:باT]إ ةدا:ق تاراهم نوGه�] ?ی.لا ةداقلا
 يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب اً:لا@م انًزا$ت ن$قق/] ?ی.لا ةداقلل ةH$cعمو ة]دام bفا$ح Q];قت :تازاjنلإا V'فSت
 .QهقGcف ءادأ ?م نوزbعcو انلأاو
 
 ا3م ،ةG:غlلا تاعو3SGلل ة:باT]إ جئا6ن �:ق/تو ةدا:قلا ة:لاعف bcbعت يف ;عاXت نأ ?3D] تا:ص$6لا ه.ه
[XهQ ت يف($cG لا �:ق/6ل ة3عادو ةنزا$6م ل3ع ة�:بHT3لا حاX6;ما. 
 
 ءا|}لا ,'ب ةقلاعلا فا:5qسا ىلإ ف)هت ةهبا:م ة'9لع ثاS\لأ ة'لا5لا تا'ص5Eلا [i)قت �ل}| ,9z;و
 :ة6'غQلا ع;را:9لا ةدا'ق قا'س يف انلأاو يعا59جلاا
 

 ةداق لS3ت ،ةH:علا ?م عسوأ قا)ن ىلع ةلثا3م تاسارد ءاGجإC ىص$یُ :ةB'علا قا<ن ع'سEت §

 ل:ل/6ل ،ةفلF6م نا;لب يف وأ ;ل(لا �فن لخاد ءا$س ،ةفلF6م �xاHمو ن;م ?م ةG:غص عcراSم

 .ة:فاGغTلاو ة:فاق@لا لما$علا G:ثأت

 ،تانا:(لا عT3ل ة:ع$Hلاو ة:73لا تا:Tه3Hلا ?م جbcم �:()6ب حHlیُ :ةد)ع5م تا'jهBم ما)5wسا §

 Qهف ىلع ل$l/لل ،ةلا/لا تاساردو ،ةق3ع36لا تلاباق3لاو ،ةم;ق36لا تانا:(6سلاا ما;6Fسا ل@م

 .انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلل ل3شأو �3عأ

 انلأا �X6$مو يعا63جلاا ءاO.لا ر$)ت ع(66ل ة:ل$x تاسارد ءاGجإC حHlیُ :,مVلا 6'ثأت ةسارد §

 ءادلأا ىلع اهG:ثأتو ة:D:ماHی;لا تاG:غ6لا Qهف يف ;عاX] ا3م ،ةلx$c ة:Hمز تا6Gف �;م ىلع

 .Lدا:قلا
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 تاراه3لاو ،يفxاعلا ءاO.لا ل@م ة:فاضإ لما$ع G:ثأت r/فC حHlیُ :�6خأ لماEع 6'ثأت ل'لSت §

 .انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ىلع يHه3لا cfر;6لاو ،ة:ل3علا ةF)Gلاو ،ةcرادلإا

 G:غ ةفلF6م ة]دا6lقا تاعا)ق يف ةلثا3م تاسارد ءاGجإC حHlیُ :ةع5BEم تاعا<ق يف �S?لا §

 Qهفل ،ة:م$D/لاو ،ة:/�Gلا G:غ تاXس�3لاو ،ةG:(7لاو ة)س$36لا تاSGOلا ل@م ،ةG:غlلا عcرا3Sلا

 .ةع$6Hم تاقا:س يف انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا فلF6ت ف:ك

 يعا63جلاا ءاO.لل ةXH/مو ة;ی;ج سا:ق تاودأ cG$)6ب حHlیُ :ة)ی)ج سا'ق تاودأ E;6<ت §

 Q];قت ىلع ةرداق ن$7تو ،ةفل3F6لا ة:قا:Xلاو ة:فاق@لا لما$علا را(6علاا يف .خأت ،انلأا �X6$مو

 .ة:ل$3شو ةقد G@كأ جئا6ن

 G:ثأت ة:ف:O فX67Sت تاسارد ءاGجإC حHlیُ :ة'5B�'9لا جئاB5لاو انلأا ,'ب ةقلاعلا فا:5qسا §

 ،يلا3لا ءادلأاو ،يف:�$لا اضGلا ل@م ،ة:6H�:3لا جئاH6لا فلF6م ىلع نزا$36لا انلأا �X6$م

 .�Gcفلا {سا3تو ،عا;بلإاو

 را(6خاو l3:Qت ىلع GObت ة:ق:()ت تاسارد ءاGجإC حHlیُ :E;6<ت تا'j'تا56سا ,ع �S?لا §

 .ةداقلا ?:ب انلأا نزا$ت �:ق/تو يعا63جلاا ءاO.لا cG$)6ل ةلاعف ة:(cر;ت جما�Gو تا:T:تا6Gسا

 ل:ج ل@م( ةفل3F6لا لا:جلأا ?:ب تاقوGفلا G:ثأت ة:ف:r O/فC حHlیُ :ةفل9w5لا لا'جلأا ةسارد §

 ف:Oو ،انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا ىلع )خلإ....افلأ ل:ج ،Z ل:Tلا ،X ة:فللأا ل(ق ام

[3D? 3لا لا:جلأا ?م ةداقللF6ت ةفل/X:? هلعافتQ هئادأوQ. 

 ر$)ت ىلع ة:Xس�3لا ةفاق@لاو ة:6H�:3لا ة�:(لا G:ثأت ل:ل/ت جاردإC حHlیُ :ي~'?لا ل'ل5Sلا ,'�9ت §

 ءادأو ةداقلا ك$لس ىلع Gث�ت نأ ة�:(لا ه.ه يف تاG:غ6لل ?3D] ف:Oو ،انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا

 .قGفلا
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عجا8<لا  
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 :ة4cMعلا عجا84لا
o ق6لاGcG لاXH$L لGؤcعلا ة7ل33لا ةG�:لا ةX٤٨ ص ٢٠٢٣ ماعل ٢٠٣٠ ة]د$ع 

o 7لاGcbL، خلآا عم لصا$6لا ?ف )٢٠٢٠( دا�فGc?. 

o ردأ ،ماهنر$فcب و ناH;٢٠١٩( ;:ف]د ،ن$6ل(. Oام ل[Tf عت نأG٦٠ ص ةدا:قلا ?ع ةف 

o لا ;(عGعو ;3/م ،فوؤ:Xلا .)٢٠١٨( باهیإ ،ى.Oاعلا ءاxلاو يف.O3لا .يعا63جلاا ءاT3$ةع 

 .HSGلاو cfر;6لل ة:�Gعلا

o لا(TQ، ع);لا و اللهX$ا�، xلا .)٢٠١٥( �لX6لا ك$لH�:3هافم :ي:Q نو�Gcتا. 
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 Oحلا<لا
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 :ةنا(:سلاا

 
 انلأاو يعا8:جلاا ءاhiلا MWب ةقلاعلا ل#ح ناM(:سا

 
 ، كرا+*لا عو,+*لا ة/%ئاق
 ،%ع8و ة647 ة34ت

 
 ةداق �;ل انلأاو يعا63جلاا ءاO.لا ?:ب ةقلاعلا فا67Sسا ىلإ ف;هت ة:ق:()ت ةسارد راxإ يف
 ة3:ق تام$لعم عT3ل نا:(6سلاا ا.ه l3:Qت Qت .نا:(6سلاا ا.ه {ل هج$ن نأ د$ن ،ةG:غlلا تاعو3SGلا
 ?3D] ف:Oو ،ةG:غlلا تاعو3SGلا ةداق ءادأو ك$لس ىلع يعا63جلاا ءاO.لا G:ثأت ة:ف:Q Oهف يف ;عاXت
 .قا:Xلا ا.ه يف انلأا QهXت نأ
 ي6لا تام$لع3لا ع:3ج نأ ىلع ;:كأ6لا د$ن .ةق:قدو ةقداص تاCاجإ Q];قت يف كد$هجو {6قو ر;قن ?/ن
 .Bقف ي3لعلا 0/(لا ضاGغلأ لاإ م;X6Fت ?لو امًا3ت ةGcس ل�6س اهم;ق6س
 .ةسار;لا ه.ه فا;هأ �:ق/ت يف ةO):G ة3:ق تاذ ن$67س {36هاXم

 
  يتلآا ع(تا لا�س لQ O::ق6لو

 ة):\ �فاوأ = ٥  �فاوأ = ٤  )یاSم = ٣  �فاوأ لا = ٢  ة):\ �فاوأ لا = ١

 ،{نواعت {ل SDGن
 ،تا:/6لا x:fأ عم
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 يعا59جلاا ءا|}لا لEح ةل~سأ :لولأا [4قلا
 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ لاؤسلا م

      تا<لLلا5 اهNع اوPCع_ Wل @ل ى?ح ]CQخلآا Cعا6م Wهف عTF?سأ  ١-١

      لكاشم نوهجاوي امدنع صاخشلأا عم فطاعتأ ٢-١

      ةلوهسو حوضوب يراكفأ نع ريبعتلا نم نكمتأ ٣-١

      هنولوقي امب متهأو لاعّف لكشب نيرخلآل عمتسأ ٤-١

      لمعلا يف يئلامز عم ةديج تاقلاع ءانب نم نكمتأ ٥-١

 ىتح يقيرف دارفأ عم ةيباجيإ تاقلاع ىلع ظافحلا عيطتسأ ٦-١
 ةبعصلا تاقولأا يف

     

      ةلاعّف ةقيرطب اهلحو تاعازنلا عم لماعتلا نم نكمتأ ٧-١

 ثودح دنع ىطسو لولح ىلإ لوصولاو ضوافتلا عيطتسأ ٨-١
 تافلاخ

     

      ددج صاخشأ عم لعافتلا دنع ةحارلاب رعشأ ٩-١

      يعامجلا لمعلاو ةيعامتجلاا ةطشنلأا يف ةكراشلماب عتمتسأ ١٠-١

١١-١       ةجاحلا دنع يئلامزل ةدعاسلماو معدلا ميدقتل ادًعتسم نوكأ 

١٢-١       نيرخلآل ةديفم حئاصن ميدقت نم نكمتأ 

١٣-١       ةلوهسب ةيعامتجلاا ةئيبلا يف تاريغتلا عم فيكتلا عيطتسأ 

١٤-١       ةقثب صاخشلأا نم ةفلتخم عاونأ عم لماعتلا نم نكمتأ 

١٥-١  بسانم لكشب ةباجتسلااو يرعاشم يف مكحتلا نم نكمتأ 
 ةفلتخلما فقاولما يف

     

١٦-١       ةرتوتلما فقاولما يف نيرخلآا ةئدهت عيطتسأ 
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 انلأا لEح ةل~سأ :يناoلا [4قلا
 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ لاؤسلا م

      قيرفلا ةدايق يف يتاراهمو يتاردقب نمؤأ ١-٢

      ةحيحصلا تارارقلا ذاختا ىلع يتردق يف ةقثلاب رعشأ ٢-٢

      اهنم ملعتأو يئاطخأب فارتعلاا عيطتسأ ٣-٢

      بحر ردصب ءانبلا دقنلا لبقتأ ٤-٢

      اهيلع مهركشأو يقيرف ءاضعأ تامهاسم ردقأ ٥-٢

      يدحو يل سيلو عيمجلا دوهجل ىزعي قيرفلا حاجن نأ ىرأ ٦-٢

 نم مئاد ديكأت ىلإ ةجاحلا نود لقتسم لكشب لمعلا عيطتسأ ٧-٢
 نيرخلآا

     

      اهلاعفأو يتارارق ةيلوؤسم لمحتأ ٨-٢

      ةيباجيإ ةقيرطب نيرخلآا ىلع ريثأتلا عيطتسأ ٩-٢

      يقيرف عم ماهللإاو راكفلأا ةكراشمب عتمتسأ ١٠-٢

١١-٢       ماهلما زاجنإ يف مهيلع دمتعأو يقيرف ءاضعأ تاردق يف قثأ 

١٢-٢       يدرفلا لمعلا نم لضفأ يعامجلا لمعلا نأب نمؤأ 

١٣-٢       فقولما تاجايتحا ىلع ءًانب يدايقلا يبولسأ رييغت عيطتسأ 

١٤-٢       اهقيقحتل دجب لمعأو ةريبك فادهأ قيقحت ىلإ حمطأ 

١٥-٢  تامهاسمو راكفلأ يمارتحاو يسفنب يتقث ينب نزاوأ 
 نيرخلآا
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 انلأاو يعامتجلاا ءا|}لا ,'ب لعاف5لا لEح ةل~سأ :�لاoلا [4قلا
 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ لاؤسلا م

 قيرفلا ةقث ءانب يف يندعاسي نيرخلآا رعاشلم يمهف نأ ىرأ ١-٣
 يب

     

 نم ابًرق رثكأو لضفأ ادًئاق ينلعجي يعضاوت نأ دقتعأ ٢-٣
 يقيرف ءاضعأ

     

      مهئلاوو مهنواعت نم ززعي يقيرف ءاضعأ عم يفطاعت نأ دجأ ٣-٣

 ةرادإ يف ةيلاعف رثكأ ينلعجت يتاردق يف ةقثلا نأ ىرأ ٤-٣
 تاعازنلا

     

 ةيعامجلا حورلا نم ززعي نيرخلآا تامهاسلم يريدقت نأ دجأ ٥-٣
 قيرفلل

     

 نم ديزت حوضوب يراكفأ نع ريبعتلا ىلع ةردقلا نأ دقتعأ ٦-٣
 ةدايقلا ةيلاعف

     

 ةودق ينلعجت يرعاشم يف مكحتلا ىلع يتردق نأ ىرأ ٧-٣
 قيرفلا يف اهب ىذتحي

     

 يباجيلإا ريثأتلا ىلع يندعاست يسفن يف ةقثلا نأ دقتعأ ٨-٣
 نيرخلآا ىلع

     

      دئاقك يتنورم نم ززعي تاريغتلا عم فيكتلا نأ دجأ ٩-٣

 

 


