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5
The Relationship between Entrepreneurship and Sustainable Development in Saudi Arabia: A 
Comprehensive Perspective
Elmonshid & Sayed, 2024

 ، باستخدام نموذج2022–2006العلاقة بين ريادة الأعمال والتنمية المستدامة في السعودية خلال الفترة هذه الورقةتدرس
ARDLلاقتصادي، وتوصلت إلى أن ريادة الأعمال تسهم في النمو ا. ، وتركز على الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

دة الأعمال وخلق الوظائف، والابتكار، والتنويع الاقتصادي، كما تدعم الشمول الاجتماعي وتقليل الانبعاثات عبر ريا

.المستدامة
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5الورقة المحلية الثانية 

Future Proofing Entrepreneurship in the Arab World / Haya Al-Dajani (2022) 

الدراسة إلى اقتراح إطار جديد هدفت .وليست دراسة كمية، وتركز على العالم العربي ككل (Conceptual Paper) وهذه دراسة تختلف عن الأولى؛ فهي دراسة نظرية
، وذلك لمواجهة التحديات الاجتماعية والاقتصادية (Cooperative Entrepreneurship) لتطوير ريادة الأعمال في العالم العربي من خلال نموذج ريادة الأعمال التعاونية

وترى . التوظيف الحكوميط علىفروالسياسية التي تعاني منها المنطقة، مثل ارتفاع معدلات البطالة والفقر واتساع الفجوات الاجتماعية، مع تجنب العودة إلى الاعتماد الم
 يقوم على إنشاء مشاري

ً
شارك فيها مجموعة من رواد عاونية يع تالدراسة أن نماذج ريادة الأعمال الفردية السائدة لم تحقق النتائج المرجوة في المنطقة العربية، وتقترح بديلا

.الأعمال في الملكية والإدارة وتقاسم المخاطر والعوائد

في ، حيث قامت بمراجعة الأدبيات المتعلقة بريادة الأعمال التعاونية، وتحليل واقع ريادة الأعمال(Conceptual Analysis)اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي المفاهيمي 
.الدول العربية، ثم تطوير إطار نظري ونموذج مقترح لريادة الأعمال التعاونية يمكن تطبيقه في البيئات العربية

ر، وتمكين الفئات والمخاطاردوتوصلت الدراسة إلى أن نموذج ريادة الأعمال التعاونية يمكن أن يسهم في تعزيز الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية من خلال تقاسم المو
عم تحقيق أهداف كما أشارت إلى أن هذا النموذج يمكن أن يد. المهمشة، وتعزيز المشاركة المجتمعية، وزيادة فرص بقاء المشروعات الناشئة مقارنة بالمشروعات الفردية

.التنمية المستدامة، ويسهم في الحد من البطالة والفقر وتعزيز التماسك المجتمعي في الدول العربية

عمال التعاونية، إضافة يادة الأج روأوصت الدراسة بإعادة النظر في سياسات دعم ريادة الأعمال في الدول العربية، وتطوير الأطر التشريعية والتمويلية اللازمة لتبني نماذ
.إلى إجراء المزيد من الدراسات التطبيقية لاختبار فاعلية النموذج المقترح في البيئات العربية المختلفة
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Enabling Entrepreneurial Breakthroughs: The Synergistic Role of Social Capital, Dynamic Capabilities and Innovative 
Thinking / Pal et al. (2026)

تحسين أداء المشروعات فياعيهدفت الدراسة إلى تحليل العوامل التي تسهم في تحقيق التميز الريادي للمشروعات في سلطنة عُمان، من خلال دراسة أثر رأس المال الاجتم
 (RBV) تي المواردواعتمدت الدراسة على نظري. الريادية، مع اختبار الدور الوسيط لكل من القدرات الديناميكية، والابتكار المفتوح، والدعم الحكومي في هذه العلاقة

.لتفسير كيفية توظيف الموارد غير الملموسة في تعزيز الأداء الريادي (DCT) والقدرات الديناميكية

هيكلية رائد أعمال في سلطنة عُمان باستخدام استبانة، وتم تحليلها باستخدام نمذجة المعادلات ال (347)اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي، حيث جُمعت البيانات من 
.لاختبار العلاقات بين المتغيرات المقترحة (PLS-SEM) بطريقة المربعات الصغرى الجزئية

ن رواد الأعمال من الوصول إلى الموارد والمعرفة وبناء الثقة، وأن الق
ّ
ية تحوّل هذه الموارد إلى ت الديناميكدراوأظهرت النتائج أن رأس المال الاجتماعي يمثل الأساس الذي يمك

راسة وجود تأثيرات مباشرة كما أثبتت الد. استراتيجيات مرنة تعزز القدرة التنافسية، بينما يسهم الابتكار المفتوح والدعم الحكومي في تعزيز الأداء الريادي للمشروعات
 في تحسين الأداء 

ً
.ياديالروغير مباشرة ذات دلالة إحصائية بين جميع المتغيرات، وأوضحت أن القدرات الديناميكية كانت من أكثر العوامل تأثيرا

تعزيز برامج الدعم معح، وأوصت الدراسة بضرورة تشجيع رواد الأعمال على بناء شبكات علاقات قوية، وتنمية القدرات الديناميكية، وتبني ممارسات الابتكار المفتو
كما أوصت بإجراء . تدامالمسنموالحكومي، والحاضنات، والمسرعات، والشراكات بين القطاعين العام والخاص، بما يسهم في بناء منظومة ريادية أكثر قدرة على الابتكار وال

.دراسات مستقبلية في دول أخرى وباستخدام تصميمات طولية ومقارنات بين الدول 
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Artificial Intelligence and New Venture Creation: An Entrepreneurial Learning Perspective
D’Angelo et al. (2026)

وركزت على شركة . ش ئهدفت الدراسة إلى تحليل كيفية تأثير الذكاء الاصطناعي في عمليات التعلم الريادي أثناء المراحل المبكرة من إنشاء مشروع نا
.استخدمت أدوات الذكاء الاصطناعي بكثافة خلال مرحلة تطوير الفكرة والنموذج الأولي HR Tech ناشئة في قطاع تقنيات الموارد البشرية

ل فيديو خلااعتمدت الدراسة على منهج نوعي طولي قائم على دراسة حالة واحدة، حيث جُمعت البيانات عبر مقابلات ووثائق داخلية وخارجية ومواد
 
ً
.سبعة أشهر تقريبا

وحددت . التنفيذوتوصلت الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي لم يكن مجرد أداة مساعدة، بل أصبح بمثابة فاعل ريادي إضافي يشارك في التفكير و
 إعادة الاستخلاص/والعكس،  Inquiring ، والاستقصاءProvingالتحقق :الدراسة ثلاث آليات رئيسة للتعلم الريادي المدعوم بالذكاء الاصطناعي

Reversing.
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5الورقة العالمية الثانية

Value Co-creation in Green Start-ups: A Stakeholder Approach to Sustainable Entrepreneurship
Raha, Citroni & Windsperger (2026)

-Sustainable Value Co) بالمشاركة في خلق القيمة المستدامة (Green Start-ups) هدفت الدراسة إلى تفسير كيفية قيام الشركات الناشئة الخضراء
creation) اب المصلحةمن خلال التفاعل مع مختلف أصحاب المصلحة، مع توضيح الآليات التي تربط بين ريادة الأعمال والاستدامة ونظرية أصح.

شركات ناشئة خضراء في  10اعتمد الباحثون على المنهج النوعي باستخدام دراسة حالات متعددة، حيث أجروا مقابلات شبه منظمة مع مؤسس ي 
خدام لبيانات باستالنمسا تعمل في قطاعات متنوعة مثل التكنولوجيا البيئية، والطاقة، والغذاء المستدام، والبنية التحتية الخضراء، ثم حللوا ا

.MAXQDAعبر برنامج  (Thematic Analysis) التحليل الموضوعي

، يليها تطوير وأظهرت النتائج أن خلق القيمة المستدامة يبدأ بالتعرف على الفرص البيئية، ثم صياغة أهداف تجمع بين الاستدامة والربحية
.استراتيجيات تعتمد على التعلم المستمر وبناء الشراكات مع أصحاب المصلحة

القيمة الاقتصادية، وقيمة أصحاب المصلحة، والقيمة  :كما أوضحت الدراسة أن الشركات الناشئة تشارك في خلق أربعة أنواع رئيسة من القيمة هي
ويعرض الشكل . منهاالمستدامة، والقيمة الابتكارية، مع اعتبار المجتمع والبيئة شريكين أساسيين في عملية خلق القيمة وليس مجرد مستفيدين

 من التعرف على الفرص وانتهاءً بمخرجات القيمة المختلفة( 15)المفاهيمي في الصفحة 
ً
.التسلسل الكامل لهذه العملية، بدءا
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Multiple Paths for Entrepreneurial Strategy to Create Value: Longitudinal Research Suggests the Integration of Antecedents 
to Improve Robustness / Brink & Neville (2025)

 لكيفية تحقيق خلق القيمة
ً
 ابتكار نموذج الأعمال :في الشركات الصغيرة والمتوسطة الريادية، من خلال دمج ثلاثة أبعاد رئيسة هي (Value Creation) هدفت الدراسة إلى تطوير فهم أكثر شمولا

(Business Model Innovation)وإدارة التدفقات النقدية ، (Cashflow Management)من دراسة كل بعد بصورة منفصلة ك 
ً
ما هو ، والسلوكيات الفردية والتنظيمية لرواد الأعمال، وذلك بدلا

كيف يمكن لهذه الأبعاد الثلاثة مجتمعة أن تعزز متانة خلق القيمة في الشركات الريادية؟ :وقد سعت الدراسة للإجابة عن سؤال رئيس يتمثل في. شائع في الأدبيات

، واستمرت لمدة ثلاث سنوات (Participatory Action Research) باستخدام البحث الإجرائي التشاركي (Longitudinal Qualitative Multi-case Study) اتبعت الدراسة المنهج النوعي الطولي
واعتمد الباحثان على المقابلات المتكررة، وورش التعلم، . شركة شاركت بصورة محدودة 17شركة صغيرة ومتوسطة، مع مجموعة مقارنة تضم  22، وشملت في مرحلتها النهائية (2017–2014)

.NVivoوبرنامج  Gioiaوالاجتماعات الدورية، وتحليل البيانات باستخدام منهجية 

 لخلق القيمة، وإنما توجد مسارات متعددة
ً
 واحدا

ً
وبينت النتائج أن أكثر الشركات . تختلف باختلاف ظروف كل شركة (Multiple Paths) وتوصلت الدراسة إلى أن الشركات الريادية لا تتبع مسارا

، وهو ما أطلق عليه الباحثان إطار 
ً
 كانت تلك التي تمكنت من دمج الأبعاد الثلاثة معا

ً
، الذي يجمع بين السلوك الريادي، وابتكار نموذج الأعمال، والإدارة (Trinity Framework) "الثالوث"نجاحا
 حققت أعلى مستويات النمو في الأرباح والمتانة التنظيمية، بينما انخفضت القدرة على خلق %32وأظهرت النتائج أن . المالية

ً
يمة كلما تم الاعتماد القمن الشركات التي طبقت الأبعاد الثلاثة معا

، وهو ما  %27من الشركات استطاعت تطبيق عنصرين أو أكثر من عناصر الإطار، في حين لم تستفد  %55كما أظهرت الدراسة أن . على بعد واحد أو بعدين فقط
ً
من هذه العناصر إطلاقا

 على أدائها
ً
خلق  :هذه المسارات المختلفة بصورة مفاهيمية، موضحين العلاقة بين عناصر الثالوث ونظريات الريادة الثلاث( 24–23)في الصفحتين ( 3)و( 2)ويعرض الشكلان . انعكس سلبا

.(Bricolage) ، والارتجال الريادي(Effectuation) ، والتصرف الريادي(Opportunity Creation) الفرص

تصميم برامج تدريبية الشركات، بل ينبغييع كما خلصت الدراسة إلى أن خلق القيمة في الشركات الريادية يتميز بطبيعته غير الخطية، وأن التدريب الموحد لا يحقق النتائج نفسها لجم
في بيئات اقتصادية " الثالوث"وأوص ى الباحثان بتطوير البحوث المستقبلية من خلال اختبار إطار . واستشارية تتناسب مع احتياجات كل شركة وفق مرحلة نموها ومواردها وسلوكها الإداري 

.مختلفة، ودمجه مع نماذج ونظريات ريادية أخرى لتعزيز فهم عمليات خلق القيمة في الشركات الناشئة



ال مع مقارنة بي  الدراسات المحلية والعالمية في مجال ريادة الأ م

5تحديد أوجه الت ابه والاختلاف
 للنمو الاقت

ً
 أساسيا

ً
 بريادة الأعمال بوصفها محركا

ً
 متزايدا

ً
ظهر الدراسات المحلية والعالمية اهتماما

ُ
صادي والابتكار والتنمية ت

ادية والاجتماعية المستدامة، إلا أنها تختلف في طبيعة القضايا التي تعالجها، والمنهجيات المستخدمة، والسياقات الاقتص
. التي تنطلق منها

نة عُمان، والوطن وقد شملت الدراسات المحلية ثلاث دراسات تناولت واقع ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية، وسلط
.العربي

، مثل توظيف الذكاء الاصطناعي في إنشاء الم
ً
شروعات الناشئة، في حين تناولت الدراسات العالمية موضوعات أكثر تخصصا

.وخلق القيمة في الشركات الخضراء، والاستراتيجيات الريادية لتحقيق القيمة
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ققات الرئيسقققة للتنميقققة الاقتصقققادية، وأن نجقققاح الم شققققروعات تتفقققق جميقققع الدراسقققات علقققى أن ريقققادة الأعمقققال أصققققبحت أحقققد المحركق
ات التنظيميقققة، الرياديقققة لا يعتمقققد علقققى تقققوافر رأس المقققال فققققط، وإنمقققا يتطلقققب تقققوافر منظومقققة متكاملقققة تشقققمل الابتكقققار، والققققدر

.والدعم المؤسس ي، وبناء العلاقات مع مختلف أصحاب المصلحة

 فققي تعزيققز القققدرة التنافسققية للمشققروعات ا
ً
 رئيسققا

ً
فقققد ركققزت . لرياديققةكمققا أجمعققت الدراسققات علققى أهميققة الابتكققار بوصققفه عققاملا

ة العُمانيققة أن الدراسققة السققعودية علققى دور ريققادة الأعمققال فققي دعققم الابتكققار وتحقيققق التنميققة المسققتدامة، بينمققا أوضققحت الدراسقق
الدراسققات العالميققة القققدرات الديناميكيققة والابتكققار المفتققوح يمققثلان مققن أهققم العوامققل المققؤثرة فققي الأداء الريققادي، فققي حققين تناولققت

، مثققل توظيققف الققذكاء الاصققطناعي فققي تعلققم ريققادة الأعمققال، أو ابتكققار نمققاذج الأ 
ً
عمققال، أو تطققوير الابتكققار مققن زوايققا أكثققر تخصصققا

.آليات جديدة لخلق القيمة

، والتمويقل، كذلك اتفقت جميع الدراسات على أن نجاح ريادة الأعمال يتطلقب وجقود بيئقة داعمقة تشقمل السياسقات الحكوميقة
.استدامتهاوالتشريعات، والشراكات بين القطاعين العام والخاص، بما يسهم في زيادة فرص نجاح المشروعات الناشئة و
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5
ي البيئة العربية ؛ إذ ركزت الدراسات المحلية على معالجة قضايا التنمية الاقتصادية والإصلاحات الحكومية فنطاق الدراسةيكمن الاختلاف الأول في 

، أو بتطوير منظومات ريادة الأعمال في الدول 2030والخليجية، وربطت ريادة الأعمال بأهداف التنمية الوطنية، ولا سيما رؤية المملكة العربية السعودية 
، مثل أثر الذكاء الاصطناعي في إنشاء الشركات الناشئ. العربية

ً
مة ة، وآليات خلق القيأما الدراسات العالمية فقد اتجهت نحو معالجة قضايا أكثر تخصصا

.المستدامة، والاستراتيجيات التنظيمية التي تعزز الأداء الريادي

صادية أو الاستبانات، ؛ إذ اعتمدت الدراسات المحلية بدرجة كبيرة على الدراسات الكمية وتحليل البيانات الاقتالم هجية ال حثيةويظهر اختلاف آخر في 
غلب على الدراسات في المقابل،. كما في الدراسة السعودية والدراسة العُمانية، إلى جانب دراسة نظرية تناولت مستقبل ريادة الأعمال في العالم العربي

تؤدي إلى نجاح لتي العالمية استخدام المناهج النوعية، مثل دراسة الحالة، والدراسات الطولية، وتحليل الحالات المتعددة، بهدف فهم العمليات الداخلية ا
 بين المجموعتين؛ فالدراسات المحلية ركزت غو دة التحليلكما اختلفت . المشروعات الريادية، وليس مجرد قياس العلاقات الإحصائية بين المتغيرات

ً
البا

رائد الأعمال عمال، أوعلى مستوى الدولة أو البيئة الاقتصادية الوطنية، في حين ركزت الدراسات العالمية على مستوى الشركة الناشئة، أو فريق ريادة الأ
 للسلوكيات الريادية وآليات اتخاذ القرار

ً
 أكثر عمقا

ً
.نفسه، مما أتاح تحليلا

ي، في حين تناولت ، ركزت الدراسات المحلية على موضوعات مثل التنمية المستدامة، ورأس المال الاجتماعي، والدعم الحكومالمتغيرات ال حثيةومن حيث 
هو ما يعكس ادي، والدراسات العالمية موضوعات أكثر حداثة، مثل الذكاء الاصطناعي، وخلق القيمة المشتركة، والابتكار في نماذج الأعمال، والتعلم الري

.تطور الأجندة البحثية في الأدبيات الدولية
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ماعي، وتطوير أن تحسين البيئة التنظيمية، ودعم السياسات الحكومية، وتعزيز رأس المال الاجتأظهرت الدراسات المحلية 
ال تسهم كما أكدت أن ريادة الأعم. القدرات الديناميكية، تمثل عوامل أساسية في تعزيز ريادة الأعمال في الدول العربية
.بصورة مباشرة في تحقيق التنمية المستدامة، وتنويع الاقتصاد، وخلق فرص العمل

ة على التعلم ، فقد ركزت نتائجها على أن نجاح المشروعات الريادية يعتمد بصورة متزايدة على القدرأما الدراسات العالمية
المصلحة، المستمر، وتبني التقنيات الحديثة، وخاصة الذكاء الاصطناعي، وبناء نماذج أعمال مرنة، والتعاون مع أصحاب

.وخلق القيمة بصورة مستدامة، وليس فقط تحقيق الأرباح المالية
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ن بيئة الأعمال، على تقديم توصيات موجهة لصناع القرار، تمثلت في تطوير التشريعات، وتحسيركزت الدراسات المحلية 
.وزيادة الدعم الحكومي، وتعزيز برامج التمويل، ونشر ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع

فادة من الذكاء فقد اتجهت توصياتها نحو تطوير الممارسات الإدارية داخل الشركات الناشئة، والاستأما الدراسات العالمية 
اب المصلحة، الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار، وتعزيز الابتكار، وتطوير نماذج الأعمال، وتوسيع التعاون مع مختلف أصح

.بما يحقق قيمة اقتصادية واجتماعية وبيئية في الوقت نفسه
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الدراسات العالمية(عربيالسعودية، سلط ة ُ ما ، الوطن ال)الدراسات المحلية معيار المقارنة

مجال التركيز
دامة، ركزت على تنمية منظومة ريادة الأعمال، والتنمية المست
ية والدعم الحكومي، ورأس المال الاجتماعي في البيئة العرب

.والخليجية

ي ركزت على موضوعات متخصصة مثل الذكاء الاصطناعي ف
، وريادة ريادة الأعمال، وخلق القيمة، والابتكار في نماذج الأعمال

.الأعمال الخضراء

الهدف الرئيس ي
ي التنمية تحسين البيئة الريادية وتعزيز مساهمة ريادة الأعمال ف

.وطنيةالاقتصادية والاجتماعية وتحقيق مستهدفات الخطط ال
ظرية تفسير آليات نجاح الشركات الريادية، وتطوير نماذج ن

.افسيةواستراتيجية تعزز الابتكار وخلق القيمة والميزة التن

الم هجية
ادية أو غلب عليها المنهج الكمي باستخدام البيانات الاقتص

.الاستبانات، إلى جانب دراسة نظرية واحدة
غلب عليها المنهج النوعي، ودراسات الحالة، والدراسات 

.الطولية، وتحليل الحالات المتعددة

مجتمع الدراسة
نة دول أو قطاعات اقتصادية، ورواد أعمال في السعودية وسلط

.عُمان، إضافة إلى البيئة العربية بصورة عامة
ت دولية شركات ناشئة، وفرق ريادية، ومؤسسو شركات في بيئا

.مختلفة، مثل النمسا وغيرها

المتغيرات الرئيسة
اميكية، التنمية المستدامة، رأس المال الاجتماعي، القدرات الدين

.الدعم الحكومي، ريادة الأعمال التعاونية
الذكاء الاصطناعي، التعلم الريادي، خلق القيمة، أصحاب

.المصلحة، الابتكار في نماذج الأعمال، الاستدامة

أبرز ال تائج
مويل، أكدت أن البيئة المؤسسية، والسياسات الحكومية، والت

ورأس المال الاجتماعي عوامل رئيسة في نجاح ريادة الأعمال
.وتحقيق التنمية المستدامة

مال، أكدت أن الابتكار، والذكاء الاصطناعي، ومرونة نماذج الأع
ق والتعاون مع أصحاب المصلحة تمثل محركات رئيسة لخل

.القيمة واستدامة الشركات الناشئة

التوصيات
مويل، تطوير التشريعات، وتحسين بيئة الأعمال، وتعزيز الت

.طنيةوزيادة برامج دعم رواد الأعمال، وربط الريادة بالتنمية الو

يز توظيف الذكاء الاصطناعي، وتطوير نماذج الأعمال، وتعز
القيمة الابتكار، وبناء شراكات استراتيجية، والاهتمام بخلق

.المستدامة

الإسهام العلمي
مال في الإسهام في تطوير السياسات العامة ومنظومة ريادة الأع

.الدول العربية والخليجية
ك الشركات تطوير الأطر النظرية والنماذج التطبيقية لفهم سلو

.الريادية وآليات خلق القيمة والابتكار
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