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 المقدمة

نجاح المؤسسات، حٌث تلعب دورًا حٌوٌاً تعُد المٌادة من الركائز الأساسٌة التً تؤثر بشكل مباشر على 

فً توجٌه الأداء الفردي والجماعً داخل فرق العمل. فالمٌادة لٌست مجرد دور إداري تملٌدي ٌمتصر 

على التوجٌه والإشراف، بل هً عملٌة استراتٌجٌة تهدف إلى تحفٌز الأفراد لتحمٌك رؤٌة المؤسسة 

(. ومع تطور مفاهٌم المٌادة ونظرٌاتها 0300مً والحلوانً، المشتركة وتعزٌز الإنتاجٌة والكفاءة )الكرٌ

عبر الزمن، أصبح من الواضح أن المٌادة تؤثر بشكل مباشر على دٌنامٌكٌات فرق العمل، حٌث ركزت 

الدراسات على تحلٌل الأنماط المٌادٌة المختلفة وتأثٌرها على تحمٌك الأهداف المؤسسٌة )عبد الحسٌن 

 .(0300وهاشم، 

تأتً أهمٌة دراسة المٌادة بشكل خاص فً سٌاق المشارٌع التً تتسم بالتعمٌد والتحدٌات المتزاٌدة. تعُتبر 

فرق العمل العنصر الأساسً فً نجاح المشارٌع، وعندما ٌتم توجٌه هذه الفرق بشكل فعال من خلال 

دراسة النعٌمات وأبو زٌد  لادة ٌتمتعون بالكفاءة والمهارات المٌادٌة، ٌمكن تحمٌك أداء متمٌز. أظهرت

( أن المٌادة التحوٌلٌة تعُد من أكثر الأنماط المٌادٌة تأثٌرًا فً تحسٌن أداء فرق العمل، إذ تركز 0301)

على التحفٌز الإلهامً والتمكٌن الذي ٌعزز لدرة الفرق على مواجهة التحدٌات بكفاءة. ومع ذلن، لا تزال 

مك لفهم التأثٌرات الدلٌمة لأنماط المٌادة المختلفة على هنان فجوات معرفٌة تتطلب استكشافاً أع

 .(0302دٌنامٌكٌات فرق العمل )السلمً وحداد، 

تبرز المٌادة التحوٌلٌة كأحد المحاور الرئٌسٌة التً ٌمكن أن تحُدث تغٌٌرًا إٌجابٌاً فً أداء فرق العمل، 

ن المٌادة التحوٌلٌة تسهم فً تعزٌز ( أ0302خاصة فً أولات الأزمات. فمد بٌنت دراسة السلمً وحداد )

لدرة الفرق على الاستجابة بفعالٌة للتحدٌات غٌر المتولعة، من خلال التركٌز على عناصر مثل التمكٌن 

( إلى أن المٌادة الفعالة تعُد عنصرًا 0303والتحفٌز الفكري. علاوة على ذلن، أشارت دراسة الحدٌدي )

تمُكّن المادة من تصمٌم استراتٌجٌات متكاملة تجمع بٌن الأهداف  استراتٌجٌاً فً إدارة المشارٌع، حٌث

 .المؤسسٌة واحتٌاجات الفرق العاملة، مما ٌعزز المرونة التنظٌمٌة والابتكار

تمتد تأثٌرات المٌادة إلى البٌئات الرلمٌة والافتراضٌة، التً أصبحت جزءًا لا ٌتجزأ من بٌئة العمل 

( إلى أن التحول الرلمً فرض على المادة 0300دراسة أٌت طالب ) الحدٌثة. فً هذا السٌاق، أشارت

تطوٌر مهارات جدٌدة تلائم إدارة الفرق الافتراضٌة، حٌث برزت تحدٌات مثل بناء الثمة بٌن أعضاء 

الفرٌك، وإدارة التنوع الثمافً، وتعزٌز لنوات الاتصال الافتراضً. كما أظهرت دراسة آل سعود 

الفرق الافتراضٌة ٌعتمد بشكل كبٌر على لدرة المادة على التعامل مع التحدٌات  ( أن نجاح لٌادة0312)

 .التً تفرضها هذه البٌئات، مثل صعوبات التواصل وضعف التفاعل الاجتماعً
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إضافة إلى ذلن، تناولت الدراسات الأبعاد الإنسانٌة للمٌادة، مثل المٌادة الروحٌة التً تركز على تحمٌك 

( أن المٌادة 0302داف المؤسسٌة واحتٌاجات الأفراد. بٌنت دراسة أحمد وآخرون )التوازن بٌن الأه

الروحٌة تساهم فً تعزٌز الأداء الاستراتٌجً للمؤسسات من خلال التركٌز على المٌم الإنسانٌة، مثل 

الفرق  الإٌثار والرؤٌة المشتركة. وأشارت الدراسة إلى أن هذه المٌم تعزز الالتزام التنظٌمً، مما ٌساعد

 .العاملة على تحمٌك رؤى مشتركة بشكل فعاّل

( أن المٌادة الاستراتٌجٌة تعُد أداة فعاّلة 0300ومن جهة أخرى، أوضحت دراسة عبد الحسٌن وهاشم )

لتمكٌن المادة من تكٌٌف المؤسسات مع البٌئة الداخلٌة والخارجٌة. وأبرزت الدراسة الدور الحاسم للمٌادة 

ٌز الأداء التنظٌمً من خلال التركٌز على الكفاءة والفاعلٌة، مما ٌجعلها ضرورٌة الاستراتٌجٌة فً تعز

( أن المادة الذٌن ٌمتلكون مهارات تخطٌط 0312لتحمٌك التمٌز المؤسسً. كما أظهرت دراسة الغامدي )

وإدارة فرق العمل ٌساهمون بشكل كبٌر فً تحسٌن الأداء الجماعً داخل المؤسسات التعلٌمٌة، مما 

 .عكس أهمٌة إعداد المادة عبر برامج تدرٌبٌة فعاّلةٌ

لا تمتصر أهمٌة المٌادة على الإدارة المباشرة للفرق، بل تمتد لتشمل إدارة المشارٌع الابتكارٌة. فمد 

( إلى أن المٌادة الفعالة تلعب دورًا كبٌرًا فً تحمٌك التمٌز فً 0312أشارت دراسة عابدي وزنادي )

خلال تعزٌز دٌنامٌكٌات التعاون بٌن المائد وأعضاء الفرٌك. بالإضافة إلى ذلن،  مشارٌع الابتكار، من

( على أهمٌة بناء فرق العمل وإدارتها بشكل فعاّل لتحمٌك التمٌز 0332أكدت دراسة لاسم وأبو النصر )

 .التنظٌمً

، بل هً أٌضًا فً ضوء هذه الدراسات، ٌتضح أن المٌادة لا تعُد مجرد أداة لتحمٌك الأهداف المؤسسٌة

وسٌلة لتعزٌز الالتزام والمشاركة بٌن أعضاء الفرٌك. تسعى هذه الدراسة إلى تحلٌل دور المٌادة فً 

تحسٌن أداء فرق العمل، مع التركٌز على الأنماط المٌادٌة المختلفة وأسسها النظرٌة، بهدف سد الفجوات 

 .المعرفٌة والإسهام فً تطوٌر فهم شامل لهذا المجال الحٌوي

 مشكلة البحث

على الرغم من التطور الكبٌر الذي شهدته مفاهٌم المٌادة ونظرٌاتها، إلا أن هنان فجوات معرفٌة 

ملحوظة تتعلك بفهم الأثر الدلٌك لأنماط المٌادة المختلفة على دٌنامٌكٌات فرق العمل، خاصة فً سٌاق 

تظُهر الممارسات الحالٌة أن العدٌد من  المشارٌع التً تتسم بالبٌئات الدٌنامٌكٌة والتحدٌات المتزاٌدة.

المادة ٌواجهون صعوبات فً تحمٌك التوازن بٌن متطلبات المٌادة الفعالة واحتٌاجات فرق العمل، سواء 

فً البٌئات التملٌدٌة أو الافتراضٌة. وفً ظل التحول الرلمً الذي أضاف تحدٌات جدٌدة تشمل إدارة 

ات الافتراضٌة، ٌتبادر التساؤل حول كٌفٌة تأثٌر الأنماط المٌادٌة الفرق عن بعُد وبناء الثمة فً البٌئ
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المختلفة، مثل المٌادة التحوٌلٌة والاستراتٌجٌة والروحٌة، على تحسٌن أداء فرق العمل فً سٌالات 

 ؟المشارٌع التملٌدٌة والافتراضٌة

 أهمية البحث

 الأهمية النظرية

 دة وأثرها على فرق العمل من خلال دراسة وتحلٌل إثراء المعرفة العلمٌة المتعلمة بمجال المٌا

  .الأنماط المٌادٌة المختلفة مثل المٌادة التحوٌلٌة، الاستراتٌجٌة، والروحٌة

  سد الفجوات المعرفٌة المتعلمة بكٌفٌة تأثٌر الأنماط المٌادٌة المتنوعة على دٌنامٌكٌات فرق العمل

  .أو الافتراضٌة فً سٌالات متعددة، سواء فً المشارٌع التملٌدٌة

  تعزٌز الإطار النظري لفهم دور المٌادة فً التعامل مع تحدٌات البٌئات التنظٌمٌة الدٌنامٌكٌة، بما

  .فً ذلن التحول الرلمً وإدارة الفرق عن بعد

  تمدٌم فهم متعمك لتأثٌر المٌادة على تحسٌن الأداء الجماعً من خلال ربط النظرٌات المٌادٌة

  .ة وتحلٌل الدراسات السابمةبالممارسات العملٌ

  توسٌع النماش الأكادٌمً حول المٌادة كعامل استراتٌجً ٌعزز من لدرة المؤسسات على تحمٌك

 .أهدافها التنظٌمٌة، مما ٌسهم فً بناء مرجع أكادٌمً مهم للباحثٌن

 الأهمية التطبيقية

  باستخدام الأنماط المٌادٌة تمدٌم توصٌات عملٌة للمادة ومدٌري المشارٌع لتحسٌن أداء فرق العمل

  .المختلفة بما ٌتناسب مع طبٌعة المشارٌع وسٌالاتها

  إبراز أهمٌة تبنً المٌادة التحوٌلٌة التً تعتمد على التحفٌز الإلهامً والتمكٌن لتحمٌك نتائج

  .إٌجابٌة فً بٌئات المشارٌع المتسمة بالتعمٌد والتحدٌات

  المٌادة الرلمٌة لمواجهة التحدٌات التً تواجه المادة فً تسلٌط الضوء على أهمٌة تطوٌر مهارات

  .إدارة الفرق الافتراضٌة، مثل بناء الثمة وتعزٌز التواصل وإدارة التنوع الثمافً

  توفٌر حلول عملٌة تساعد المؤسسات على التكٌف مع التحولات الرلمٌة وتحمٌك الأداء المتمٌز

  .فً ظل المتغٌرات الحدٌثة

  من خلال تمدٌم رؤى مبتكرة لتحسٌن استراتٌجٌات المٌادة، مع التركٌز على دعم المؤسسات

 .تطوٌر برامج تدرٌبٌة تعزز مهارات المٌادة لدى المادة الحالٌٌن والمستمبلٌٌن
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