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 ةم0ق)لا

 

 ةكلمملا ةیؤر نم ءزجك يحایسلا عاطقلا ریوطتب اًدیازتم امًامتھا ریسع ةقطنم دھشت

 .ةیلودلاو ةیلحملا ةحایسلا زیزعتو ينطولا لخدلا رداصم عیونت ىلإ فدھت يتلا ،2030

 ثیح ،ومنلا اذھ معدل ةیسیئرلا لماوعلا دحأ ةیحایسلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عیراشم لثمت

   .ةروطتمو ةمادتسم ةئیب ریفوتو ةیحایسلا ةبرجتلا نیسحت ىلإ ةلوؤسملا تاھجلا ىعست

 يف امب ،عیراشملا هذھ ھجاوت يتلا رطاخملا اضًیأ دیازتت ،ةیحایسلا عیراشملا ددع دیازت عم

 رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا دوجو دعی .ةیلیغشتلاو ،ةیئیبلا ،ةیلاملا رطاخملا كلذ

   .عیراشملا هذھ ةمادتساو حاجن نامضل اًیویح ارًمأ

 ةقطنم يف ةیحایسلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف رطاخملا ةرادإ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نیسحتل تایصوت میدقت لجأ نم ،ریسع ریوطت ةئیھ ىلع زیكرتلا عم ،ریسع

 ةوطخ تایجیتارتسلاا هذھ ریوطت ربتعُی .ةلمتحملا رطاخملا لیلقتو ةعبتملا تایجیتارتسلاا

 .ةقطنملا يف ةمادتسملا ةیحایسلا ةیمنتلا معد وحن ةیساسأ
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 ةسار0لا ةل34م

 

 عJرا0Hلا .م FیFعلا نأ لاإ ،*4;ع ةق0/8< ةحا4;لا عا8ق يف *234لا 01/لا .م ,غ*لا ىلع

 ه`ه .4ب .م .اهحا\نو اهXماXFسا ىلع ا3ًلس *ثTت Fق ة*R34 تاOFPت هجا1ت ة4حا4;لا

 ىلإ ةفاضلإا< ،يفا2لا *4غ لX01Jلاو ف4لاX2لا زوا\ت لeم ة4لا0لا *dا0cلا ز*3ت تاXOFPلا

 ةقلع0Xلا ة4ل4غXHلا *dا0cلا و ،ة4ع834لا درا01لا ىلع lافOلا< ة38ت*0لا ة34j4لا *dا0cلا

   .اهJXرا*X0سا نا0ضو عJرا0Hلا ةرادإ<

 ،عJرا0Hلا ه`ه .م FیFعلا يف ةلاعفو ةلماX2م *dاcم ةرادإ تا4\4تا*Xسا نلآا ىXح Fج1ت لا

 ىلع ءًا/ب .عJرا0Hلل ماعلا ءادلأا ىلع اه*4ثأتو *dا0cلا ه`هل ض*عXلا ةداJز ىلإ qدTی ا0م

 عJراHم يف ةع0X3لا ة4لاOلا *dا0cلا ةرادإ تا4\4تا*Xسا نأ يف ةسارFلا ةلHyم لX0eت ،xلذ

 تاXOFPل عJرا0Hلا ه`ه ض*عP ا0م ،ة4فاR *4غ ن21ت Fق *4;ع يف ة4حا4;لا ةXOX4لا ة3/4لا

   .ة1ج*0لا اهفاFهأ 4zقOت ىلع *ثTت

 *dا0cلا ةرادإ تا4\4تا*Xسا يف تا1\فلا ل4لOت يف ةسارFلا ه`ه رود يتأP ا/ه .مو

 .تاXOFPلا ه`ه ىلع {لغXلل ة4ل0ع ل1لح حا*Xقاو ،ة4لاOلا
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 ةسار0لا ة:)هأ

 

 ةق8/م يف ة4حا4;لا عJرا0Hلا هجا1ت يXلا *dا0cلا ,هف ~J~عت يف ةسارFلا ه`ه ة04هأ .20ت

 ةلماX2مو ة*3X2م ل1لح ,FPقت للاخ .م .ةXOX4لا ة3/4لا< zلعXت يXلا xلت ةصاخو ،*4;ع

 ىلع اهترFق ةداJزو عJرا0Hلا ةد1ج .O;4ت يف ,ه;ت نأ ةسارFلل .d*، P0yا0cلا ةرادلإ

   .تاXOFPلا ةهجا1م

 تاه\لاو *4;ع *81Jت ة4jه يف را*قلا عا/�ل ةفا�م ة40ق *ف1ت ةسارFلا ه`ه نأ ا0ك

 ,عFی ا0م ،*dا0cلا ةرادإ ةءافJ~ R~عXل ة4ل0ع تا4ص1ت مFقت �4ح ،�*خلأا ة4مOy1لا

   .2030 ةJؤر فاFهأ 4zقOت

 يف هق834ت .d* P0yا0cلا ةرادلإ جذ01ن ءا/ب يف ةسارFلا ه`ه ,ها;Xس ،xلذ ىلإ ةًفاضإ

 .4Fع3لا �0Fلا ىلع عJرا0Hلا ةماXFسا .م ز~عP ا0م ،ة2ل00لا لخاد �*خأ ة4حا4س عJراHم

 لوا/Xت نأ .P0y ة4ل3قX;م ث3O1ل اً;سأ *فX1س اه4لإ لصX1لا ,4Xس يXلا جئاX/لا نأ ا0ك

�*خأ dzا/م يف ةهباHم اPا�ق. 
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 ةسار0لا فا0هأ

 

 ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف ةیلاحلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا يف تاوجفلا لیلحت .1

 .ریسع ةقطنمب ةیحایسلا

 .عیراشملا هذھ ھجاوت يتلا ةیلیغشتلاو ،ةیئیبلا ،ةیلاملا رطاخملا دیدحت .2

 .رطاخملا هذھ ةرادلإ اًیلاح ةمدختسملا تایجیتارتسلاا ةیلاعف مییقت .3

 عیراشملا ةمادتسا نامضو رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحتل تایصوت میدقت .4

 .ةیحایسلا
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 ةسار0لا تلاؤا=ت

 

 يف ة4حا4;لا ةXOX4لا ة3/4لا *81Jت عJراHم هجا1ت يXلا ة4;4ئ*لا *dا0cلا يه ام⁠ ⁠.1

   ؟*4;ع

   ؟يلاOلا �ق1لا يف *dا0cلا ه`ه ةرادإ ,Xی ف4ك⁠ ⁠.2

   ؟ةیلاحلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا يف ةدوجوملا تاوجفلا يھ ام .3

  ؟ةیحایسلا عیراشملا ةمادتسا نامضل رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت نكمی فیك .4
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 ةسار0لا ضو#ف

 

 ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عیراشم يف ةیلاحلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا يف تاوجف دجوت .1

 .ریسع ةقطنمب ةیحایسلا

 ،ةیئیبلا ،ةیلاملا رطاخملا ریثأت لیلقت يف مھسیس رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت .2

 .عیراشملا ةمادتسا ىلع ةیلیغشتلاو

 ةدایزو عیراشملا ةیلاعف نیسحت رطاخملا ةرادإ يف ةركتبم تاءارجإ قیبطتل نكمی .3

 .اھحاجن صرف
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 ةقBا=لا تاسار0لا

 

 يف *dا0cلا ةرادإ �لوا/ت يXلا ةق<ا;لا تاسارFلا .م ةع01\م ىلإ ةسارFلا ه`ه X/F;ت

 ة4لا0لاو ة34j4لا *dا0cلا ل1ح اثًاO<أ تاسارFلا ه`ه لH0ت .ة4حا4;لاو ةXOX4لا ة3/4لا عJراHم

 ثاO<لأا يف تا1\فلا ةسارFلا ض*عX;Xس .ةلثا0م تاقا4س يف اهعم لماعXلا ة4فR4و

 .*dا0cلا ةرادلإ ةFیFج ةJؤر ,FPقتو تا1\فلا ه`ه Fس فFهب ،ةق<ا;لا
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 ةسار0لل ة,#CEلا تاقلCD)لا

 

 رطاخملا مییقتو دیدحت ةیمھأ ىلع دكؤت يتلا رطاخملا ةرادإ تایرظن ىلع ةساردلا دمتعت

 راطإ مادختسا راطلإا اذھ يف متی .اھراثآ نم فیفختلل تایجیتارتساو ططخ عضو مث نمو

 رفوی يذلا ،ISO 31000 رییاعمل اًقفو رطاخملا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا ىلع دمتعی لمع

 .ةیلیغشتلاو ،ةیئیبلا ،ةیلاملا رطاخملا ةرادلإً لاماشوً لاماكتم اجًھن
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 J(Iلا ق#Gو ة:FهC)لا

 

 ةرادإ تا4\4تا*Xسا ,44قتو *dا0cلا ل4لXOل يل4لXOلا يفص1لا جه/0لا ماXcFسا ,4Xس

 جه/0لا ا`ه X0FعP .*4;ع يف ة4حا4;لا ةXOX4لا ة3/4لا عJراHم يف ا4ًلاح ةع0X3لا *dا0cلا

 qوذو عJرا0Hلا يف .4لماعلا عم تلاباق0لاو تاناX34سلاا للاخ .م تانا34لا ع0ج ىلع

 جمان*ب ماXcFسا< تانا34لا ل4لOت ىلإ ةفاضإ ،*dا0cلا ةراد�و ةحا4;لا لا\م يف ةقلاعلا

*SPSS*. 
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 ةسار0لا تاودأ

 

 يف ة4حا4;لا عJرا0Hلا يف .4لماعلا ىلإ ةهج01لا تاناX34سلاا يف ةسارFلا تاودأ لX0eت

 *dا0cلا ةرادإ يف .0cX�4لاو ءا*c3لا عم ةHc�4لا تلاباق0لا ىلإ ةفاضلإا< ،*4;ع

 .ة0ئلا0لا ة4ئا�حلإا تاودلأا ماXcFسا< اهع0ج ,ت يXلا تانا34لا ل4لOت ,4Xس .ةحا4;لاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 13 

 ةسار0لا دو0ح

   :ة.نام*لا دو'&لا⁠ ⁠.1

 ماع .م ة*Xفلا للاخ تأFب وأ اه`4ف/ت ,ت يXلا ة4حا4;لا عJرا0Hلا ىلع ةسارFلا ~R*ت   

 *dا0cلا ةرادإ ة4فR4 ل4لXOل ة*Xفلا ه`ه راX4خا ,ت �4ح ،*2023* ماع ىلإ *2020*

 .*4;ع ةق8/م يف ةeیOFلا ة4حا4;لا عJرا0Hلا يف

   :ة.نا23لا دو'&لا⁠ ⁠.2

 ىلع ~X*R4لا عم ،ةPد1ع;لا ة�4*علا ة2ل00لا يف *4;ع ةق8/م ىلع ةسارFلا *�Xقت   

 .م اه*4غو *4;ع *81Jت ة4jه اه4لع ف*Hت يXلا ة4حا4;لا ةXOX4لا ة3/4لا *81Jت عJراHم

 .ةل�لا تاذ تا4jهلا

   :ف'ه286لا ع2562لا⁠ ⁠.3

 :ة4لاXلا تاjفلا .م ةسارFلا ه`ه يف فFهX;0لا عX0\0لا نX21ی   

 .ة4حا4;لا ةXOX4لا ة3/4لا عJراHم يف نو*Xe0;0لا :ةحا.8لا عاCق يف نو<2=286لا -أ  

 *X81Jب ة4/ع0لا تاه\لاو *4;ع *81Jت ة4jه يف ن1ف�01لا :ة.م3I&لا تاG.هلا -ب   

 .ةحا4;لا

 .ة4حا4;لا عJرا0Hلل ةل001لا ة4لا0لا تا;س0Tلاو ك3/1لا :ة.لا2لا تا8س2Kلا -ج   
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 ةرادإ يف ن1لماعلاو ن0c881لاو ن1سF/ه0لا :ة.حا.8لا عQرا2Oلا يف نIف2IMلا -د   

 .*dا0cلا

 .*4;ع يف ة4حا4;لا تامcFلاو zفا*0لا ن1مP;XcF .ی`لا حا4;لا :راو*لاو حا.8لا -ه   

 تلاا\م يف نوراXH;0لاو نP041داكلأا :نQIرا6Oسلااو نY2.Iداكلأا ءا<TUلا -و   

 .*dا0cلا ةراد�و ةحا4;لا
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 عجا#)لا

 

 :ة:P#علا عجا#)لا

 *2فلا راد :ة*هاقلا .ة4حا4;لا عJرا0Hلا يف *dا0cلا ةرادإ .)0F. )2021حأ ،يعفاHلا -   

 .ي�*علا

 ة2ل00لا يف ةماXF;0لا ة4حا4;لا ةX/04لا تا4\4تا*Xسا .)F. )2020لاخ ،يع34;لا -   

 .ة04لعلا ث3O1لا ~R*م :ضاJ*لا .ةPد1ع;لا ة�4*علا
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