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ة على شركة قطرر دراسة تطبيقي: استراتيجيات توظيف الموارد البشرية وأثرها على تحقيق الميزة التنافسية)بعنوان ( 2024، السليطي)في دراسة 
طرر فارمرا القطريرة، الدراسة إلى التعرف على أثر استراتيجيات توظيف الموارد البشررية علرى تحقيرق الميرزة التنافسرية فري شرركة قهدفت(. فارما 

يعملون في الشركة، حيث تم الحصول موظف ( 300)مع تطبيق أسلوب المسح الشامل لمجتمع الدراسة البالغ اعتماد المنهج الوصفي التحليليتم
فقررة 63كردداة رييسرية لجمرع البيانرات، تكونرت مرن استبانة إلكتبونةةت ترم تصرميم%(. 85.6نسربة اسرتجابة )اسرتجابة صرالحة للتحليرل 257على 

، وتررم التحقررق (فقرررة40)الميررزة التنافسررية ( 3)، (فقرررة23)اسررتراتيجيات التوظيررف ( 2)البيانررات الديموارافيررة، ( 1: )موزعررة علررى ثأثررة أقسررام
ألفرا عبرر معامرلثاتن إالأداةوصدق الاتساق الداخلي باستخدام ارتباط بيرسون، كما تم قيرا %( 80اتفاق )عبر صدق المحكمين صدقإالأداةمن

ية حيث استخُدم لتنفيذ التحليأت الوصف،SPSSاكاوةنمجإالإحصنئيإوقد تم تحليل البيانات باستخدام. 0.993و0.979الذي تراوح بين كرونباخ
لجميرع أبعراد (  (α ≤ 0.05وجرود أثرر ذي دلالرة إحصرايية عنرد مسرتو  وأظهررت النترايج. واختبارات الانحردار الخطري البسريط لفحرف الفر ريات

واستخلصررت .المقدمررةاسررتراتيجيات التوظيررف الأربعررة علررى تحقيررق الميررزة التنافسررية، مررع تفرراوت فرري قرروة الترردثير حيررث جررا  الترردريب والتعيررين فرري
بو ررع آليررات يةممررا دفعهررا إلررى التوصررأن التوظيررف الاسررتراتيجي يشرركل مرردخأ  حاسررما  لتعزيررز القرردرة التنافسررية فرري المنظمررات الدواييررة،الدراسررة

اكهم فري عمليرات للتواصل مع الجامعات المحلية لاستقطاب الكفا ات، وإخ اع جميع العاملين لدورات تدريبية بغض النظر عن مسرتوياتهم، وإشرر
.صنع القرار، وإنشا  لجنة توظيف ت م خبرا  أكاديميين ومتخصصين في الموارد البشرية
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ا
(التوظيف الأخ ر وتقييم الأدا  الأخ ر)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخ را  )بعنوان ( 2021، وبادايشالغامدي)في دراسة 

(.القاب ة في جدةسدكودراسة ميدانية على شركة : التمايزاستراتيجيةعلى 
لررى ع( تقيرريم الأدا  الأخ ررروالتوظيررف الأخ ررر)هرردفت الدراسررة إلررى استكشرراف ترردثير ممارسررتين محرروريتين مررن ممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخ رررا  وهمررا

مل مجتمرع الدراسرة جميرع اعتماد المنهج الوصفي التحليلي حيث شتم. القاب ة في جدة( سدكو)في المؤسسات الخ را ، مع التطبيق على شركة التمايزاستراتيجيةتعزيز
اعتمردت %(. 78.1نسربة اسرتجابة )اسرتبانة صرالحة للتحليرل ( 50)المسرح الشرامل، حيرث ترم اسرترداد موظفا ، وتم تطبيرق أسرلوب( 64)العاملين في الشركة والبالغ عددهم 

تقيريم الأدا  ( 2)، (فقررات7)التوظيرف الأخ رر ( 1: )كدداة رييسية لجمع البيانات، تم تكييفهرا مرن دراسرة سرابقة، وتكونرت مرن ثأثرة محراور رييسريةاستبانةالباحثتان على
معرامأت ارتبراط بيرسرون )صردق الاتسراق الرداخليوصردق المحكمرينمرن خرألصردق الأداةترم التحقرق مرن(. فقررات7)التمرايز اسرتراتيجية( 3)، (فقرات7)الأخ ر 

البرنررامج تررم تحليررل البيانررات باسررتخدام(. 0.789و0.663)الررذي تررراوح بررين كرونبرراخألفررا باسررتخدام معامررلثبررات الأداة، كمررا تررم قيررا (0.945و0.840تراوحررت بررين 
التباين وتحليل"T“معامل ارتباط بيرسون، واختبارات، واختبار(التكرارات، المتوسطات، الانحراف المعياري)التحليأت الوصفيةمن خأل تطبيق،SPSSالإحصايي 
:بين كأ  من(α ≤ 0.05)موجبة ذات دلالة إحصايية عند مستو ارتباطيةوجود عأقة أظهرت النتايج. لفحف الفروق( (ANOVAالأحادي 

(.0.686معامل ارتباط )التمايز واستراتيجيةالممارسات الخ را  بشكل عام
(.0.680معامل ارتباط )التمايز واستراتيجيةممارسة التوظيف الأخ ر

(.0.653معامل ارتباط )التمايز واستراتيجيةممارسة تقييم الأدا  الأخ ر
ا ظهررت فرروق فري معظرم المحراور، بينمر( النروع، العمرر، سرنوات الخدمرة)في استجابات أفراد العينة تعز  لمتغيرات فروق ذات دلالة إحصاييةكما لم تظهر النتايج وجود

.التمايزاستراتيجيةتعز  للمؤهل التعليمي في محور 
بنرررا  لية واستخلصرررت الدراسرررة أن تبنررري وتطبيرررق ممارسرررات المررروارد البشررررية الخ ررررا ، وخاصرررة التوظيرررف الأخ رررر والتقيررريم الأخ رررر لررر دا ، يعُرررد ركيرررزة أساسررر

عي البييري، ودمرج تعزيرز اسرتقطاب الكفرا ات ذات الرو:ممرا دفرع البراحثتين إلرى تقرديم مجموعرة مرن التوصريات، أهمهرا. فريدة ومستدامة للمنظماتتمايزاستراتيجيةوتعزيز
كالحصرول )ديقة للبييرة ة صرالمعايير الخ را  في توصيف الوظايف وعمليات التقييم، ونشر الثقافة الخ را  عبر برامج تدريبية وحوافز، والعمل على جعل مباني المنظمر

.، وإجرا  مزيد من الدراسات لرصد واقع الممارسات الخ را  في المنظمات السعودية والعربية(LEEDعلى شهادة 
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