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اقوأتيا ةاالب
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رركقتلاا ركشلا

لباوةف شةشيب للنرشيع ةشلاب ليرالع تلشيب لتالأ ةيالت شللينا شلتانلل لتلويلا ىلع لشزا عبد لتاأن
ةشتالأ شرأو ىشلم, لتاسلا شةشيب يرللشش لظش لاف شلاشللعأ لاللأعأ داع ىلع شىشلللع لةشلأا لتيشلام

فةأشتف يف رشةأس لتلف شلاللأشلم لوةلعشلم شةشلت لتألإا لتأيأم ةذل ىلع ظالع ليوحدتدقع حدوةلوع
لتألولا. داا للوأ رأ شالسلش تلأاأشم

رداهلرا

يف لتأاشمةلع تيألا لةنلم ةأش فةأشتم لةت لع لىأوظف لتلذلع يلسلإف شةألا تاشإللف لتأاأشم ةذل لةنا
ةأش لألبم هأليم ةشا لش لللمشا لش ةأللف رشىنظف لش لرلاألم لع شةألا ةاألم لأس لتذا لزارلملشأ

ألشلشش. شيلألش ةيزاه تلت لظلعشإم ىبن لتأاأشم لع ظارم رشمرت
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ركلررلا صلقتسم

ركهلا:
ثسيححباب انقتالعس بئيااسالا بيراسملا نع بيثالا رثعت بابسا نع ثحب

ركجههملا:
صخش 50 نع ئيثعتت بئييتلتااا بئيالبلسا لقتخ نع بيحولا بيلحتلا نيعهلم

ركهقنلا:
ركءناهن رر يشسهن ركا ادلي صجن ركجشنرام صل ركثلال دثعا رنلل ركننشنا صجرلم يف ركاجرلا نلل دمنهسهن كناجلل هاقلع دجول

نهنللن.

ررهمهجلا: ركقيبلتنا
نعرا بماسا انا بيدثحالا بيثتثلا بيررتتا ابلا بئيااسالا بيراسملا نهسخ يا لثرا صخش 50 نع بثعت نع البلسا بلا رت

بيرحمحا ااب ةدسالم نتع ايد

حداالوطاو ةوتج
1 رركقتلاا ركشلا
1 رداهلرا
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1 ركلررلا صلقتسم
كسلررلا..........................................................................................................1 ركعلا رداإلر رأورا: ركفلا .1
1............................................................................................................................................. ركدتلصا: .1.1
1 .................................................................................................................................. ركلررلا صشلسا .1.2
1 .................................................................................................................................... ركلررلا ةهدها .1.3
ركلررلا.....................................................................................................................................1 ةلئسا .1.4
1........................................................................................ : للبتل تااذ ادل كسبلل ركائهلا ركلسرا اضا
1................ : رها كيل ركللهلا رداالبلذ راايلو ههيل ركغلا ركبلل هذر ااال راكا هاعها رلئسا هللكه كلل
؟.....................................................1 رئيمشلئها ركشاالذ لبا صل ركلسلصا ةمظدا قيبهت اقي صلم ةأ ركا 
؟.................................................................1 ركلسلصا بلمظدا ركشاالذ ركقترا قعهت ركقا ركعلرصا صلها 
1................................................................. ركدتاالذ؟ الوج ها ركلسلصا بلاارارذ رئيكقترا اسؤا اهك 
؟...................................................1 كسدشلراا ركقلسفا رقتسها ركلسلصا ةمظدا قيبهت بهل ررقبلا هلله ها 

ركللاكا ركلررللذ , ركدشلراا هلعسها رةالوجج ررئيصلبلذ ركللروا قتسها ركا ركللاا صل صلقدله رئيلئسا هذه
ها متم ركا اسوأ ةاضل ركقللكهك رةالوج ركدشلراا قيخها ركا اسوأ ركلسلصا بلمظدا رئيكقترا فعك را قسال

1.............................................................................................: ركقلكا كقتهل رئيلئسا صهغا كذكه ركعدا الوج
 رئيمضبلا صلم ................................................................................................................................... 1

رركدلوأ........................................................................................................................1 ركعدسا ركقلؤها 

1................................................................................................................. رركدعهتا ركدللعله ركعلرصا 

1............................................................................................................................... (2024,malid ghanpry)
ركلررلا....................................................................................................................................1 ةهلرأ .1.5
صا رئيمشلئها ركدشلراا ها ركلسلصا رااارارذ بلمظدا رئيكقترا عسا ركدقاقبا رئيؤلر قلسها ركا ركلررلا هذه قيلأ
: اسا ههدل ركلررلا رهلرأ قستهم رادلل ركلعلواا ركعابها ركددسلا ها ركشاالذ عسا خلخ بشلا ركقااهت
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1..................................................................................................................................................................
: ركائهلا 1.........................................................................................................................................ركيلأ
1- . رئيمشلئها ركدشلراا ةورا عسا ركلسلصا بلمظدا رئيكقترا رؤا 1..............................................................قللال
: ركفاعها 1.........................................................................................................................................رأوهلرأ
2- ركبللا. صلرلا ها ركلسلصا ئيمظدا ركدتلرئيذ تاالذ قيبهت صلم 1..................................................لهلق
3- ركلسلصا. بلمظدا رئيكقترا صلقلم ها قسؤا ركقا ركعلرصا رباة قللال ......................................................1
4- ركبللا. صلرلا ها رركللروا رداصلبلذ صعلا صا ركلسلصا بلمظدا رئيكقترا بهل ركعسللا قلسها ......................1
5- ركدلرلا. ها ركعلصسهل افلاج عسا بلئيمظدا رئيكقترا قلؤها 1..........................................................رلقلشلأ
6- . ركقلخهارذ ررمعلرا ركيلروا رمعلرا بهل ركعسللا 1......................................................................قلفهت
1.6. ركلررلا هافهلذ .............................................................................................................................. 1
1.7. ركلررلا 1...................................................................................................................................مدلتن
1.8. ركلررلا 1..................................................................................................................................صلييها
1.9. ركدهلرمها ركلررلا .................................................................................................................................1
1.10. ركدتقاا ركدشارا 1..............................................................................................................صتيم
رئهلها صارثا علج اكا ركعدا قتلهي قي ثهل ركبللا ةهلرأ كقلتهت صلظدا صلييها عسا ركدشارا اعقدل
اسا: 1.....................................................................................................................................................ادل

1............................................................................................................. ركللبتا ركلررللذ رككلما: ركفلا .2
2.1. ركدتلصا: .............................................................................................................................................1
ها ركقتلا صلم كفيي ةلللها رخيله ، رأوهدها ةلاا ها رصارا ركللبتا ررأوبللا ركلررللذ عسا رداإسلا اعل
رقلدل صعلكيقيلا ها ركبلل هذر اللهي را ركددلل صل ركقا ركدعاهها ركفيلرذ رقللال ركبلل صلفلا
مقلئن بهل ركعسللا رقلفهت ، صقهل مظاأ اإلر بللا عسا ركبلثل قللعل رميل ها رأووبهلذ صاراعا ةهدها
صل ركعلال قللركت رئيمشلئها ركدشلراا ها ركلسلصا صيلا رها ركللكاا ركبلل رصلفلا ركللبتا ركلررللذ
ررؤا ، ركلسلصا بيمظدا رداكقترا فعك عسا ركدقاقبا رركقللكهك ركللرواا هذه رلبلا صكا صقعلوه لضلال رئيبللا
ركلسلصا صلقلم عسا ركدتلإا راوررج ركقلرال علرصا قيؤها ركا افلها ركعداا بهئا قللهل عسا ركعلصسهل قلرات
. ركعدا صلرلا 1...................................................................................................................................ورخا
ركعابها كسددسلا 2030 ررؤاا ركدلقلرصا ركقلدها بيهلرأ ركلسلصا ةمظدا بابم ركلررللذ صل ركعلال رهقدت ،ادل ركلسا ترذ ركبلكها رركقلايلذ ركلقلئن ةهي رلقتسلخ ادلل ركلررللذ هذه رلقعارا خسلا رصل ، ركلعلواا
كيذه رليعها ميلئها اسلا رايلو راا صل رركقلسها ركبلل صل ركدتال ركا بللاا ئيقترا ركقا ركيلرمت رقللال
. ركللروا .................................................................................................................................................. 1
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2.5. ركتلقدا ...............................................................................................................................................1

1 : ركداراا للئدا
1 .............................................................................................................. ركلررلا صلييها رككلكل: ركفلا .3

1. ركدتلصا ..............................................................................................................................................1
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3. ركبلكا) (بلسا ركبلل 1............................................................................................................قلدهي
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7. رداثللئا ركقلسها 1..................................................................................................................ااارارذ
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1. ركدتلصا ..............................................................................................................................................1
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6. رركتلقدا ..............................................................................................................................................2
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2. ركلررلا: قلصهلذ ..............................................................................................................................2
3. ركتلقدا: ..............................................................................................................................................2
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دلوعحرب حدلاا حزاإاع حأوتج: 1.حدءلت

حدايواب: .1.1

ةألا يف لتماألم تللبألم لرشرلم شمةلاو لتاشتأف لزالللشل لع ةنل لعأ ةاه لئيظاشإلب لتأاشملا لان
لظعش فزا ، لتالشو ةولا ميا شةذتو لتلاللم لتمبلم شلاولأ لمرلا يف لتالوا تنشمةش شلتو ، لتاشتأ لشد

شلزاتلالا لتاسللم ظشدلب لع ألوصش شلتلاوةشا لتلانلشا لع لتانلن لولةم زايلتس لةأللعش شمرأ
للاأ لتايللم لتأانلا لع لتلالأ لا لتاأت لوللا يف لتاشلللع لع لتلالأ شةول لا ، شلةألهللعش ةشظنألعش

لتلبفلذ. لولا يف دوللا شلوم لللشظلم
(2025 , ,Bakkah)
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(2024 ,Alhaqbani, , Linkedin)

فاض لش لةأشد ىع لبلت لن لتللف شلزاصشةشا ةشتاوللا للالا ةملأو لانلشا لزاظاشإلم لتأاشملا شلولةم
رلمش تليثأ لألن ةت ييف رزايألل ىلع اثشمةش ليللأ زا لتاوللا ةذو لتاسللم شلظبنأب لشزاةألإشا لزاتلالا

شةذتو لاميش لتأانل لتالبف ةشتينشد لزاتلالا لش لتأاأشم لللفب روله لبعش ظولدف ىنا لع لتأاأشم ىلع
. ىشا ةالت لتأاأشم ظيشن ىلع لبالا لأش لتأرأةشا ةولا
( 2023 ,Alruwaili et a,) ( Mohammed 2019,)

لتأاشملا شلنمله لتاسللم ىع لتأاأيلع لا لئيظاشإلم لتأاشملا يف لتاشلللع لع ةت لنمي لأ ليا تذتو
لمشلن لش صاب ىلع ليثأ لن لصشةم لش دشلا لا لايلت ىنا تضأشأ لتاسللم ةشظنأب لتتزتلالا لةألب
يف ةملأل لوراش ظسلدن يمظبش 2030 لتااوللم لتاأةلم لتأأللم ميلب شلا لتأاأشم رلأ شةذتو لتاشلللع
تضأشأ لتاسللم ةاةألهلا لتلشلت لئيتلالا لئيظاشإلم لتأاشملا ىلع لتيشإألع ىلع يليا شىللم لتأاشملا
لتأوفوىم. شلتألالظلم لتالبف لتينشد شيا شلتالأ لتأاأشم لرأةشا ةولا تافن شةذتو تلاشلللع لمالشأ

(2025,Harophop)

أسلد لع لزاظاشإلم لتأاشملا يف لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا اثشم تاأن لتماا ةذل ةشه لتأبالا ةذل شلع
روله لتأاأشم شظلشإت لتاسللم لةألهلا لاملا ةلع لتاسللم شلاللت لزاظنأم ةللو لتفالف لزاتلالا لنم للشا

. لتاشا لزالله لاالع لش لتاوللا ىنل دلا لع

شلينلأ لزاظاشإلم لتأاشملا يف لتاسللم لاشللأ لاملا لةألب ىلع لتضوه لاللف لتع لتماا ةذل لعنإ
ةأش لزاظنأم ةعذو لزاتلالا ةمةألب لتأنمله شةذتو لتاشلللع شىف شميا لتاأت ةليب لاالع يف لاشةأ لوصلشا

داا لتأرأةشلس لاللأ يف لاشةأ ةأش ةعش لتأألمام لتأرشهأ شليللت لتأاشملا ةولا ىلع لةشةش لبالا
. لتأوفوىم شلتألالظلم لتولس لع ةسل شيا لتأالوةم لتيولو

(2019 ,Tamam salman , university of baghdad)

حدوعحرب اشكلب .1.2
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لمامشلن دأشلب يف لاشةأ لتلف لتاوللت لةأ لع لزاظاشإلم لتأاشملا يف لتاسللم ةشظنأب لزالالا لان
لةألهلا لبنلأ لتع لعنإ شلاألاشا رظنأم شةول شمرأ ةلفشهو لتاأت رلأ شفأشأ شلتأألللشا

لتاوللا لع لعوتم لىنلل لايت لشيلتس لتأاشملا لع لتانلن لأ فزا لتاوللا ليللت ةعنإ لتاسللم
ىلع لش لتبنأا لتأالوم ىلع روله لماظنأم ةذو يف لئيتلالا تضاض لاول لاضأعش شلئيصشةشا

لع لةاأ شلتلاللن لتمبشه لاشم لايت 2023 لتنشتلم لتاأت لبنأب تليألأ ,ششييش لتلامليف لتأالوم
لتأاللم لزادلشإلشا لاللأ ةأش ش لتمبشه لوللا يف ةاوللا لألمام ربولش شيشو دشتب لتض 60

لتااوللم لتاأةلم لتأأللم يف لتماألم لتأولمل ششيلما تتزدلشه لتاشلم لتعليم لع لتلشلمو
يف لزاصشةشا لةأشتف لع %35 لشليشما لأات لئيظاشإلم لتأاشملا لوللا يف لتاوللا لأ (2022)

. لتألنلظف لتأالوم ىلع أشصم , لتاسللم لاشللأ لاملا يف ييولا شةول لشلالا شةو لتاأت

يف شللأورش شلفاش فافش لالا لتاوللا شلوم لرلأألم لأ لتيود لألبو لشرما ىلع ةبشه
. لتماا ةذل ىللم رلأةا لش شةذل شىأللش ظنألش لزاةألهلا تعذو ةشتلاملا لزاتلالا

(Arab Institute For Safety Sciences, safety and health at construction
(2022 , sites

(2021 , Encyclopaedia of health & saftey)
(2023,international labour orgnization)

(2022,general authority for statistics & ministry of human resourses)
(2021,King Saud University)

: لاألع فتع لتنملرم لاللب لبياأ شىللم

حدننتا حداالوم للع 1.2.1.فاوحو
. لتاسللم ةمظنأب لئيتلالا ةمةألب شلتأاأيلع لتاشلللع ةاب تنم لتوىف فاض 

. ىللعش شلتأاأيلع لتاشلللع ةلع لتاسللم لاشللأ شلاملا يعأ يف لفششا شةول 
. لزاصشةشا لع تلان لتأبشرمم لتألالظلم شفا ىنا 
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(Abdulrhman basahl , Master's degree thesis ,2020)
(2023 , Arch Up)

حدلييقيا حداالوم للع 1.2.2.فاوحو
. لتاأت لوللا يف يالف ةالت لتاسللم لةألهلا لاملا يف للوم 

. ةشماظنأم لئيتلالا لنم ىلع لتأنمله لع صشملم للنلظلم ملشةم لش للشةام شةول ىنا 
. شلفام شرظنأم لاللأشا شةول مرأ لتاوللا شلوم لرلأألم 

لتاوللا. لاما لللفم للت ترلشملا لتلوةم 

(2025 , Bkkah Lerning)
(2017 , , nagham N)

: تلماا لتأإلاف لتايلد لهأن شةبش
؟ حدلات ةءافك تلااقا حداوحلا ليلقت للع حزاظشاإقا حداشاعطر فا حداسلاا لمظناب حزادلاحا أثت اااو

حدوعحرب أااقب .1.3

حدننتا: حداالوم 1.3.1.للع

دلا ، لئيظاشإلم لتأاشملا يف لتاسللم ةأوفوم لتألالا لتأاأيف لتيشظا فثأله يف لتماا ةذل لاشةأ
رلأ شلاالع شلزاصشةشا لتاوللا ليللت ىلع شرثأةش لتاسللم ةمظنأب لزاتلالا ةلع لتأمشيأو لتاسللم لمأي

شللضش لتاسللم شلاأيلع لتاشلللع لبعش لاشلظع لتلف لتأاأيلم لتفيولا ىلع لتضوه لالف ةأش شةفشهلم لتاأت
. لتأاليمللم لتنملرشا يف لبم لزارلفشلو لألع لةشللألش لأةاش لتماا ةذل ليات لأش لتأاشملا لنمله
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يف ةشتاسللم لتألاليم لزاةاشا لانلا لتع لتأالأأو لتاشةم لع لتبنألم لتنملرم لةألب للضش شلشلف
داا لتاشتأ لالوم ىلع تلاوللا لاأفش لتياشىشا لةاأ لع لان لظم رلأش زا لزاظاشإلم لتأاشملا

لللما ىأللب لع ةياه شلزاةألهلا ةشزاظنأم لزاتلالا لةألب لتضوه لاللف للالا لأش لتنشتلم لزادلشإلشا
. لتاشا لزالله شلاالع لتأرشهأ

(2023, CWER Lerning & Training)

1.3.2. حدلييقيا حداالوم للع

لاشم يف لتاشللم لديشلعش ةأرللض شلتاأةشا تلأيراشا ىأللم رةألم لل لتماا ةذل لان
شلاشىن ، لتاسللم ةمظنأب شلتأاأيلع لتاشلللع فتلالا تأنم شللالش للومل لينا دلا ، لماظاشهلا

. لتاأت ليأ يف لماظنأم ةذو لاملا يف شلترلت لتضاض ظيشن لانلن ىلع

شلظنأب رلشرشا لاولأ يف لاشىن تللاملا لشةلم لوصلشا لينلأ يف لتماا ظلشإت لاشةأ ةأش
شليللت لتاوللا لع لتان يف لاشةأ شلشإلم لةألهلا للرشل ىلع لتأاشملا لللملا شلافا ، لتاسللم
. لتاشلللع رسللب شفأشأ لزاظلشةلم شيلشلا لتللشتلض ليللت لا لليشةلش لبالا لأش ، لزاصشةشا ىنل
شليوا لتاسللم فةألهلا ىلع لتاشلللع لنملا يف لالاأأ لتلف لتأيراشا لأ لتليشما شلنعأ

لتاوللا شليللت لتاأت ةولا لالوم ىلع ليضت ظلشإت لايا ، لالأأ ةالت لتلاملا ىلع ةشتألشةلم
. لئيظاشإلم تلأاشملا لتأاللم لتمليم يف شلامليم لمةلنو لتماا ةذل لشلاششد شةو ، شلزاصشةشا

دشلا زاا لزارلانلل للأ ىلع لتاشلللع ةشيب لةيشه لةت لع لتاسللم شأاف لتلنملا ةأللت للألأ لأ
لش لشتلم أاشإأ ةشظس روله لامليعش يف لةأشد لا ىللم لبيأ لشلن ىع لتوىف ميا شةذتو , لالت

ةاألم.

(RHUMBIX BLUG, No date)
(2023 ,Abdulrhman)

( Iman qeshta, 2024)
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حدوعحرب أرئلب .1.4

: رشةيش لةأا ةأش تلماا لتأإلاف لتايلد لضت

؟ حدلات ةءافك تلااقا حداوحلا ليلقت للع حزاظشاإقا حداشاعطر فا حداسلاا لمظناب حزادلاحا أثت اااو
: شةف تعش لتلالام لئيةشةشا شفليشل يلعش لتغوا لتماا ةذل لألن لةاأ يأىلم لريلم ةبشتو تلع

؟ لزاظاشإلم لتاأةشا لمت لع لتاسللم رظنأب لاملا للأ لنم را لتع 
؟ لتاسللم ةشظنأب لتاأةشا لتلالا لالا لتلف لتاوللت لشةف 

؟ لتأرأةشا ةولا يف لتاسللم ةشةألهلا لزاتلالا ليثأ ةلض 
؟ تلأاشملم لتلللفم شليللت لتاسللم رظنأب لاملا ةلع لملمشن ةبشي ةت 

لتانلام لتنملرشا , لتأاشملا يشىللب شيلشلاا شلزاصشةشا لتاوللا ليللت لتع لتاشةم لع لالأنو لزاريلم ةذو
يف ظيو لتع ليلا رلضش لتللشتلض شيلشلا لتأاشملا لمألأ لتع ليلا لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا فاض لأ ليةن

: لتلشتف تليلا لزاريلم صلغب تذتو لتاأت ةولا

لزاظضمشن لنم 
شلتأشلا لتاألف لتلشثلأ 

شلتأاليم لتأاشىنو لتاوللت 

(2024,malid ghanpry)
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حدوعحرب أاوحأ .1.5

لزاظاشإلم لتأاشملا يف لتاسللم شفةألهلا ةشظنأب لزاتلالا ىلع لتألألمم لزاثشم لاللت لتع لتنملرم ةذو لعنإ
يلأش لتنملرم لةنلإ للرلو شلألع لتااوللم لتاأةلم لتأأللم يف لتاأةشا ىلع أشخ ةالت لتلأةلا لا

: للف

: حدتإقاا حدهوأ

. لزاظاشإلم لتأاشملا رلله ىلع لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا لثأ لانلن -1

: حدءتلقا حأواوحأ

لتمبشه. لوللا يف لتاسللم زاظنأب لتأيششزاا يأةشا لاملا لنم للشا -2
لتاسللم. ةشظنأب لزاتلالا لالوم يف ليثأ لتلف لتاوللت لةأي لانلن -3

لتمبشه. لوللا يف شلتاوللا لئيصشةشا لاند لا لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا ةلع لتاسللم لاللت -4
لتأوللا. يف لتاشلللع ةفشها ىلع ةشزاظنأب لزاتلالا لشثلأ لرللاشإ -5

. لتلشألألا شلظانلا لتيوللا لظانلا ةلع لتاسللم لوفلت -6

حدوعحرب فتيقاو .1.6

: ااا بيلعس رحوا يتملسف ناع بيثترا يتبحب

:( 1H) ركاللللع ركضافلع

بيدثحالا. بيثتثلا بيررتتا يا بيراسملا ثلسفع ا بيدقتنا ثسانرم بئييلابا ثلع نترحم بثت لحوا

: ياهلع يافلنا

بيراسملا يا ابئيوسثسف بيححباب ناا ارقتلا بيدقتنا ةانرم رخبلت ثلع بمربسا لحوا : 2H 
. بئيااسالا
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بئينرسخ ريللا اوحاع بيثسنتلع اثلسفع بيدقتنا ثسانرم بئييلابا ثلع بلهسثلا نقتاا ايسه : 3H 
. يتراسملا بييعسالا بيلتسيلا للخ يا لدعت بيدقتنا ثسانرم بزايلابا : 4H 

بيرينرا. بيهعا با بيراتاا ةهت بللقتا نا ثسئيانرا بئييلابا اموم رخلتا : 5H 

حدوعحرب ظاومن .1.7

حداسلاا لاظناب حابدلاحا

تحابصالاو حداوحلا ليلقت

حدلاالقا ةءافك ليوطت

حداشتتا لات رقت لااقا

حدلنءقا ةولك عفر

تحدلااقتحو حدلكلءا ليلقت
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ابياو بيردلقا بيرلملت بيدقتنا" ثسانرم "بئييلابا لرعا ةلب يتامباا بيرلسالرا بييرحمن ةنقتأ بياتا لحمي
ا بيلتسيلا اللخ بيليللا وحاع اميا بيثسنتلع ثلسفع رخحلت نعا بيلسثثا بيرلملتبف نع ناا نتع لثثت

. بيثسا ةاباا ارحدلع بيراتاا نرا الت نتع يلهسثا ثاتا بيثحبنا ااأ اريثتو بيلسللتبف

ييع: لثاو بيدقتنم ثمانرم بئييلابا يإا بيدسثقما ييااثلسف ايقفس

نع ارقتا بيثسناا رتثلا نع ارالا بيلحرتا نع رلقتا بمننيم بيثرا ثليم بيثسنتلع: ثلسفع رخحلت .1
.(2004 ,.Tam et al) يالسوللعت ميا ييع لثاو نرس بيححبابا نع بييسرهم بيرحوللع تلسثسف

ابئياقخسنسفا بيرلسويم بيلحالسف رقتلا نتع لدسنا بيدقتنم ةانرم رخبلت بيليللا: وحاع ميا .2
,Al Haadir & Panuwatwanich) بييلساا يا ةنتع وحاع ارحقلت ثدقتام بيثرا الت يا لدعت نرس

.(2011

ابيلثحلتسفا بيثقتنا نعا نبسصتع رتسيلا ييع رثاو بيححباب ابيلمللتبف: بيلتسيلا للخ .3
ثسيدقتنم بئييلابا يإا اثسيلسياا بيرثابف. ارثخلا بيلمللت نعا نبسصتع تلت ارتسيلا بالنخسخا ايوقتا

.(2013 ,.Hinze et al) بيلتسيلا رتت للخ يا لدسات

نثصتبف ناع لقتخ نع للقسم ابياو بيراتااا نرا الت رحدلع نتع يلهسثا ثاتا رثثت بييلساا ااأ ورلا
بيرحاا. يا بيححباب ناا ارقتلا بيثرلاا ممس بيلتسيلاا للخ بيرحااا بيحاد يا بالاابا رحقلت نعا:

حدوعحرب انهاقب .1.8
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بياو بيرختاا بيرحمحا يخبلثم نيسابا بئيثعت يتحاا اميت ا بيلحتلتا بيحولا بيريعا بيامباا ااأ بربثد
بيع بيريعهلا ااأ رعاا ا بئيااسالا بيراسملا يا بيدقتنا ابوتبفبف ثسانرم بئييلابا ئيثت نرلقسف يعرسف للختي
يو ردعت انرتلا نترلا الساا بيع يتحوحخ ثعس بيرتربخا بيبلساسف ارحتلا بيحباا يا اا ثرس بينساتأ اوا

نع بيبلساسف يهرا مالدلا ثمابأ بئيالبلسا نتع بئينلرسا رت ااا ا بئيااسف نحباا يا بيررسماسف رحدلع
ئينخسف ثايت ايلت ااد يا بيردلعايلع بئييتبا نع ثبلت ناا بيع بيحوحخ نتع يقامرعس انتبف بيرلاباا

يتلحتلا اسثتا ثرلا ثلساسف ورا يتبسةب رللي باعس ثرس ا بيلثبلت اةتلم بيريابالا نع نرتع اام بثبت
نع اناا اقتنا اناتيا بيراسملا انامبف بيرااللع بيرعيااحا نع ناا بئيالبلسا يا صسمه ا بئيةيساا
بيراا يا ارحالاب بيدثحالا بيثتثلا بيررتتا يا بيرقسائيف صتثسف نع ابيتبا بئيااسف نحباا يا بيثسنتلع

لثرتحا صخيسف 50 نسلقسما بيع رحعلثعس رت ةلب ناحبالس بيثليا رحالا ارت ابيانسا واأ ا بيتلسا بيتالدلا
. ابئيااسف بيرقسائيف صتثسف يا

با بئيارسخ بابسا بثتع ارحالا بيدقتنا ثسانرم بئييلابا نام رمخا مالدلا نحسام ناع بئيالبلسا رترع
انام بيراتاا ريللا اوحاع ابئيوسثسف بيححباب ناا يا ميت بثت بيع ثسئيمسيا ا بئيانرا يعاأ بئينلعسخ ناا
نتع نتمعس نا ا ناسثعا اامباسف اسثقا باثلسف نتبوثم نتع ثيسف بئيالبلسا ريرلت ارت ا بيثسنتلع ممع
بيثترا يتبحب بئياسالا بئيمثسا ورلا لمخا بئيالبلسا ابا بيريابالا يترسا بيامباا نهسخ يا بيخبتبف بةا

ثسانرم بئييلابا انا اميا رحدلع يا ردعت نرتلا رحولسف يلقالت اخري بئيالبلسا الساا لقتخ انع ا
. بيرهسخ يا بيثسنتلع يام بيدقتنا

حداقوحظقب حدوعحرب .1.9

يوتبف لقتخ نع بزاااسالم بيراسملا يا بيدقتنم ثمانرم بئييلابا ةثت امبام ييع بيبحب ااب اثع
بيحولا بيريعا بيبسةب بنلرا ااا بيتلسا. ناليم ابلا بيراسملا نع ناا نتع نلابالم امبام

بالابف ةلب نع بيراتاا االساا بيدقتنم ثمانرم بئييلابا اموم ثلع بيثقتام يلحالا بيلحتلتا
بيححباب. ارتتبم
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ثمانرم بيثسنتلع نثتيم ةارعس: نع نحسام ناع لمخا اثبئيف 20 نع نتحكا بالبلسا ريرلت رت
يا بزاارسخ نع بييسرهم بيلمللت ارتسيلا بياساثما بيححباب ةاحبا بيرحبااا يا رخبلقعس بيدقتنما
بيليسف ورلا ارارا انبسصتع ابمحم بالايتم رتحا ةا نتبنسع اررد بيدقتنم. يوتبفبف رخبلت

بزاااساا. ثسيراتاا بيثقتام مبف

بيثليم اصرتد نليحنما يااسالم ناسملا يا لثرتحا يتافب 50 نع نتحام نليم بلللسم رت
بيراسمثلع ييع بيحوحخ يلدعلا ييتلتاالفس بئيالبلسا رحعلا رت ااا . انرسئيف ناتيلعا نعياالعا

بيبلساسف. ورا يا بيدتنم امرسا

بيراسملاا ثلع بيدقتنم ثإوتبفبف بئييلابا يا رلساف اوحا بئيالبلسا نع بالايلم بييلساا ةوعتف
ليثتو نرس ثسيلما نتبابم اوحا اناا بيتحباي رخبلت مثا ييع بيراسمثلع نع ناا ةصسم ةلب

بيححباب. ااحا يتف نع الالا بيثرا ثلسفع نتع اتبفس
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ركجتقاا ركجشارا صتيم .1.10

ناع ييع بيثرا رقدلت رت ةلب بيبحبا ةاابا يلحقلت نينرم نيعهلم نتع بيراتاا لثلرا
لتا: ثرس مالدلم نتبةا
1. ركباا صجفجا دالال

ةارللا نتع ثيسفف بزاااسالم” بيراسملا يا بيدقتنم ثمانرم بئييلابا “ةثت نحمحا بلللسم بيححباب.رت ارقتلا بيراسملا ةابف رحدلع يا
2. ركهظااا ركجثسجصنا وجم

بيدقتنما ةانرم ةحخ نحثحام انيسام ةثسالرلم نتبوا نع انثتحنسف ثلساسف ورا ارتسيللعس.رت بيححبابا ندببسف
3. ركباا ةيا دهلرل

بيلحتلا. اةاتحا بيامباما ةاابف بيردلخااا بيريعا رحاا صسنتم ثحب لخم ينابا رت
4. ركجللرنلا رهملرا ديجلت

ثرلم. ثلساسف ورا ثعاا بزاااسالم بيراسملا يا يتثسنتلع نحوا بالبلسا ريرلت رت
5. ركبلنننا داسلت

ثتاسنا نعا يةيسالم ةاابف ثسالخابا بيرلحاثم بيبلساسف رحتلا للت SPSS ييع االقم.يتحوحخ الساا
6. رركقجتلنا ركهقنلا ةقننا

رحدلع يا ردسات بيلا بيلحولسف اولستم بييعسالم بييلساا نتا للت بيلحتلاا نتع بيدقتنم.ثيسفف ثمانرم بئييلابا
7. رركقلللو ركجاروثا

ابيتمحلم. بيثترلم ابياام بيرحلحم اقتنم نع يتلمثا بيبحب ةوابف ورلا رلتبوا
8. ركجشارا دلسلت

بيرخليم يتهعم ارقالرعس اهبسنلعس بييعسالم بييدخم ينابا للت
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حدااليب حدوعحراو حدااظا: 2.حدءلت
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حدايواب: .2.1

ررشرلم شأاوو ، لماةألم رشلب يف للألش لتاشةيم شلماةاشا لتنملرشا ىلع لئيهسلم لان
لأ لتأألع لع لتلف لتأاأيلم لتفيولا شلانلن لتماا لوفوم يف لتلينا لنم تفعأ

لتمشدا لاشىن لظعش يف لمالةلشا لألةاب رةألب شللأع لاشتيلعش، يف لتماا ةذل لاشةأ
شلوفوم لتاشةيم لتنملرشا ظلشإت ةلع لتاسللم شلوفلت ، لللع ظنأا فهشم ةبشه ىلع
لزاةاشا لع لتانلن لبششتس لزاظاشإلم لتأاشملا يف لتاسللم ليشد شيف لتاشتف، لتماا

لئيتلالا فاض ىلع لتألألمم شلتللشتلض لتاوللا، ةذو لرمشا لات للانلو لضشلش
لمثلأ لتع ففشيم لتاأت، ةليب لاالع ىلع لتاشلللع لنملا شلثأ ، لتاسللم ةمظنأب

. لتاأت لوللا للأت لتاسللم لالوم ىلع لتأرشهأ شفللما لتلوملن ىوللت

لتأالنللم لتلبألم ةمةنلإ لتاسللم رظنأب ةأةف لتنملرشا لع لتانلن لةلأس ةأش
لألع لتنملرشا ةذو لرلاألا أسلد شلع ، لتااوللم لتاأةلم تلأأللم 2030 شميلب
زالالد لتلف لتيولظا شلانلن ، لتللم للا لتماالم شلتلوةعشا لتبلشإت رةأ لرلرسلخ

تعذو شلاالم ظعشإلم ةلود لليشل لةت لع شلتلاللت لتماا لع لتأالن لتع ةاشةم
. لتاوللا

لزاهشم ةبشه يف لاشةأشأ مإلاللع للغلألع لانلن لأ لتماا ةذل لةنلإ فوه يف
: تلماا لتأفشةلأف

حدااليت حدالمقت .2.2

لاملا لاأت شلتذا ، حزاظشاإقا) حداشاعطر فا حداسلاا لمظناب حابلاحا (االوم يف للأات
شةذتو لتارللم، لتاأشلم لانلا شلويلأ ، لتأرشهأ فللما لةألهلا لفالت ، لتولشلم لاشللأ

لااالع ىلع لمشيأ ةالت لتألغلأ ةذل ليثأ لأ شللولا لتاسللم لأشمرشا ىلع لتاشلللع لنملا
. لتاأت لوللا يف شفصشةشا دوللا شلوم لدلأشتلب شليللت لتاأت ةليب
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حدلالر حدالمقت .2.3

ياخلسا نعا بيرثصتبف نع نهرحنا لقتخ نع لقسم ابياو ردانشنللا) ركجشنرا (ءلرا اح
ميا ا ابزاوسثسف بيححباب نع بييسرها بيلتسيلا للخ بيليللاا نحباا يا بيححباب نثاخ
ا بيرحباا يا يتثسبنتلع بيابلتا بئينسا اثايت ا بيلليللا وحاع احدلع ا بزاالسولا بيتلسفأ

ا يتراسملا ةيتا ةابف رحقلت يا لدعت بيدقتنا ثمانرم بزايلابا رثالا ةا بيبحب الللتا
. بيرام هحلتم بزاالابنا ةا بيلاملتلا بيتلسففأ ندلحم نتع احبف

حدلالر تحدالمقت حدااليت حدالمقت لقا حدلسللب .2.4

بيراسملا يا بيدقتنم ثمانرم بئييلابا ندلحم ثلع يةيسالم ائييم ما يلهسثا رمثلت “لحوا
بيلتسيلاا بيححبابا نثائيف ةلب نع بزاااسالم بيراسملا اةابف بيردلقا) (بيرلملت بزاااسالم

بيلسثا).” (بيرلملت بيليللا اوحاع بزاالسولم

بيدقتنم ةانرم ثلخبلت ب ثبلتف س بالرسنف رلحيا بيلا بيراسملا ةا بيلتبا نتع بيلتملم ااأ ارثلرا
بيححباب نع بيحا يا ةلب بيلاملتلما بيتلسفع نع ةنتع ندلحلسف رحقت يوتبفبرعس ارلثلا

بيثرسخ رثحلخ ةا بيثرا رحاا نع بييسورم بيربسصتع تلت بيلتسيلا رقتلا ييع لثاو ابزاوسثسف
يإا ميتا ييع يمسيم بيليللا. اوحاع بيثرا بادلسثلم نع ثسيدقتنم بئييلابا لثاع ثرس بيرلتتملعا

بزاالسولم رحدلع يا لدعت بيدقتنم ةانرم ثاما بيثسنتلع يام ابيلاملي بيحنا ندلحم ميا
يتراتاا. بيثسا بالابف نتع يلهسثفس ليثتو بياو بالنت بيباتلما باللخسف ارقتلا
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ثيلساا نانحنم ثا يحديا انتلم يلدد بيرلملتلع ثلع بيثقتام ةا ييع بيلهتلبلم بالايم ارالت
لقسما ثرس لدعت بيدقتنم ثتبنا ريللا ةا بيثتبا يا امبام ةوعتف يقا نلابالم. امباسف

28.9% نرسماسف ربيا ةا ييع اثحالم امبام رحوتد ثرس . بيراسملا ةابف يا بيلحدع نع
ةلتم امبام اةثاف بزاااسالم. بيراسملا يا بزاالسولم ندلحم ميا ييع لثاو ابيدقتنم بييحم
انتع ثسيدقتنم بيثسنتلع بيلابا نتع ايلهسثا نبسصت ثاتا لثثت بيدقتنا بيريسا ةا يثلحثلس يا

. %29 ةحبيا ثتمد رلدلت ثيدبم ةاباعتا

بيراسملا ابلا بيدقتنم ثمانرم بئييلابا ندلحم بمرلسا ةا بيامبام رللتا ابتا نس نتع اثيسفف
بيثحبنا ةةا بئييلابا ااب نع لهثا نرس ةاباعسا رحدلع نتع نبسصت ثاتا ليثتو بزاااسالم

. ابالابنم ثلثسيلم بيراسملا ةاابا يلحقلت بيحسارم



25

حدتالاب .2.5

رأ للضت لئيظاشإلب، لتأاشملا يف ةشتاسللب لتألاليب لتاشةيب شلماةاشا لتنملرشا لرلاألا ةان
لتأعبلب. لتأرشهأ شليللت لتأاشملا رلله لاالع يف دلولشش ىشلسلش لأات لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا

لئيةألهلا شلاما صشما ةالت لتاسللب لاشللأ للمبع لتلف لتأاشملا رأ لمالةلشا ررعأا
لأش لتاأشد، ةلع شلئيصشةشا لتاوللا لانزاا يف للاورشش لظرفشفشش لايا لبلنأ، ةالت لتولشإلب
ةاب رةنا ةأش لتلبفلذ. شةولا لئيظلشةلب شلاالا لتلاغلللب لتللشتلض أفب ىلع فليشةلشش لبالا

لشملش للامشأ لتفاشتب لتارللب لتاأشلب لانلا شلويلأ تلاأشد لتأالأأ لتلنملا رأ لتنملرشا
شةشتلشتف لتاسللب، ةأاشللأ لزاتلالا ىلع شلافلاةأ لتأورفلع تنم لتوىف لالوم ميا يف لاوملشش

تلأاأشم. لتاشا لمالله لاالع
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لتاسللب ثيشيب لاالا يف شلتيلشلا لئيللما لشم رةألب لتاشةيب لتنملرشا رةأيا لتو، فتع ةشئيفشيب
لاملا يف لتأيراب ةنلب فتع لتاللش لئيللما لمت لع لزاتلالا لالأ دلا لئيظاشإلب، لتأاشملا للأت
لتانلاب لماةاشا ةاب مةاس ةأش لتولشإلب. ةشئيةألهلا لتاأشد لتلالا شلااي لتاسللب رلشرشا
لتأأللب ميلب رلشس يف ألوصشش لتأالنللب، لتلبألب رةنلإ شلايلا لتاسللب ةأللت لبفلذ ةلع
2030، لاعأ ةت لتأاشملا، مالله فأشملشش ييف تلا لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا رأ لوفت تلأيلأا.لأش شلزالللشللب لتاشللب لتلبألب يف رلضشش

يف لتاسللب رظنأب ةلاملا لتألاليب لتأاأيب يف شلفاب ييولا ةبشي رأ لتنملرشا ةلبس ةأش
لتأشتف شلمالله ةشتاسللب لزاتلالا ةلع لتأةف فاض لتو يف ةأش لتأأللب، للأت لئيظاشإلب لتأاشملا
لألع ىأللب لوصلشا شلينلأ لتفيوا ةذو تان لعأشش لتاشتف لتماا ليات لأش تلأاشملا، شلئيظلشةف
للليب ميم لينا رأ لتنملرب فتلعش رللوصت لتلف تلبلشإت لألع فل لتوللا. رما ىلع لامليعش
لنما لع شلااي لتاسللب، ليشد يف لتأأشمرشا ريضت دود لتأاشملا شلنلأا لالنلا.تلأعبنرلع ةالت لمالله لالوم شلاالع لتأرشهأ ليللت ىلع لتأيراشا

ةمظنأب لزاتلالا ةلع لتاسللب تفعأ لللبشش ررشرشش لنلس لتاشةيب لتنملرشا فأ لتيود لألع لترلشا، يف
شلتلرالف، لتلنملا، يف لزارلاأشم رةألب ىلع رةنا ةأش لئيظاشإلب، لتأاشملا شرلله لتاسللب
لتنملرشا ةذو شلالا ةشتأاأشم. لتأابلب لماهألإ ةألا شلتلالا تلاسللب، لتفاشتب شلئيللما
للالمشا للمف ياشتب لرلأللليلشا تلاولأ لتأيشد ةذل يف شلتلاللت لتماا لرلأألم فتع لتاشةب
روله دن ىلع شلتأيلأا تلأاشملا لتبلشإت ريضت شلايا لتاسللب
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: حداسلدا

ىلع لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا لثأ ىع لملرم فأع لرلملشأ ةذل , لتأدلأ لتأدأع لعبد ةاأ
لتأاشمةم للأبع لتأألبم لتاأس ةلت لتأاأشم ىلع لشثلأةش للوأ شةلض لزاظاشإلم لتأاشملا

. يلم لابللع زايرشخ شلمرشتم

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScpIcqegK1o1C-Moz1m-
ovwXH5q0RizIZjtuWGRXn5WoLjdhg/viewform?usp=header

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScpIcqegK1o1C-Moz1m-ovwXH5q0RizIZjtuWGRXn5WoLjdhg/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScpIcqegK1o1C-Moz1m-ovwXH5q0RizIZjtuWGRXn5WoLjdhg/viewform?usp=header
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حدوعحرب انهاقب حداادا: 3.حدءلت
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حدايواب .1

ظلشإت شلايلا رةنليعش فتع تلوصود لتنملرم ةذو لىنلل يف للمالعش لتلف لتأبعيلم رشفت لتفلت ةذل يف
يفعف , ةاأليللع لرلملشأ ةاأت لأس لزاظاشإلم. لتأاشملا يف لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا رثأ ىع لامأ شللالم

لع لمله شلأذ لةاأ لتأوفوم تفعأ شلتو رشةيش لتأأيوم لتألاا داا لزاظلأظس شىمأ لتالسله لا
لتأاشملا. يف لتأابللع لزايرشخ

لتنشةأو شصض يف لاشىن يعو لتنملرم, تأوفوم لماظاا ماظم لتلالللف لتوصفف لتأبعت ىلع لىلأنا
ةشللم ةنلم شلرلرسلصعش لتبلشإت توصض لالللعش ثأ لتوللا لما ىلع ةف شةأش هأليم ةشيضت ظنمرعش لتلف

لتأنمله لع ةسل صشتت يف للا للأورم شدلود ظلشإت زاليشل لةنإ ةت لتوصض ييف للع تأ ةنيف شزاأ
شلزاصشةشا. لتاوللا ليللت ش لتاأت ةفشها ميا لةت لع لتلبفلذ لوللا يف لتاشلللع شللضش لتاسللم شلايشتف

لا لتلولصت لانشللب ةاما لتأاشمةلع لع ةملأ ىنل فتع لتوصود يف لتلاوةشا ةاب شلةعسو
للوم للولع يف شررعأس لفلنا ةشظس ىللعش دللسو لتلف لزارليشةشا رأ فزا لئيظاشإلب، لتأوللا يف لتاشلللع

لمارشتلا ةشرلرنلا شلالللعش ةلبنلأعش لأسو لتملشظشا، ةأا ةان لتاسللب. ةمظنأب لزاتلالا شللا ىع لمنإف
لتنملرب. رةنلإ لنىأ للليب ظلشإت فتع لتوصود لع رلألع دلع لماريلب، تاملاب لتأبشرمب لئيدلشإلب

زاريلم شلةشةشا ةالود ظرأت لأ ىلع لتنملرم ةذو يف زاديش شلالللعش لتبلشإت ةذو ةأألةاب شربيوا
زاصشةشا لاأا لع لبعأ لتلبفلذ لوللا يف لتاأشد لع تلانلن لنشا لرلملشأ ىأت لأ ةأش رشةيش هأدلعش

أام تأةأش لش دن روه ليأل لا لتاسللم لظنأب لاملا يف ليللأ ةو شةت لتاما يعأ لاششتب يف رشةيم
لتاشلت. لع يرلف

حدياا دالمقتحو حزاةتحإقب حدللتطءاو .2



35

ةاأليب ةلبعش لتاسللب شلاللت للشرعش لع رلألع دلع شلفت ةالت لمارشرلب لتألغلألا لانلن ةشتفات لأ
لتنملرب: للغلألا لع للغلأ تلت لئيةألإلب لتلاألفشا للف شيلأش ىلألب.

: حداسلاب لمظناب حابدلاحا االوم – حدااليت حدالمقت : أتابأو
شفميشللا رظنأب لاملا يف لئيظاشإلب لتأاشملا للأت شلتأعبنروأ لتاشللوأ لونعأةش لتلف لتنمةب ةم شليلن

ةلاللأشا شلزاتلالا لتارللب، لتولشلب لانلا ةشرلرنلا لزاتلالا لتو شلاأت لتاأت. رثبشه لتأعبلب لتاسللب
شلن لتاسللب. ىلع شلتلنملا لتلوىلب ةأللت يف شلتأاشمةب لتاولمل، ةاةألهلا شلتليلن لتأولا، يف لتاسللب

ةعذو لتأاشمةلع لتلالا لنم لبششتس لتلف لزارلمشظب ييألا لع ليأوىب أسلد لع لتألغلأ ةذل للشا لأ
لتيولظا.

حزاظشاإقب: حداشاعطر ألحف – حدلالر حدالمقت ثاظقأوا:
لتاشلب شلتاسللب شلتلللفب، شلتولس، لتيولا، دلا لع لئيظاشإلب لتأاشملا لبفلذ شياشتلب ةفشها لنم ةم شليلن

دلا لتاسللب، ةمظنأب لزاتلالا لنم ىع لتبشلت لمالله لالوم ىع لتألغلأ ةذل شلواميأ لتاأت. لولا للأت
للشا لأ شلن صالت. شلتالا شلتاوللا لماأاشه شليللت لمالله لاالع فتع ليلا لزاتلالا يلشلا رأ لوفلأا

شةولا لتأاشملا رلله ىع لتأاشمةلع مفش لنم لبششتس لتلف لزارلمشظب ييألا أسلد لع لتأاشملا رلله
. ةاأليللع لفاأ لأ شزاليمت شصألام شلفام لريلم أسلد لع يلعش، لتاأت ةليب شرسللب لبفلذةش

حديااا) (لللب حدياا للاقع .3
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ركدشارا لها ها ركقيؤها

حداسلاا لمظناب حزادلاحا االوم

حدلقناو أاا تلينقاو تإتو حدياا االار .4

لتاأةلم لتأأللم يف شلتلاللن شلتمبشه لتأيششزاا يأةشا يف لتاشلللع لع لتانلن لع لتماا ليلأا لللوأ
دلا ، ثيللم لانلا لاغللع ةبشه، ىشللف رسللم، لاأيف لاشملا، لنمله لتو شيأت لتنلشا، لنلبب لتااوللم

شلفام ميلم تف للشن لأش يشللشو ةت لع لتوللا لالا ظلشإت ىلع لتالود لةت لع ليلأا ليضت ةو لان
لع شلتان دلعش ةلفلب لتو لع شلماةأ لتأوةولو لماأاشه شلشةف لتاسللم ةمظنأب لتاأةشا لتلالا تأنم

لتاأت. لوللا يف لتاوللا

حديقاظاو ةار إتطيب .5
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ش ألللش للألأعش لأ شلتلف ،(Questionnaire) لزارلمشظب رللا ىلع لتماا ةلشظشا ةأا يف لزاىلأشل لأ
لئيظاشإلب. لتأاشملا رلله ىلع لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا رثأ لانلن يف لتألأالب لتنملرب رةنلإ تلايلا

للا لتاشةيب شلتنملرشا لتبنأا لئيهشم ىلع ةبشهش فىنللةش لأ لتلف لتفيألا لع ليأوىب لزارلمشظب لضأبس
لتماا، ةأوفوم لتللب

ظأولت ةشرلرنلا لتالبب ريألل ىلع فتللأشظلشش لزارلمشظب لويلا لأ “Google Forms”، تضأشأ
يعأعش شرعوتب لتامشملا شفون لع لتلمةن لأ ةأش شلتيعن. لتولس شلويلأ لتأاشمةلع فتع لتوصود رعوتب

لتبعشإف. لتلويلا يف لتمنه لمت لتالبب ييشا تيألا
ىلع لتلمةلن لا ،(2025 رةلوةأ 2025فتع (لرااا لع لللنا يلبلب يلأا أسلد لتملشظشا ةأا لأ شلن

ييف. لتالأف لتماا مارألا شلرلرنللعش لتأالولشا رألب
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حديقاظاو أظوحا .6

حدااظوطا، تحديقاظاو حأوتدقا حديقاظاو ةأش لتملشظشا لع ظوىلع ىلع لتنملرم ةذو يف لىلأنا
: لتنملرم لوفوم لاللت يف شللم لةاأ يأوتلم لايلا ةعنإ شلتو

: حأوتدقا حديقاظاو -
شفميشلعش ةاىنللةش لأس لتللف لزارلمشظم ةشرلرنلا لتنملرم ىلبب ريألل لع لمشيأو ةأاعش لأ لتلف لتملشظشا شةف

ةمظنأب لئيتلالا لالوم دود شلسلدنشلعأ لتأاشمةلع امله فتع تلوصود لتملشظشا ةذو ةنيس ، لتأسلدا يف
لتأمشيأ شلملمشهعش ةانلثلعش لتملشظشا ةذو ششلألا لتأاأشم، رلأ ةفشها ىلع لظالشرم شلنم لتاسللم

لتنملرم. ةأوفوم

حدااظوطا: حديقاظاو -
شلتأيلأألا لتبنشلا شةذتو شلتللا رشةيم لملرشا يف لتماا أسلد لع ىللعش لتالود لأ لالولشا شةف

لتمبشه ليشد يف لتاشلللع لع ىنل لا لاشلثشا دسلد لع شللضش لتأاشملا لنمله لع لتانلن ةعش لشا لتلف
ةشتأألةا شلىأعش لتبعشإلم لتماا ظلشإت تليولب لتأالولشا ةذو شلرلرنلس ، لتايللم لتأانلا شرشإيف شلتلاللن

لتأوثولم.

رداصينلف ركقاسلت دوارارا .7
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لئيدلشإف لتلاللت ةأظشلت يف شللأشتعش لأللاةش لأ لتنملرم ىلبب ريألل لع لتملشظشا ةأا ةان
لع ليأوىم لرلرنلا لأ شلن لتماا رةنلإ لايا لتلف لتبلشإت شلرلرسلخ تلالللعش شلتو (SPSS )

: شلبعش لزادلشإلم لمارشتلا

حدوصءا: حدلالقت -1
داشةشتباا أسلد لع لتالأف شلتأيةت شلتاأأ لتيبا لات لتنملرم تالبب لتاشلم لترلشإو تاأا

شلتللألملا
حداياو: حالياع -2

رللا لوثوللب لع شلتلمةن لئيرلمشظم تفيألا لتنلألف لئيلاشس لمةب تيلشا لتفش ةأشظمشك لاشلت ةشرلرنلا
لتيلشا.

حزارلنلاةا: حدلالقت -3
لتأاشملا) للله ، لتاسللم ةمظنأب لئيتلالا (لالوم لتنملرم للغلألا ةلع لتاسللم تيلشا لرلرنللم لأ

تلألغلألع. لزاثأ شلليشو لوا تأاأيب لتمالف لئيظانلم شلاللت ةلأروأ لئيملمشن لألمشم أسلد لع

لتفأفلشا. ميب لش تيمود يشصت ةان ( 0.05 = α ) لنمو فدلشإلم لزاتم لالوم ىلع لئيىلأشل لأ ةأش

ركتندجا:

لايلا لةت لع ىللعش لىلأنا لتلف لتالألب لتأبعيلب لبششد دلا لتنملرب، يلود رةأ لع لتفلت ةذل لوان
لمارشتلا فتع ففشيبش شرظولىعش، لتملشظشا، ةأا شرللا شىلبلعش، لتنملرب ليلأا لانلن أسلد لع لتماا، رةنلإ

لالللعش. يف لتأالرنلب لئيدلشإلب

يف لاعأ ةأش شلوفوىعش، لتنملرب تاملاب لبشرمب لاللت شرلشلا لبعت لأللشم ىلع لتاأخ لأ شلن
شلبشلالعش لتنملرب ظلشإت شلاللت ىأا رللبششد لتذا لتألةا، لتفلت يف شلوثولب للليب ظلشإت فتع لتوصود

لتأاأشدب. لتفأفلشا فوه يف
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حدنلاإا تانالشب حزادلاإا حدلالقت حدتحلر: 4.حدءلت
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حدايواب .1

لىن لتذا لزاتللأشظف لزارلملشأ أسلد لع ةأاعش لأ لتلف لتملشظشا شلاللت ىأا فتع لتفلت ةذل لعنإ
لويلا لأ لتأاشملا. ةذو رلله ىلع لئيظاشإلب لتأاشملا يف لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا رثأ تيلشا ش ألللش
، شىأشزاش شلاأيلع، لعبنرلع، شيألس لئيظاشإف، لتياشم يف لتاشلللع لع ىلبب ىلع فتللأشظلشش لزارلملشأ

شلتلاللن. لتمبشه ليشد يف لتاشللب شلتأيراشا لتاأةشا لرللض يف لئيللمللع لع شىنلشل

لئيدلشإلب لمارشتلا ةشرلرنلا فةشةشلعأ لاللت شلأ ش، لاشمةش (50) لزارلملشأ يف لتأاشمةلع ىنل ةلب
لتأاشملا رلله ىلع لتو لظالشا شلنم لتأعبلب، لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا لنم لانلن ةعنإ لتأبشرمب

لاششم لع لاوم ةلت لتألاليب لئيدلشإلب تلبلشإت لفلت ىأا ىلع لتفلت ةذل ليلأت شلن لئيظاشإلب.
تلنملرب. لتبنأا شلئيهشم لتاشةيب لتنملرشا فوه يف لتبلشإت ةذو ةأبشلاب ش للموىش لتنملرب،

شةفشها لئيظاشإلب لتأاشملا يف لتاسللب رظنأب لاملا لالوم ةلع لتاسللب لوفلت يف لتلاللت ةذل لواعأ
لتاوللت ةمدن لتاسللب ةاةألهلا لزاتلالا رةألب لع لااي لأش شلتيولا، شلتلللفب لتولس دلا لع لبفلذةش

لتأاشملا. ظيشن يف لتيوةألب

حدياا) دلقنب حدوصءقب (حزادلاإقاو حدوعحرب لقنب لوصقت .2

ةاأليب لأللشمةأ لأ شلن لئيظاشإلب، لتأاشملا يف لتاشلللع لع ش لاشمةش (50) لع لتنملرب ىلبب لللوأ
ييشا لرللض لأالت فتع لتالبب ةذو لعنإ لتياشم. ةذل يف لتاشللب شلتأيراشا لتاأةشا لع ىنل لع ىاولإلب

شلئيللمللع. شلتاأشد، شلتأاأيلع، لتأعبنرلع، لاأت ةأش لئيظاشإلب لتأاشملا ةليب يف لتاشلللع

لتلويلا لاأت لتلف لتوصفلب لئيدلشهلا ىلع لزاىلأشل لأ لتالبب، مايألل لتنلأورأليلب لترلشإو تلاللت
للف شيلأش لترمأا). شربولا لتورلفف، لتأاأع لتالأف، لتأيةت (لتاأأ، تألغلألا شييشش تلأاشمةلع لتبامف

لتالبب: لوصلض تبلشإت لوةا ىأا
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• ،(%40) ةبامب ربب (35–26) ةلع رىأشمةأ للألشن لتأاشمةلع رشتملب رأ لتبلشإت ررعأا لتاأأ:
(25) رع لشأ لتأاشمةلع ظامب ةلغس ةلبأش ،(%30) ةبامب ربب (45–36) ةلع رىأشمةأ للألشن لع لللعأ

.(%10) ظامب يللول ربب (45) رىأشمةأ ليششيا شلع ،(%20) دولتف ربب
• لتملشتوملوا، لمةب لاألوأ لتأاشمةلع لع (%50) رأ لتبلشإت رشفاس لتالأف: لتأيةت

لاشلتعش لش رش لتاشلب لتاشظولب يعشلا ىلع لتاشصللع ظامب ةلغس ةلبأش ليبلشش، ش لةلولش ليةسلش لاألوأ ش(%30)
(20%).

• ةبامب لتالبب لع لماةمأ لتبامب يللس لتأعبنرلع ييب رأ لتملشظشا ررعأا لتورلفف: لتأاأع
(40%)، .(%10) ةبامب لئيللمللع ل شرألأش ،(%20) ةبامب لتاأشد ثأ ،(%30) ةبامب لتأاأيلع ييب لللعش

• ربولا (10–6) ةلع للألشن أمأا تنلعأ لأع لتأاشمةلع رأ فتع لتبلشإت لالأ لترمأا: ربولا
ظامب ةلغس ةلبأش ،(%32) ةبامب ربولا (5) لع رلت أمأا تنلعأ لع لللعأ ،(%38) لماةمأ لتبامب لأالوأ

.(%10) أمأا ربب (15) لع رةاأ تنلعأ شلع ،(%20) ربب (15–11) لع لترمأا لشا

لع لئيظاشإف لتأيشد يف لتاشلللع لع للبوىب يألاب لأات لتنملرب ىلبب رأ للضت لتبلشإت ةذو أسلد لع
شلوثوللب لتبلشإت للب لع لااي لأش لترمأا، شلالوم لتاأت، شهملاب لتلاللأف، شلتأالوم لتاأأ، دلا

. لتسلدا لئيدلشإف لتلاللت

دسلرليقاظاو تحداياو حدلوو حالياعحو .3

(Validity) حدلوو : أتابأو
ليشد يف لترمأا لشا لع لتأاليألع لع ليأوىب ىلع لزارلمشظب ىأا لأ لتنملرب، رللا صنس لع تللمةن

ششفون لتنملرب، ماةنلإ لتامشملا لسلهلب لنم لع تللايا شلتو لتأعبلب، شلتاسللب لتأاشملا فللما
لتلانلسلا روةألس لتأاليأوأ، لنيلعش لتلف لتأسلدنشا لألةاب ةان لتماا. ةألغلألا شلملمشهعش صلشرلعش،

شلتأالوم لتنشةأا لتلنس لع لااي ةأش لتفيألا ةاب ىلع لتسليلب (Face & Content Validity)،
لتأالعنيب. لتألغلألا للشا يف للب رةاأ لماللا تللمت

حداياو ثاظقأوا:
رتفش ةأشظمشك لاشلت لرلرنلا لأ لتنملرب، رللا ثمشا تيلشا (Cronbach’s Alpha) لزالاشس تيلشا

ليموتب لوان للأب شةف ،(0.78) ةلغس رتفش ةأشظمشك لاشلت للأب رأ لتبلشإت ررعأا لزارلمشظب. تفيألا لتنلألف
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ييأللعش ةلع ةلنشل للأللشش للاشلشش لونعأ لزارلمشظب رأ لابف لأش لتامشا، لع ةلنا لمةب فتع شلالأ فدلشإلشش
لتسلدا لئيدلشإف لتلاللت يف ىللعش لزاىلأشل شلألع (Hair et al., 2019).

حدءيتا حدالورا
حدااالا

حابظاتحأ
حدالقاعا لقاا ألظع لقاا أللع

لزاظاشإلم لزاىأشد رلأ
ةبشه ةملأ ةالت للشثأ
لتاوللا ريت ىلع

4.31 1.03 2 5

لتاسللم رظنأب لاما
ليأ يف ياشد ةالت

لتاأت
3.92 1.26 1 5

فدللشهشا ةألا رأذ للأ
لع ةنا ةالت لتاسللم

لتأنمله لمت
3.73 1.28 1 5

لوىولم لشملا لينلأ للأ
لتاسللم ىع 4.00 1.00 3 5

لملنله ىلع لتلانلن للأ
لزاظاشه لوللا يف لترولو 4.25 1.04 3 5

حدياا) أرئلب للع (حزاةالب حدياا دالمقتحو حدوصءا حزادلاف .4

حداسلاب لمظناب حابدلاحا المقت : أتابأو
لتاسللب شفةألهلا رظنأب ةلاملا لئيظاشإلب لتأاشملا يف لتاشلللع لتلالا لمةب للشا فتع لتأاوم ةذل لعنإ

3.73) ةلع لألشدس لتألغلأ ةذل تفيألا لتااشةلب لتألوراشا رأ لئيدلشإف لتلاللت ظلشإت ررعأا لتأعبلب.
– 4.31)، لتالبب. ريألل ةلع ظاملشش ش لألفاش ةشه لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا لالوم رأ فتع لالأ لش شةو
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لتاسللب، فةألهلا ةلاملا ش للأورش ش لةلأشلش لوتف لئيظاشإلب شلتأاأشىشا لتاأةشا رأ فتع لتبلشإت ةذو شلوالأ
لتأالأأا، لتلوىولب لتنشملا شلينلأ لتاأشلب)، (أولا لتارللب لتولشلب رلشلا لملنله ىلع لتلانلن لات

شلتأنلألع. لتأاأيلع لمت لع لتاسللب فةألهلا لاملا شللشةاب

لتاأت، لوللا يف لتاوللا شليللت لتاشلللع تاأشلب لتاسللب ةأاشللأ لزاتلالا ةمةألب للاللنشل شىلشش لالا شةذل
لتاشا لمالله لالوم ميا يف لاعأ لتاسللب ةاةألهلا لزاتلالا رأ رةنا رشةيب لملرشا ظلشإت لا للفا لش شةو

. لتاوللا ىع لتبشليب لتللشتلض شليللت

حزاظشاإقب حداشاعطر ألحف المقت ثاظقأوا:
ررعأا شلتلللفب. شلتولس لتيولا دلا لع لئيظاشإلب لتأاشملا لبفلذ ةفشها لنم للشا فتع لتأاوم ةذل لعنإ

لالوم رأ فتع لالأ لأش ليألمشش، (4.0) ةلب لتألغلأ ةذل تفيألا لتاشا لتااشةف لتألورف رأ لتلاللت ظلشإت
ةلن. دنح فتع لألفا لتالبب ظنأ شةعب لع لئيظاشإلب لتأاشملا يف لمالله

ىلع ةشتاسللب لزاتلالا لبالا فل لتاسللب، رظنأب ةلاملا لزاتلالا ةنمةب لمالله يف لزاملفشم ةذل شلألمف
لتاشةيب لتنملرشا ىللم رةنا لش شةذل لئيظلشةلب. شيلشلا لتاأت، ةليب شلاالع شلتاوللا، لئيصشةشا ليللت

. لتأاشملا يف لمالله ةفشها شميا لتاسللب رظنأب لاملا ةلع مةاس لتلف

حدنلاإا تانالشب حدءتيقاو حالياع .5
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لمالله لالوم ىلع لئيظاشإلب لتأاشملا يف لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا رثأ لألمشم فتع لتنملرب ةذو لعنإ
لتأاشملا. تللو لتاشا

لزاملمشن لاشلت (لات لتأبشرمب لئيدلشإلب لزاألمشملا شلرلرنلا لتألنلظلب لتملشظشا لاللت لأ لتو، شتلايلا
رلله ش لتأاليت) (لتألغلأ لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا شةأش: لتنملرب، للغلأا ةلع لتاسللب تيلشا ةلأروأ)

لتلشةا). (لتألغلأ لئيظاشإلب لتأاشملا

: حدتإقاب حدءتيقب

لئيظاشإلب. لتأاشملا رلله ىلع لتاسللب ةمظنأب تسلتلالا فدلشإلب لزاتب لش رثأ لوةن

للألعش ةلغس لتألغلألع ةلع لولب هأللب ىسللب شةول لئيدلشإف لتلاللت ظلشإت ررعأا (r = 0.74، α <
0.05)، لئيظاشإلب لتأاشملا رلله ىلع فليشةشش لبالا لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا لالوم لملفشم رأ ىلع لند لأش

شلتلللفب. شلتيولا، لتولس، دلا لع

لظضمشن يلعش شلاللل لتاوللا، لانزاا يلعش ليت ةفشىللب لتاسللب رظنأب لواميا لتلف لتأيراشا رأ لابف شةذل
تلأاأشم. لتللف لمالله لاالع فتع ليلا لأش لتلبفلذ، شةولا لتاأت

لملرب فتلم لوصلس لش لا لتبلليب ةذو شللفا (Odeh & Battaineh, 2019) رأ فتع ريشما لتلف
ةأش لتلاغلللب. لتراشإأ شليللت لتأاشملا ةفشها لاالع يف لمشيأ ةالت لاعأ لتاسللب ةاةألهلا لزاتلالا

لاملا لأللمب شفأشما تلاشلللع، لتأالأأ شلتلنملا لتلوىلب ةأللت لاالا رةألب لتاشتلب لتنملرب ظلشإت ليةن
لتبلشإت. ريضت تلايلا شد ياي ةالت لتاسللب فةألهلا

⸻

: حدنلاإا انالشب

للأت لئيظاشإلب لتأاشملا يف لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا لع ىشدح لالوم ةبشي رأ لتلاللت ظلشإت رشفاس
لتلف لتأيراشا رأ لملع ةأش لتأاشملا. رلله لاالع ىلع شلفاب ةلوما لظالا لزاتلالا ةذل شرأ لتأأللب،

لرللض يف رلأةش لع ريضت رللهش لوايا لتلبفلذ شدلع لتلرالف لألدت لبذ لتاسللب رظنأب ةلاملا لعلأ
لتلاغلللب. لتيولظا
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رةمأ ةالت لتاسللب رةألب فلملي فتع لأللوأ رهود أمألا لألللوأ لتذلع لتاشلللع رأ ةذتو لتبلشإت شلونعأ
لتاأت. ةليب للأت لتاسللب ثيشيب لااي لأش رلأةأ، لع

شلاالا شلتمبشه لتلاللن لاشم ةفشها ميا ىلع ليةن لتلف 2030 لتأأللب ميلب لوةعشا لا للأشيع شةذل
يلم لتاشلللع شرسللب لتالشا ةولا

ححدتالاب .6

لئيتلالا رأ لتبلشإت ررعأا دلا تلنملرم لتألنلظلم لتبلشإت شلاللت ىأا يف لتفلت ةذل يف لاأيس
ةأش لئيظاشإلم، لتأاشملا رلله لالوم ميا يف لتأيثأو شلمارشرلم لتيوةألم لتاوللت لع لان لتاسللم ةمظنأب

لتلفشهو. شلاشللأ لئيتلالا لاالوم ةلع لولم فةشةلم ىسللم شةول لملع

لع شلتلايا لماشد لتفلت يف هأدلعش لتلف لتماا رريلب ىلع لئيةشةم يف لتفلت ةذل ظلشإت شررعأس
ةولا شميا لاالع رةت لع لاليمسل ىللعش شلتاأت ىللعش لئيىلأشل لألع للليم لاللللم ةملشظشا يأفلشلعش

يلعش. لتاشلللع رسللب ىلع لتافشا للإأش شلماةأ شلتأعأ لئيظاشإلم لتأاشملا
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تحابرلنلاةاو تحدلوصقاو حدياا دوتل حدتااا: 5.حدءلت

حداالييلقب: تحدوعحراو حدوعحرب دوتل .1
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: حدوعحرب دوتل
لع لتبلشإت شلاللت لفالأ ىبن لزاىلمشم ىلع يف شفاعش ليا لتلف لتانشل لع لتانلن لتنملرب ةذو يف

شةف: لتبلشإت ريضت ىلع لتالود لةت

حداكاظقب: حداوتل .1
لتااوللب. لتاأةلب لتأأللب للأت لئيظاشإلب لتأاشملا لع ىنل ىلع ييف شظلشإيم لتماا ةذل للللأ

حداانقب: حداوتل .2
.2025 للاأمأ لتع 2025 لةلوةأ لع لتفلأا أسلد شلزارلملشأ لتنملرب لةأله لأ

حديشتطب: حداوتل .3
لتأأللب يف شلزاظاشهلا لتأيششزاا يأةشا يف لتاشلللع لع ىنل ىلع شلزارلملشأ لتنملرب مةاا

شلايشتف. لنمله شةذتو لتايللب لتأانلا شرشإيف يلعش لتاسللب لايشتف لع شىنل لتااوللب لتاأةلب

حداويولقب: حداوتل .4
حدلات ةءافك عفر فا حزاظشاإقب حداشاعطر فا حداسلاب لمظناب حابدلاحا فثت ىلع لتنملرب مةاا

شرلأةش. لتولس لللما لات لتأاشملا لللما ىبشصأ ةشلف لتع لتلاأس لشأ

حدانهاقب: حداوتل .5
لتملشظشا. تيأا ةشللو لزارلملشظم ةشرلرنلا لتلالللف لتوصفف لتأبعت ىلع لتنملرم لىلأنا

حداالييلقا: حدوعحراو

يف يو ةسل رلاعأ لتلف لتأاليمللم لتنملرشا لع ىنل فللألن لتأألع لع ، لتنملرم ةذو ظلشإت فوه يف
شلبعش: , لئيظاشإلم لتأاشملا يف لتبلشإت ليضت ىلع لتالود لةت لع لتلوىلم ميا

تلاللأ لتأانل ةشتولس لتأيششتلع لتلالا لنم ىلع لتاسللم ةشظنأب لزاتلالا لثأ يعأ لةت لع لملرم لةأله -1
لتأاشملا.
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لتأاشملا. شللالظلشا تلاأةشا لتأشللم شلتاشتم لتلبفلذ لوللا يف لتأعبلم لتاسللم لشةلع لتاسللم لملرب -2

ةفشها شميا لتاوللا ليللت يف لاشىن لأ لتأألع لع شةلض لزاصابشىف لتذةشه لرلرنلا ظلشإت ىع ةاا -3
لزاظاشإلم. لتأاشملا

ةت رلأ شةذتو لتاوللا ىنل دلا لع لترشصم شلتأاشملا لتالوللم لتأاشملا يف للنلظلم ليشمظم لةأله -4
لبعش. لاأشم

لظاشإلم يأةم 20 لةمأ لاأت ىشتألم لملرم تأةأش لش لةمأ ةغأليلم لبايم تلاأت لتنملرم ظاشس لورلا -5
لتاشتأ. دود

حدوعحرب: لوصقاو .2

للف: ةأش لتنملرب لوصف لتنملرب، ظلشإت فوه يف

لشكت لنءقااا الاللب ار حداللاوكا حداهنقب حداسلاب تدوحإو أظناب للييقا حداياتابو يتةاو مداحا -1
حزاظشاإقب. حداشاعطر اوحلر لحات االات

االوم عفر لهوأ حدلاالقاا دااقر حداهنقب حداسلاب اااج فا لتعطب تلولقب لوعطت لتحاا لنءقا -2
تحزاصالاو. حداوحلا تليلقت حدولا

حداسلاب الاطقت تفا حدلاقو لادشكت حرلتوحاها اا تحدلمةو حداناريب حدشتلقب حدولاطب الوحو لوفقت -3
حداللاوك.

دالاللب حدسللاب حدلسلدقاو تاناهع حدلاتا اوحلر فا حداهنقب حداسلاب تااؤتدا اشتفا لتع للاطا -4
حدللاقاقب. حزاةتحفحو تحلتام لاأوظناب حابدلاحا

لاداوتج تعليها حزاظشاإقبا حداشاعطر تملحعك لتيقا اتحدت ياا حداهنقب حداسلاب اليلياو لاا -5
حداشتتا. تلكادقت حداانا



50

حدتالاب: .3

لع لتان يف شرةأللم لئيظاشإلب، لتأاشملا يف لتأعبلب لتاسللب ةمظنأب لزاتلالا رثأ لتنملرب ةذو لبششتس
فتع لتنملرب راس شلن لتاأت. لوللا للأت لتاشلللع رلله شلاالع لتللشتلض، شليللت شلئيصشةشا، لتاوللا

لئيظاشإلب. لتأاشملا فللما ظيشن ىبشصأ لع ررشرلشش ل ىبلأش ةوصفعش لتاسللب رظنأب لشم ىلع لتضوه لاللف

لاالع شةلع لتأعبلب لتاسللب رظنأب ةلاملا لزاتلالا ةلع فليشةلب ىسللب شةول لتنملرب ظلشإت شررعأا
شلايلا لتأاشملا لبفلذ ةفشها ىلع لمشيأ ةالت لبالا لأش لئيظاشإلب، لتأاشملا يف لتاشلب لتاسللب لالوم

ثيشيب لاالا يف لئيللما شلشم لتاشلللع شىف رةألب لتبلشإت رةنا ةأش لتأانللع. شلتلللفب لتولس فأع رةنليعش
لتاأت. ةليب للأت لتأعبلب لتاسللب

لتيألم بيشم صو لىأ يف لاعأ رأ لتنملرب لملت شلوصلشا، ظلشإت لع لتنملرب فتلم لوصلس لش فوه شيف
شللأشيع شلالنللب، البب ىأت ةليب لايا ةأش لتأعبلب، لتاسللب رظنأب شلفالت لاولأ يف لتأيششزاا شيأةشا

.2030 شميلب لتااوللب لتاأةلب لتأأللب يف لتلبألب لوةعشا لا

رأأم ليشزاا للبششد لاليمللب لملرشا يف ىللعش لتمبشه لألع ىلألب ففشيب لتنملرب ةذو لأات لترلشا، شيف
لرأةشلم. شلاالع لئيظاشإلب لتأاشملا ةياشم لزامليشه يف شلاعأ لتأاشملا، شفللما ةشتاسللب لألماب
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ركجاقصو


