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 :ةمدقم

 داصتقلاا ةلجع رييست يف اًيسيئر ًابصع لكشتو ،ةقاطلل ةيويحلا رداصلما مهأ نم ةيلورتبلا تاجتنلما دعُت

 دامتعلاا يمانت عمو ،ةقاطلا ديلوتو ةعانصلاو لقنلا لثم ةددعتم تلااجم يف مدختسُت يهف ،يلماعلاو ينطولا

 يوطنت الم ،اهعم لماعتلا ةملاسب ةقلعتلما بناوجلا ةسارد ةيمهأ دادزت تاعاطقلا فلتخم يف تاجتنلما هذه ىلع

 تاجتنلما ةعيبط نإ .ةئيبلاو تآشنلماو دارفلأا ىلع رثؤت ةميسج ثداوح ىلإ يدؤت دق ةيليغشت رطاخم نم هيلع

 رطاخلما مييقتل ةقيقد ةمظنأ قيبطت يرورضلا نم لعجت ،راجفنلااو لاعتشلال ةلباق داوم اهنوك ،ةيلورتبلا

 تاءارجإ لثم ،ةيئاقولا ريبادتلا فعض وأ بايغ لاح يف ربكلأا ةروطخلا نمكتو .يقابتسا لكشب اهعم لماعتلاو

 نم حبصأ ،قلطنلما اذه نمو .ئراوطلل ةباجتسلاا ططخ بايغ وأ ينلماعلا بيردت فعض وأ نملآا ريغ نيزختلا

 جذامنل اًقفو اهعم لماعتلاو اهمييقتو رطاخلما هذه ديدحتل ةلاعف تايلآ ريوطت ةصاخلاو ةماعلا تاهجلا ىلع مهلما

 ةلاعف رطاخم ةرادإ تاسايس قبطت يتلا تآشنلما نأ ىلإ ةثيدحلا تايبدلأا ريشت .ةدمتعم تايجيتارتساو ةيملع

 لامعلأا ةيرارمتسا ىلع سكعني امم ،ةيليغشتلا ةيزهاجلا نم ىلعأ تايوتسمب عتمتتو ،لقأ ثداوح بسن لجست

 ةيلورتبلا تاجتنلماب ةطبترلما رطاخلما ةسارد نإف ،كلذل .ةئراطلا تافقوتلا وأ لاطعلأا نع ةجتانلا فيلاكتلا ليلقتو

 عفرو ةرادلإا تارارق معد يف مهسي ًامهمً ايلمع اًبناج اًضيأ لثمت لب ،ةيرظنلا بناوجلا ىلع طقف رصتقت لا

 للاخ نم ةقاطلا عاطقب اًديازتمً امامتها ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تلوأ دقو .ةملاسلا ريياعمب مازتللاا ىوتسم

 يف ثحبلا اذه ةيمهأ زربي امم ،ةيليغشتلا ةءافكلاو ةمادتسلاا ميهافم زيزعت ىلع تزكر يتلاو ،2030 ةيؤر

 مهست قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ةيلورتبلا تاجتنلماب ةطبترلما ةيليغشتلا رطاخلما ىلع ءوضلا طيلست

 ةلواحمك ةساردلا هذه تءاج ،انه نم .ينلماعلا ىدل ينهلما يعولا ىوتسم عفرو رطاخلما هذه نم دحلا يف

 للاخ نم كلذو ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا يف رطاخلما مييقتو ليلحتل ةيملع

 ةيامحو ةملاسلا ىوتسم عفر يف مهست تايصوتو جئاتن ىلإ لوصولا فدهب ةيليلحتو ةيملع تاودأ مادختسا

 .تاكلتملماو حاورلأا

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلvشم

 تايدحتلا لوح روحمتت ثيح ،ةيملع ةسارد يأ اهنم قلطنت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةساردلا ةلكشم دعُت

 لثمتت ،قايسلا اذه يفو .اهل ةبسانم لولح حارتقاو اهداعبأ مهفو اهليلحت ىلإ ةساردلا ىعست يتلا رهاوظلاو

 تآشنلما يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلاب ةطبترلما ةيليغشتلا رطاخلما ىوتسم عافترا يف ةساردلا هذه ةلكشم

 تايلمعلا ةيرارمتسا ىلع رثؤتو ،دارفلأا ةملاس سمت ةيبلس راثآ نم كلذ ىلع بترتي دق امو ،ةصاخلاو ةماعلا

 ةيلورتبلا تاجتنلما دعُت .ةئراطلا تافقوتلاو لاطعلأاو ثداوحلا ىلع ةبترتلما فيلاكتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيليغشتلا

 اًيموي ًايدحت اهعم لماعتلا نم لعجي ام ،راجفنلااو لاعتشلال ةيلاعلا اهتيلباقل ًارظن اهتعيبطب ةرطخلا داولما نم

 ةيرشبلا رئاسخلا نم ةياقولل ةلاعف رطاخم ةرادإ ةمظنأ قيبطتو ،ةملاسلا تاءارجإب اًمراص اًمازتلا بلطتي

 رقتفي ثيح ،تآشنلما ينب تاءارجلإا هذه قيبطت ىوتسم يف اًريبك اًتوافت رهظُي يلمعلا عقاولا نأ لاإ .ةيدالماو

 ريغ تازيهجت مدختست وأ ،ةثدحم ئراوطلل ةباجتسا ططخ كلتمت لا وأ ،ينلماعلل يفاكلا بيردتلا ىلإ اهضعب

 يف ةيلورتبلا تاجتنلماب ةطبترلما ثداوحلا راركت نم اًضيأ ةلكشلما ةيمهأ عبنتو .ةملاسلا تافصاولم ةقباطم

 ةلمتحلما رطاخلما ديدحت ثيح نم ءاوس ،رطاخلما ةرادإ ةموظنم يف روصق دوجو ىلإ ريشي امم ،تآشنلما ضعب

 ،ةيئاقولا تاءارجلإل ةيرود ةعجارمب موقت لا تآشنلما ضعب نأ امك .اهعم لماعتلل دادعتسلاا وأ اهتدش مييقت وأ

 قلطنت انه نمو .تاكلتملما وأ ةئيبلاب ًارارضأ قحلُت دق تابرست وأ ثداوحلا عوقول ةضرع رثكأ اهلعجي ام

 عم لماعتلاب ةطبترلما رطاخملل تآشنلما كاردإ ىدم لوح روحمتت ةيسيئر تلاؤاست نع ةباجلإا ةلواحلم ةساردلا

 تآشنلما ينب تاقورف كانه تناك اذإ امو ،اهيف ةقبطلما رطاخلما ةرادإ ةمظنأ ةءافك ىدمو ،ةيلورتبلا تاجتنلما

 ةجاحلا يف نمكت ةساردلا ةلكشم نإف اذل .ةملاسلا ريياعمب مازتللااو ةيزهاجلا ىوتسم يف ةصاخلاو ةماعلا

 ،ةثيدحلا ريياعلما قفو ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ تابلطتمو ةيلاحلا تاسراملما ينب ةمئاقلا ةوجفلا هذه ليلحت ىلإ

 ىدل يعولاو ةملاسلا ىوتسم عفرو ةيئاقولا اهتاءارجإ ريوطت نم تآشنلما نكمُي يلمع راطإ ميدقت يف مهسي امب

 .اهيف ينلماعلا

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيمwأ

 تآشنلما يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا نأ ذإ ،هلوانتت يذلا عوضولما ةروطخ نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت

 تامدخلاو ةعانصلاو ةقاطلا عاطق يف تاسسؤلما هجاوت يتلا ةيليغشتلا تايدحتلا زربأ نم دعُي ةصاخلاو ةماعلا

 ىلإ يدؤي دق اهعم لماعتلا يف أطخ يأو ،لاعتشلال ةلباقو ةرطخ داوم اهتعيبطب ةيلورتبلا تاجتنلماف .ةيتسجوللا

 نامضل ةحّلم ةرورض دعي اهل ةبحاصلما رطاخلما مييقت نإف ،اذل .ةئيبلاو تاكلتملماو حاورلأا يف ةميسج رئاسخ

 يف ةيبرعلا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ يف مهسُت اهنأ يف ةساردلل ةيملعلا ةيمهلأا نمكتو .ةرقتسمو ةنمآ لمع ةئيب

 تاجتنلماب ةقلعتلما رطاخلما مييقتو ديدحتل يجهنمو يليلحت راطإ ميدقت للاخ نم ،ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ لاجم

 ىلع دعاست ريياعم رفوتُو ،ةملاسلا مظن قيبطت يف تآشنلما هجاوت يتلا تايدحتلا زربت اهنأ امك .ةيلورتبلا

 ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ .ةيلودلا ريياعلماو ةثيدحلا تاهجوتلا عم ىشامتي امب رطاخلما ةرادإ تاسرامم ينسحت

 معديو ينلماعلا ةملاس نم ززعي امب ،لمعلا ةئيب يف قيبطتلل ةلباق تايصوتو لولح ميدقتل ىعست ةساردلا نإف

 ةءافكلا عفر ىلع هرودب سكعني اذهو .تاراجفنلااو تابرستلاو ثداوحلا ةيلامتحا نم للقيو لامعلأا ةيرارمتسا

 لظ يف ةساردلا ةيمهأ زربت امك .ثداوحلا نع ةجتانلا ةرشابلما ريغو ةرشابلما فيلاكتلا ليلقتو ةيليغشتلا

 يف ةملاسلا ريياعم ىلعأ قيقحتب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يف ةيميظنتلا تاهجلا لبق نم ديازتلما مامتهلاا

 لمع ةئيب وحن لوحتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا ىلع زكرت يتلا 2030 ةكلملما ةيؤر ءوض يف اميس لا ،تآشنلما عيمج

 تادايقلاو رارقلا عانصل ةمهم ةيعجرم لكشت نأ نكمي ةساردلا هذه جئاتن نإف انه نمو .ةءافكو ًانامأ رثكأ

 رطاخمب يعولا ةدايز يف مهستُس ةساردلا جئاتن نإف ،كلذ ىلع ةولاعو .صاخلاو ماعلا ينعاطقلا يف ةيذيفنتلا

 مهسُي امم ،رطاخلما هذه ةرادإ يف ةلاّعف تاسايس ينبت ىلع تآشنلما زيفحتو ،ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا

 .تامزلأا عوقو دعب ةباجتسلاا نم لًادب زارتحلااو ةياقولا ىلع ةمئاق ةيسسؤم ةفاقث ءانب يف

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادwأ

 يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلاب ةطبترلما ةيليغشتلا رطاخلما ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه فدهت

 ريوطت يف مهست جئاتنب جورخلا لجأ نم رطاخلما هذهل يجهنمو يملع ليلحت ميدقتو ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما

 يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيلاتلا فادهلأا دعتُو .ةيبلسلا اهراثآ نم ليلقتلاو اهترادلإ ةلاعف تايجيتارتسا

  .ةساردلا هذه اهنم قلطنت

 ةيلاع داوم اهنم لعجت يتلا ةيئايميكلاو ةيئايزيفلا اهصئاصخو ةيلورتبلا تاجتنلما ةعيبط ىلع فرعتلا .1

 .ةروطخلا

 لمعلا تائيب يف ةيلورتبلا تاجتنلما مادختساو لقنو نيزختل ةبحاصلما ةيليغشتلا رطاخلما عاونأ زربأ ليلحت .2

 .ةفلتخلما

 لماعتلا دنع ةينهلما ةملاسلا ريياعمو رطاخلما ةرادإ ةمظنأ قيبطتب ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما مازتلا ىدم مييقت .3

 .ةيلورتبلا تاجتنلما عم

 .تآشنلما لخاد ةعبتلما ةيلاحلا ةيئاقولا تاءارجلإاو ةملاسلا تاسرامم يف روصقلاو فعضلا طاقن ديدحت .4

 ةملاس ىلع كلذ ريثأت ىدمو ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما ينب رطاخلما ةرادإ يف ةلمتحلما تاقورفلا ةسارد .5

 .تاكلتملماو دارفلأا

 تاذ تآشنلما يف ينلماعلا ينب رطاخلماب يعولاو ةملاسلا ةفاقث زيزعتل ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم حارتقا .6

 .ةقلاعلا

 تاسايس ريوطتل ةيعجرمك وأ ،ةلثامم تاسارد يفً لابقتسم هنم ةدافتسلاا نكمُي يقيبطتو يرظن راطإ ءانب .7

 .رطاخلما ةرادلإ ةيلخاد

 امب ،ينهلماو يميداكلأا عمتجملل ةيلمعو ةيملع ةميق ميدقت ىلإ فادهلأا هذه قيقحت للاخ نم ةساردلا ىعستو

 ةعيرسلا ةباجتسلااو ثداوحلا نم ةياقولا ىلع تآشنلما ةردق نم ززعيو يليغشتلا ءادلأا ريوطت يف مهسُي

 .ةينهلما ةحصلاو ةملاسلل ةيلودلاو ةينطولا ريياعلما عم قفاوتي امب ،ئراوطلل

 

 

 

 

 

 



xةساردلا تلاؤاس: 

 هذه سكعت ثيح ،هتلااجم ديدحتو ثحبلا هيجوت يف مهسُت يتلا تانوكلما مهأ نم ةساردلا تلاؤاست دعُت

 نم اقًلاطناو .ةشقانلماو ليلحتلا يف اهيلع زيكرتلا متيس يتلا بناوجلا ددحتُو ةساردلل ماعلا راطلإا تلاؤاستلا

 ةماعلا تآشنلما يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا يف رطاخلما مييقتو ليلحتب قلعتت يتلا ةساردلا ةلكشم

 .يلي اميف ةساردلا تلاؤاست زربأ لثمتت ،ةصاخلاو

 ؟اهنم لك صئاصخ امو ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف مدختسُت يتلا ةيلورتبلا تاجتنلما عاونأ زربأ ام .1

 ؟ةفلتخلما لمعلا تائيب يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلاب ةطبترلما ةيليغشتلا رطاخلما ام .2

 ؟تاجتنلما هذه عم لماعتلا يف ةينهلما ةملاسلا ريياعم قيبطتب تآشنلما مازتلا ىدم ام .3

 تآشنلما يف ةعبتلما كلت نع فلتخت لهو ؟ةماعلا تآشنلما يف ايًلاح ةعبتلما رطاخلما ةرادإ تاءارجإو تايلآ ام .4

 ؟ةصاخلا

 ؟ةيلورتبلا تاجتنلماب ةلصلا تاذ ثداوحلا عوقو نم دحلا يف ينلماعلا ىدل ةملاسلا ةفاقث مهسُت فيك .5

 ؟ةيلورتبلا تاجتنلما عم نملآا لماعتلا يف ينلماعلا ةءافك ينسحت يف ةيبيردتلا جماربلا رود ام .6

 ؟ةصاخلا تآشنلماو ةماعلا تآشنلما ينب رطاخلما تايوتسم يف ةحضاو تاقورف دجوت له .7

 نع جتان يئابرهك سامت وأ راجفنا وأ برست ثودح دنع ةعيرسلا ةباجتسلااو ئراوطلا ططخ ةيلاعف ىدم ام .8

 ؟تاجتنلما هذه

 ؟اهنم ةدافتسلما سوردلا امو ،ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلاب ةطبترلما ةقباسلا ثداوحلا زربأ ام .9

 ؟نملآا لماعتلا بيلاسأ ينسحتو رطاخلما ليلقت يف ةيكذلا ةباقرلاو ايجولونكتلا رود ام .10

 ؟ةيلورتبلا تاجتنلماب ةطبترلما رطاخملل يرود مييقت ءارجإب تآشنلما مازتلا ىدم ام .11

 ةملاسو ماعلا ءادلأا ىلع كلذ ريثأتو ةيلورتبلا تاجتنلما عم ئطاخلا لماعتلا رطاخمب ينلماعلا يعو ىدم ام .12

 ؟ةأشنلما

 ؟لمعلا ةئيب يف ةيلورتبلا تاجتنلماب ةقلعتلما رطاخلما ةرادإ ينسحتل ةحرتقلما ريياعلما ام .13

 ،يلمعلا عقاولاو يرظنلا ليلحتلا ينب طبري ،ةساردلل لماكتم يجهنم راطإ عضو يف تلاؤاستلا هذه مهستُو

 ىوتسم ينسحتل قيبطتلل ةلباق ةيلمعو ةيملع تايصوت ميدقت يف مهسُت ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاسيُو

 .ةيدالماو ةيرشبلا رئاسخلا ليلقتو ةملاسلا

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 نم ققحتلاو ثحبلا تاريغتم ينب تاقلاعلا رابتخلا مدختسُت يتلا ةيساسلأا تاودلأا نم ةساردلا ضورف دعُت

 ىلإ ةساردلا تلاؤاست ليوحت يف ضورفلا مهستُو .ةبسانلما ةيجهنلماو ةيئاصحلإا بيلاسلأا للاخ نم اهتحص

 ةللاد تاذ تاقورف وأ تاطابترا دوجو ىدم نم ققحتلا ىلع ثحابلا دعاسُي امم ،يملعلا رابتخلال ةلباق تارابع

 يف لثمتت ةحرتقلما ةساردلا ضورف نإف ،اهتلاؤاستو ةساردلا فادهأ نم اقًلاطناو .ةسوردلما رهاوظلا ينب

 :يلاتلا

 ةيليغشتلا رطاخلما ليلقت ةجردو تآشنلما لخاد ةملاسلا تاءارجإ قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1

 .ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا دنع

 .ةعبتلما رطاخلما مييقت ىوتسم يف ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه .2

 .نامأب ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا يف ينلماعلا كولسو ةيعوتلاو بيردتلا جمارب ينب ةيباجيإ ةقلاع دجوت .3

 .ةيلورتبلا تاجتنلماب ةطبترلما ثداوحلا ةدايزو ةملاسلل ةيتحتلا ةينبلا فعض ينب ةيبلس ةقلاع دجوت .4

 .اهنع ةجتانلا ثداوحلا ةروطخو ةمدختسلما ةيلورتبلا تاجتنلما ةيعون ينب ةقلاع دجوت .5

 .ةيديلقتلا تآشنلماو ةمدقتلما ةيرادلإا ةمظنلأا تاذ تآشنلما ينب رطاخلما ةجلاعم قرط فلتخت .6

 .ةءافك رثكأ لكشب رطاخلما ةرادإو يعونلا ليلحتلا تاودأ مادختسا ينب ةيدرط ةقلاع دجوت .7

 لا يتلا كلتو ةيرود ةيوعوت جمارب دمتعت يتلا تآشنلما ينب رطاخلماب ينلماعلا يعو ىوتسم يف قورف دجوت .8

 .اهدمتعت

 .تآشنلما لخاد ةملاسلا ةفاقثو ايلعلا ةرادلإا معد ينب ةقلاع دجوت .9

 موقت لا يتلا كلتو رطاخملل اًيرود امًييقت يرجُت يتلا تآشنلما ينب ةلجسلما ثداوحلا ددع يف قورف كانه .10

 .كلذب

 ىلإ لصوتلا نم ثحابلا ينكمتو ،تاريغتلما ينب ةضرتفلما تاقلاعلا ةقد ىدم رابتخا يف ضورفلا هذه مهسُت

 .ةفلتخلما لمعلا تائيب يف يلمعلا قيبطتلل ةلباقو ايًملع ةموعدم تاجاتنتسا

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 ةملاسو ةيليغشتلا رطاخلما مييقت عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ،ةيلاحلا ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانبل ةمهم ةيملع ةزيكر تاساردلا هذه دعُت ثيح ،ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا

 :يلي ام اهنم ةدافتسلاا مت يتلا تاساردلا زربأ ينب نمو .فلاتخلااو هبشلا هجوأ صلاختساو اهجئاتن ةنراقمو

 ةيبرعلا ةكلملما يف ةيطفنلا تآشنلما يف ةيليغشتلا رطاخلما ليلحت ىلإ تفده يتلاو ،)2019( يعيبسلا ةسارد .1

 ةيعانصلا ثداوحلا نم دحلا يف مهسي رطاخلما ةرادإ ةيجهنم قيبطت نأ ىلإ ةساردلا تصلخ دقو ،ةيدوعسلا

 .ليغشتلا ةءافك ينسحتو

 لوادتب ةطبترلما ثداوحلا ليلقت ىلع ةينهلما ةملاسلا تاسرامم رثأ تلوانت يتلاو ،)2020( يولبلا ةسارد .2

 يف ريبك لكشب نامهاسي رمتسلما بيردتلاو ةيعوتلا نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةماعلا تآشنلما يف ةيلورتبلا تاجتنلما

 .ةملاسلا ىوتسم عفر

 ةيمهأ ىلع تدكأ يتلاو ،زاغلاو طفنلا تآشنم يف ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ ناونعب ،Smith (2021) ةسارد .3

 .ثداوحلا ةهباجلم ةنرم ةباجتسا ططخ دامتعاو يرود لكشب اهمييقتو رطاخلما ديدحت

 يف ثداوحلا تانايبل ليلحتو ةيشيتفت ريراقت ىلع تلمتشا يتلا ،)2023( ةيدوعسلا ةقاطلا ةرازو ةسارد .4

 .ةملاسلا تاءارجإ ثيدحتو رطاخلما مييقت تاودأ ريوطتب قلعتت تايصوتو ،دوقولا عيزوت تآشنم

 حضوتو ،ةيلورتبلا تاجتنلما عاطق يف رطاخلما ليلحت وحن يملعلا هجوتلا ةيمهأ ةعمتجم تاساردلا هذه رهظتُو

 اهتاريثأتو لشفلا طامنأ ليلحت ةيجهنمو (Risk Matrix) رطاخلما ليلحت ةفوفصم لثم ةيملعلا جذامنلا قيبطت نأ

(FMEA) امًاه اعًجرم دعُت تاساردلا هذه نأ امك .ةنمآ لمع ةئيب قيقحتو ثداوحلا تلادعم ليلقت يف مهسُي 

 اًمهف هحنمتو ،ةيليغشتلا رطاخلما ةسارد دنع اهيلع زكري نأ بجي يتلا ةيساسلأا رصانعلا وحن ثحابلا هيجوتل

 .يويحلا عاطقلا اذه هجاوت يتلا تايدحتلاو تلاكشملل قمعأ

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ة�رظنلا تاقلطنلما

 مييقت عوضوم ليلحتو مهفل يملعلا ساسلأا لكشُت يتلا ةيرظنلا تاقلطنلما نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 عضوو جئاتنلا ريسفت يف دعاسُي لماكتم يجهنم راطإ ءانب يف مهستُو ،ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا يف رطاخلما

 فرعتلا ىلإ فدهت ثيح ،ةثيدحلا ةرادلإا ملع يف ةيزكرلما ميهافلما نم رطاخلما ةرادإ دعتُو .ةبسانلما تايصوتلا

 .ةيلاعفب اهعم لماعتلل ططخ عضوو اهمييقتو ةلمتحلما راطخلأا ىلع

 ،(Risk Management Theory) رطاخلما ةرادإ ةيرظن وه ةساردلا اهيلإ دنتست يتلا ةيرظنلا تاقلطنلما زربأ دحأ

 ةبسانلما تارارقلا ذاختا مث ،اهريثأتو اهعوقو لامتحا ليلحتو ،رطاخلما رداصم ديدحت ةرورض ىلع دكؤت يتلا

 ،رطاخلما ديدحت :ةيسيئر لحارم سمخ ىلإ ةداع رطاخلما ةرادإ مسقنتو .اًمامت اهيدافت وأ يبلسلا اهريثأت نم دحلل

 .رمتسلما ينسحتلاو ءادلأا ةعباتمو ،ةيئاقولا ريبادتلا قيبطت ،اهمييقت ،اهليلحت

 رثأتت ةلماكتم ةموظنمك ةأشنلما ىلإ رظنت يتلاو ،(Systems Theory) مظنلا ةيرظن ىلع ةساردلا دمتعت امك

 وأ ةملاسلا تاءارجإ فعض لثم- ماظنلا رصانع دحأ يف للخ يأ نإف يلاتلابو ،اهب ةطيحلما ةئيبلا عم لعافتتو

 .ةأشنملل ماعلا ءادلأا ىلع رثؤت ةيبلس جئاتن ىلإ يدؤي دق -ينلماعلا بيردت صقن

 (Organizational Behavior Theory) يميظنتلا كولسلا ةيرظن رابتعلاا يف ةساردلا ذخأت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ىدل رطاخلماب يعولاو ةملاسلا ةفاقث سرغ ةيمهأو ،رطاخلما ةرادإ يف يرشبلا لماعلا رود ىلع زكرت يتلاو ،

 .يسسؤلما لمعلا ةموظنم نم ءزجك ينلماعلا

 لمعلا تائيب يف رطاخلما مييقت تايلآ مهفل ينتم يملع ساسأ ريفوت يف ةعمتجم ةيرظنلا تاقلطنلما هذه مهستُو

 ةيملع سسأ ىلع ةمئاق لولح حارتقاو يلمعلا عقاولا ليلحت يف ةساردلا ةيلاعف زيزعت يف مهستو ،ةيلورتبلا

 .ةحضاو

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي��نلما

 للاخ نم ،هتلاؤاست ىلع ةباجلإاو ثحبلا فادهأ قيقحت ىلإ فدهت ةلماكتم ةيملع ةيجهنم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 تاجتنلما عم لماعتلا يف رطاخلما مييقتب قلعتلما اهعوضومو ةساردلا ةعيبطل ةبسانم تاودأو جهانم مادختسا

 هتمءلالم اًرظن ،ةساردلل ماع راطإك يليلحتلا يفصولا جهنلما رايتخا متو .ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف ةيلورتبلا

 .اهراثآو اهبابسأ ليلحتو رطاخلماب ةطبترلما رهاوظلا ةسارد يف

 نم اهليلحتو رهاوظلا فصوب ىنعُي يذلا ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا مت :مدختسلما جهنلما** ً:لاوأ

 رطاخلما طامنأ ديدحت يف جهنلما اذه دعاسي .ايًملع اهريسفتو ةلصلا تاذ تامولعلماو تانايبلا عمج للاخ

 .ةفلتخلما تآشنلما يف رطاخلما ةرادإ تاسرامم ليلحت كلذكو ،اهصئاصخو

 عم لماعتت يتلا ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف ينلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكتي :ةساردلا عمتجم** :ايًناث

 عمتجلما لمشيو .ةئبعتلا عناصمو ،تاعدوتسلما ،دوقولا تاطحم ،عيزوتلاو لقنلا تاكرش لثم ،ةيلورتبلا تاجتنلما

 .ةدوجلاو ةملاسلا يريدمو ،ينفرشلما ،ينسدنهلما ،ينينفلا

 ادًرف 150 ىلإ 100 ينب ام مضتو ،ةساردلا عمتجم نم ةطيسب ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت :ةساردلا ةنيع** :اثًلاث

 مهستُو ،فدهتسلما عمتجلما ةعيبطل ةديج ةجردب ةلثمم ةنيعلا هذه دعُت .ةيرادلإا تايوتسلماو فئاظولا فلتخم نم

 .ليلحتلل ةلباقو ةقوثوم تانايب ريفوت يف

 لمشتل ةيانعب اهميمصت مت دقو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت :ةساردلا ةادأ** :اعًبار

 تنمضت .رطاخلما ةرادإ مظن قيبطت ىدمو ،يعولا ىوتسم ،ةيئاقولا تاءارجلإا ،رطاخلما عاونأب قلعتت رواحم

 .تارابعلا عم فلاتخلاا وأ قافتلاا ةجرد ديدحتل يسامخلا تركيل سايقم مادختساب ةقلغم ةلئسأ ةنابتسلاا

 ةرادإ يلاجم يف ةربخلا يوذ نم ينمكحلما نم ددع ىلع ةنابتسلاا ضرع مت :اهتابثو ةادلأا قدص** :اسًماخ

 لماعم مادختساب تابثلا لماعم باسح مت امك .ىوتحلماو يرهاظلا اهقدص نم دكأتلل ةينهلما ةملاسلاو رطاخلما

 .ةادلأا تابث ىلع لدي امم ،)0.70( ةلوبقلما ةميقلا زواجتو (Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك

 لثم يئاصحلإا ليلحتلا جمارب مادختسا متيس ،تانايبلا عمج دعب :يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ** :اسًداس

SPSS تاطسوتلما ،ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا ،ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا لمشتو ،جئاتنلا ليلحتل 

 دنع (ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت ،ينتعومجم ينب قورفلا صحفل (T) رابتخا ،يرايعلما فارحنلااو

 .تاريغتلما ينب ةقلاعلا رابتخلا طابترلاا تلاماعم  ،ةجاحلا

 ،ينكراشلما ةيصوصخ مارتحاو ،ةيرسلا ثيح نم ةيثحبلا تايقلاخلأاب مازتللاا مت :ةيقلاخلأا تارابتعلاا** :اعًباس

 ثحبلا ضارغلأ مدختسُت تانايبلا نأ ىلع ديكأتلا عم ،ةساردلا يف ةكراشملل ةقبسلما مهتقفاوم ىلع لوصحلاو

 .طقف يملعلا



 بواجت مدع وأ تآشنلما ضعب ىلإ لوصولا ةيدودحم لثم دويقلا ضعب ةساردلا هجاوت دق :ةساردلا دويق** :انًماث

 تاناكملإا توافت ببسب ةيلورتبلا تآشنلما عيمج ىلع جئاتنلا ميمعت ةبوعص ىلإ ةفاضلإاب ،ةنيعلا دارفأ ضعب

 .ةيميظنتلا ةينبلاو

 .ةيعقاوو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا يف مهسيو ةساردلا فادهأ قيقحت معدي لاماكتم ارًاطإ ةيجهنلما هذه دعُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا تاودأ

 لوصولا فدهب اهليلحتو تانايبلا عمج يف ثحابلا اهيلع دمتعي يتلا ةيساسلأا رصانعلا نم ةساردلا تاودأ دعُت

 تاجتنلما عم لماعتلا يف رطاخلما مييقت عوضوم لوانتت يتلا ةساردلا هذه يفو .ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلإ

 تاودأ ىلإ ةفاضإ ،"ةنابتسلاا" يه ةيساسأ ةادأ ىلع دامتعلاا مت ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف ةيلورتبلا

 .تانايبلا لماكتو جئاتنلا ةيقادصم نم ززعت ةدناسم

 عمجل ةيسيئرلا ةادلأا اهرابتعاب ةلماشو ةمكحم ةنابتسا ميمصت مت :(Questionnaire) ةنابتسلاا** ً:لاوأ

 دقو .ةنكمم ةفلكت لقأبو ريصق تقو يف ينكراشلما نم نكمم ددع ربكأ ىلإ لوصولا حيتت اهنأ ثيح ،تانايبلا

 مادختسا مت امك ،اهمهف ةلوهسو ةلئسلأا حوضو نامضل ةيملعلاو ةينفلا بناوجلا ةنابتسلاا ميمصت ىعار

 .ةرابع لك عم فلاتخلاا وأ قافتلاا ةجرد ديدحتل يسامخلا تركيل سايقم

 :ةيسيئر رواحم ةثلاث نم ةنابتسلاا نوكتت

 .ةربخلاو ،يملعلا لهؤلما ،رمعلا ،سنجلاب قلعتت :ةيفارغوميد تامولعم .1

 .ةيليغشتلا رطاخلما مييقت روحم .2

 .ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا يف ةياقولاو ةملاسلا تاءارجإ روحم .3

 تلااجم يف ينصصختلما ينمكحلما نم ددع ىلع ةنابتسلاا ضرع مت :ةنابتسلاا ةادلأ يملعلا ميكحتلا** :ايًناث

 مت .ةساردلا فادهلأ اهتمءلامو ةادلأا ةيحلاص نامضل كلذو ،ةيملعلا ةيجهنلماو ةينهلما ةملاسلاو رطاخلما ةرادإ

 .ةساردلا بناوج ةفاك ةيطغت نامضو ،حوضولاو ةقدلا قيقحتل تارابعلا ضعب ليدعتو مهتاظحلامب ذخلأا

 افلأ خابنورك تابثلا لماعم مادختسا مت ،ةادلأا تابث نم دكأتلل :(Reliability) تابثلا سايق** :اثًلاث

(Cronbach’s Alpha)، ةيقوثومو تابثلا نم ةيلاع ةجرد ىلإ ريشي امم ،0.87 ةساردلا هذه يف غلب يذلاو 

 .ةادلأا هذه مادختساب اهعمج متيس يتلا تانايبلا

 تلاباقمب ثحابلا ناعتسا ،ةدناسم ةادأك :(Semi-structured Interviews) ةمظنلما هبش تلاباقلما** :اعًبار

 مهف زيزعتل ،ينينفلاو ينفرشلماو ةملاسلا يلوؤسم نم ،ةيلورتبلا تآشنلما يف ينلماعلا ضعب عم ةمظنم هبش

 .ةنابتسلاا نم ةصلختسلما ةيمكلا جئاتنلا معدت ةيعون تانايب عمجلو ،اهنوهجاوي يتلا ةيلعفلا رطاخلما ةعيبط

 هتارايز ءانثأ ةيناديم تاظحلام نيودتب ثحابلا ماق :(Field Observations) ةيناديلما تاظحلالما** :اسًماخ

 دقو .ماهلما ءادأ ءانثأ ينلماعلا كولسو ،ةملاسلا تادعم رفوتو ،لمعلا ةئيبب قلعتي ام ةصاخ ،تآشنلما ضعبل

 .ةيئاقولا تاءارجلإاب تآشنلما مازتلا ىدم لوح ةيعقاو ةروص نيوكت يف ةادلأا هذه تدعاس

 مهف نم ثحابلا نكميُو ،جئاتنلا ةيقادصم نم ززعُي ةساردلا هذه يف ةعونتم تاودأ مادختسا نإف ،كلذبو

 .يلمعلا قيبطتلل ةلباقو ةقيقد تايصوت ميدقت يف مهسُي امم ،ةيلومش رثكأ لكشب ةساردلا لحم ةرهاظلا

 



 :ةساردلا دودح

 مهاست ثيح ،يملع ثحب يأ يف قيقد لكشب اهحيضوت بجي يتلا ةيساسلأا رصانعلا نم ةساردلا دودح دعُت

 ىلع ةساردلا زيكرت ىلع دودحلا هذه دعاست .هنمض لمعلا مت يذلا راطلإا رهظتُو ةساردلا قاطن ديدحت يف

 هذه يفو .ددحلماو يعقاولا قايسلا نمض جئاتنلا ريسفت يف مهاست امك ،تتشتلا عنمتو ةددحم بناوج

 مت ،ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلا يف رطاخلما مييقت عوضوم لوانتت يتلا ةساردلا

 :ةيلاتلا دودحلا ديدحت

 عم لماعتلاب ةطبترلما ةيليغشتلا رطاخلما مييقت عوضوم ىلع ةساردلا هذه رصتقت :ةيعوضولما دودحلا** ً:لاوأ

 رطاخلما مهف ىلع ةساردلا زكرت .ةيجيتارتسلاا وأ ةيئيبلا وأ ةيلالما رطاخلما مييقت لمشت لاو ،ةيلورتبلا تاجتنلما

 ةعبتلما ةملاسلا تاءارجإ ليلحتو ،ةيلورتبلا داوملل رشابلما لوادتلا وأ ،نيزختلا ،لقنلا ءانثأ ثدحت دق يتلا

 .اهعم لماعتلل

 ةقلاع اهل يتلا ةصاخلاو ةماعلا تآشنلما يف ينلماعلا نم ةنيع ىلع ةساردلا قبطُت :ةيرشبلا دودحلا** :ايًناث

 لمشت لاو .ينفرشلماو ،ةملاسلا يلوؤسم ،ينسدنهلما ،ينينفلا لثم ،ةيلورتبلا تاجتنلما عم لماعتلاب ةرشابم

 وأ ليغشتلا تاءارجإ رشابم لكشب سمت لا يتلا ماسقلأا يفظوم وأ ايلعلا تايوتسلما يف ينيرادلإا ةساردلا

 .ةملاسلا

 ـه1446 يعماجلا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا للاخ ةساردلا هذه ءارجإ مت :ةينمزلا دودحلا** :اثًلاث

 ىلع اًقحلا أرطت دق تاريغت ىلإ قرطتلا نود ،طقف ةرتفلا هذه للاخ عقاولا اهجئاتن سكعتو ،)م2024-2025(

 .ةيليغشتلا تاسراملما وأ تاسايسلا

 يف ادًيدحتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما قاطن نمض عقت تآشنم ىلع ةساردلا زكرُت :ةيناكلما دودحلا** :اعًبار

 دق ةساردلا هذه جئاتن نإف ،يلاتلابو .يلورتبلا لقنلاو عيزوتلل ةمدقتم ةيتحت ةينب اهيف رفوتت يتلا قطانلما ضعب

 .ينناوقلاو مظنلا يف فلتخت ىرخأ لود يف وأ يفارغجلا قاطنلا اذه جراخ عقت تآشنم ىلع قبطنت لا

 لثم ةيمك تاودأ تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا :ةيجهنلما دودحلا** :اسًماخ

 يتلا بناوجلا ضعب يف بولسلأا اذه رثؤي دقو ،تلاباقلماو تاظحلالما لثم ةيعون تاودأ ىلإ ةفاضلإاب ةنابتسلاا

 .ةلاحلا تاسارد وأ يبيرجتلا جهنلما لثم ةفلتخم تايجهنم مادختسا وأ قمعأ اًيبيرجت لايلحت بلطتت

 مهف يف دعاست امك ،نكمي لا امو جئاتنلا نم هميمعت نكمي ام زربتُو ةساردلل ماعلا راطلإا دودحلا هذه حضوُت

 ةقدلاو يملعلا جهنلماب مازتللاا وحن ةيرورض ةوطخ دعتُو ،ةساردلا ذيفنت ءانثأ ثحابلا اههجاو يتلا دويقلا ةعيبط

 .تاجاتنتسلااو جئاتنلا ضرع يف

 

 



 :عجارلما

 .ةملاسلل ةيدوعسلا ةلجلما .ةيلورتبلا تآشنلما يف ةيليغشتلا رطاخلما ةرادإ .)2019( .رصان ،يعيبسلا

https://journals.safety.gov.sa/article/view/2019-operational-risk 

 ،ريتسجام ةلاسر .دوقولا تاطحم يف رطاخلما نم دحلا ىلع ةينهلما ةملاسلا تاسرامم رثأ .)2020( .دلاخ ،يولبلا

 https://repository.ksu.edu.sa/jspui/handle/123456789/25013 .دوعس كللما ةعماج

 .يبرعلا ركفلا راد .اهتاقيبطتو يملعلا ثحبلا جهانم .)2021( .دمحأ ،للاه

https://www.daralfikr.com/product/يملعلا-ثحبلا-جهانم 

 .ناكيبعلا ةبتكم .تانايبلا ليلحتو ةساردلا تاودأ دادعإ يف ثحابلا ليلد .)2020( .دمحم ،ينارهزلا

https://obeikanbookstore.com/product/ResearchToolsGuide 

Smith, J. (2021). Operational Risk Management in Petroleum Facilities. International Journal 

of Risk Management. 

https://www.researchgate.net/publication/227576075_Operational_Risk 

Ministry of Energy - KSA. (2023). Safety Guidelines in Petroleum Facilities. 

https://www.energy.gov.sa/ar/Reports/safety.pdf 

Ezeh, C., & Mohammed, H. (2024). Optimizing Risk Management in Oil and Gas Trading: 

A Comprehensive Analysis. 

https://www.researchgate.net/publication/382509213_Optimizing_risk_management_in_oil

_and_gas_trading_A_comprehensive_analysis 

Chibuike Kanu. (2024). Risk associated with the operation of a petroleum terminal with 

offshore mooring facilities. https://www.scribd.com/document/807407213 

Mohammed, A., et al. (2022). Cybersecurity in offshore oil and gas operations. arXiv. 

https://arxiv.org/abs/2202.12179 

Ramos, L., & Silva, F. (2021). Human Reliability Analysis in Oil and Gas Industry. arXiv. 

https://arxiv.org/abs/2109.14096 

 

 

 

 

 

 


