
https://0710gc8pk-1105-y-https-search-mandumah-com

دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)
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عرض مشكلة الدراسة 

متسلسلةبطريقةالبحثمشكلةصياغةتمالدراسة،منالجزءهذافي

باحثفالالعائليةالشركاتسياقفيالحوكمةأهميةبتحديدتبدأومنطقية

رورةضأصبحتبلالكبرى،للشركاتحاجةمجردتعدلمالحوكمةبأنيوضح

ة،تقليديإداريةوهياكلمحدودةمواردتمتلكالتيالعائليةللشركاتملحة

يركببشكلأثرتالتيالإدارةوسوءوالفسادالماليةالأزماتظلفيخاصة

قوياًتمهيدًايعدوالمفاهيميالتاريخيالسياقهذاوالعالميةالشركاتعلى

فيالعائليةالشركاتأداءعلىوتأثيرهاالحوكمةدراسةإلىالحاجةلفهم

.السعودية
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:أسلوب صياغة المشكلة

إلىرًامشيالإدارة،وسوءالفسادعلىالضوءتسليطخلالمنالبحثمشكلةبطرحبدأالباحث

تدفعالأزماتهذهأنلتوضيحانتقلثمومنالشركات،علىوأثرهاالعالميةالماليةالأزمات

أنملاحظةيمكنهناوسليمةإداريةبهياكلتتمتعالتيالشركاتعنللبحثالمستثمرين

رئالقايجعلمماالشركات،علىتؤثرواقعيةبأزماتالحوكمةموضوعربطفينجحالباحث

اقعوالباحثيستعرضثم،منالعائليةالشركاتفيالحوكمةلتطبيقالملحةالحاجةيفهم

فيكاملشكلببعديتبلورلمالحوكمةمبادئتطبيقأنإلىويشيرالمملكةفيالعائليةالشركات

لضوءاتسليطإلىالباحثيسعىحيثأساسية،تعتبرالنقطةوهذهالشركاتمسؤوليأذهان

يفالأخيرةالفقرة.الأداءعلىالإيجابيوأثرهاالحوكمةبمنافعالمسؤولينوعيقلةعلى

الشركاتءأداعلىالحوكمةتأثيرحولوصريحًاواضحًامركزياًتساؤلً تقدمالمشكلةصياغة

عنرويعببالوضوحيتسمالتساؤلهذا.مسؤوليهانظروجهةمنالرياضمدينةفيالعائلية
.مباشربشكلالبحثمشكلة



:مدى نجاح الباحث في عرض المشكلة

ةمقدمتقديمخلالمنالدراسةمشكلةعرضفيموفقاًكانالباحثإنالقوليمكن

الحوكمةإلىللحاجةتوضيحيةكمقدمةوالفسادالماليةالأزماتتوضحمدروسة

ثيةالبحالمشكلةلربطذكياًكانالعقاريالرهنأزمةمثلالواقعيةالأزماتفاستخدام

يستلالحوكمةأنتوضيحفيأبدعالباحثذلك،إلىبالإضافةملموس،عالميبسياق

اتالشركواقعفيتوطينإلىويحتاجمستورد،مفهومهومابقدرمحلياًمفهومًا

.الحوكمةمبادئتطبيقأهميةلمدىالقارئفهميعززهذا.السعوديةالعائلية



:مراعاة اعتبارات اختيار المشكلة البحثية

مشكلةارفاختكبيرحدإلىموفقاًكانالباحثالمشكلة،اختيارناحيةمن

ركاتالشأنخاصةالسعودية،الشركاتواقعفيكبيرةعمليةأهميةذات

الإضافةبالمملكةفيالقتصاديالمشهدمنكبيرةنسبةتشكلالعائلية

لبحثلقابلةتجعلهابطريقةالمشكلةصياغةفينجحالباحثذلك،إلى

ةمدينفيالعائليةالشركاتمسؤولو)معينةفئةاستهدافخلالمن
.للدراسةأكبرووضوحتركيزتحقيقفييسهممما،(الرياض



:نقاط القوة والضعف
:القوةنقاط 

.مشكلة البحث بالأزمات المالية والفساد يعطي الدراسة سياقاً قوياً وواقعياًربط 

.سؤال بحثي واضح ومباشر يعبر عن جوهر المشكلةطرح 

ي موضوع الحوكمة في الشركات العائلية يعكس أهمية عملية في الواقع القتصاداختيار 

.السعودي

:الضعفنقاط 

ن كان من الأفضل توضيح أكثر عن آلية قياس تأثير الحوكمة على الأداء، وكيف يمكربما 

.لمسؤولي الشركات العائلية تحديد هذا التأثير

ستوى على مدينة الرياض قد يكون محدودًا نوعًا ما إذا كانت النتائج ستعُمم على مالتركيز 
.المملكة



التدريب والتطوير المهني، التحفيز : مقترحة لمشكلة دراسية تجمع بين ثلاثة متغيراتصياغة 
.الوظيفي، و الأداء المؤسسي في الشركات السعودية

نبيالتنافسيةوزيادةالعملسوقيشهدهاالتيالسريعةالتغيراتظلفي:الدراسةمشكلة

الأداءلتحسيناستراتيجيةضرورةالبشريالمالرأستطويرفيالستثمارأصبحالشركات،

يزتعزفيمحورياًدورًاالمهنيوالتطويرالتدريببرامجتلعبالمنطلق،هذامن.المؤسسي

ل،ذلكومع.الوظيفيأدائهمعلىمباشربشكلينعكسمماالموظفين،لدىوالكفاءاتالمهارات

فيالرغبةيدعمأساسياًعنصرًايعدالوظيفيفالتحفيزفقط؛التدريبعلىالأداءتحسينيقتصر

فيتحدياتالسعوديةالشركاتمنالعديدتواجهذلك،منبالرغملكن.المرجوةالنتائجتحقيق

لأداءاعلىيؤثرمماالمناسبة،الحوافزوتقديمالتدريبفيالستثماربينالتوازنتحقيق

والتحفيزالمهني،والتطويرالتدريببينالعلاقةفهمإلىالحاجةتتضحلذا،.عامبشكلالمؤسسي

ياغةصيمكنوعليه،.المؤسسيالأداءتحسينعلىالمباشروغيرالمباشروتأثيرهماالوظيفي،

فيزوالتحالمهنيوالتطويرالتدريببرامجأثرما:التاليالرئيسالسؤالفيالدراسةمشكلة
السعودية؟الشركاتفيالمؤسسيالأداءعلىالوظيفي



:المتغيراتاختيار

مهاراترتطويفيلأهميتهنظرًارئيسيكمتغيرالمهنيوالتطويرالتدريباختيارتم

مستوياترفعفيمحورياًدورًايلعبالذيالوظيفيالتحفيزإلىبالإضافةالموظفين،

.الأداء

.لعملاكفاءةتحسينفيالبرامجتلكنجاحمدىلقياساختيارهتمالمؤسسيالأداءو

يعملاأنزوالتحفيللتدريبيمكنكيفتحليلإلىالدراسةهذهتسعى:البحثيةالمشكلة

بينتربطشاملةاستراتيجياتتطبيقأهميةيعكسماوهوالمؤسسي،الأداءلتحسينمعاً
.نتائجأفضللتحقيقوتحفيزهمالموظفينتطوير

:توضيح العتبارات



Thank You


