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أثر إدارة المخاطرة في تحقيق الميزة التنافسية لمشاريع البناء المستعجل الترفيهية في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 2030

مقدمة
تُعد رؤية المملكة العربية السعودية 2030 المحرك الرئيس للطفرة العمرانية غير المسبوقة التي تشهدها المملكة العربية السعودية، حيث أسهم التوجه نحو تنويع الاقتصاد في جعل قطاع التشييد والبناء ركيزة أساسية لدعم المشروعات العملاقة، والتوسع الصناعي، وتطوير شبكات الخدمات اللوجستية، وتعزيز الوجهات السياحية، وإنشاء بنية تحتية مستدامة. ولا تتميز هذه المرحلة بحجم المشروعات فحسب، بل بما تحمله من توجهات استراتيجية واضحة، إذ تُركز الرؤية على تعظيم المحتوى المحلي، وتبني تقنيات البناء الذكي، وترسيخ مبادئ الاستدامة، وبناء شراكات طويلة الأمد، بما يتيح فرصًا أوسع للمقاولين المحليين المؤهلين للإسهام الفاعل في مسيرة التنمية الوطنية. 
ورغم هذا الزخم التنموي، يواجه قطاع التشييد والبناء تحديات مزمنة تتمثل في ضعف بعض الممارسات الإدارية والتنفيذية، مما ينعكس في صورة تجاوزات متكررة في التكاليف وتأخيرات في الجداول الزمنية للمشروعات، وهي مشكلات ذات آثار مباشرة على كفاءة الأداء وتحقيق أهداف المشاريع (Meng, 2012)، ويُعرَّف تجاوز التكلفة بأنه الزيادة في الإنفاق عن التقديرات المالية المعتمدة للمشروع، في حين يُقصد بالتأخير الزمني تجاوز المدة المحددة لإنهاء الأعمال الإنشائية (Smith, 2014).
وتُعد هذه الظواهر من السمات الشائعة في مشاريع البناء، لا سيما في المشاريع التي تُنفذ وفق جداول زمنية ضاغطة، كما هو الحال في مشاريع البناء المستعجل، الأمر الذي لفت انتباه الممارسين المهنيين والاستشاريين والباحثين الأكاديميين إلى ضرورة تبني منهجيات أكثر فاعلية في إدارة المخاطر، باعتبارها أداة محورية للحد من آثار عدم اليقين، وتحسين كفاءة التنفيذ، وتعزيز القدرة التنافسية للمشروعات، وهي تحديات تكاد تكون ملازمة لمعظم المشاريع الإنشائية على مستوى العالم (سعيد، 2018).
ويشير ذلك إلى أن صناعة البناء تلعب دورًا محوريًا في تطوير أي دولة، وتتحمل مسؤولية كبيرة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال توفير المشروعات السكنية والتجارية على حد سواء، وتشمل صناعة البناء تطوير الهياكل الجديدة وتجديد المنشآت القائمة، وخلال عملية البناء يتم تحديد المخاطر وإدارتها باستخدام أساليب إدارة المخاطر، ما يسهم في إتمام المشاريع بنجاح وتحقيق أهدافها (Lamptey-Puddicombe & Emmanuel, 2018).
ومع ذلك، تظل المخاطر والتحديات حاضرة دائمًا، حيث يقوم فريق إدارة المشروع بتحديدها ومواجهتها، وقد أشار Mukilan وآخرون (2019) إلى أن مشاريع البناء تشمل أفرادًا بأدوار ومسؤوليات متنوعة، بالإضافة إلى أصحاب مصالح متعددين، تؤدي اختلافات وجهات النظر بينهم إلى خلق بيئة معقدة وصعبة، وقد يسهم تبادل الآراء في عرقلة تقدم المشروع وتأخير الجدول الزمني للتنفيذ. وبالمثل، أكّد Khekale وFutane (2013) أن التورط المتزامن لعدد كبير من المقاولين الفرعيين، الذين يمتلك كل منهم مستويات متفاوتة من المعلومات والقدرات والقوى العاملة، يؤثر بصورة كبيرة في أداء مشاريع البناء.
وفي محاولة للتغلب على هذه التحديات الزمنية والتنفيذية، برزت تقنيات البناء المستعجل كأحد الأساليب الحديثة لإدارة المشاريع، إذ حدّد Delaney  (2016) أن الطريقة الأكثر فاعلية لتقليل مدة المشروع تتمثل في استخدام البناء المستعجل (Fast Tracking)، والذي يسمح بتداخل الجدول الزمني للأنشطة الأصلية بحيث يُنفذ التصميم والبناء بشكل متوازي. كما يمكن لإدارة المشاريع وفق هذا الأسلوب أن تحقق تأثيرًا ملموسًا في خفض التكاليف. ويُعد البناء المستعجل تقنية لضغط الجداول الزمنية، حيث تُنفذ الأنشطة التي تُنجز عادة بالتسلسل بصورة متوازية، جزئيًا على الأقل، مع استخدام التقدم والتأخير على مسار شبكة المشروع، ويشير مصطلح التقدم (Lead) إلى تسريع بدء النشاط اللاحق قبل اكتمال النشاط السابق بالكامل، وذلك وفقًا لدليل PMBOK® الإصدار السابع الصادر عن معهد إدارة المشاريع (PMI, 2021).
وتُعد صناعة البناء كذلك قطاعًا عالي التنافسية ومرتفع المخاطر، حيث يمثل خفض التكاليف العامل الرئيس في تحديد فرص الفوز بالمشاريع. وقد أظهرت دراسات، منها دراسة المهندسين المعماريين الأستراليين، أن العمال المؤقتين والمقاولين الفرعيين يعتمدون نجاحهم على قدرة شركاتهم على تقديم أقل تكلفة ممكنة، إذ أشار 75% من المشاركين إلى خفض التكلفة بوصفه هدفًا رئيسيًا لتحقيق النجاح. وكلما ازداد التنافس في السوق، أصبحت دقة التحكم في التكاليف أكثر أهمية، مع انخفاض محتمل في صافي الإيرادات (Aznar, 2017).
وتسعى شركات المقاولات إلى تحقيق ميزة تنافسية من خلال تقديم عروض أكثر جذبًا للفوز بالمشاريع، إلا أن تعارض الأهداف بين المقاولين الرئيسيين والمقاولين الفرعيين قد يخلق بيئة تنافسية عدائية تزيد من صعوبة إدارة المشاريع. وقد أظهر تقرير المؤتمر الوطني للأشغال العامة في أستراليا أن هذه التحديات تسهم في زيادة النزاعات والمطالبات القانونية بين الأطراف، خاصة بين العمال المؤقتين والمقاولين الفرعيين.( Al-Ali et al.,2020)
وفي ظل هذه البيئة المعقدة، تصبح تقنيات البناء المستعجل أداة استراتيجية لتحقيق الميزة التنافسية، لما توفره من تقليص للمدة الزمنية وتحسين للكفاءة التشغيلية، ومع دمج البناء المستعجل بإدارة المخاطر الفعّالة، يمكن للشركات التغلب على تحديات التكاليف والتأخيرات، وضمان تحقيق أهداف المشاريع بسرعة ودقة، بما يعزز موقعها التنافسي في السوق ويحوّل التحديات إلى فرص نجاح.
وفي ضوء ما سبق، يتضح أن صناعة البناء، ولا سيما مشاريع البناء المستعجل الترفيهية، تتسم بتحديات كبيرة تتعلق بالتكلفة والزمن وتعدد الأطراف المشاركة، مما يجعلها بيئة عالية المخاطر والتنافسية. وفي مثل هذه الظروف، تُعد إدارة المخاطر أداة حيوية لضمان كفاءة التنفيذ وتقليل الانحرافات في التكاليف والجداول الزمنية. كما أن التطبيق الفعّال لاستراتيجيات إدارة المخاطر يسهم في تعزيز الميزة التنافسية من خلال تحسين الأداء، ورفع جودة المخرجات، وتقليل النزاعات والتأخيرات.
وبناءً على ذلك، تركز الدراسة الحالية على بحث أثر إدارة المخاطر في تحقيق الميزة التنافسية لمشاريع البناء المستعجل الترفيهية في إطار رؤية المملكة العربية السعودية 2030، وذلك من خلال توضيح كيفية دمج أدوات وأساليب إدارة المخاطر ضمن استراتيجيات الشركات لتعزيز قدرتها التنافسية، وضمان استدامة المشاريع، وتحقيق أفضل النتائج في بيئة تتسم بدرجة عالية من التعقيد والمخاطر.
مشكلة الدراسة
تٌظهر الأدبيات المعاصرة اهتمامًا متزايدًا بدراسة العلاقة بين إدارة المخاطر والميزة التنافسية بوصفها أحد مصادر التفوق المؤسسي. ففي هذا السياق، هدفت دراسة بكوش (2022) إلى التعرف على أثر إدارة المخاطر في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة بمؤسسة "بيكو"، من خلال توضيح مرتكزات إدارة المخاطر ودورها في تعزيز التفوق التنافسي. وقد توصلت الدراسة إلى وجود تأثير معنوي مباشر لإدارة المخاطر على تحقيق الميزة التنافسية واستدامتها، بما يؤكد أن إدارة المخاطر لم تعد وظيفة وقائية فحسب، بل أصبحت أداة استراتيجية لدعم المركز التنافسي.
ويتسق ذلك مع ما توصلت إليه دراسة Al Lawati وآخرون (2025)، التي تناولت أثر إدارة المخاطر المؤسسية على تنافسية شركات التأمين، حيث كشفت النتائج أن الميزة التنافسية تؤدي دورًا وسيطًا جزئيًا في العلاقة بين بعض أبعاد إدارة المخاطر والأداء غير المالي. وتعزز هذه النتيجة البعد الاستراتيجي لإدارة المخاطر، وتؤكد ضرورة دمج مفهوم الميزة التنافسية ضمن أطر إدارة المخاطر المؤسسية.
ويتضح للباحث أن هذه الدراسات تركز على العلاقة الاستراتيجية بين إدارة المخاطر والميزة التنافسية، إلا أنها جاءت في قطاعات صناعية أو خدمية بعيدة عن قطاع التشييد والبناء، ولم تتناول طبيعة المشاريع ذات الحساسية الزمنية العالية أو المشاريع الضخمة المرتبطة بخطط تنموية وطنية.
أيضاً، اتجهت بعض الدراسات إلى معالجة إدارة المخاطر في قطاع التشييد، ولكن من زاوية الأداء التشغيلي أكثر من الميزة التنافسية. فقد هدفت دراسة الغندور وعيد والدالي (2021) إلى تحسين أداء مشاريع البناء من خلال دمج إدارة المخاطر ضمن إطار إدارة القيمة المكتسبة، بما يسهم في تقديم صورة أكثر دقة عن حالة المشروع، وتمكين مديري المشاريع من اتخاذ قرارات تصحيحية مبكرة للحد من انحرافات الوقت والتكلفة.
كما هدفت دراسة إبراهيم (2023) إلى تحليل دور ممارسات الإدارة الاستراتيجية في الأداء التنظيمي لشركات التشييد والبناء، مع اختبار دور إدارة المخاطر الاستراتيجية كمتغير وسيط بين الممارسات الاستراتيجية والأداء التنظيمي، وأثبتت النتائج وجود علاقة دالة بين إدارة المخاطر الاستراتيجية وكل من الممارسات الاستراتيجية والأداء التنظيمي، مما يعكس أهمية دمج إدارة المخاطر ضمن الإطار الاستراتيجي للمؤسسة.
وفي السياق السعودي، أكدت دراسة الغامدي والسعيد (2024) أن مشاريع الطرق في المملكة العربية السعودية تعاني من مستويات مرتفعة من مخاطر التنفيذ، خاصة في المراحل الأولية للأعمال الترابية، مما يؤدي إلى انحرافات زمنية ومالية ملحوظة، وهو ما يستدعي تعزيز آليات إدارة المخاطر والتخطيط المسبق.
يتضح في ضوء هذه الدراسات أن معظمها في قطاع البناء ركزت على أثر إدارة المخاطر في تحسين الأداء (الزمن، التكلفة، الجودة)، ولم تنتقل بالتحليل إلى مستوى الميزة التنافسية بوصفها نتيجة استراتيجية طويلة المدى، كما أن الدراسات السعودية تحديدًا انصبت على مشاريع الطرق أو الأداء التنفيذي، دون التطرق إلى المشاريع الترفيهية أو المشاريع ذات الطبيعة المستعجلة.
وفيما يتعلق بالميزة التنافسية في قطاع التشييد، جاءت دراسة زياد والمشرقي (2025) للكشف عن أثر الابتكار في تحقيق الميزة التنافسية في شركات المقاولات اليمنية، وأوصت بضرورة تعزيز أبعاد الميزة التنافسية، خصوصًا المرونة والجودة، ورغم أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على محددات الميزة التنافسية في شركات المقاولات، إلا أنها لم تتناول إدارة المخاطر كعامل مؤثر في تحقيق هذه الميزة، مما يشير إلى وجود فجوة في الربط بين المتغيرين داخل قطاع البناء نفسه.
[bookmark: _Hlk222354582]في ضوء ماسبق، يجد الباحث وجود فجوة بحثية تتمثل في غياب معالجة علمية متكاملة تفسر كيف يمكن لإدارة المخاطر – بأبعادها المختلفة – أن تسهم في تحقيق الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجلة الترفيهية في المملكة العربية السعودية، خاصة في ظل المتطلبات الزمنية الصارمة، وحجم الاستثمارات الضخم، وأهمية هذه المشاريع ضمن إطار رؤية المملكة 2030. ومن هنا تنبع الحاجة إلى دراسة هذه العلاقة بصورة تطبيقية تسهم في إثراء الأدبيات النظرية، وتقديم نتائج عملية يمكن أن تدعم متخذي القرار في هذا القطاع الحيوي، وعلى ذلك، تسعى الدراسة الحالية للإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي:" ما أثر إدارة المخاطر في تحقيق الميزة التنافسية لمشاريع البناء المستعجل الترفيهية في المملكة العربية السعودية؟".
أهمية الدراسة
أولاً- الأهمية النظرية
تكتسب الدراسة الحالية أهميتها النظرية من كونها تسد فجوة معرفية واضحة في الأدبيات المتعلقة بإدارة المخاطر والميزة التنافسية في قطاع البناء، خصوصًا في المشاريع المستعجلة الترفيهية في المملكة العربية السعودية، كما تسهم الدراسة في:
· توسيع نطاق المعرفة حول الأبعاد المختلفة لإدارة المخاطر وكيفية تأثيرها في تعزيز الميزة التنافسية.
· تقديم إطار تحليلي يربط بين النظرية الاستراتيجية لإدارة المخاطر والنظرية الخاصة بالميزة التنافسية، ما يعزز الفهم العلمي لكيفية تحويل المخاطر إلى أدوات للتفوق التنافسي.
· إثراء الأدبيات البحثية في مجال إدارة المشاريع الاستراتيجية والمستعجلة، خاصة في سياق الدول النامية والتحولات الاقتصادية الكبرى مثل رؤية المملكة 2030.
ثانياً- الأهمية التطبيقية
تتمثل الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في كونها توفر دليلًا عمليًا لمديري المشاريع وصانعي القرار في قطاع البناء، لا سيما المشاريع المستعجلة ذات الطابع الترفيهي، حيث يمكن أن تساعد في:
· تحسين ممارسات إدارة المخاطر داخل المشاريع لضمان تقليل الانحرافات الزمنية والمالية.
· تعزيز الميزة التنافسية للمشاريع عبر دمج أدوات إدارة المخاطر في عمليات التخطيط والتنفيذ.
· دعم الجهات الحكومية والخاصة في اتخاذ قرارات استثمارية واستراتيجية مبنية على تحليل المخاطر وأثرها على الأداء التنافسي.
· تقديم نموذج عملي لتقييم أثر إدارة المخاطر على الميزة التنافسية يمكن تعميمه على مشاريع مشابهة في المملكة أو في دول أخرى تشهد مشاريع تطويرية كبيرة.
أهداف الدراسة
تهدف الدراسة الحالية إلى دراسة أثر إدارة المخاطر في تحقيق الميزة التنافسية لمشاريع البناء المستعجل الترفيهية في المملكة العربية السعودية، وينبثق من هذا الهدف الأهداف الفرعية التالية: 
1- تحديد مستوى تطبيق إدارة المخاطر بأبعادها المختلفة في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية في المملكة العربية السعودية.
2- تقييم مستوى توافر أبعاد الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
3- تحليل طبيعة العلاقة بين أبعاد إدارة المخاطر وأبعاد الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
4- تحديد أثر كل بُعد من أبعاد إدارة المخاطر (تحديد المخاطر، تحليلها، الاستجابة لها، المتابعة والرقابة) في تحقيق الميزة التنافسية.
5- قياس مدى إسهام إدارة المخاطر في تعزيز أبعاد الميزة التنافسية (الجودة، المرونة، خفض التكلفة، الالتزام الزمني) في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
تساؤلات الدراسة
تحاول الدراسة الحالية الإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي:" ما أثر إدارة المخاطر في تحقيق الميزة التنافسية لمشاريع البناء المستعجل الترفيهية في المملكة العربية السعودية؟"، وينبثق من هذا التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:
(1) ما مستوى تطبيق إدارة المخاطر بأبعادها المختلفة في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية في المملكة العربية السعودية؟
(2) ما مستوى توافر أبعاد الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية؟
(3) ما طبيعة العلاقة بين أبعاد إدارة المخاطر وأبعاد الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية؟
(4) ما أثر كل بُعد من أبعاد إدارة المخاطر (تحديد المخاطر، تحليلها، الاستجابة لها، المتابعة والرقابة) في تحقيق الميزة التنافسية؟
(5) ما مدى إسهام إدارة المخاطر في تعزيز أبعاد الميزة التنافسية (الجودة، المرونة، خفض التكلفة، الالتزام الزمني) في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية؟

فرضيات الدراسة
1- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) لأبعاد إدارة المخاطر (تحديد المخاطر، تحليل المخاطر، الاستجابة، المتابعة والرقابة) في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
2- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) لتوافر أبعاد الميزة التنافسية (الجودة، المرونة، الالتزام الزمني، خفض التكلفة) في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
3- توجد علاقة ذو دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) بين أبعاد إدارة المخاطر وأبعاد الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
منهج الدراسة
تعتمد الدراسة الحالية على منهج البحث الوصفي التحليلي، وذلك بهدف وصف وتحليل أثر إدارة المخاطر على الميزة التنافسية في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية في المملكة العربية السعودية، كما اعتمدت الدراسة على البحث الميداني (الكمّي)، حيث تم جمع البيانات مباشرة من مديري المشاريع والمهندسين والمسؤولين التنفيذيين المشاركين في مشاريع البناء المستعجل الترفيهية.
مجتمع الدراسة
يشمل مجتمع الدراسة جميع المشاريع المستعجلة الترفيهية قيد التنفيذ أو المكتملة في المملكة العربية السعودية خلال الفترة الحالية.
عينة الدراسة
تم اختيار عينة ممثلة من المشاريع والمؤسسات المنفذة باستخدام طريقة العينة الغرضية أو العينة الطبقية لضمان شمول مختلف أحجام المشاريع وأنواعها، مع التركيز على الجهات المسؤولة عن اتخاذ القرارات الإدارية والفنية.
أدوات الدراسة
· استبيان أبعاد إدارة المخاطر.			إعداد الباحث.
· استبيان أبعاد الميزة التنافسية.			إعداد الباحث.
مصطلحات الدراسة
أولاً- إدارة المخاطر
إدارة المخاطر لا يقصد بها فقط تجنب المخاطر، فنشاطاتها ينبغي أن تتضمن أصول المساهمين وحماية عوائدهم، وأن المفهوم الحقيقي لإدارة المخاطر هو تنفيذ معايير الأمان في المؤسسات في حالة الطوارئ أو في حالة خسارة مواردها. كما أنها عملية مستمرة ومتواصلة يتم فيها تحليل وتقييم وقياس المخاطر التي يمكن أن تواجهها المؤسسة في الحاضر والمستقبل ومن ثم تطوير الاستراتيجيات اللازمة للتعامل معه(بكوش، بوغازي، 2022).
ويعرف الباحث إدارة المخاطر "إجرائياً" بأنها مجموعة الإجراءات والأساليب المنهجية التي تعتمدها شركات تنفيذ مشاريع البناء المستعجل الترفيهية لتحديد المخاطر المحتملة، وتحليلها، وتقييمها، ووضع الاستجابات المناسبة لها، ومتابعتها بشكل مستمر؛ بهدف تقليل آثارها السلبية على الوقت والتكلفة والجودة والسلامة، وتعظيم الفرص الإيجابية، بما يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع وتعزيز القدرة التنافسية للشركات.
ثانياً- الميزة التنافسية
ويعرف الباجث الميزة التنافسية "إجرائياً" قدرة شركات تنفيذ مشاريع البناء المستعجل الترفيهية على تحقيق تفوق ملموس على الشركات المنافسة من خلال تقديم المشاريع بكفاءة أعلى من حيث الوقت والتكلفة والجودة والسلامة، وتحقيق رضا أصحاب المصلحة، بما ينعكس في قدرتها على الفوز بالمشاريع، واستدامة أعمالها، وتعزيز موقعها في السوق.
ثالثاً- البناء المستعجل الترفيهي
عرّف Ballesteros-Perez  (2017) البناء المستعجل بأنه تقنية في إدارة المشاريع تعتمد على تداخل التسلسل الأصلي للأنشطة بين المراحل السابقة واللاحقة، بما يسمح بتسريع الجدول الزمني للتنفيذ وتحقيق إنجاز أسرع للمشروع دون انتظار الانتهاء الكامل من كل مرحلة على حدة.
ويعرف الباحث البناء المستعجل "إجرائياً" بأنه أسلوب إداري وتنفيذي في مشاريع البناء الترفيهية يعتمد على تداخل مراحل التصميم والتنفيذ وتشغيل الأنشطة بشكل متوازٍ بدلًا من تسلسلها التقليدي، بهدف تقليص مدة المشروع، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، وتسريع تسليم الأعمال، مع المحافظة على مستويات مقبولة من الجودة والتكلفة، وذلك في ظل تطبيق ممارسات فعّالة لإدارة المخاطر.
أولاً- مشاريع رؤية المملكة2030
مشاريع رؤية 2030 هي مجمعة من المبادرات والبرامج الطموحة التي أطلقتها المملكة العربية السعودية بهدف تحقيق تحول اقتصادي واجتماعي شامل، وتنويع مصادر الدخل، وتحسين جودة الحياة للمواطنين تتضمن هذه المشاريع برامج ومبادرات تستهدف قطاعات مختلفة مثل البنية التحتية والصحة والتعليم والتكنولوجيا والسياحة، وتسعى لتحقيق التنمية المستدامة وتحسين مستوى المعيشة على مستوى المملكة العربية السعودية(عثمان، 2025).
كما عرف شوقي(2021) مشاريع رؤية المملكة بأنها مجموعة من المبادرات والبرامج موجهًا المجموعة من القطاعات متضمنة السياحة والاقتصاد التكنولوجيا والبني التحتية والتعليم والصحة ، وتختص المشاريع ببناء المدن الجديد مثل مدينة الملك عبدالله الاقتصادية ومدينة نيوم إلى تطوير المناطق السياحة مثل مدينة العلا وغيرها من المناطق. 
ويعرف الباحث مشاريع رؤية المملكة 2030 "إجرائياً" بأنها مجموعة المشروعات الوطنية الكبرى، وبخاصة المشروعات الإنشائية والترفيهية والسياحية، التي تُنفذ ضمن مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030، وتتسم بضخامة الحجم، وتسارع وتيرة التنفيذ، وتعدد الأطراف المشاركة، وارتفاع مستوى المخاطر، وتركّز على تحقيق التنمية المستدامة، وتحسين جودة الحياة، وتعزيز التنوع الاقتصادي.
النظرية العلمية المتبعة في الدراسة
تعتمد الدراسة الحالية على النظرية الاستراتيجية لإدارة المخاطر (Strategic Risk Management Theory)، والتي تؤكد أن إدارة المخاطر ليست مجرد عملية وقائية لمعالجة التهديدات، بل هي أداة استراتيجية لتعزيز الأداء المؤسسي وتحقيق الميزة التنافسية، وتنص النظرية على أن المؤسسات التي تطبق إدارة المخاطر بفعالية يمكنها التعرف على المخاطر مبكرًا، تقييمها، ووضع استراتيجيات للتعامل معها، بما يقلل من تأثيرها السلبي على الوقت والتكلفة والجودة، ويحول التهديدات إلى فرص لدعم التفوق التنافسي.
كما تستند الدراسة أيضًا إلى نظرية الميزة التنافسية (Competitive Advantage Theory)، والتي تنص على أن قدرة المؤسسة على التفوق على منافسيها ترتكز على عناصر مثل الجودة، المرونة، الالتزام الزمني، وخفض التكلفة، وتربط هذه النظرية بين الأداء التنظيمي والتنافسية الاستراتيجية للمؤسسة، وتتيح قياس أثر المتغيرات التشغيلية والإدارية (مثل إدارة المخاطر) على القدرة التنافسية طويلة الأجل.
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