gl s daal
5)‘&}" %

Jles! 85ls] Qa.;a.'ﬁ/p.wj

A yall &Rl ol giall

Aulya: 2030 Ay Sl Gadomiy Adlid) Slucwsll 3 aubsoll ¢1o¥ crues § Aubigmill Baliall 3

o2Lll e § Al

2B Al dabla/cdlall slue|

253001352




deldo]l Boa>

Al A dndl ety Al UL aes ) dus Gislae dealad @lle 4 deldll 3 gia
Analad) (e Grse 3 050 s o) L pdisale] Jsm YV Aaalall

s oaldiall

Dl ) ) salaly Ak satl) 3ol 5 Ad jea () Al el Cadaa
Loy ol gl o) Cppans 8 (g 8l Jlaie W) ) A Sl 5 )Gyl | aled!
Oalaladl 51 2030 430 grd) A jall ASlaall Ay ) Cildagiane (S8t a e Uy
aaine OS5, Gl )l e (8 (alad) plladl) 3530 4 jlad A se
axa by | Asgall (& (4 Y cualidl Calita) Galelall (e Ayl
Gald) adie) | sl ea o)) xgiall Al ol Candie] | Calh go(70) Al
a0 Al Ledlaal (gar s Al jall il i el UL aaad DLWY) e
Y, cplalall mas (Ao Gluinl) o) i a8 | Al jall aaine (e B uane Ale
gl alasiinly clill) a3 | Jalaill Aadlia il (40)a12 sl a3 4l
Akl A jlaa (s stue o) edad U A pall Cia A5 spss (Slasy)
ST g, Lial adi yo ks gl e oY1 (6 s ) 5, Al o il 53 Javns Ay gl
Aab il Baldl) oy Ailas) AV QD daa ge Ll ADle 2 ga g LA
JSS Al sail) 3oLl sl dlian) AV S ga g ) Alza) | auda gl oYl
3l 2 Y1, e gl elaY) (8 bl (5e(%048.2) Ransd s
ac By s iy Al yall Coasly | ksl oo 81,80 SV IS gy
5 s (it B agau Loy | RSN Sliss gall JATa 4y gl 30l il jlas

2030 433 gaaall Ay yal) ASlaall Ay ) Clingine 3ty Sia 1) ¢laY)

DoY) A Sl 5B | el sl R AR el edaY) AL el o) A alital) cilalsl)
A




osaddl) g )

Onalladl &) & Aaad) ol aa13ed JAT )
o3 Coaadl a4 gl (e Ao Ay aad) La o (KAl g dead) Al clatlaal) i Aeady 3, ) A0 9 W gl 4 2aad)
LAl
3 adall sallg, S ety L dand Jang A 8l e ) 8 el g S il pandy An il
.;U,ﬂ\#ig.b&\o\j#,&;\d‘ggi\&uals‘g,ﬁﬂ\g).\
Sl grall Galad A Al U cuilS g Wilewy ailadd) A clgu cpa AdA) Sall g ) Glitay) anling 2] Las
S0 A e 4 W) jad
, Al 2 A lestag i aSaY OIS e, i IS saeall 2 JaS) 0 J, camalll Sl e i )
S0 LA e 4 o) jad
L\Jﬁ\ M\ QSM‘ Qﬁj\d,&e@iﬂq?ﬂﬁj\g‘,)b@mgﬁhj‘;nw\ JJ:AA ;Qa‘i\ giﬁh\ UJ\,&\LA“J'G\ UJ‘
28U alal) as8 5 4 g aSlidany of 4 Jluil,algiaN) g alal) Galls 8 agl5 98 agall 138 &4 o 43a) ) agds (e
oA A A W ad | Bailuag acd (e Adadd La o | fa g Ballg ) el g SSEN J e aalil o Aiski Y g
sl
,ﬁ)ss\qeyuasadm\m@*oidejjsﬂm\dhi,,_.ass\e'sJaﬂ”,aﬁt:‘,,aMgm,wﬁqn
Al 0y
pdlu (pa JS g A1 S8 ) giSall g dsaad) de Juaadl) ) giSal) ol S Sl ) a9 KA Galliy skl Las
AL G ga B I Jra o Al ) Jlaad g Ala ) 0da Slad) B dasd i dgua g gl dalay

GA gl g A g




<l M\

L PP PP ) Cilaal

T e e i) il ke 3 5
1B e et e ) Y s

LB e e e e ) (g
(1 TP sl dlacy Axgiall dpaledl 4 lall

D e e e e e e e s Aetie
D e e e AL Ay jall bl )

2 e Aadia
2 e et e ———— 'Ls)u‘ BISN

2T e ———— . (Inspirational Motlvatlon)gatqi‘i\ Jadasl)-2
2T e e —— . (Intellectual Stimulatiod:_Sall 5 )&y -3
K PR PP PP ila sl e laY) - B )
sl sl 1oV a seia

b sl oY) daal

Al gl 2109 A3 figall Jalgadl-3

sla gl e slayl- 4

b sl e 1o 5 Ay satll Bl (D) 1B Candl)

2030 &2 ) s o) ASLaal) By 5 ldagionn o suin (8 ista sl 11 Cpan A L 1 Al il 2L 2l Sl Cansal




dgluzll auils

Ll ol 31aY GBaall y il (3-1) by Jsaa

ceindl s Al )l e ol 1 @355 0(1-4) Jsas

el Cun Al all e o A1 5 55(2-4) Jsa

bl o sl o Aiall 3 A 20555 :(3-4) Jsaa

3l i s diall 3l 8 0 3 55:(5-4) J s

(el 5l syl laad 4 lamall il i) 5 dgloal) clas giall 1(4-6)d 52>
<ledY) anll day b el Ly jlamall il iV g Apiaal) Cilass siall (4-7)J s
A Sl 5 LY de ) jlaad 4 jlmall ) 2V 5 dplisad) Cildans sial) 1(4-8)J 52
@Al e ) amy il el 4y jlmall B a5 Alaall cilla giall £(4-9)J 52

b sl o 1a¥) ey il jlaad & jlamall ) a5 Apboall Cildass il 1(4-10)d 52

Camall A 1) 3la DU A Hlmal) il aiV 5 Al o il (4-11) Jsaa
b sl eIV g Ay gl 5L Sl & saa s Bl ) Sl 5 (4-12): s

5




b sl 211 8 Ay satl Ball) el i Gl saeitdl) adll HlasiV) 23 5a3(4-13) J s

(ANOVA)all Jalad i) zilis (4-14): s

Sl gl e la¥) 8 Al gatl) 3oLl el sasiall addl jlaas¥) Clelas il (4-15): Jsaa
Ll Cilpm i s =il (4-16): Jsa

JIEN opd
C_).\SAJ\ :L.u\Jﬂ\ CJ)AJ (2-1) Jal
30 ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e —eeeeata—eeearrereeeaaaeeeanes 4l sl Bkl alay) (2-2) Jill







-

*4ad8all

aideli g o i G | 5ol ale 8 Adlgdl Apulu) apal sall (e 33LAN & guinga iy
agal 5 L b yprall Gl gall (8 LasaY 5 cslaaY) Guiail J gea oll ooV Adae ja
o il gl & il g givall plai ) Jla s | Basiae & UlSa s ciliad e
Olaa dal (e, Lpibige elal puad 2l and) o Clusssall o3¢l 2 Y 450 gl
Jaladl 2 5Ll (¥ Jled 5aL8 Jaadl zling 1, Ledlaa 8 5ol )l g olill 5 4y ) i)
s sl a2 sl 1A ) (a3 sklaall 5 ooV (6 slua i ) ad )y 8 aulal)
Jsnmn sl (Sar ¥ 1305, Saaie gl il s Lellaa 3 Ao dia s 6 kel gl o diiia 4y 58
- Aaky il Bl el e Ll (30 ke e V) 4l

Ab satl) Ball) A5k a8 e Jgl y Aaadl sal@l Llail (e daai A Al el LAl
Fa Ul 2 g3 aa udil) ple g Al a e Je Jee A | James MacGregor Burns
Bernard J 2 asedall 128 jliml b Juadl) oS3 aall) aladial 5 el Jidad Ja) g
alaal s Aoy ol U G g el alell e 3655 Ak gl salidll ol e 5 2 M. Bass
LU agi) 8 ghai s OSSR Ja B Cpenle 153K agisSaiy JSaa ) dadaial A4S i
a5 ol HY1 g daa il JBIA (e A0 il (38a 5, aB gie 58 Laa S gl e p 58l g
) " padiS b sl 28l Burns < e 385 ( Bass,1985) acall s cibaaill
aseda (aa z s ( Burns, 1978) " Al agilita mad 5 el Llal) claliia ¥l 4l

LS 3G Al Y] ddlall | Gl A s A dla) ) Ak sail) 5oLl
A Gla s Al (8 agS) )y sy e aledY (oadll S Leady AN, g0l eV
il Juzabl a8 g e laY) (5 e by (e agiSai dacly Jao

a5 Ayl et Glanial Luils ga ool (s ) (ot Al Cilisns 5all 0 223 Ui (a9
1Y) (5 sia ad ) ol il GuSaipn Gl AL gall B3l (o shal et () g 40l 3 e
L) patial Glanias, Lo (Sa] B (GBI iy Lgdlaal (3ind (e (ST (ST il sl
Jaall dalil) st e 50 S 5 Cua 2030 Ay Cliagiue aed (A aalun L 2a g
Bl e 30l Aaal) salall Jaladl aalS 4ok sail) salall 5 Ua (pas, 23 je dlail eliy g
Sl sall Jaly syl il

b il gl oY) (5 s @i e Al gl salal) 5 Al o Canll 13 jUal 6 s Sl
Balaall o s Al sl Hall @ g 2383 (e a2l e 5. 2030 43 dhb (8 AU Sl sl
Glelad o € Leadana 38 5 o)) VI Adlide cileUad 8 s gl olaYU L@@dle 5 4L gaill
Dl Gann il b dagane llia Load s L sagmad) Blad) z Ay delivay dpals
Ayl il jall Jgb al elld ) dsla) | 20l 4l i sl duald s (alal) ¢ Uil
Lasandl 45 e g (A bl el puad o Al satl) S0l 3 Al e JS
o Adallae ) Chnas g Al all o380 521 5eY1, 2030




:Lubﬁ\ A<ia

3ol Lalail gkl (g2 Jadi ya s | Ariall 3oLl daaly ks ) o lal) il e IS
iy AU il sall a5k Lae, 48S cileUadll 8 de jluiall el glaill Jl 8 duals dpulia
saldll haai e o) dad il ) jaly ida ol el st (8 54l Cuas (5008 e
b a1 e aulSeil aay | sl el (1 e @A Enaall Jaaill 138 440 el
G ik gl el st Ay graa w1 b ol o Ul e A350H il 3al)
sl 50 Basd il 8 jeda Lo 13 5 cile Ul sac 8 4y el Ll A jlae A1 dasis (palalal)
S (12025, imall) Al Lgiay | dpagdanil) bl QDAY Lol Leadls caalia) 43,
20 daa) jays Aans gie A 3y sadad S AL el BaLal alagl A jlee o) Leailis < ekl
ey s 288 Ak patl) saldll alaY ddline U eday (2023, Xu XTIAOJIANG) a2
ldy daad ol dle¥) A @ e Gl e 8 e dlle da e e Jad) il
e B yrie) Al e Wl (Al all Jase ) Gaeall (& el &y dagadal 3 g2y @l g da
A jlan s (Gakal (5 siua B Axdiye ey il Ciela 288(2025 | dielan) s jalill 2
s AlEY Galll duagd o) (5 e 3.83) SN aws giall aly dus 4L, gl 3aL4Y
Curly g Al al) AGa O jeda U cpag , ciuda sl el g 4k gatll 3alall abay) (o dlay) 48D
" ) (Sl AN A ) Al

A sl Ay ) Jla 8 30 il sall 8 ka1l ooV Cpand e A3 gatll 3aLaN ) La -
£2030

Y sl Bac &JA:HL@_'M}

¢ (Ll A Y jlatl) s pall 8 ALy il 5oLl (galal (5aa La-
¢ 4 ladll A sall 3 Glelall sl ada ol 2oV (5 sise -2

o2y Loy Auda sl 2oV G g A3l sail LA laal (G Ailan) AV I3 A8de 2 58 Ja-3
€ 4 )il A sall 3 cplalall (5a) 2030 Ao smaall Ay el ASlaall 435 ) cilingivns (Gaia




leade Eaall culad jall 1€ 55 0l 315 Al sail) 3aldl) deal (e Leinaal Al jall ol At
Al 5 2030 A gmad) Ay e Lgalanl s 1oYW 3358 o il i) saldl) e Jas
PATEPAN

dalad) Lnaa¥(i

Jlxd 53L8 Jaai I zling 43S0 | 3am g (ol zladl ) & pad) ok gl elaY) ey
e 12V 5 Ak i) Ball) (G A8l Jalay Al jall o2 aigd 1A Apliinl il (geda]
(o Az padl ¥ e S 3y 5 A Sl 50 JaStiy Lilia) Unsy g iad s ik ol
" Ay sl 5ol Jlae

o guall Tl Tl e Ul puen o il L sl 3 8 g jliial) | ohall a
Alal) salall e S Lgindat (3 )k 5 Aaall A0l gl 3aLAN (e Baaae il e

ao o nill b il 2l il sall 8 Ak sail) 50Ul A las (520 Ao oyl
(o sand) ) pladl) b Gkl o gad i g ooV B35

:Z\':‘B:‘:‘hﬂ\ 2‘:“‘“?‘ (‘.—‘

Clua 5 de gane A Joa sill Gl g L) Waalayl agd s daly saill 0Ll dpaal 50 -
oIV 83 g ey Al sl oAV a8 Lnla) aals () (S
AQL»ASM%);J\EJQQ\MJPJM‘;AQJLL:\L»\JJ\DJA(:ASS -
Al Ll shai 8 L) sl () (S <l Yl S ClaaY
3ol Al (bt s () dlhie (8 Cliad dage dhy Joli e Al Al S, -
2030 gl 455 Cilan) ga Ledlaal Lt il Al sail) 3aLaEIS dpaa




sdaand) cdlaal

Y (5 sine ady 3 Ak sl Bab@ll il sae e Cajaill sa Al pall aladl i I Cangll
Aoy Dlhagiue g jlan by Jeall Lalli) acd A Lealend) (205 28301 Slisugall A& Al )
Al Lalad) Calaal) (e de gana Cargdl 138 Canli 15,2030

(Al Al s ) s pall 3 200 el 3oLl (G (sae o iyl
Ao pall 8 Galalall sa) ik gl eV (5 e o o a2

Aslaall 45y Clbagione (Bt acy Lay ida gl oY) e doh gatll 5oLl eyl 3 30a3 -3
Aol A sall (8 Cplalall (621 2030 A0 gl Ay )

r&anl) &l pta gl gal

salll 58 5 JEtaall il Jiali Gl Ll paaie DA e Al jall 73 gad ol apaat oSy
oY) aadl |dealized Influence (AGall Ll ) dey )Y Lasley) diaiaia 440y saill
OhieY) Intellectual Stimulation 484l 3,l5.Y) [ Inspirational Motivation
A jlad Ause B b gl oY) L) a5 (Individualized Consideration 2 il
2020 Al A5 Sliagiuse ety &I bl Loy )l 5 by )l dae




Gl )
=Y uaal)
4\:')55” BJtlhy\

@A) ey

2030 Logaud! By ldugus ¢ 5o 3

ALl dlyudl z3ges (21) JS

Sl slael s yuuall




=&and) oY glud

¢ () ) Ala) A sl 3 Al gl 50LAN (Gaudai (gae La- ]
¢ G pall G cplalad) ool iida 1) 2 1aY) (5 giuse La-2

Giiad acdy Lay s ol ¢V 5 A3l gl Ball) slaal (s Ailaa) AV Cld Ale aa 55 A -3
Axy ) 9A il A el 3 Glelall (5l 2030 A sradl Ay pall ASLaall 45 ) Cildagiane
LT

ral) (a8

) a8 Ak sl 3oLl Sle) Agliaa) AVS g3 8l an g sl Al
AU Gl sall B A

e Ol b )l gz dk 4day

gl ) 11 s 3 Il 0 Aan) AV 3 50
gl sl 1Y) (st A ey pdaill dibean) AV 53 pilian g |
sila sl oY) (a3 4 KA 3 S dlan] AV b piliaa g
(il eIV Ot (3 g LoD Aglaa] A 53 piliaas

sl dlasy daial) dgalal) 4y 2l

(Transformational 4l s=ill satall 4, ks Je 4l jall sda ol 4 HUl) aldieV) o
Bumns S:e¥) (ombandl olladl i (5 (1978 ) ale & 26k il Leadership Theory)
@ sl g lal 3y kil adiad | W skt (1985) ale dBass a8 & (e, Ll sl
lia¥l g il g ALV OMS (e alalall gl 8 i1 Al L gl Wil NN 8 e Caoa
kil eda o dlaie W) a3 1) s ol elaY) st (e mg Lae A Sall 5 LY 5 (50l
sl el Al sl Baldl) G ARl sy a il il kil Y Lghia g
(B Al Jse) A5l




Q,JL"\S\ Juadll

2.3,5&.43\ C'_il.ub.ﬁ\




eIV Cpand 8 W S5 Al saill B3l & g e Apnia ¥ 5 A padl il ) (e aaall ol
AL clal i e dls) a) Al

sALd) Ay jad) il Al

(sl 8oL 1 e Bclgmadl Baleall (i1)-1

Capill Ciingin) (2023) ple 8 Jadie dela Jms )l die dene J (e dusl ) 038 Cy ol
A gl 3L 1) Al 5 Al sl salall alea) b ol g A gal) 830 )1 e d0h gadil) salal) ) e
Al gatl) 538l (5 gioe o ) Cans y, VLA Ay jeaall 48 580 e duilad) du) jall cusla
il ey sl dia ol gl Canlil) i), AS 80 8 Apesns 5all 80Ly 5l A jlas A 3
Jae JaS il slmel e 358 384 ) leans Jiay Gl Al o)) aead sleafin¥) ol
Jlee W1 3L (e il S5 Lulag) 5355 Aol sal) salial) o) (A A pall Cilia i (Al )
asina s il il 3 el Al ) e dela dese Al 3 DGR (e o )l e L sl
Al sl 3Ll ailiad o Ca el 8 Lgie 30l o3 43l W) Lgde 3IaY) (Guakai o5 ) dgal)
e bl anall ae i

(Al dabuadl CilS yi 8 il gall glal e 44l il 3ol 1),

Gslud S aadl Cagiul(2023)ale (8 Sl Fans, 5aLE U8 (e Al all 028y yal
O AR dagle LIS 5 Ay jeaal) dalpall ClS 58 8 Gl gall el e AL gl 3oLl
A sdic Aue e Al du ol cide S Al 3 e (8 claladl glal g Al sl salall
Al o)l aead LA Gslad atul 3 b adie) s il dia gl zgiall Caldl a)
disi o3 SPSS G alasiuly &3 ey, (Al Al dae)iiliind 250 ) eas Jaas
e Aol sal 3alall Alian) AV 3 il asay I Aulall clliagiy | s iy iyl
Bl a5 3y 5y Al b Caldl Caagl 5 Ay eaadl daluudl IS 58 8 il gl
e el Gt Jal e Ao 3alE il ¢ Ll agaledl 5 G 50y




Jand) & ghoad Jasea gl) ) gal) pandy JalSia 773 g Acalitalf ol A gacil) $aLEY Jay )3
(g sSisall

ol e Caadl) agind (2023) ple (o uedlls il U8 e Al sda cuy Al

Lo A srdl (8 Sl Jeadl @gluy il gall jaiady dabaiall olaf o 4 sal) 30l
& SN S Al (e e sane o dplagall Al jall it 2030 A2 srdl 45 ) e (el
Al bl 4t ja A adie )y sl s o)) sgiall Caalll al, Laall g 33 5 (2l )
(Al ool Jae) 400 gl Lagad) cliac (e 358 214 ) e dhas (Al dall 6] ) aan]
Ll 3 3e3 8 Ak sail) 3oLl ) gal dglias) AVs o0 il asay I Al Al cilag
aalusi Al N1 N ALYl | 2030 Ao seaall A3 bl a3 51 Lay D0 geaadl cilalaial)
Lpapdaiil) Calaal) Gaias 8 lghaal g Amdlall y | HISEY) g ) Aakaiall elaf e 4L el salal) 48

_(_L_g)@\ Juad) L_J.ub JLA:.'\'.'\M\ g_&, uj.'\b ;\,.\15\‘9;33\ saLal) )-4

salal) 9 e ol Al all Cdngind (2024) ale b (s obal Al U e iyl Cy sl
Aendll) 5 aad) (3t L3 5alAN 50 Jilady | A sall JA1 (5l JLad) et 8 Al sal)
) J sl e andalie QUi duss 5 e Agilagal) Al i) cibile dadaial) plad b dealusall 5
S el 258 el gaial Lty malie sae Gaaldl ol el Coli A5 3
Caald) 8 4l 50 Gl i e @R LA 5 DlLiwY) Ul Jdadl  JSlasV) zeiall L
Jaly ol O () el 3 e IS Ledarys b satl) 5ol slad e 5SS
G gl L) Gaaldll (g1 ) oy 23a & gum gl g5 G Al )l ey La o) 52 138 5 Asa 3al)
DY) il e Caallll Gia3 S5y anlad alaialy Caueld a8 ALl bl jall oS5 a1 Al day 1) 13
Dlall (B JUadi A (A (g pall Jlall (l ) laiasl (8 Laalag) QS 4L saill Balall  olagy)
G il a5 Y sl ) s3gd il yuaiall Ll 5 Al 5l Jlaa s el COMEAT (pa ae
BAELY) 25 4 V) il gl el s b Led el i) AA Al Lt (5l Ja
A ALaYL | & i) 2 ) sall ya odad (8 AL gl BaLAN 1 e gi g okl e aca i g
L ALY 1) s Al [l Aimgie (e L]

(il sl Bl 5aga B U 19 Al gal) 3aL4E).5

S e Capall Aul ol Cinginl(2024) ale 8 oall x| cuas i e Al pall cy al
sladl Baga Hlada g duly eail) Balall dlas) A jlas (s2a 9 daduls ol) BLad) Ba g (8 doly gl alal)
4 gdie due o Al du) el cidids 3 00U Raiiadll diadl) Sl Al ga (gl daiuls )

16




et DLauY) e i) o b adic) s sl dea ol agiall Caalill L ail) 33 580(327) sy
S Ak gall salall Ailian) AV 53 i asay M il calia g5 o I Lebdad 25 e g bl
Yl sy Al 0l adine 8 il gall (ol adida o) Bl 83 sa (ppnd 8 Walal
5Ll A jlas 52 oo Ll Apiada gl slali 3o g e 3l 8 eV ds il e Gl it
5 S pall Al jall Cilpa g CulS 1Y) A sie A i sie 4l il O jeldal s Ay gl
Blead) 33 g (a8 S i1 L) il Al Ll (e Lei s Al saill Ll Jaa i Apan]

Aails )

. -

A N 5 59 s Cplalad) sl (Al ol) AN St (A LA ga g %;ﬂ‘ saLdl))-g
(Aaaal) (99l g

Al ) cagind (2025) ple (B dieland s pealill die | dien 5 jie Ji e Al iy sal
Ol il gl elal wd ) A Lgtealioe (saa s da ) Walesly 400 el ol i e o el
& Al G asally Gl Y 5,15, A Al dul ) ciida dguall sl s ald NI )5
Gaalil) 8, A pal) Anplal 45l gl sl el Caldl il | ALl cillailal
O de o)) Geld QA (e il sl e aVL Lei8Ble 5 4l sall 30lal) A jlaa 4l 0 e 38 il
gex ol & e, Al gl BALAN alaal e Ao ) sa B3 (46) (e A0S ddltind Gy ke (plalall
@}Aﬂ\bi\éﬂ\h)@}é#dﬂ@@f&la)m@m‘ L"_\;\;J’ gﬁm‘@hﬁjﬁbw\
Al G dlag) ABle a5a g GlEY Cald)l diagi ) () (5 e 3.83) S das siall 3y s
Saial) il skt daaly A g el cilgad) Al jall Cuaglhs, Auda gl ola¥) 5 44l gl saLal
V1Al Al jall g Al all sda (g Al adine A (e a2 N e | calelal) e ks 3
5oL ) Aila) (g kil Y1 et 8 Al pall (e s3] 5 1A illale i) riall o
, Aeadiiadl Ailany) YL

kel (§ cndolall gud aulooll ofa¥l 5upa3 § Loyl g Aulsgmmall Balall )-7
(5,0l | Aol | dalaie

bl i e Gyl Ciaginl(2025)ale b ) desa J8 (e Al ol o8 Cuy jal

6 st 1aat s 5 siall Al dilaie dilal 8 cplalall (ol ik gl oAV 3 3e8 8 Al el
o de saae o Ailaadl Aol ciida | s ) e laY) el Al pal) salidl) slag) e
ainl 0 6 adic)y bl dea gl xeill Ealll il 5y siall Al dilaie Al i palalad)
Jaa) Al siial) digall slime (40 258 311 () Lmns Joa s Al dial) ) e Al b
2 il asmy N Auall cliagiy | SPSS el IAA (e bl Jida o5 (Al

17




apad) Blel g cplalal) sl ada gl oY1 33 e Al el saldll sl dlias) AIVs
O Y1 i e Ay alad S Al patl) oLl slad A jlen o ) ekl LS 3 giall
a3 Agilall Al all s3a 8, Ak satll BaLl) A jlae JIA (e ka1l oD ral 5 laaY) 3V
e Al il 3alal) eyl g aaalia muagig, (g okl Y el A Sdwal) Al jy (e 3alELY)

) DGR 5 adaill e 8 CONRY) e a2

3 gall ¢1a) 9 Aaby gail) 3aLAN ¢y ABMa) (B 4 g SN B IAY) alill asa gl gall).g
(Aol

e Gl Al Ciagiul (2026) e 4 Sall dese | Gaes J8 e Al all Cy jal
Al gl 4 sl G jlaall plad e 4 8 2 ) sall elal Gt 8 A0 el Baldll 5
Aol Cojliadll (8 Cplalall (il sall (0 de gana e dilagall sl jall Cidila | o sha ANV AY 5
e 4l 5o (8 ALY Gslad adie ) 5 sl dea ) el Gl il | o gk Al 43V 5 8
Gl A Ealll Jaa 55 i) Jilas &5 ks e (183) A1 deas (o) Aall aaina (0 i)
) Canazm g ua A ) o) sall glal g Al sail) 3ol e dilian) AV 3 ABDe 2 ga
ek al e ) (aodl) e W)y | aledY) 8l | Ul alall) DA slaDU (g sina il 25a g
3y sy s Agly gall BalAll ) peliall sl Liay) | 4 ,Sal) 5 Y] el dilian) 1Yo 63 158l
o el Jasy joaie Ay IV 5 aY) alas jliie) JOA e Ayl 2 ) sall slal (34, gins
iy | A peaall Gl et 8 laiin) daaly Al jall Cilpa 5 Cila il 228
Slo @S, Ly | Adle 30l Lgaladind (o agiSail (il gall J (e Lale il 4401<4)
Al 3 ) sall el et A agus Lay daly sail BaLAN il jlae 3o a3 A



javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%22%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%B4%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%A1%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%22';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%22%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C%20%D8%B4%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%A1%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%22';search();

PAE L) AiaY) el )

Uniea g 1 e (il gal) 48 jliia e ) aa il gal) p1af Ao Aol ga) 3aLAY S )
(

Ciagiul, (2021)ale & Oparton, Robin, Muhammad J G dul all saa <y
DeriaS il gall AS HLia Ll saa g cpila sall elal oAb gal) salall Ll sae e o el
31 s Sl Gl 3 gl Jilad sl ih ge (e A sene (o dilgal) Al pall Ciiila o
& diel g hlaill Jdia ol meiall Sl adil Riau s dadalie 3 Glas) 3 s8s 5 o534l
Lul ol caaie) (Cabise ((163) Lena Juas ) Al o) ) aaad ALaud) Goslal 4t 5
Ao Sal) Bl aledY) sl W )AL el salall A yY1 alagy) 8 a8
Ul Ll Laa 5 43l gl il slaal (e Cpams O ) Al pall il giy | (sl alaiaY!
Dniaill Laa g 0 AV Cp peainll (5 o ety (il all ool e ol 58l Lagd aglall udaill
3oLl mgie iy alaie) A Al jall Clpa 5 el | dasale 50 6T ol alaia¥l g 5 sal
comb sall el a8 i) La 3Y A satl

8wl S H&l) Al ga £1d) (A dadaitl) Akl gall & gluu g Ay gail) 3aLAN ) 93)-2
‘Z\.EAA‘QSAMJ

Sle Caaill Ayl cdagiul (2022) ale & Agus Purwanto Js e Gl jall cy jal
Jalas ) Alza) Ao giall 5 5yl o jliiall (8 (il gall el a8 3Ly el 52U )
de gana Ao Al dul ol ciida ooV 5 Al gall BaLAN (p ABDal 8 Akl gl &gl ) 50
&), Cabse (310) ) Auall alia g g Lo 523) 8 ddas gia 9 B i 4S,5(30) (A il s
Liliaa Leldaty bl pead Al e 4t 0 4 adic) s Ldadll dia gl zeiall Caallll
sl (o Al jall il < jedal g Al all Cila i (e (3ia3ll SMArtPLS el alasinly
Zall ol Wl Y e ) S Laagl s Akl gl @lgle e lag) 3 Ay el
Lal ol il e el gl ola¥) 5 Aok sl oLl A8l 8 Unp g | )50 Cana
) B )5 pumy Cuagl a8 oY) a8y dale el 4y el saldll o ) Al
a g () Alaayly) Ao glall 5 5 jseall IS A e Ay 8 Ak gl salal) (ool udail
AL s 1 g 1) Aalide e U Jadid Canil) (3l




4085 A8 L {ra A st A a1 Jand) gé Cpdlh gl g ] Ao AL gatl) BaLAY U )-3
() b

6 2 e Gyl Ciingiul (2023)ale & Xu XIAOJIANG U (e 4usl_all 038y ol
Caldl adl ¢ pall & L o) oSl g Uad 8 il gall olal (a8 40k el salal) s
Joeans Jias i) dall o)) pand LAWY Gslad 4iul 30 (B adie) 5 Sladll dca gl zgiall
Axg )Y ¥ i) el L) caadie) Guall 8 La ol S S 58 saal (e Cala go( 400
LIS 5 (il plaia¥l Ay Sall 5 ) | aledV) el A ) Dl el salal
Al saill 82l o ) Al pall a5, 085 Ay A Cpllall (uida gal) e 1l Slay¥) S
S S8 S Lagad G il ad ol W) Gaa gl oo a8 e ) s
ahos BN 33ed A S o aaliy el mgiall aiy g2 2 Gl il sl elal e
3N aledV) uacll) AN Sla¥) o)) () ALl | ihh gall dpadlall 5 o) SIV) (6 sise
Sl al) Gaall (8 Jaad) g agudal I3 a9 500 I BT A1 (2l slaia W) 4y Sall
ilae ISy (peSay Laa 8 nan Jae Ay Gl (8 Al sail) Ball) 4 o 585 (o201 gl A il
oY) st e

habgl) Ll g Agall dgamall cpalaall £la) g Aub gadll BILAN ¢ Jalid ¥ )g
(Baass

8oLl G A e oyl Ciagind(2024)ale 2 KAYAUS (e Al all 038y 5ol
il ks gl L g digall A3 g pall Japus gl il e Slaie V1 g | Gpaaleall g layl 5 20l ol
edil) Jlae e g 1Y) i 8 Ak satl Baliall 4 o 685 (A1 ) sall ~Lial 5 A8l 28 JiIS
Aald Ll e gl (e Ae senay Jiadal) Al aadaa e ddilaadl Al il Gidida
 lalea (417) prore Jiay J i) Aae 4400 S

Y alaal) dadal aladiuly Ledats ULl peny alis b V1 aasll eiall Gl ol
o 5m O Sadl) (g o plaall g8 Al satl Ll gie £l o ) il Jua i 5 (SEM)
Iy dlae il 2 sa s Ol b a8l )| Arigal) agilig e (5 sine @8y Cpalaall iida gl) Lia )l
, i) g 5al) sk e Giady bl e 8l ) W) 1oV A satl) 5oLl Libas)
ey 4l Al ) a6 el 13ga s, 13 sane 4l Jagu gl sall IS 388 _auds gl Lia )l e Ll

. Conaleall dae ) a5 505 il (e Bl gt 8380 g (A Gulad) o




([l gal) Amdla s dand) (B ol gall £ to Abgal) BaLAY 57 ). s

~*Muhammad Kashif Ali 5 Shabih e Zahra Ji (e &) o3 <y sal
¢Oila gall ¢l 5 Ak sail) BALAN (p AVl Mo oyl g ApaS Al 50 8 5(2025)ale
i e (5ol | Sl b Janl) il oy a8 (il sall Tndl 50 Cania
Glaally | eluall | oSl glhadll Ly GlinsSly 4 cleladll caline & (il sall
a b S sl s oLl laia¥ly aglall 8aillS lasle) A8 3alEl ) gl syl
O (SEM) ¥alaall dadai aladinly sl IVainY) CaiSh gl 85, dmdlall (5 sl
3alall 5kl sall Loyl mibinl) @ jedal g il gl elal o Lala 5 U] 1580 2L satl 50L380
ot Cun, il sl 805 i) lad L) YA (e oY) B L an i)y il ol
- Odha gall S aad  anda ) g daalid) 3ol il jles

p Adianl) 3 gadl) ) Ak g Allad) bl jal) Ao (galail)

Ofialdl (e 2a2ll Al g Gad fosange CilS Ll oy ALl clud il e g OUaY) aey

3oLl awlidd ) g 4ls cUac) 8 A8S il jall Credlis 38 5 Jalaill 5 Canll o JLIAY agaldail g
glhadll o sSall pllaill Jgia de siie C¥lae A gl el pant & W g 4y el
el glasll - eadll eUadll | s ol Sl e ladl) | eliall gUadll | adaill g Uadll | aall
A3} <l el e dae 3 Al el salall Jladl) sl 5 ApaaY) o jedal LS (aluad) g Uaill |
slall Basa | ol JUal) (al | adlall s gLl il gall el Rnsns ) 30l 1)lgie 5 A0S slus g
3o e o Gl jall s GS) (Gl Liay ) S dsea | (il gal) AS jLAe dudls )
Jaladl (S | il gl oY) a8 maal g bl i) e Led Lal Al gatll 30LAN mgie
Idealized JUiall Ll L eaill) oLl alay) ga Clul jall apead afde i) & jidall
Intellectual 4,845 &Y Inspirational Motivation <Y 33l Influence
s aldde] sl L 5 (Individualized Consideration 2,4 Jlie ! Stimulation
(8 ALl il Hall VLSl a3 Al all o2 (¥ AMal) Al jall o3 Cilpia i (el 8 Sl
ple asaa (8 (bl diae el jeSI (8 s (8 4y et A se o Galains Ll Y1 Jlaall 1a
a5 Jlae (A Al bl all e Caliad 1ags 5 A jall 38 Jia el jal U (e Gann ol Caalll
ALy gal 3alall i) Clla g Cans o AL sl jall (e 23 L) Adlad) Al all ae Le a5 Gl
8 A8l 4 jlad Gl Aoy pal ) il all of N ALl | ale JSGy i gl 1Y)
(6 s Al 3 o ol JS8 35S 5 ol il pall @l ) LS| 5 san0 43 saall Ay jal) dSLadl)
sl 435y Gllagiuse aed (8 il Leday ) 5 45U Gl sall & 4y gl 3alal) Galas
e dardl s (5l Jlall Gl ) dpaili d datlisall y (aalad) o Unisl) dalis) ad  4dlaiall 2030

21




Al ) o2 i lly (e DAl | oladaiall Al 5 0dl) aca g a5l 212V 3L (peas
o Y Laabals Al sl 3alall gudad (g giue Al )3 DA (e 0l sl 03 s ) Cams A4S
b gl e oY) a8 (2 dl) e Vg A KAl 5 HBEuY) | aledY) sl A 530 )
sl yall s A8l g by I Aipae (A ol e ST (8 g (8 Jand 4 lad A 5l G susiall (alalall
Gladinall e Al jall aren’ 45840 5| 2030 A2 srall 45 Gildagiune Gaiat b 3 lgh )
b pal Al g dpale iy Cilpa 55 aniiias Al all (o)) ) Adla)) Al Gl 0S5 AY)

- il il s sall 5kl e 8 o (5585 O Sy 5 Al ilaslaall g gl

(o3 Al Al ) puia (yalpaiad g s, Caall (g plaill UaY) Jaadl) 138 A J gl o gas
oY) aadl |dealized Influence (JGal il ) dx )Y lastaly 4l el salal
@24 el Intellectual Stimulation 484l 3 %Y1 Inspirational Motivation

. bl 1Y 5 (Individualized Consideration

rg Bl Y

Aol gail) alall. JgY) cuasall

: daly satl) 3aLARN o gagda 1

Gla b b IS8 il EVa) pes g asl) allall laagdy ) day yudl <Y sadll ()

A8 sal s ) Glabaiall p3a Je Wl maal Gl Giladaiall 4 g A ilda ga g Ciliaas
LeLailal A0 sasal | lad ALSU il sall (ald (S8 Lo 5 | Jeall Dy & Jualall il
ASlge o My o585 Cuds ald meie (4S5 Lgale ) paiu¥l s ol Jlaa dal (e UL,
wn g e sl | Jeall iy 8 cila H¥1 5 b seall dgal 5o I ALYl 4l @l sl
Cuaall o seial 138 ) Al gaill 33LSN o i g5 4K o3 5 cilalanall Colanl ) gaan sl Ay pall 3 ) sall
Sland) e Al sl 32l 4 plas 5 55 (IS s 3 A Gl siad) i Us gala | sk g ()
o5 asedall 138 Fihaal | pliy | oalall el lul) Lpaal I S il 4n s o5 e 2ED dpad )

22




A ey (Raddl (g, dana iy y2i e | gea Al fialal) o Y1 ad sa bl jall a3 (e a2 )l
r AUl sl e Al el 3aldll Cay ya de e ¢l B2

g LY s Al G el A3l e o s ) Apaad) 5ol Lalail (e Jaai oo 4y sail) 3aldl)
Cua ol (Al Jsasll agad g agadl pn cplalall e 80L ) (A Aol g el 2N g5 Cua
Lasi 138 5 | agilallat g ol 81 &l glu A olag¥) wadl) Slaal e o o) Y (5 sise ad ) o) 5

. (James MacGregor Burns,1978) b sxill salall 4, jhas a3 (e J5Y

psedall 128 HLimi) 4 Jeadll ala S ) (Bernard M. Bass, 1985 ) J 4wy Wl
e lhala e ol adde B dadd Apaglall 5 oY) e Ca g Y il A g s () Laaia o 48 j2d
Dl gl gLl @lld s | lad gl e et el (6 siia (GBS Jal (e agurani s Gaelill Blgl
(& Jiati dneat ) Ala) Ay Y Ak pail) 32l Sasl 23a e sy, sl g @ )5 AR ey
iy Lagh sl () )| sl e W Sl B EY) 5 o caledY) uiaill g o JEall il
Allal) A Jall agia s Auly gail) 5aLAN (Ll 8 b)) alies dgde i oA a1 alagY) 028

Aaall bl jall e aaell Gllia Asuia ¢ g o sedall 138 e o S ialdl ldad) day g das Lasd
Z\AJ‘JJL@.AAJ@\JJC_ILUGJLL@S‘M@M\)&i@}wuﬂ\zdw\wﬂ@&‘sﬂ‘
ol S AS St e Al e Loy il ) 35810 e (2022, (Ml oSl 2ee)
e 5508 Aadiia elis Ja) (e sl wdll uad 1 o) s GIAYT 5 Fundll (s siue o Ledaa

Aen (o) o) Jael) A1) Qb s 51 als Jaall iy 3 clantll dgal 5o

iad oY) 4daa (5ald bl Lol Ay satl 3aLal) i 4o (2025, A e 48 )) 4 o oo Wl
Semal a1V el s cladaiall Jals laY) saal ac a5 AS jile Calaal a3 Jal (e 2l Y
delan D5 skl (o (hoal) S A )l dagall 5 | 3 j0me il an Lae oY1 sl

Ayl Al 3ias dal (e 4l il Al dlal) 5508 e Jeadls a g8y 5 4S il

L (A de 9 A o) al I Caagy bl Ll Al sail) 5aldll (2026, Sas Gmall) e
agre Jalaill 5 Lpalid) il sllaie (e agd) el g cplaladl D80 il say alaia ) 8 Jiad Jaall
Aaliaall Gl 548 L) faney Cplalall pe Jelaill 5 o) 5ia¥) ) 2ilia) Aaliin] s Allaall lawe e

. @UJ 28 u

@l b Ll Ak sall B0l iy jad Caalall (Sl (g ARl Cldy 25 e G e 6 un
% i @llg ) agS sl Calelall Cilaladl b o) Lt g1l 8 S0 5,08 e e
G el sl IS (e ageal JISEY 5 gAY Lpaliy | agads agadl s 4 ) e

Aabiiall 45 ) 5 Calaal g ae Dk Loy ¢1aY) e dadgle e dalle Gl gie Ggaiad ) s




Al gatl) BaLal BLad

SJ(Transformational Leadership) bssill salall mllacas seda an
DseBll S 3alall Jlae A sl Clallaiadll (e amy g el G Al Cliiman A4S
James 4«3 3 [eadership <US & 3kdll 38 lage DA dda g . J5Y)
) st Dhaal 1 Caagd Agh el saldll o) 48 maa s, MacGregor Burns
dal ey labaiall oda oy | clalaiall Calaa) Gaiad Jal e Gl CUS gl g adl 5
Aol 3alal) Jae s 4 ,\S5) 308 ) zliad ad giall e o) elaly Cala Y Gaas
salall(Transactional Leadership) Js¥! salall Gl Galaai  jeday 4S8
S Taaill Ll | il g &y pdlaall Jal e ol JS30 a8 3 ALl
o e (onld (S o 58 ) AL el 3008 (Transformational Leadership)
Glalall eludl o Janlly e aSilly il ool ol g adlsall agal 2Ll
csiiadl yunl) JSE gy s elal Juadl ) sl dal (e clilall el
Jid Lgiala ciladaiall ¢ je cpa )5 Lalaia) Al gail) 52Ul sgie JU 1985 ale 3
Gl A Gbaadll dgalga (A Lhaelua g puadll Slaal e ) galal) zeiall oda
Lo 5 4l gail) 30ldll 45 500 oty Bernard M. Bass ol gasll 138 8 Jaall
Ciay e z3sai a2 288 5 laY) Jlaall & Lagead g b gi g Sadi S) Gl
e ot o) om0 ol aal e 48 S5 ) coladiiall 8 30 el cillaall 48
Balal) eyl ) el agle stk Le ) oa s Gl 3 ) adatieg SV L el 3la
pen (e oashiy Al ) alll Qs Al sal) 3aldl) asede JI) Y L (Aalisadll
A8 g 4y plaill aladial) & sl Je Jae g dlysaill aldll w0 Bruce J. Avolio
& oLl Al culy Hlaill aal (e Aol gall Baludl) Ciaval o) I Gl @l gl glaty
Ay by

2Ag il BaLAY Lpanin3

Jeall iy e T kay Loy pumal) o35 (2 8 jmall JlaiiV) g o shaall 5 55 Cannan
cilandl e el 4l 55 Ll Claliiall S 00| Byt <l skl g Ry s <l 1S (e
iy Apald bl ) Ltals cauiyl g | i) lasal @l shaill a3 e oSl Jal (g
3)3\5} , EJL.M:AJS.A:U 3)}&4\” Jlac ! Gl Qb&u@e;)& J}L\ﬂ\ UALS}\...M!\
Ll aal (e, s simall e glads el Calaal) Gaias 5 Jaivsall Cal jin) o
Apaall 4 oY) Jalaall sl (e il i Ak saill 52l Jaai o Cliaall s3a Jas Al
AS yidie Ay el ord Ay ail) 3al@) ol Cus | oY) (5 gl @by A 2l )
Claa ) Y Jsea gl ol e eleadl daall 7 558 55 A il &l jaill aea e Janll
s3Lall ol ) dila) ( Bass & Riggio, 2006). ssUsll e (5 sise Sels & 5a sl
Dhie) pas B e Cplalall gal (il ) L )l (6 glie ad) (8 sl A sail

24




Cliia (e g . g el JS il st ) Jseaslly 5iS) dgmilay Jaadl L | dadaiall
LAAM‘ elaﬂ\}&_u”_)ﬂ\Lﬁﬁﬁﬁ@mlw@@;é&ﬁjﬂﬁ@\%};ﬂ\sdw\
Avolio & Yammarino, ). &b seall saa3 e 3 08l & Gladaiall jSI a8 85
il A 5 5a3 ) V) Sl () ot L35S Al il salall daeal 5 65.(2013
bl 3l sle o ady 13y akarill psll 5l e 5 jnll g ol jlgall sk
il Apaaly i) g LY a5 Anial 5 Adiinna A5y 5 ntil i) B8 Ce g psal
O aall il At Le 1385, sl Colas) Jilie aga o J2 o) e dadlall 3 5e3
V1 (a8 Laal s )5 e ) A0 el sabll cadlal Gadas of &gaall il al)
Giiad o pilae JSG GeSaiy (0 b sl Lia 1) (5 gse a5 ¥ dpaily | ok gl
Ledlal aaany 2030 43 seall Ay pall ASLadll 435 5 ¢ sua 85, (Kaya, 2024) <l
acd 8 Cilalgus) o Ll Lad 4y il 3aLaAN Apanl ala 35 44l gacl) 32U Jaas 8D )
Al ol Gluuge oLl dal e oY1 80 ad | JISEY) aed | g dll JUdl il
J;‘:‘ﬂ\ &:'_1\.3;\} \.@.'\A'éduim\}[\j Jj;j]\ é‘; '&JJG :\:\Ljaﬂ\ EJ\:&\ \J:\i\j . IS )J_;U
et s 2020l sl (3 Gulatll e 82 dalla g8 VLo Cilide (3 (oY)

Cdaalill Glassal Lyl

-4l gadil) BaLAY Lailad-g

Az Al Aalal Blal) I (e Lelead ) (ailiadd) any Dok sl 32LAN Jass

Sat o) el il e i | labiiall ases callae a3 ey usll as
aajn Al | daaly ulaes ad Jesd 4831 dee A B8 Lhay law Baay
el 2y 3 Lae LY 5 A 5Ll o Aald daglus Adle oLy culalall 8 00 e
(e Ladl | (Bass & Riggio, 2006) <slwl) giad o agia g agal 5l 5 Culalall
Al g Ayg )y sl il aum sle 438 L el 2N e aay A Cland) aal
e aiusall anfill g ulaadl (ot 5 G yidiall agadl Jan Glalall dpa il 3lall 4
dal e Cplelall 885 <l oy laa¥ls 43l Jiise e Jildie Liiue ) gaal JiS
sle Layl | 3l dle elaly Calaa ) Bias 3 agas Lo gla¥) 5 SISV o agaeads
dga il 5 acall 2 g 40 5 ABe oy Cplalall (sl Ay 8l (5 jall sle ) jpall Ly saill il
O pleall (Jsig @l Al MATl ac s ae Dl jlgall 4pati dad o il 4 555 auliall
G o 2N (I8 (e il gl 03 Bled jo () SE Y | adgia ool o) Baia s cpSadll Ja)
Sl Aalaiall e s Ao sling L)l (5 shua (0 235 aguidily Cplalall 48 ) jas
e asti dee Ay Gla bl 2 e elly ) dsla) | Lgdlaal 5ias ) el
o a5, elaall deadl 755 & )00 Jaadl 5 8l ghsally dlalaall 5 o) Jial g () sladl
2 jUall <l el ae oSl g A3 g yally Ly gatll Al ety o) any  al Y 5 A g sl
sy Lae A1) Aaliadll o dalall Aaliaall Jaadi & Cpedall sl 3 08l) (5 5 ol

25




Al sl Baldll Slag) oSy @l e ol 3 ga jall &l el Calaadd Jpall
DS o a5 daal sl 435,01 G gy, g1V sl Gy (sald Laai Ll
cladaiall cye Llla Ap0bal L) S0 (e Lelaad (aibadll sda 5 | calaa¥) adad Jal e

e ooV (5 st pdy dal

3L sl BAY) slagheg

A ey Bass cilalgul M (e @lldg sane @il gt 4l il 5ol e Tk
Multi factor ) atall gl Glal jules g 15485 Riggio (2006).s
Ay Je sing Jalgadl 2mia s a5 (leadership questionnaire
8Ll Baadai (5 giae (il Ja) e bl ) alana Lede aaiad Al dag Y1 A )
S A il e sVl i g5 s ey ladaiall Al ol

. (Idealized Inﬂuence)&u‘ J,-.\::\m‘-l

058 o) B B )8 w5, Al el 5aLAN pul) ala¥) aal G ) ey

Dl g a8Al Laall 5 508l () 5S) Ol 5 g agel yind 5 gl s Gamilill Clae ) Ja) jaas
O 4y Lo 138 5 il gaia) el g dadaiall 45 (o sl Ailayl 5 < g anall 4lans
Glal Gaatl 3 8 s Jaally Al gy o) SO0 alasind ) agleny age il
La el o sedar (ABal) AUl o seda asi 0 LS (Bass & Riggio, 2006) 4S jiie
Saill) Gaelill o) Die 338l aay Ll a5 33080 Lgay caullad de sane A )
, Avigall 3ol e Jlo st 2l ledaly L JUa Ll Jishys (2020,
sl e dajng ) paddll asllas e cpall ) dadaiall Zalall Asbiadll Juadi
e:\:\sjje\.g.nj\ @Jyuﬁ\jmjs\}w\j ddﬂ\j&dﬁw‘} CJAAJM‘_AQ‘U:\MQE).Q
Laai Liagl sy g el Jie s liie) s 2 3lSlae & (il gl aaadil 8 g Laa z LY
e 350 gLl cilalial Juaidi g %;mi b ld ld paty abally AN agly 3ol
J8 e ) 3 4kl o adie Y (L gail) Sl Joiall o) pia¥ A8 e
Y5 nlelia g all las) 84S HLiall g SN Jaii s ¢ WY e daiey Lail (plalal)
(Bass & Riggio, . <igll @il S agean Jy ALE, dadiall flalall
b adlo B 4xgl ) A aay o) il Al e el ) 35 20086)
b ¢ s s (Kaya, 2024). ¢l G stus Graaldy Guilasall La )y, il gl




led paibiad (e 4Sliag Loy 43l gall 3alll o) syl Jiay il Sal o) Cn
Clabiidll kgl el e 8 al g

. (Inspirational Motivation) Y jxaill-2

SEN B 08 s by satl) BaLAl Slaal (e ) 2ra Lial algdV) sl ey
o darlls | Al 4y @ad dal (e (plasall ol (ulaall 75 a3 e
el s bl 5l 2 5 A AAREN 5 7 gl e pasalls ) Gadll ) 0ae
Jarll agiiadly ) jay Laa dalaiall Calaaly agdlaal oy )y el Cilallaiy Ol )38 agdl
ey o oo sl S Y 5 (Bass & Riggio, 2006 ). peihal 525 (s
CA,CM‘L}’M&J‘)&Y‘U‘ J}dﬂ)}.ﬁ@\.&b}ﬁjd&ﬁ\@&é\)ﬂ\&ﬁ)ﬂ\
, Jend) it Al sal olell aan agd 5855 gy agdl 508 ) Ja3 it Jils ) ol
Jiahy | oubal e goleall daslls ol 5V L Jiay Joo 4y oy (8 atlin Le 18
Oalalal (gl elaall 534S jall g dudliall & 5 5 Cy e 2ilall 3508 8 Loyl aledY) judal
QB ) e Lgaa g Anall Calaa¥) Jagndd J3A e S o aganaiy
petal el (lana dal (e pellalad pea s Sai¥l s dgall ol s oWl &5 (g g, (il
Slo Jamy o3 ey il julae ey sl 0N @lly ) Asla) | agilal sk 3
e zuad o la ) Jra 5 4ailh gal o jeliie (S 438 sl OIS (a5, 4pils sal Lga) 0
B (2016 , 4 Ciaa Mas) &l jidiall Cargll (gt g sall GuluaY1 3 Jany (33
da sl e a5 eIV Saaaill G e Bl ) asa s e Gl all e el )
Yoe Sl (s sina @iy 5 (i pall ool Gpusn (A pgass aledY) il aay el O s
B o) JKaya (2024) dule csaall Lads (20230004 slbrahim
(o Aalaiall Calaal 8a8aT A agen (e 98 Cplalall aldl e 8l apal Al L gadl)
1Y) (5 sina Ao (Sl Ml 5 ks ol L 1) s digall 405 jall e o2 aledY) DA
Lo Ay gl 80Ul Ll Lyl Jmy iy oaled¥) Sl )ty lld ¢ um s,
Clabaiall & Ak gl el a8 el gl L (ailiad (e 4Kl

. (Intellectual Stimulation )4_S&1 3 i) -3

Slo il 5,08 iads Al sl sl A N sl aal 4 Sl 5 LYyl

Gk Sl e il aani e Jany 28 o) o | cpedill (5 K80 L)y gka
s, Ledal dae ) (3 ey Sl A glae 5 dpaplatill GOSN o o jaill 5 3 S
b aalu ) ISEY1AS jlie s & ey Cpedlill e & ye Jaal 55 A G180 e il
(Bass & Riggio, . <yl § sbide ju (e 2 Lea oY) (5 siia ad 5 g skl
Gl s, aiusall aladll e Guaill aandi e 2l Jasy 223l 128 34 (105.2006)

27




Lelay) saill 8,k s dal e Cagall dale Gl ae Baa ety el e
2 seal) ity slaia¥) G lumy, aleilly saill g shal (a sh Sl Lpaal e 5 5l
Ay Kl s iy ol ) Riggio (2006) sBass Uil 5 .(2011 ,oes i) ae),
a5 Letag g 1 sk ST cadlaly Jaadl Sladl 8 duaglisl) Cullud) Jlasiad e cplalad)
ALYl | Aedaiall slall 2L e iy s eleally (5l £1aY) Cppund (8 anlasy Lo
) G Haball o i L JMA (e el 138 Aseal Zbaal) clul jall caxS) ety )
Gl g g I 4paii (8 S IS 5 aald 44y eail) 30lal) pl(Kaya ,2024) 4l )2 2l
Lo lda s, Aigall 35 sal (5 shuna @b, SEl laad ookt o Galalall Jpdad J3A (e
) i.u\‘).l XS LS . alaatl é::s;.i} AW EJ}_A L,’A ‘;11;:3\ )3\ J}@J& ‘__A\ L5'3}-’
Y 5 ke saaa cullal IS e galalall i o)) (2023, 0004 slbrahim
O O G Lo e gea (A Ly alaa) Bt ) J sea sl dadaiall de by alea)
Sl L ailiad (e 4l ey A0l gail) saliall Loadl Liald ey Jiad 4y Sal) 5 5Ly
cladaiall 8 s gl oY) Gt

. (Individualized Consideration) g4 8 Jie¥) 4

Ll o wlal 508 ey 4l eall 30l Bpulul) sVl aal s @l lie V1 a)
Slet el 4S) 0l ga pgilit ) agd e ilal) dea a5, Geealill A il Clalia¥) e 4alaial
il sadall (5 shusn a5 <l ) dpai il Alla JST Cuadiall aeal) agaii ) Apa il (35 5al
Sl Llaal Jisaa N gl Lol et 8 Alladll daabuall L)) dilia) | duigal
Aall gt bl ydilae U< ady 2l 14 (Bass & Riggio, 2006) . Y
eyl af i Als) Be oL Lo N (o jay Eua Guedil) 5 516 G duadal)
o Jill ety iy | _paienall Jia sl 5 Jolaall ol i) 38 L daine (punntll e Alaliie
ledad Aaulall Glals ¥ andi e Jaall g 2gDIKG & jla g agdl )l e el cpallill
wujc.lau;l\d;\ CpeGll Ay ja3 )8 38 6 dage 1Al e ey ) ddli)
A ae ) Ay paall Jandl iy O il ae e By e S8 (gl g shall 5 <l jlgeall
Sy dalgas Sladl b s le Lo VU il o il (San 438 ol 38 mia ne
O A shuall 3 geal) a8 AN g0 Al Ly adlal (s sl pdy S sacluy Las S
el 8 skl o il sl s lgdde oWl g agil Jlaily Cal yie V) g 4pnis J8
Bass <l e Iy | dabiall sV s (ga 3 jars Gl gl dpmdlal) b 5y Lae
ol 1ol Sus (& Riggio, 2006)
e Al clidle by JOA (e g a5 Jae A ol Aaga (A sy Sl saill N (o )
G s cplalall 235l ol g sa% Lial g AR5 () sl 5 31 glusall 5 Jal
sab G Jal e agillSe) dpaii b anlidt ) il il alagy Gala Uilcial
le Lagial )3 (8 (2025) sanas (moall 38, Aekiiall & S &G gy (oadd
Al s Lelaaty o) 28N e 33 50Sl) A gl o aslilly elldy | L33 3_S3l daal
Gain Jal (ye deas Janll s | sl el Arad 8l il claliindl Lad s Lilaial
Mh&e&w\}mwhaﬂ\aﬁjﬂé\ﬁ\JMQAJ'J}}A.U\}J}LSS\&«LJA
Loasf Ll vy Jiay (28 Sliie W) ) Ctly | s e s guimn s L Al 35y hally




& bl el a8 sl g il L pailiad (e ASHay Lay 4y el 30l
L ilabaidl

Jda¥) Gl Lada

Al Ol S5 el e Taa) g IS Al gail) 52U ) Lla ey, Galad) Blandd) (e
il IS Caagd ALl Blal) aal (e piied Cas | cilalaiall & s ) el
‘_“A.\le‘ 1Ay ) gkl ‘_g i el s ) Sladaiadl JAla ‘3_11.;.\\ oaad Glaal
?L@M AL (e Lgd\.xsl\ Loail) 13 | deadal) Claadll 30 gall (5 giua & Bl st g
)gﬂy}, J\S-\-}\EIU&\J.)\Y\QQ M\ c:\_;ﬁﬂ\ , eﬁﬂubdﬂ\w@u}ecd, U:u_.a\_d\
dardly Oslailly ol 55 A8 e (A8 QlEBle 5 af D alae o a8 Jas Ay
. Sladaiall (e B s all Calaal) sty oY) e la) IS (pSal Laa | & jidal)
G sl ) Al sl 5oLl Jaad Gea 5 OMA e O jela c_,ujsA sac (5alall Jaaill 1agd
3Ll Ay HI AWl sl Lple (gllay &l jlde) 3o e atiud Al g ) 3V (e 3 0ba
Suie¥ly Ay Sal s YTy celedY) uadly (Ll A Al el
ol Al A 5185 Cgun ol el Aalaia (51 8 Sla¥) o3 gaind (im0
oSaian A Y | Geall skl Jiluy pdsiy gl el 5 el e s 50l
(Bass & Riggio, . “ekiall Jaly elill g ooV (5 sime ad ) (& Al 5 ) guay
2006).
Aol gl alidll eyl RV Cld Ba e Leailis Chela 388 Aaal) il jall e Wl
ik sl Ll Ly Jandl iy 3 Sageall ) jniall (e aamy Ledalii yl 5 | 6 1aY) Cppns
(oLl el 138 Lail 3yl g La 2 ) ) ST gyl s SIS | dsigall 4 yall |
Ibrahim et al., tKaya, 2024). Lilnl i Jal (e 4l ciladaiall ey
2023).
S5, 2030 A0 gl A pall ASkaall 4y ) Cildagiose Gl painl JIA Gy Lia (s
S L aes qaadiiy | sl Jlal Gl ) Ay | mnsall eV pand e
i,y ghil) llee 51 8 Led 8 ady Jal e Aoy culalall Sl el s
Jalall Helays | AUl Cilowsall A Aol il skl Cilu jlee il 3 0Kl A
il sl 1Y) et 8350 Calaal e Al sail saLEN Calaal 8O Al g o jidial
o Jandl Aalis] 8 )




Gl A} @b ) 5 ks gl oY) (puuns

T

Al sail) BN Mayl (2-2) S8

Sl slael: Huall

DY ge g (nSedd




t il gl oo - AU Caall

L“,J:.-,\BJS\ AN e\g@.ﬁ’a

Db s 4y (Sans, MY (B At aaliall (e aa gl eaY) o sgda i
W aaind il uilaall 5 Aaliall 3 ) gall Ly 4l 4S5 alea Sladl o a il 308 #las apil
o Aabiiall 3eliS 5 B0 Ll A e al ala Jle ihagl) o la¥) ey dakidll
8l (i Alae B S35 (Al dal gl ol Gtz pan s ) Aol L ) ge el
il s e ik gl oY) 4 seia ¢ gialid) (o el 381 dpuses el dalainY) 5 Al
aleall 4l Ady 2t (o ) agiazd da g oy et e Glay) A W Al Y ddlis
A Bagh Gl gl (e Auda g jie Badaa dia ) Baa (8 2 AV Len o sty ) L g el
Glagall il e ofalll sy 38 ) dua |l Gl dedaiall saaas Calaa) (5483
LA\ CaEAY) 52 &0 (’LG'AM 2at o) Aaiall g_aL\SjLA\ ‘_;9 Ny LAY u'aa_d\}
4..\:.3\33\} 4.9.1\.;..:]\ t_t\‘).\aj\ M\JL@.AJ J‘)ﬂ\ oJJS L@..LAJ ;\JY\ ‘_“A ‘ﬁ_\l\ Badxial) d.a\jﬂ\
(Rashid et e 5. dakaiall oligii Al 52LAN Jaaiy Jaad) & | ils ISV Jalall g |
Ol Galalal) dae & sana (e A sl 3 geall & sana 4y Ladall ¢ 18YI( al, 2020
Lg'ﬂ\ Ol Galise 4l ‘_“A.\.L-a}j\ 1y | (Armstrong 2020) g, Aalgae HlaaY
Aalaiall Waaciad ) Calaad) e s S Loy 4l Aalusall aleall i o1 Jalall 4 o 5
u_uia):\ SV 0l (s 28 (2021) psie Ll bl 3258 (e e 5 1 ) AdLayl
e pe i Lary , Aiala ol Calaa D et Lo CpdlSall agilinl 5l (ppida gall 285 5 )8 (o yuny
Subasll Y o) (2023, iall) G, Blnd) Qe By | A pall Lpalaiil) il Y
sﬁhﬁ)«;kﬁja\;)&‘;\aﬁﬁ\wzygighjg‘;cw\sjﬁudm
e 2" (2025, el ki dga s e Lal, Al Lys ) 5 dedaiall Calaa) sty
el 5, il sall paan I8 (e A shaall 3 gl 2K Agilgal) Alpanl) aily aids o ¢1aY)
a5 (ol Ladga yyhaiy | ) paiu¥ly sailly ol dal e dahiiall Calaa) (5aal
Sl sl el o) il (Sar | Baamiall Qlall Cilea sy ARl de gitall Ciy jladl) JMA
oalaall L g g dllad 5 3o LSy Ly (pdlSall il 5l) 5 algall 28w e cpalalall 3 5080 Jlxa 8
Loy dalaiall 435 55 alaal (§u8at ga g ol jidie Coad BoaT ae | Acald) Lede adad Al
Ll B 3o 3ads dexd) skl (A age

A gl oY) Araa

ol 8 Clabiid) Lle aaiad ) Gl ydisall aa) aal 43S iida o)) ool dpaal (eSS

M@&\}W\dﬁwmh&]\ Dmbaal) (et a ) 3o LK aleal) 2dE e cplalall 6 408
Labaiall b daslall <l ) al Aas) b pdsall 13 e il dabiiall o) LS | Lgdlaal gaiai)
ol sl 3y 13g) | a5 LA, Satl) | ALAd 3l sadl skt b ) Lgas

31




8l e 4l L Lgdlaal (38as dal e ornd Aadiie (Y asbad) Cangd) als 1) 6 1aY) (s
48la) | ( Armstrong, 2020). 4pdlll 3 juall Gaady | 2Ly g 3e Sl e 4l Al
, B 3e5% le danlly 558l Bl e S Al deluy aida ) V) A ) I
Lo Aalall dpagil jiuY) dalaiall s 1oy, Wiallee o Loagl Jaadl s Canaall Ll apaa
GUS?\BJ};L;)MAQAJLA;QB@&S’J:\“W,QAA\:J\E;«GSM}&\J‘}“%#J;\&
45 )38 \gia il Baad A8y (aSE Al 5l o 1o dpaal () (2019 ol 5 osarll) s .
ewuu‘y\g)gg;ﬁumwwu\)ﬁ\zuuigﬂ,w@\wduw;ﬁ}ség
Jal el 281K, il sall Calaal Gt 8 dealuall 3 ada ) 2aY1 ) g0 ) Adlia) | dadaiall
s ol 1Y ol(Aguinis, 2019) aS) Sluad) iy g (Gaais saby ) aial ) i)
e\)ﬂ\‘fmd&gg@;,w\:mugug};M\La)zqgjgngjgugu\
saly ) (A Jladll o Y A8LaYl | dadiall daddll (5 gl o (uSaiy o gus aghhal 535 5 Cpalalal)
e Jad Agmdlall xd g Aakaiall ¢ )5 oLV ) Jrans Las agl ladl il (e i gall Lia )
g,_guiem@_s.wbﬁgjn;u‘mﬁdus\”ﬂ\wuy}_@&M\ﬁfﬁd.}\wg}ﬁj\
oS Laa A pil) 2 ) sl e JiaYl s cadaall 53l | Jaall cullid Cpaaad py olall
M\@dﬁ\duhdﬂ\%\yé&SJE\}@J\J@‘XB;M\u@aulc'é‘}u\_mo‘)w
gea ped e 58 il 2030 A sandl Ay pall ASlad) Ay o gin By | pals | dpudladl
, oSl | alalal) Aaal) Gauaty ) A8S cileUadl) 8 3l ad ) 3 aalad A )
@A) sl ;\Jy\‘M&M\EJ})'A%M_&A\ sasklls 3l s Jaals
Lﬁd\éﬂdﬁww\}“ XYY Lﬂ\)&\wLY} ’:\313)3\ ‘“—’BJ'@:‘“‘ALBMEWL‘"\J&J’:’
bl O 4 il W) ge 36US e Lgdloal gaial =) 8 5S35l 258U il sal)
us,amscgﬂ@u‘y\sﬁsﬂﬂq@g;\cu“y\d\@a\)}\w,@wugwue_

CBsaall Gl ) Jsea sl Jal (e dadaiall dpagl i) G & Jled s (e 4l

Bl oY) A3 Sigall Jal g2dl-3

Jr jeelnl il gall ooy (laie add (d sa ) Adlie Jalse o gshiy Lada gl oY)
plall 3 liSll (5 gina Cpunt 3 S S i ) dpaddl) 5 el Jalsall e aaally Sl
Oe Ledlaal 5ias ) U g sll Lalale el ad ) () a3l cilalaiall o) 8 @i Y g | lalaiall
da ) A el Jalsall Jiaiig, (Armstrong, 2020) . Jalgall 03 agd 55 a3 ()
Al | Ayl Calal) e g LYy ddaiall U8 (e du g iall yuleally ol 31 | colllaidl)
leA.\;\ R L}“\:‘ﬁ , oJ\A.tj ‘_AL EJJﬂ\ Jalall S Lﬁﬂ‘ Cazll pa H.asﬁq.!:m} L“SJM 1Y) S QJ\
MJ}QP}&M\ &L\\Jﬁ&d\)wsm‘&éﬁ:y*g(ZOZZ, &M\) Aadaall C.:\UJJ\ E.Jﬁ’
ikl ailal e Lula) eSail) Slady)

o il 83Ul Jaai s mgial) | Jeall e ) el Ay Jiai g8 dpadaiil) Jal gall e Ll
e A JS8) Jal gall o3a aaind | 331 sal) | g guaall 5 ) g1 Jais | 31 glusall | Jaal)

32




V) ol ety g5 L ooV (e (5 ste o) il Jal e Colelall Badly ) jas

13 jiie Dae ud 43S} Aakiia (ol Lgd ornst Calaal Gl slal s Ak I(Aguinis,
2019). zWY) & pile S Jasi 53 GLSslad) (0 Ao gana o amy diaa Ll )
53 ga Leailii Caela (5,laY) Jlaall 3 aiadiall cilpa¥) Gl il all sy ~Lail

, sadasll el (g giua o i35 Al dpaatil) Jal gall aal e e Al gl ala ()

S5 gl Apaii | Janll bl gl | cplalall a8 SY) ) gall Caali
LY Gaat g el (g stua e B il b gy Sin laa, SEY)

A ol) £1aY) Al 4

e1aY) Baga Y

algall Sladl Ao Jalall 508 Jiai Lgd) Cam | ada ol eV dlaal adl e 6o Baga el
e g Al o) V) ae Leg | Sl & QY5 5ol laie Loy Lgie J g sasall il 1
Aagiall Cullal) | Jalall 36U Hlaia e Jai Al dedial) lill (uliie axd) 138 2ey g daliiall
Ot A aelis Lol Uiy | claadd) (e i) Lia )y sae | Aladiaal cUad¥) ail
& dilza) (Armstrong, 2020) . Al 5l acd s &) il Gladas ¢V (5 sl
dadaiall Jako 5 pad Al clidead) g ddaial) A8 e S 55 Ll Cua ) ghata Jaad 5 gal) Jiad elld
s (el Ja (ga , Cplalal) 48 jliiay 5 Aadiiall Jal3 3 seal) gen ged e S il dpani aa,
W el a5 L] dabaiall (5 sie (o yigp L cllhy | dadiall Clarall (e Al L) 0d )5
(2023, sshall), o i

Aaliiy) g algal) Slad) 1Ll

e 1adine | Badae Ayie ) Bas g JOA 41 AIS sl alead) Sladl e Jalall 508 ) ) 138y
308 (saal (eliia el 138 2y s, Aalaiall Ay s CalaA) pa ae DN Lay s e olaly 3 siall 5 ) sall
Ay Lo 2SI 138 5 Baasall bl inD 88 5 dalge Sladl dal (e | 48y el o Jalall
(Aguinis, 2019). 4l e Jle s siue A dadaiall (5 glse Ja3 &

el Qlasal Caagd Al Ol pdisall e 230 Jasll de s s 4l 5 algall Sladl iy elly ) ddliz)
leie s (s3a) dabaiall ey ddiaall (g2l (o) sl el (S dia | Lpuidlia e ilalaidll
(2022 o)) sle ) Juaidl) 5 sall 5 Cal<il) 438




Al gl ol 3 (L

flaiWl gl s eV sl | Lol V) Cun (e Abuses ey Cal gl 48Dyl g asan 5all ol Y
Sl el g Aeaall calaa) Gidat Jal (e dea et Ju e calagall Jaay (g2
, el i gl latind | dadaiall et s dnlpu s laddaty ol 3V e Jalall 3,08 e Jalall 5 508
Al 338 ) 2l 138 ey, ot 83 gm0 algal) el e o all | Gl gl Jaad e 3 a8l
eIV B2 s ad ) (b agens Lae | B e oo Ay ol 8 Sige dale 5 Apaasill Calaall 3l

. (Robbins & Judge, 2023).4:_aY) <Kl jas

Staall Jaall g ¢ glasl) slal

& yidie caoa (3853 Jal (e e gana gl 38 JB e dc il b meia ga e laadl Jaall 5 sladl)
Sseall am iy Jelall e 5,0l eial cile sanall 5l 33V e ey Cangd) 134 Gaily
sliil o dalall 3,08 o ay elaall Jaadly ladll Ll 4Gl Jagll s aleall Sy
> il Jus, @Al s deadl JiS o 455085 | A sall il e 485 e dlag) ClBle
Gl 25 dedl o) (Robbins & Judge, 2023). DUl | Akl Calaal (a3 Jal (e
13 (5 ginnn gy b Bae Ll Jal gall aa) Jiay painna (hanaii g (g sbat rlind ) il b ald
3ol Gt eVl Agall | Sl )

(ALl Ciaal | duadA

3eliS (! labaiall Waaied ) juleal) aa) (pe ey ik ) ol O ol Gaw Lea

Dl Jadh ey W iida gl e ety ) Adla) | daaiall e (3a 8 agdl 8 & 55 Clalal)
30l Al V) (g2, LeadliiBasa s, dagall s 2wt A o ()5S0 SV 5SSl s | A
s o) i Y Aadaiall 8 el Adeldl) i M) lemsaa | celaal) Jaally o glaill e
, cilarall 3aga ) el Bagn Grnd Al asi Lo aal dadiia sld Gulal) aa ied byl
Laglaiill el gall (0 de ganay il Ak sl oY) @l ) dila) | ddle dpudlin 3,08 4y ) et

L dsiall e o) (6 st elol iad g Galalall Jaiad S js0 Ll )| daddll




(ohabd o) 1391 5 Ay sl BALAY cp ABDad) ;Y Cuniall

dalay Glebiid) ppes Cnpal | Jall jeaall sagdy A el ¢ oldll Jla Ay a5l

8l (o Bliall 5 4y )l il 5 gaill g el Glasa Jal (e 358l haad dlus s alag) M 4y ) 5 e
2V (5 sinn &b ) Gandal dplie Lpal jind Aelpa Laal &yl clabiidl) o Jrayys | dpudlal
dalaiall Jifinaal danal s 4355 aua g o (a8 a8 5 Aoald Lalail ) dalay Lead 3¢l auda gl
Slls Y (5 gine Gpand pad Jas A, JISEY) Apatil bl | &y skt Jabad slal g
ils Y1 Laail) g Al satll 5oLl daai o 8 eli Vs . daliial) Lol e i ) Calaa ) s
CLgaleg sl 0S5 il Al satl 5Ll o sgde Jag  Cam | lalaiall £aY) (5 sse gy b

G @y sada gl oY) oAb el salall YD A1 bl jall e daall & yelal N g
Al ) angiy A sl Clud) o) s | ladaiall (e Ay jlal) Adadih adlall bl
Gl adat e JLysadl) SlE) a jag Cua | il sall ool (5 giae jpat (A pdlie S8y il
Aadaiall Calaa) 3al 7 sadall g ol 5IV) o agin Jal (e dabaiall agilaiil 3 jais | gl 8 Aaii g
5l g 5aLall (e Jaaill 138 ae L aal o (Bass & Riggio, 2006) kil @l culd i
1Y) B3 s g LY e 5l 3 ) seay Saiy Laa | a8 el sl o) el e
il A il 3 ) sall e Lanla )y 50 Al sl 5ol Caali | Jaadl Ay Jada g 1oV
588 8 ) o leles DA (e ey | Al 50l 3y jais Y] (5 sise Gl B il
). onSaills | ol alaia¥l | A KAl 5N aledY) sl | AS yidall Ay LML o) Y
Aadiiall mad o derys | Lty ) dlesy ol bl Laaill o3 (), (2025 s kels
, &dsiall e eV N oo (5 siie pd s BB £l a3 Jal e JalSie JSS palalall g
(Al sl 5Ll ) gall) Jaaill 13gd dry ,Y1 alaa¥) A lae DA e | Apesdiill 506l 3y 3a

D SUIS i

3aldl (o)) G il Galelall A8 i ) ey ISy (2 el 134 ;G il

S shu e (il gall (e B s el Cliiall Fs 5 e () shary (pedill 3 5a8l) () sliay (paly g3l

Andyy 5 1Al AUl Clae ) ) m lee | agilaliial e L shiady o Gunlll Cilalialy () s
.4 Adil) g aal yiaY

Ol (o) Zmdlall 5 Lulanl) (5 e @by (& 2D 5508 Il aeall 138 1 algdY1 el -2

eyl o laala Jany 5 dabaiall daal 5 dliine 4y ) ¢ 5STay Gy sall B3N () s

S jida aal s Caaa 3a ) o 3a) 5 G s S Jaal) Ll agalell JIA (e el

‘-..5'6’&"3"’\1\) oY) e cpeatall c,};.uﬁ‘;r_ el 3,08 Ik el a1 4 <4l 3 WY -3

AG o im (e Sl Aiga Ay pe o SBay cplygail) B ) G EOISEAD Jla Ay

ad) )l e el b agd Flawdl g lgde cUll g addsea 5l JMA (e agaiily el
L)l Al 8 A jladl




CUEERY sle ) pa 5 ) ol 08 dpai e 3 5508 1 ks aall 13a ;gL e Y14
Sl Gl e 0 g lEdle ol ) smy aly sl 80D () Cum | i) mgilaliial 5 40,4l
B e, Al K3 Conliall aeall g 3l Y1 asi g 358 JS colaliial 4 jaa s 2lall Jual sill (ge
el sl dipedla saly 35 | Aakaiall alatil yy jai s aolill A8 (e

058 o)) 8 dadaie (ol 8 alagV) o2 JalSiy | daSae Dol Lol e aall colaliiall ¢l )
Gifind b 5eli @by Alelill a3y Apmdlall 3y Cpidh gall slal g e 8 amiall Jalal
dula) e 2ga g Leailis O pud 288 dudndatl) lud jall e daad) @) e iy | calaal)
Glabaiall o Cua | EYla S 8 ada gl elaY) g Al sl 5ol duilas) AV )
Al (s siua @by sl (o give Cpnd (o S (salall Jaail 138 A jlaey Siad )
Laill 138 gl e pfiall) U8 (e Ciluasill udy Lae cpila sall Loy s | andaiil] o NI
Ay gail) 2ol ) sy 1335 . ( Robbins & Judge, 2023¢<Aguinis, 2019) . bl
Comkd sl e ol sals ) Ltalad )l caladaid) J8S ad) e Lege Lo sgia il
& Ayl 5 5 uaial) sl Agal e o Lo Glaa Ja) (e Gla gl elaY) 8 skt
Al sl 5Ll o) e Sl Al ¥y colud ol A (e s, Apudlinl) Jasdl ciliy
52N () Adlall Ayl i gidl 2 ) il gl s 1Y) (s g (a8 Jlady s2na il L]
, oabl Anae A 28U Gl sall @Gs;kjl\ ey Gt (8 il g A Jaad Ayl gatl)
@w ey | Lilase A8Mall oda UAAN At Al satl) Ll 4y i slaol 5 ulae e sl
Ua\auhuﬂ_\e.ﬁam\@um\@um).&m\}mw el (3 aguad ) Saall (e Al
A pall ASleal) 4y ) liagioe (58a 5 Gl gl Calaa) d-ﬁ;-‘gﬁ(‘*é-“—’} il ebhaé:;
2030 % el

Cldigioi ¢ ga B A gl £ 1aY) Cpaad B L 1 g Ay gl BALAY el I Casall
2030 4 gral) Ay pal) ASlaall 433

2030 42 gl Ay o) dSlaall 4y, 1Y )

, sy Jaail) daglle & (a5 A gandl A yal) ASLaal | Adipns ) e jull e
2016 sle 3 2030 3y &3 sl s yal) ASLaal) illal 2030 A ymadd Ay ) ) Bse
, el (SIS G mi | S A sale) ) ey JalSie g3 5a cipla Al
Al 2y gl et e 3l Al Al i Lo adl ol Aallall dndll) 508 aca g
5dlie By gem (Sahs Laa | LaliiY) @iy, bl pSai | Jaall ciliy & il sl |
s Ayl Calaal gaiatd et ) Jaladl o)) | ASLaall Buelaia¥) g Abaiy) daiill a3
Jah il gl el (5 sinna @iy 5 Aol il jlaall g sl dyanl (aS Lia 1 (5 58ul) yuaial
ASlaall Ay )) | o pall pail) (Giaty skl A0 ge e Lgiys 5l dal e iledaidl
(2016 <2030 iz sl 3 ya)




2030 435, Claghiua (giad b 4l sanl) BaLAY g0 1Ll

A gl S5 Al Bl A} | Jisall delia o | dadh dpe gy 5 )l Cad 30l
by dgadi o 3aldl 5,08 o) s bW sl Gaisd el e S Al el saldl
4Lzl (Abdalla ,2025) 2030 4 seall 4 jadl dSlaall 43y ) Cldagiase acd & S S
S el | 3 ghanall 5 ¢y shacill 5 48 e dine Jae L Lgd Ly satl) 28N alga (e Sl )
Ale 3oLy algall glal o an juatiy agil el cplaal) 48 Gl | el aladll 5 saall
) Las 8 405 )] Cilea 5 e 2Dl 138 5( Kaya, 2024¢Bass & Riggio, 2006)
0585 by i 338 ey Al szl " Abdalla (2025) kil s . o sall ¢10Y) 32 52
Mdashll ol e mlaall Lpaal) @l el 585 cdidiiaal) cibasill alastid 5 Ay e S
(ool aiall g ¢ Sl i) (o Jiam ) da HY1 Laalaly 400 gacl) sal@ll i) Lyl jeday
acd | Ay il ol Rl A Al (5 gl ad )y B (@ dll ey Gy Sl 5 LY
Gildagiua (5a8ail CA\)AS Jaxd paliall sda &g, ‘_“A.\.L:)l\ e\jﬂ\ﬁ\ oA IAEN| cé‘), BshHY
c Sl nall 3L 185 5 4yl 3 ) gall 43a55 (52030 433,

2030 Asleall 439 Audlad) du) Al Gy Jay 1) NG

g Al all ol 31 2030 A sed) Ay pall ASLaall 5 ) Cildagine g Al A jall e
.ol Anae 8 48350 Gl sl e s o) e oY) et 8 Aol gatl) salall )l )
Dast Gaadl ey Ay Ciliaginoe Leladi il cileUndll aal (gas) 233UY Ciluogall it
sl Jlall Gl (oSa ) JISEY) ey, ik gl SLaBY) aed (3 La 505 LebaaY Lgtana lal
8 20l il 68 2008 8 agd (o ga A jall 038 U5 () gasall ey . el Gajh (ald g
Jand) ol g dat 5 430y gl 3aLAN s jlae gLl (o) g 80EN aghi g A gale Cilipan Gia
A Gl sal) 3 3503 AaaliiY) aca | ada ol oY) (5 st s o Lilagl (uSay Laa

oo laiaY g salaBY) ) EuY) st e A Ay Calaal (S g L e g

) daanal) Aada
paiill Lgmy o 5 )08 4y 58 Aal8 il jlae (s ciladaiall e 4l ey | ) land) e
& Jladll o 3 il Al Al sl 3aLEN Jaad Apalal) Culus jlaall 038 (pas  Ledlaal Gaiad Jal) (1
L) on i (ol sy shaill CalaaY) 33 aed I iaall o535 iladaial) Jaks Glaball ool (ppuen
& Ll | jeaie Cmaal do 1l BaLEN 2e3 ol G 2030 A sred) Ayl ASLadll 45y
Al (5 i Lgallual o jaind g 4l gaill 3alal) rgie (A Al i 3alld | 2030 Cildagiose (38

37




ey Al 8 e oLy 8 aalos 1 Laadl 5 ) il aa) yiad A gacll 3alal) GlIAL dulagy)
CASladl) Ay ) L ekt ) Aol inaall dpatill B jppsal SV aclall 5 s 3







Gl Gl g ) 8 Aeiall Cullal) 5 dngiall praa 58 aly Cagu | Juadll 128
lalae ) dum (e bl pen il ol 5 ) Al ) Lgiagind ) Aigell 5 aainall 5 | dyagiall
el 531 5 Lmgriall il ol zmaia s | g5 L (e Gl 3 5has
IS L) Jalas 8 Canlll Ll o gas 3l) Ailias )

il (3 b g ialloz

aen Al Cua Al ol dagdal Aadle Y gl o jltiely | sl da ) giall gkl o
plainly llys | mbsl) Ane (A eloeSl Bom (3 4lad 4S50 ilhse (e Ahe (e UL
3Ll xgia gLl i U il sl pand Al i) e, (i jall 13gd Lapad aaa (lial
o, Clilall e aay | ol Ll A U8 (e Jail 138 T Jlan (530 5 sl Jal 2 51
Gl Gl e G GERY) jaaddl | duuliall Adliaa ) culluY) aladsioly Lelidas

1) adiaa =3

, oabll Aaey A all dae & A jladll dusall (8 Galalall pes e dasall aaine (5585
Jpasll Jal e, Al jall & g gan adalss )Y aaiaall 138 USRS 5 08 5 Aadads o]l agily i alida
gl g d8ala iy e

ragl) e 4

Galll Caaginl Cua (Convenience Sampling )l adiss (p b o de HLadl &

doa il Asl3 o) e Guilasdll Jle BLauY) w5 aiy , Aolaill duwsall 8 cplelall aes
Apanall gl iy, ol sa(70) (o 058 AL Aupe L3S0 |t AS LA b apenl
o cala g (40)ce Al die e dlaie V) a3 38 AaY) Gl e COER) 5 L pea

40




Sbaa¥) Jaladll & clilall sda aldie) o3y | JalS S i) At g ALY 8 ey )
s A Al Ciluca i LaaY

s&uanl) 31305

o sl DR A (A lad Auge & Alla Aul ) ) Canall Calaal et s ULl aeal
, el daddte | (padail) Al slal L S @llyy | clibull aas (8 At 3lals dalauy
.SPSS zabi_p pladinly Lelidas g bl pas &8 &3 (ja g, 4883 9 de gita il alas

Gaagl) 3131 Alas ) < ghad

o Al gl 3alal) i e Capeall sa g A jall i ) Caagl) A.J.A;S,a:ﬂ;\_.\]\ ald z Yl
2030 4y Gldagiua (3a8a5 ¢ AU il 5al)
D O 8 Caaaa g Canll 31aY (bl C¥lae ppasty Caal) Q6 ;L0

Ll o) 8N dgnds 1) g dpead i) (ailadlly dalaiall 4 e saall bl Jady J 5Y) Al
- etb sl (canall 53 50a) Ol g g aladl Ja sl g uiadl s jeedl Jia
+ SIS Al ) i 8 i ) Al ) slae Jady (ALY acdl)

Gl jbe 5 dady 1 Jadl il

Globe 5 Jady 1 (aledV) uaadll

Slbe 5 Jadi dy ySall 5 i)

e 5 Jady jsa dll e

Glbe 10 Jady @k sl ¢1aY)

i (i

Aol deal po A (e @l g DALY da aiall @l jlall 40 6) deluay Caalill A8
Agabiiall A8l ol Jall g il (8 A el cilibin¥) e o3V 5 g kil s
- (Bl sad) 3oLl ) Al Al Hall ¢ gaa gl




o]l &S e e Al Cadiel Cum | Al dlaall claYl gy
(I Giloe G381 5n ,ulaa Gl ga e LI (3850 ) Aaall 21 ililainl bl
S e (1,2,3,4,5) Sla el sl

o SVPAES

o> e il g ) a5 L iy | Aledll LS Al Claded 42 lua o
Ay, Auall aainad A | g @ e aladin) e Gaall ) dLEYL | el
. Aedial) ULl A e g da padll e Lead aSll)

Ll
R Rl 3 il ) (gl il Lo Lgns 555 ol Al

Gt | BUPREN

Gy sasall Calidia 4 jlaill A sall i Galalad) aaaas 7 4 jdall 3 5aal)
Ay
- (2026) Ul pan 558 1 Aile 3l 3 saal)
A sl Ay jal) ASLaall 8 aly Hl) a8 4000 D jlad dsnse 1 ASA) 2 sl
sl ol V) a8 B ) Waalals Al el Ball) 3 sy 1 A guia gall 3 gaal)

sl g Gl 310) @l j8d jaa -7

(CaSaall (330) (yalall Bugall: Ao

deliiy 5 Y Jlaw (8 OpeSadl) e de gana Ao Glsin¥) (e 40 5Y1 Al (2 2y Caalll o8
Al 43 ea () dia g (i A5 e Jardl s Glaia¥) daal jas ) sald 5 ala) S5 () saSadll
Gl ball 2e A sy, Lo el 2l 3 lke JS dala ) e 58 5l &5 (a3l )
Caalll Jae 5 aeSadl J o 3wl #1581 a3l jall < piia s dlan¥) gaes dpkaa] Ll

3 Al g da jaall Al 45 ) sean LYl ) AN Aty | Lo sl e

) jal) Bl el Ll




ddia g | Laddioaal) B Y] AaiDle (sae (a5 LN a3 "L 5 S Wl Qe e Slaie V) o
e L LAl B Y Claa e Jany s | L Gl C0llae gl s 395 Jund
BLaYL | Ganll dlal end el 138 (535 bl Jabaa Lipal ey aall Jgaal) cpa g, ol il
i) A8 o) e Jy 135 (0.920) Ay s JSS il il edlelaa ol )

il e dille da oy

Al Al 318 gauall g i) (3-1) a8y Jsia

<l ) aac #lis S Gl Jalase W]
5 0.729 Aol il
5 0.821 ol aail)
) 0.781 ag_sall 3|
5 0.532 g2 Al lieY)
10 0.845 b gl el

30 0.920 K< Jainy|
SPSS (Ahaay) Juadl) o alddieVl juaal)

O e Ju g (0.920) caly JSS Atand ASH @aldll Jabas o) @abad) J gl (e iy
Al all 3108 Lt Sla gy Lae | il s ol Glas¥ e ddle A 0 aiai 31aY)

) @il al-8

G e AU aaldl L6 Lol ce Alal) s Al all Cilaa) gEa)

Aalaiall Ayl sl all 5 i) e Canall 5 libu) pead 4y 53 jabias e dlaie VG -1
bl Y JiSi Jal (e | Ledde oY) 5 ik gl ool 5 2ol saill 30Ul & uia gy
Al pall Sl 8l 5
el a1 28 Al jall aaine o8 5 L) pead V) oladl Lo slaie WU o3 ey -2
OnaSaasae o am o dmadde OOt el jal s ABlud) ol jall e alaie WG i)
Lebday Caalall ali 5 Jlaill dalliall o 50 5l pan o5 Al o) i) o dny ) 55 5 a5 (e
( Felaa¥) aglall Aglaay) Ajall Jspss  gelin A& bl Jias) Gk e
oailbadll mua gl dysie cuiy S 1 Lhe sye Aflas) cullul alaiul
(6 sisn g sil (5 jlame ol yail 5 Aplial) Cillaw gial) Liagl | dagall o) Y 481 e el
Jalra | 31aY1 S (e 2ST L g S A Jalrs | dsl ) dlal g 1 a8l Aigal) af i1 bl
u.u\:\sj GEAJ\ J\Ja.\\éu d.d;:u , Q\M\ u.u:\ﬁ).d\ a\;ﬂ\j 3‘55&\ u,u\_tsl u}a.nJ:uLLUJ\
Dpadl Q3 5 (e | dandl Gl i L) el el s Al el 8 A ) saldll
Al g il il (oany i | a5 | ALl il jall 5 L) 8 Leday ) 5 il







-~

“dadia
el Jpandl il clall laa¥) Jiatl (e Aaliiuedl bl Joadll 138 J b

,Chnall Clpa jal ) Al jall Y sbad e ey caags @lld g ALauy) Gk e
L Sl i) g il il an LeBladl 5 5 A ) sl ol peind ) diLaYl

GUilal) Jalad

(A1 & ga pailad)du ol Al laal) Ciagll 1Y gl

o) v Al pall e g5 531

ouial) Gn Al pall e 38 355 1(1-4) s
4 saall dpuaill olsall osinll
100% 40 83
0% 0 i
100% 40 e

uaay) Jalail) juaal)

= (%100) Al culS a3 ) 1S Aigall 0l i) e () Golaall J sl (g0 ey
Al Al adine dapds Gl 2 gy diell  Maa

el s Al pal) e a5 53-2

sl an A pal) A 3R 05 55:(2-4) Jgea
4 gaall Al sl ezl
20% 8 L 25 (e JB)
40% 16 4.25-34
25% 10 35-44
15% 6 sl i 45
100% 40 ey

ae gl dua ) I Al e cilias (34-25) & pendl &l ol i) Jsaall e gl
Cilias (44-35) 2 Lali 5 | Al ) s an) (0 (%40) Fopnsiy &l liie Cala 50 (16) 21 3Y)
O sl (8) Lo ilias 4 (25) 4 Ll | (%25) sty S ik (10) 22 305 45 e o
(%15) dis (S JLia (B) 23a3 5_pal) L je il Kl dan (45) 45, (%20) deny




= Jgﬁ&\)gﬂ?éy&\(yﬁu“ \AAJ,Z\_;LM\@)«J\Z\E\QA(ML”' 5 gall Anlle (o Cs\:\moﬂc_@ﬂ
) Al Bl

‘;ALJ\ dsh}d\ [EETVEN :\..»\Jﬂ\ YRTTS @_)jﬁ_?,
alad) Ja gal) s Ll 38 a5 55 1(3-4) Joa

4y sl Al Jlsall el Ja sl
25% 10 PR
20% 8 psho
47 .5% 19 o5 IS
7.5% 3 Lle ailu) )
100% 40 Sy

(19) padae &by | Gega ) iSll da 5o 21 AV) Al calad) Ja gall o) Galaad) J g2l (e sty
Ll (%25) Sty (5 L (10) 330 &l Jlo Gslalall 3| (%47.5) s ol fite
223 (%7.5) s e Slian Llall il jall 485 (%20) Ay (pS Jlia (8) | 518 288 o 5Ll
Gl 8l agagd aody Laa | Al (8 25a gall alall Ja5ally g siill (uSay My | S L (3)

by Lo s Y1 By

) el i Al ol A 554

bl pacal) uen ddad) 208 4551 (4-4) Js>

4 sall Al BB b sl el
25% 10 b 5e
25% 10 3 e
30% 12 ped e
12% 5 S e
7% 3 s A
100% 40 e

e A Ciela i Ailide Ay Claasse 0 5Sliey Al A A ) Jsal) e ey
3 JS1 (10) paae o pdiall 5 il sall L, (%30) Aoty o Jlha (12) 531 2 sall 3 aud
(3) 23 5 VI A yall Ll (5) pdae (%12) Aoty Ciola 52450 el il | (%25) Aoy
Al s Sl siae Oty SIS S LB ) N a5 (%7) A (53T S (e S L

LAY 233 e 3 3 L de sia




B‘).}AJ\ Q\jﬁu%:\ubﬂ\ﬁ:\c@jjﬁ-5

Bl ) gl e Adal) 31 3552 (5-4) Jgo
4 ghall Al sl B yaadl ¢l siu
25% 10 Gl sin 5 e J8)
30% 12 & sis 10-504
22.5% 9 A 15-11 o
22.5% 9 L 15 e S
100% 40 ey

o clias Glsin (10-5) O sl G 8ol Glsin ) Gl Jsaall (e ey
e Cleas S s (5) o S8 28 Lol (%30) Ay & bk (12) 2382, 59 3 5al)
3 A (15) e JISI Q5 (15-11) 48 L, (%25) damsizs (10) 2300 2300 25 el
i Al e o i) i L (%22.5) Aumsia (S Lk (9) e saals IS s

Al e pamge A AdlRL et Gleag (e H0m A Y] Badatia Gl pA

Ailaal) Al ) il s gl slaal) Ll

Aol gail) BaLAY alay) Julas 4
(Alial) pial) any e 8 Judas 4

Al il day Ll 4 jlaall cld) ady) g Alual) Cla gial) :(4-6)J 9%
dnddl) Ayl ) iyl () Ja giall 5 luall
& )
Jaa Akl 0.599 4.48 N ) 5slady
dalal) aallias
.~.~~‘ - d.;\ C)A
Al daliadl)
Jay adli ya . 112 el i
AR die & el
Sl il
Ayl pads
Jay adli ya ) N3 oall o
oy dbad
dai8a Apadil yial

il 3l el




4 sl X 5
sl DA
Jeall e cilagall
L @A
15 < ey
A3kl
dhaa 4la duﬁ
Al _fial i
by oY)

laa adi e 4.35 22l Jas gia

PATE g (W R PREN et

i e e Cela G 2l e i) ol 8 cillatin K Al

Ada Jead A4y padl qungus) 3obadl e Zaall o) @Y clls) et Celae
- (asbols olBY) 5 aal sia) a5 (pilh gall A8 j2iae

Aadl e aally padl Sliey 12) 3okedl o Al o) 8 Glla) aae JB) cogla-
(Fss el s 3l @l )l

) Gpdatl) aey <l 88 JulasoD

ALY Jpdanl) any il jlaad & jlral) ) Al g dplesad) o giall 1(4-7)J g2
T Al eyl <) Ayl (bad) o gial) 3_ladl
g
4 Jaa adi ya 0.723 4.20 IM1 _oad) agly

5 Ouiha sall

alaadl dsal g
) e S

IM2 2

CsSi A padll
Gsbrie Jee (358
elaly algall Slasl
IM3 el Jany
Al G e
) Tl
Clalal)
IM4 223
Gl padll
O | e dpulas
U:\Lx\;d\ 'éj.ﬁg 4585




IM5 o~ .
PN ‘_A\ aall
e (il sl
a3 olga gt
) iy
s ) A8 )
sale
lan adl pe 0.561 4.23 ) b gia

i Lo @ladl Jsasll (e iy

e B2 f (usSE A onaall ay IM2) 3ke e Al 31 3Y Gl el ciliaa-
(e bl plead) Sladl o pgnaid ) slaie

e e dlan e pad) ariiey [MA) ke e Al i Ala) (8 cloan
(U:\Lxl.d\ B )8y 4183

4 <l B Uy amy <) 88 Jala

4 Sal) B linay) dey <l jlad 4 jlaall cldl ady) g Alual) Cla gial) :(4-8)J 9>
Al eyl <) Ayl () Ja giall 5l
& )
e 0.784 4.00 G el g
IS1 _lsdl
e g (il sall
Sl e
EIESOV IR
L dslall
ol 7 i
B
Ol b Ae siiag
. peallIS2
1S3 sl (e
4l aiul )
ekl alal
oxadll e Sy g
EBIE

1S4 =)
&Lﬂﬁ)‘)ﬂ\ ):m.d\
elal g ks sal)
Casll
IS5 _naall 2
u.uLAAj\ BJL:.'\L»Y
dal e Guils sall
Loty 3ok Gla
Jaa¥ Ll e
el




(b Lo Gl Jsasll (e iy

A e Capla A Sall Y any e Rl 2 i) cllatuy 2N As ) -

aledll ) il (A el sy 1S3) 3oke e dual) o AY Glla) o) clias-
(L) s Laalati JumdS il e gy o skl

O Apaddl) Gl @ ) ey 154) 3ke e Al o) EY cilila) J8 cilias-
(Jerd) elal 8 il sl

LSS oy &) 88 Jlas o4

AN ey day il jlad Ay jleal) Cild) e g Anlead) cillau giall 1(4-9)J 93>
i Al dadll Aand) PN (ral) Ja giall 5 _jlaad)
& Sl
3 i 0.662 4.15 IC1 L=~
sle
J)é JS] c.t:.;a\l‘
o pmdn 5 AS Al (4
piag g dlagy
asllaa)
IC2 L=~
dalaill Lo )
Ol sall pras ae
. E\JL.AA} d.\:u
IC3 _naall Jslsy
peanlia i
Aalal)
IC4 _oadl andy
e (b sal)
a olen Aaii
?é_kk.; ?GJJ
Las agdlaal sl
B e S
el
ol =) 5IC5
L il ) ey
b il ge (S
&L\J\)ﬂ\ e
4.05 ) Ja gia

Db b Gl Jsaal) e ey

CAadi ye Ciela (g2l e Yy o Al o) 8 ililaiuY 4l ds Al -

aes ae dalaill el (asay 102) 5kl e diall 3 8V clils) o) cilias-
(- Bsbsa s Jamy (il sall

b Ol sall AS jLia o) Jlay 1C3) 5okl Lo Al 3 EY Glls) Ji ciliaa-
(Aaalal) agililic




Y sl A Al ) Al al) sl Sy lat G (e, (Ga La g gua (B
oy, las i je (I 2 je A Llenes Gela( ol Jlie¥I | 4y jSall 5,y |
Lezal 4y gl 5all) dla) A jlany a5 (Al ) Jave ) Ay jlal) Al o)) (o
&L\JL@.A A:M.\ﬂ (5"“‘33 ﬁ}m‘ e:\.MAA ‘;\.u Q_AL EJJ\A AR Edw e@&j:m\ JS}.) Lu\’
il e 35 wa ) el udnill e Jaally | agilSsla & il (i el
Cela | Baa) 5 Ay 0 & il 30,8 Jaall 755 4815 O slaill asgde & 05, @AY
Yl 505 ,(2023, @oeills ook) e Al il ) ae geilis dadie Al jall il
Gebki ol ekl ) (2025,Muhammad Kashif Ali s Shabih e Zahra
G ek cubsatll 5ol Sl jpall 5 Jlad 3 Al clalaiall b AL gl salall slal
53LE ilas jlae a8 Cun, il gl 8N il gl gLl JA e sl il

b sall il Gauad 8 auda ) sy dalud)

Aula gl ety <) 488 st
Al o101 day et A jlaadl ) a5 Auluad) il gial) 1(4-10)d 52>
il Al Apad¥) | g bl Gl A | alead) o giall &)
1 o adli ya 0.543 4.25 JP1 (=
ol e cpils gall
Aleld 5 48y aleal)

JP2 =
e (b sal)
& plead! Sl
asall s gl
JP3 e
e (nibsal)
algall ¢y ol Y
& B85 La
A gl
P4 2
P e (il sl
335alL el dadd
. &&L«S\ g;")-‘J
PS5 e
Jeally (il 5l
eyl <
JP6 =iy
Jalaill (pals gall
ol il souia s
Oas Alad 3 ) sucay
Jaadl i) Saall
Jeall i gf = &
s )




JP7 s
alaill 5 e slaall
il e JS (52l
033 4daxy aLall
b paiesall Aaglial)
JP8 i
E‘)Aﬂ\ U:ISL)AS‘
< N5l e
pleall Slaiy
iy laiinl g
Ulad 3y gy Canll

JP9
S cnala sall
Callad Cppuan
JS 5 ikl e1aY)
O Jyme aba e
JP10 aaley
Gaiad 3 (pala gal)
u\M\ K] 3.!“5)
s el
4.09 ) Ja gia

(ot Lo Gl Jgaall (e ey
Al ye Cela ida gl oY) an e Al 2 cllaiuy 4IKH ds ol -

el Aedd i e il gall e JP4) 5kl e Al ol 8V Glls) el cilias-
il gria pe Jalaill (pils gall 2xiun)PB ) 3 lkadl e Liedl 31 8V cilila) J8) cilias-
(sl Jand) i gl 7 Hla Jaad) Sladl (Sl (e g Allrd 3 ) gy Janl)

ela ) al) Jaws sia Ol ey Auda sl oY) el 5 jaldall Gl (e | Gan Le o saia 8
3oLl gaada i) 8 (Al ol Jae ) G sl cilalginl o Jay 138 5 ) Gadli e Ay
Al 5 gl ae (s jlati gl a3 O W1 | Lgaad ks gl e laY (paaan il e 4 sl
5V IV );1313 Ad s gg,—“d-i:jn £1aY) o) S (2021)¢Lc & Oparton, Robin, Muhammad
leld (2025 , (mall ) 4l 3 oo Wl | (agdall sl s JGall 5301 sany IS4 (e

bl oY) e pal ol laa¥) U il i 8 Al all s2a aa DA

VL) Jalal) s




Ma¥) pand 480 Cilla giall-q

Gl A 1) alaB &y jlmal) cild) o) g dlsad) o gial) (4-11) J2a
& Sisa Jau gial) il _ady) )
LAJLMM w\.uﬂ\ L.SJ\?.“'A‘
1 2 e 4.35 0.485 Sl sl
s &8y 4.23 0.561 kel sl
4.06 0.597 A ySall 5 Gy
0.530 0.530 @Al e Y)
4.09 0.525 ERERINISY

(o Lo @bl Jsasll (e iy

(Al Al Jae) A sall 3 ks gl oo A3 gl 3oLl
Gkl (& VoV Al e O il ey Jeas -

. Gadall 3 20 A5l o algl¥) inll day Juaa -
DA A e e ads ) e laY) ey Juaa-

Gl 3 Al 51 Ayl e 2 5Sall 5 Y ey Jema
Gl 8 Awal ) A all e 5o i) lie ) any Jaaae

BJQAS\&.&JLMG@MEL\ELM_MG M\Jﬂ\duﬁu}d\uﬁb\@.aui’éeuuf-\g@gé
38 ol e o ) el bl Lgie s @ gl JS ekt oy alag¥1 (o)) 5 ) 4y sl
Shize gl ) ol M dila) | al e g 50l 5 dun 5508 ) sty 3aE () (S e digall
C_.zsgm},ww\@ﬂjwtgbﬂ\wm}#\d&da%gAL@JY\)'M\
Jih gl Sl Vg 4y Sall 3 ) (gamy il Liayl | cdudagll ol ey Aaii (e

L3 Gl sle ye o Gapall ga ) e lul) il it e 5l s pias e

O Bl ) Jalasa milii-2

(Al gl o991 9 Al gail) Bal) Mgl Cyy G gen s B ) Jalaa il (4-12): J 94
Adal) 58 | Ll ¥ Jalra | AV (6 gla 2l
(r) (Sig)




(il )

adail
ey
5wy
4y sl
L..SJJAM JL\ECY\

Dok Lo e Gl Jsaad) (g

.(0.05) iy Vs (5 sy (iuda ol o la¥) 5 ddy sail) 3aldl) dlral e (s

il c\Jiﬁ\ch\_.ﬂ)\:\A:ééc\és Joan algdV) jaaaill axy

sl oY) ae Lol ) dad JB) e Jeas G 0 axy
LA‘;Q&m%;ﬂ\ai\éﬂ‘d@\u\@@guyﬁbu)\?&w},‘gguLA;ﬂ‘}e
C..a.'a\} DJL&\ ‘;_ALQJY\ )M\:\A,ﬁ.i , WJAS\ d;\.i @,}L)&\ ;\JY\JZ\ALMQU:LUJ\
Ll dgpsall 3 ) g g dll e ) Gy o yaatall n 40 8 Ao 90 480l 252l
e S5zl o3 maan | Aass sie dan 9o ABe D ga g N LET a8 G N e
b gl e (5 gte e Lulsg) S Al gaill salal el A jlas (5 st 31 ) LalS 4l

el Al jasiy) st -4

il ol o101 B ALy gail) BALAN sagf T (bl asaial) Jadd) jlaad¥) z35ai(4-13) Jei

R2 Jaaal) R2 R s Sl Uadl)
paaill

o

0.423 0.399
b Lo o) Jpall (e el

.0.694 &L(R) 2axiall Lol ¥ Jalaa ) -

.0.482 (R?) wasill Jalea by -

0.423 Jaxall (R2) Bl )Y Jalas &l

O e ge Bl ) 2sa o) Aaml 3 LE)(R) Bl Jalae il ey (o La s g (A
3,3 o dilb e Jaeall(R2) A o W), ks gl 6 1aY) pa dlalSiia A gauill 3alal) alay)
clll el A il e Baa A Glia o) e 23 gadll

ANOVA (bl Jdas -5

(ANOVA) Cliill Jalad JLdd) il (4-14): Jss

54




da il AN 5 gia dadF

dh 3 saill 0.001> 8.144
Lbas)

2e(0.001) O J8 caly (F) dad O(ANOVA) bl Jalas il s i) Jsasd) g
Tisal A o AN 108 5 (0.05) e B A sinall (5 sisa O 0 IS5 | AN (5 5ina
S e i @l Al sl salal) slay) (o)), dilian) AV dsialy JSS adl) laaiy)

dyine da il gl

Al JlaaN) Jilai 6

Al o128 Ak sail) BALAN sl ssaiall adl) jlasdy) Cidlalae @il (4-15): Jga>
dagll AVl (5 sia Beta ) LY 4 (1) Sal)
(bl el

Jla e Saal st
L -0.113

s 0.482 sl
Lilias) =Y
Ja e 0.018 s Y|
Lilas) 4 il
Jia e 0.330 eyl

&_m:a&:\;_\(t)w‘;c jﬁ)ﬂ\éﬁ&y,JM\&ﬂ\ Dl Jalst aalad) Jgasd)
dal e (0.05) e 8l 4y sirall (5 5hme 2 50 Y (), A saadl (1) Al e Ae) S5 0
Ll Heday Jpaall (8 daia gall 0 ey . Ailiaa) Al L) Ul s 0 paiie G (a8
e il Alg Aglian) AV 53 4il ) AN aa gl el g aledY) sl 23 )
4 sinall (5 gie (30 B 585 (Sig. = 0.017)AY2 s sie e dhan Cua | aida sl e oY)
(gl eVl 4, a5 Uyl G 80 ) dleY) 48 s AT 4ea 005 ,(0.05)

Al Al a3 oVl 2 gail Ly Aida gl oY) e dplian) AV 0 ils o ek ]

cilua i) Laa) -7

Al cila B Lia) il (4-16): Jsa
sl JJaai) dad YA (s siua(Sig) dpda )
(Beta)

0.001> 99 il 3 gt 1) duia Al

ALl dagy Luilaa) AN

1Y) Cppaanlt B AL gatl)
(i sll,




25 1Y) A Al L i)
Sl duilaa) ANS ) il
A IWEC P B L
’ .“!.ﬂ‘.

2 53 AU Ao A1) A A1)
jadaill duiluas) AN 53 il
1Y) Cppenad A (algly)
skl
22 gy (AGNEY A Al duia Al
5 Unud duiluas) AN 53 il
1Y) Cpaeald A 4 i)
skl
2 53 tdagl ) Ao A1) dada A1)
S duilaa) AVa g3 il
1Y) Cpaand B 5240

b gl

Dot Lo il J sl (e iy
0.001> dauy VY (5 ginae Ao IS Al pias ilias
0474 Aty AV (5 sise o ) 3l dey Jias-

10,017 Aty AV (5 sisa o aledY) jpiatll dey Jiaa-
10,923 Ay AV (5 ghuse e 4y jSall 5 LY ey Juan-

10.075 Ay A2 (5 sie Ao ol e V) axy Jias-

At e diany o) cang Ailiaa ) AVl QL 2l o ety S Ban le o ua g
Zasad o) Sl @l L) il 50l Lan | (0.05) 58 daixall AVAN (5 slue e JA)
DAl 2 g (N 7 s e 135 ) ALalSie Sl B dilian) A5 IS daeiall Jhaall jlaasy)
Al L (S5 Ny, uasl) el 8 JalSie JSS Al saill 52l MayY (5 sine
) ) Lal |, dxilean) dVa cildy 4 it

G o IS Jid culSy A ) A A8l pe G il Al Clua jall dad Al
Jil A e Joas o3 i gl aml ) a5 08 aida ol 2 aY) e (g sinall 5 535 (saa
Jse 2l 128 L5 (0.017) AV (5 sine a1l G eIV judaill 22y 52 (0.05) o
, ) bl ) DA sl el | kgl oY) 8l 8l adg dlias) AV 53
Lgns il Cm ilian] AV 3 Ll gliall el A ((ga ) e W) | 4y ySall 5 )ay)
Ugia pe Clada il o2a 58 Ml | Jsil) Je (0.075)5,(0.923)5,(0.474)
ol Hall (an gl il gl oda | ksl oY) e bl S8 Jia Y ol )
AN 55 52 sa s il ane 5 Ak il ALA alayl (and ) S0 sa 5 < jeal Ll AGL)
) o (2024 a2, Yl 53 Lehes (5 A1 e s Ailias)
Baga Glo Ll 4 eV da jal e Jad) il s aledY) Sl aay o) culi il
Ipas il Ciaia g Cua (2026 Sl dena, () Al il Laad 5 daduda o) sLal)
ek Al Lty (il e Wy | aledY) Saladly | il alll) BB Dl 6 s il
Ay Sall 5 HlnaY) aedl Ailaa) AV 63 1530




& Juadl) Aila

Al ol die 3l i) e Lgman &3 G lan V1 el il yoal il Jucadl) 128 8 &5 8
Gl gall (8 s ) elaY) Cpread 8 AL sail) 5alal sl 1 e opail) o) g L |
Ce il il (g Q3| Al Ll e 31 A1 e genall Lailadl) () jaiu) 2 A5
Aadi ya il da 2 B wid pliayl Ay ) Flais S W Jalae e lalaie ) dal all 3laf il
A jlamall Gl Ay g dnluad) Gilas giall Jilatg (a je D, (Gubill daSlall L s
6 sie gl )Y @l il o dua | ida gl el g Ak sl BaLAl Sal e 22y (S
e 31 Sk dga s e b gl oY) e la S asa s dal el Balal) alayl A jlaa
Cogdal s s b)) dalae il (e o 288 VY] sl 5,8 Leady Al
Ll eyl Ailaa) Ay asms s )5 80 g gl dan sall Jalii V) e il
el oA aamiall adl HlassVI Jidas 2 ol &3 45 ) Adlia) | ada gl e laY) 5 A el
SS) S V) il aey ) ekl s | Ailian) AV aialy A all 23 sa ol 42l
Jaaail) 138 il ()5S B Lo o gaia g AW A8 iy ksl ool 8 )l alayY)
Clalimuy) aa) ayad bl (e s Liluia ji yaii s Al all dliud e Ala) il gls 8

Al Ll U (e Lgaliiin) oSy SO Cilpa il







Sl gill g iliil)

4adla
(e Ac gana wadd &3 Al all Ll cilia g Al AL aa) (i je sl G Juadll 28
Gt oy Agly satl) oLl il jlas acd (A gl O sa el e Al Adleall Sila g1l
gl e Bad el JBY) oy (e |paly | AUl Gl el 8 ada o)) oY) (5 sive
- Aalsiall il Hall ¢ gall Leale 81 dala op glie (S5 ) (San

L s Al ) g gm gl BES il puiiall Jiad i i)y aad) ) Al al) il g3

Gela Al gl 3alisl) J a0 Al o) i) & by Y A all o) c.\\_ul\ t_'a)@_ini-
L8 (g a5 e (5 sone lia (sl Al Jae) A 3all ) (o o 138 5 A e Sla
Uais gie AN S BN bl aay o) s | A85al) J200 Al ol 3008 d jlas e
) e

Gela iuda sl 1o ey Jon Aadl ol i) aas clilaY 40 Ga () iliall < yedal
, s sall (8 s gl) oY) (5 e gL 5 pile 8 ) sy (uSimy Laa | Al o Sl
e el e oLl ik s ool acal s ) Al ¥ Jaadl Ay o 5855 62
aen On Ailian) Ao g A e Ll )l 8o 3 ga 5 () sam Dl )l Jalae il caasi-
by i) 5aLAN A lan (5 s &by ol 28y Les | kgl ooV 5 Al gaill LA ale
C sl ol 1AV (5 s ¢l L dai ye

Ol Ailan) AV aiy Al Hall 23 50 Gl dasiall i) jlassVI Jalas il caxs)-
C il oY1 8 ) e (%48) Apesi paaii JSS Ay satl) 528N Syl

il e Jealall s gl aadl 45 S algdV) jaiail) amy eday il e lalaic)-
a5 Cn s simall ) 10 Hedas Al aleaW) Ay o s | Ak gl 6 oY) 8 dilas) A1V
C2awiall HlaaiV) 73 gad b Lgul 8




Silua gil)

Oe A sana )l Caalll oy A all o2 Ll il ) il e lalaic)
2V (5 sisa ad s Al sal 3oLl A jlaa 30 3e3 3 deabisall Lgia sa yall Cilpa gl
. bl

Lalad alay) e Jeally | 250N Clio pall Ja0a 2k saill L8N A jlae Alial o aii-
pellas Slaily (uilh sall agli da Ay dlagl s, Aaall sabdl) bl e cpalll oy
ol Ly

8 A e A5l agilatil ae s o ail gall aanlli Jae dapy 5 51 il 5 algin¥I-
. Q\J\Jﬁ\ 5&3\} cb‘).“ C)L ‘;Z\SJW\&?@JJ\AA\

Juad il (e 4881 Ll (bl (sl el 58al day (5 sine a8 ) Ao S il 5 alaia V-
RN E ' FTWES it D BN

Gs el o (o Laa bl 5 oyl gl 5 (8 38 Ll (aila gl (1 jill Aiggsi-
. CLUY\ BINEG PR EN|

pedlal (5 gia @iyl (pilh gall Apadla ) ey ey LIS IS 80 5al) aldai aea e 5 il

i) Letadlal Al gt 5oLl s jlaa (5 sinn @ pgedl U bl S pe-

TealiY) aed b s Le pals (S5 12030 A gl B ll ALl gy gl
) 3 ) el e

Al@iica il At cila 184

Leie Aoliioaall b)) 3 apial ge 322 o ¢ guall ola)) 8 ciald) e A jall & i
LYy kil ) SV e 5 AN dpagdatill ol i) J gl
A el JS) s Al CVlae s cileUad 8 Al jall il gaai
Adline A e 3hlie s €I aaiae iy Ol Calagial-

-

AlA

3oLl dpaal sty | Al Al Ll cliay ) ) aa) (lal jeiul Juadl) 13 b
Ll o2a @1\33‘)})@‘;& JJSUJ‘@,@:‘}"JM RN S SFosa Qﬁjcﬁ:\:‘xﬁjﬂ\




slas &, 2030 Zl_{a);...d\ A el ASlaal) 4y ) Cldagiue aa ae B Al daal) dgalal)
ped Loy | cdagll eIl st 8 agadt O Saall (e Sl ilia gl any dudaat Caall)
. Al 8 e BIA g Clan gall 36

el all

Lial) aal sl

Aguinis, H. (2019). Performance management (4th ed.). Chicago Business
Press.

Armstrong, M. (2020). Armstrong's handbook of human resource
management practice (15th ed.). Kogan Page.

Avolio, B. J., & Yammarino, F. J. (Eds.). (2013). Introduction to 10th
anniversary edition. In Transformational and charismatic leadership: The
road ahead (10th Anniversary ed., pp. xvii—xxiii). Emerald Group
Publishing.

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership (2nd ed.).
Psychology Press.

Ibrahim, A. A. S., Saad, B. N., & Mohamed, S. M. (2023). The impact of
transformational leadership on the performance of employees in
Egyptian tourism companies (Category A). Journal of Association of Arab
Universities for Tourism and Hospitality, 25(1), 292—-309.

Kaya, A. (2024). The association between transformational leadership
and teachers' creativity: Professional resilience and job satisfaction as
mediators. Frontiers in Psychology, 15, Article 1514621.

Mon, M. D., Robin, R., & Tarihoran, O. J. (2021). The effect of
transformational leadership on employee performance with employee
engagement as a mediation variable. Journal of Business Studies and
Management Review, 5(1), 62—69.




Purwanto, A., et al. (2022). The effect of transformational leadership on
employee performance through organizational citizenship behavior
(OCB) in Indonesian SMEs. Journal of Industrial Engineering &
Management Research, 3(5).

Randolph, S. (2021). A review of selected works of James MacGregor
Burns. Journal of Character and Leadership Development, 8(1).

Rashid, M., Hafeez, M., Maeenuddin, A. K. S., & Wahid, N. (2020). The
role of training and development in enhancing employee performance:
Evidence from sales force of pharmaceutical companies at Shaheed
Benazirabad, Pakistan. International Journal of Advanced Science and
Technology, 29(8), 464—-473.

Robbins, S. P.,, & Judge, T. A. (2023). Organizational behavior (19th ed.).
Pearson.

Xiaojiang, X. (2023). Effects of transformational leadership on employee
work performance: Empirical study from a tech company in China.
Procedia of Multidisciplinary Research, 1(10), 57-57.

Zahra, S., & Ali, M. K. (2025). The impact of transformational leadership
on employee performance at work: Employee motivation as an
intervening variable. LBS Journal of Human Resources, 1(1), 12-21.

4 all aal all

Cilalall 5] i sl o1aY) 33505 (A L 315 Al sl 8abl) (2025) (s ¢ ol
(1) 3 edallall s 4 oY) o gasll lolial] dlas 5 ) siall Apaall Adhaie il 3

032 .(2025) A ae el ae iy elig ¢ gumna g cain) ol e iy Al oyl
Al Al Ciles sall Aalilas 2l 50 dandal) il 31 5 ) o Al eail) saLal)
A e D9 A D2l o )la) (2 Ak -
(3) 72 «ilaf dlas 3 pualaall cilaail)

L sl sl (2026) .4 ue bl de dana ¢ Sall g o ga lalie Gpn ¢l
e Al 50 g i) 3 ) pall elal Al atl 5Ly ANl 8 i 5 SV 5 o] ke




(1) 7 omgelal] 5 Luileai¥) o shell Ao, 5T A0 4Y 9 il gl &y jlnill o jlucaal) g UL
.542-525

bl b, debiiall Cilaf guing 6 Uledl 50040 (2016). &) Capa Haa ¢ o2 522
sl ol

s (raeiil] g 10Y] Ao Lo il Ludynil) s2Ludl) LS5L), (2020). ¢ 52 o Ao
a0 A e dadls ¢ itunla

s Slad¥) daadlay LegiBle 5 dlalll 5 4k eail) 330N (2011) a2 0 pldal)
(35) ¢Auilesit) p slel] dns, (yilalal

O 2ana ey daala b el el YL usl) 300 dBle (2023) Lu i ¢ guial
LoleaB8¥ o slel] Ao, Axalally Gu il L S5 dea 5 (e bl Sl 3 g
23-1 (1) 7 i sildlly LYl

1Y) 8 o) JLall Gl 53T (2019) 2ase ) je ¢ oadill g ¢ e dana ¢ punanl
Sleal ] e, Atiadl) &) sganlly JUal) il IS H (A dilane Al )2 el

101-71 (1) 25 cielainy/

ASladll 9. 2030 Gosed] Lo pad) dSlead) 45 (2016). 42 s2nd) 4 ol ASLadll
2030

b ol Sl e Al sl sal@ll ks S (2021) Leled) cddade gug Dl ¢l g
20 Analag i) asle 5 4 latl 5 Aol aBY) o shell 408 53T L dga s (g (ilalal
.349-332 «(2) 77 edaiill g Lunsil yin) dlss 3388 1955 &l

olio 45)-‘-5‘53‘_;—4-'-;}-// ;/JS//G_[‘: {”muJJ/J-“: ezl Silelaa J.!f (2021) dasna c?}'.'n:
(oY) el J1 dalas « tale Al y) (oY 46 ol po

dabiial )5 ekl o1aY) e g8 dnila a3l 31 (2022) Lol < sle
42-23 ¢(65) ¢l il g &gl mlay a5l

L 525 Cuolall (g sl Ay gl 5aldll (2020) .cndene o 2eal slasdi ¢ e
aslell 8 cialal] il dlae ) gl Aadlaay Ayilage ol 5 1opalaall ooy Sadll b
356-312 «(5) ¢ dus il

o oih gl oY) et ey a5 Ak sl 5aLAN (2022) Lalls 22U deas ¢ Mol
.357-340 «(8) 3 «Aeubally Luilwiy 2 plal) dlae, oLl



https://my.gov.sa/saml.authn/content/saudivision?utm_source=chatgpt.com
https://my.gov.sa/saml.authn/content/saudivision?utm_source=chatgpt.com

g..u/‘)ﬂ/@}um Lﬁ'—’j(ﬁ"é_}'ﬂ c/.)s//_; ozl L giicn (2023). BRI EN cLﬁg).\.Lml\
.Lﬁﬂj’“‘d\ du yal) ASLad) ((Bla daals ¢ priiala ML»J)JJ:_M =i wuuﬁw/

A sal) 820 1 e Al a5l 3 (2023) aela el de dena g cJaia
.2333-2291 ¢(16) 9 ¢5_ualeal) 4 jlail b)) dlas

5 il Cilasss gal] 8 HISLY) o Guby gatl) 3000 3] ((D.2) Al ¢ Sl
¢ piwala Z\j\_u‘)) 4.5.«.4}.1.4]/} aJMJ/A_JL‘.w}A.//UA 4:::}4;..4 s M/J..)@ji«.//j
(D) (i saall g Lagall ae aalall Sl

Cpmnd (AW 935 40D saill 3oLl (2025) .58 ¢ pualill die 5 caren B i 58
Loishaalil] Leant] dlae Agnall (55l s 8N B ) )y 8 Calaladl g2l ks gl ¢ oY)
sl 5 Ly g3 pil] o pled]

Gt g (il gall it 8 W 505 AL sl 3aLAl (2025) Lo (s i) e 48
oaded! il L i Jass Al posss 5l al

P Ailane Al jar 2030 Ay Cldagiaia (Baal g ABEU Cluwsal) B A gl o)) Gauad & Aob el BaLAN )
oal sl dysa

@AL}“ M| s ‘;A Al gaiil) alall )qi e ol Cangs s&mﬁﬂ&b ale ua\ﬁi}( Al Hall sda o) jal chaldll ?-93"
bl ey 2030 Ay ligiase a5 A Cianspall b

‘;A,J\ caanl) ua\)cy (:J.A:\M:\MB\AM\ Cila slall ubun duc g ga g A8y u\)ssl\@nauc@\;‘)(\_\ ?)Smr"g“ﬁ)\
Al 4 o Jalatieg g cJasd

L oS skas o8 (S

A 2 gagal) i) 1Y g

Aslid) Y Bl (V) Aedle iy o




rosind)
S

o F
e

8o

1 )
425 e il o
5.25-34 O
4.35-44 o
sslid 45 o

ol Ja 5l
¢80
pshan

oSO

Lle clal g

;'é),\';.“ &"_7\}'\..»

g 5 e Jil g

<l g 5—

11—

100
15O

4w 15 eSS O

il sl ansdl
als

Al Al glaa LG

AaY) clatad

(Y Gl 355 ke S e Gl g dap0 3n3 oa

Idealized Influence

el i1

Q\)\_\ﬂ\

<l yaal)

Aalad) daliall)

i Al il Al AR v o all el ey
s sall

@wﬁ MAJJ'.“.:\‘)L\ @Af}&a‘)g.\d\ P e,
L) S gl elaly il sl

g dedd) (o Glaga) Sl A ol S 5
G

A lae die Jrad 48yl el b sy
ALy S1BY g dl gial ) 3at s il gl

65




Inspirational Motivation <l juaill-2

- jadl)
<l ) =l

i A il S dazal 5 Ay il sall aall agly
i ye ool Aled) Sl e
olelall 5 Aumdlal s dlayl Gy e el Jany
3)-\544_\3.\0; \),\a.a%\uuacb\‘)l_}s ):m,d\ eiaiu.\
Llalal)
e e sk o (uilh gl jaiat 1 ol e
cesale @l g 1 AS AN Ay ) o

Intellectual Stimulation 4_Sdll 3 ,liiuwy)-3

ol
<l ) =l

M\&&g}u&ﬂ\J&ié\ﬁM\w
L Jslall LS s Jal e CaSia Yl
. el Sl e ey Byon callad pad - i
é&&;ﬂ}ﬁ)ﬂ\jéﬂ\%})‘@\é\ﬁﬂ\ﬂ
QJ\J\}MMM ‘):\:\aﬂ\
elal S il sall Cp Apad ) il 5 A padll el
Jaall
il gall pu Adliall g (ulaall 3 WY yaaell e
T I N T A A

Individualized Consideration 24l JlieY) -4

o sl
<l el =l

o_yady 5 AS LAl (8058 IS ) e jad) e sy
Aalial a iy 5 Alads
Jans Gl sall e o alalll ol (g
3l e s
Al agilinlio 8 Goils gall A8 HLie ol Jglay

pebabad ae s il e el o (pilagall ) il
L deadl Baga e i Las agdlaal (gaaal
on o i 0 il el ey

bl Y15




Ao ls g 48y algall el e cpibs ) (a yay

sl gl i sleal) Sl e eyl sl m ja

e Gl s La aleall 6lals oI e il sall G g

2 s Bagall jadl Aadd aad e cpilh gall oain
e

Gy Qi elen Sy Janlly (il sall (o
iy

5 g Jaall ilda gria aa Jalaill (ppida gall dationy
el Gl = A Jaall Slail (Saall (a5 Allad
sl

O3 Adeny alall Cals ge JS (gl alaill § il glaall 635
5 peineall Aaslial

algall Sy < gl 5l e a8l il gal) elliag

IS5 il gl ool il aund I (ails sal) sy

Awssall Calaal 5Ayy 5 Bl b (il gall aaluy

(2) gl

Case Processing Summary

M %
Cases Valid 40 100.0
Excluded® 0 0

Total 40 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

532 5




Case Processing Summary
I %

Cases Walid 40 100.0
Excluded? 0 0
Total 40 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems
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Case Processing Summary

M %

Cases Walid 40 100.0
Excluded?® i 0

Total 40 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

4820 30

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems
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Statistics

gl

Walid 40
Missing 0

u.u.'lgjl
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Fercent

40 100.0 100.0 100.0




Frequency

Ja gl

Fercent

Valid Percent

Cumulative
Percent

10
]
19
3
40

25.0
20.0
47.5
7.5
100.0

25.0
20.0
47.5
7.5
100.0

25.0
45.0
92.5
100.0

Frequency

b paadl

Fercent

Walid Percent

Cumulative
FPercent

10
12
g9
g
40

25.0
30.0
22,5
22.5
100.0

25.0
30.0
22,5
22,5
100.0

25.0
55.0
77.5
100.0

Frequency

il

Fercent

Walid Percent

Cumulative
Fercent

10
10
12
5
3
40

25.0
25.0
30.0
12.5
7.5
100.0

25.0
25.0
30.0
12.5
7.5
100.0

25.0
50.0
80.0
82.5
100.0

Fregquency

el

Fercent

Yalid Percent

Cumulative
Fercent

8
16
10

G
40

20.0
40.0
25.0
15.0
100.0

20.0
40.0
25.0
15.0
100.0

20.0
60.0
85.0
100.0




Correlations
JP_TOTAL IS_TOTAL IC_TOTAL IM_TOTAL II_TOTAL

mmm mmm mam

JP_TOTAL Pearson Correlation 1 A1 B08 Gd6 347
Sig. (2-tailed) =001 = 001 =001 024
[+l 40 40 40 40 40

mum mmm mum mmm

|S_TOTAL FPearson Correlation A2 1 G638 G499 A4
Sig. (2-tailed) =001 =001 =.001 <001
N 40 40 40 40

IC_TOTAL Pearson Correlation 608 688 1 664 485
Sig. (2-tailed) =.001 =.001 =.001 002
N 40 40 40 40

mum mmm mmm

IM_TOTAL Pearson Correlation 46 B89 ] 1 B0
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001
[+l 40 a0 40 a0

mmm mam

I_TOTAL FPearson Correlation 347 A4 ] ] 1
Sig. (2-tailed) 029 =.001
I+l 40 40
** Correlation is significant at the 0.001 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Model Summary

Adjusted B Std. Error ofthe
Maodel F R Square Square Estimate

1 Go43 482 423 39917

a. Predictors: (Constant), IC_TOTAL, II_TOTAL, IS_TOTAL,
IM_TOTAL

ANOVA?®
Sum of
Squares df Mean Square F Si.
Fegression 5,191 4 1.298 8.144 <.001°
Residual 5.577 35 154
Total 10.768 38
a. Dependent Variable: JP_TOTAL
b. Predictors: (Constant), IC_TOTAL, II_TOTAL, IS_TOTAL, IM_TOTAL




Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
B Std. Error Beta Sig. Lower Bound  Upper Bound
{Constant) 1.326 627 " 052 2.588
[I_TOTAL =122 169 - - " -, 465 221
IM_TOTAL 451 180 " " 085 817
IS_TOTAL 016 67 : ] : -,323 L3855
IC_TOTAL 327 178 : : -.035 6BY
a. DependentVariable: JP_TOTAL

Descriptive Statistics

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
[I_TOTAL 40 3.20 5.00 4,3500 48516
IM_TOTAL 40 2.40 5.00 4,2300 A6123
IS _TOTAL 40 2.40 5.00 4,0550 59741
IC_TOTAL 40 2.40 5.00 4,0500 A25963
JP_TOTAL 40 310 5.00 4,0825 52545
Walid M (listwise) 40




Abstract:

- The study aimed to know the impact of transformational leadership in
its dimensions (ideal impact, inspirational motivation, intellectual
arousal, and individual consideration) in improving job performance in
line with achieving the goals of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision
2030, among employees of a commercial startup in the private sector
in Riyadh, and the study population consisted of employees (in various
managerial positions) in the institution, and the sample size reached
(70) employees. The study adopted the descriptive-analytical method,
the researcher relied on the questionnaire to collect data to interpret
the hypotheses of the study and achieve its objectives, a facilitated
sample was taken from the study population, he distributed the
questionnaire to all employees, but (40) valid questionnaires were
retrieved for analysis, the data were analyzed using the SPSS
statistical program, and the study came out with results showing that
the level of transformational leadership practice recorded high scores,
The level of job performance is also high, and the results confirmed
that there is a statistically significant positive correlation between
transformational leadership and job performance. In addition to the
statistical significance of the dimensions of transformational leadership
as a whole, where (48.2%) of the variation in job performance was
recorded, the dimension of inspirational motivation was the most
influential in job performance. The study recommended the need to
support transformational leadership practices within startups, in a way
that contributes to improving the level of job performance and
achieving the goals of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030.
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