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الإطار النظري  



مقدمة  

بسم الله الرحمن الرحیم 

تلعب المشاریع الإنشائیة دورًا محوریًا في التطویر والنمو الاقتصادي للمملكة العربیة السعودیة. ھذه 
المشاریع تساھم بشكل كبیر في تحقیق رؤیة 2030 من خلال توفیر البنیة التحتیة اللازمة لتنمیة القطاعات 
المختلفة. ومع ذلك، یواجھ ھذا القطاع تحدیات عدیدة تتطلب دعم الحكومة للتغلب علیھا وتحقیق الأھداف 

المرجوة. 

المتغیر المستقل: الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة 

یُعد الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة المتغیر المستقل في ھذه الدراسة. ویشمل ھذا الدعم مجموعة من 
السیاسات والبرامج التي تھدف إلى تعزیز قدرة ھذه المشاریع على النمو والتطویر، مثل التمویل المالي، 

والتسھیلات التنظیمیة، والحوافز الضریبیة، وبناء القدرات، والمشتریات الحكومیة. 

المتغیر التابع: تطویر المشاریع الإنشائیة 

یُعد تطویر المشاریع الإنشائیة المتغیر التابع في ھذه الدراسة. ویشمل ھذا التطویر تحسین الأداء التشغیلي 
للمشاریع، وزیادة الإنتاجیة، وتحسین جودة المنتجات والخدمات، وتعزیز القدرة التنافسیة، وتوسیع نطاق 

العملیات وتنویع المنتجات. 

ھناك علاقة إیجابیة بین الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة وتطویر ھذه المشاریع. فالدعم الحكومي یوفر 
الموارد المالیة والفنیة والتنظیمیة اللازمة لتمكین ھذه المشاریع من النمو والتحسین المستمر. وبالتالي، 

یؤدي الدعم الحكومي إلى تحسین الأداء التشغیلي للمشاریع الإنشائیة وتعزیز قدرتھا على المنافسة وتحقیق 
الأھداف المرجوة. 

في ظل أھمیة المشاریع الإنشائیة في تنمیة الاقتصاد السعودي، فإن دور الدعم الحكومي یُعد أمرًا حیویًا 
لتطویر ھذا القطاع وتمكینھ من تحقیق الأھداف الوطنیة. وتسلط ھذه الدراسة الضوء على طبیعة ھذا الدعم 

والعلاقة بینھ وبین تطویر المشاریع الإنشائیة، مما یساعد في فھم أھمیة ھذا الدعم وتوجیھ السیاسات 
والبرامج نحو تعزیز قدرات ھذا القطاع الحیوي. 



ھذا البحث یھدف إلى دراسة العلاقة بین الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة وتطویر ھذه المشاریع في 
المملكة العربیة السعودیة. حیث یسعى إلى تحدید مختلف أشكال الدعم الحكومي المقدم لھذا القطاع، ودراسة 
أثر ھذا الدعم على متغیرات التطویر مثل الأداء التشغیلي والقدرة التنافسیة والنمو والتوسع. وتأتي أھمیة 

ھذا البحث من دور القطاع الإنشائي في تحقیق رؤیة المملكة 2030 وتوفیر البنیة التحتیة اللازمة. 

قبل إجراء ھذا البحث، تم مراجعة مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع. ھذه الدراسات 
تناولت مواضیع مثل: 

- دور الحكومة في دعم وتنمیة قطاع المشاریع الإنشائیة 

- أثر السیاسات والحوافز الحكومیة على أداء المشاریع الإنشائیة 

- تحدیات وفرص تطویر المشاریع الإنشائیة في السعودیة 

- علاقة الدعم الحكومي بالنمو والتطویر في قطاعات اقتصادیة مختلفة 

وقد ساعدت ھذه الدراسات السابقة في إثراء الإطار النظري للبحث الحالي وتوجیھ التركیز نحو الجوانب 
الأكثر أھمیة. 

المتغیرات الرئیسیة للبحث: 

المتغیر المستقل: الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة 

ویشمل ھذا المتغیر مختلف أشكال الدعم الحكومي مثل: 

- التمویل المالي (قروض، منح، حوافز ضریبیة) 

- التسھیلات التنظیمیة (تبسیط الإجراءات، تخفیض الرسوم) 

- بناء القدرات (برامج تدریب وتطویر المھارات) 



- المشتریات الحكومیة (عقود المشاریع الحكومیة) 

المتغیر التابع: تطویر المشاریع الإنشائیة 

ویشمل ھذا المتغیر مؤشرات مثل: 

- الأداء التشغیلي (الإنتاجیة، الجودة، الكفاءة) 

- القدرة التنافسیة (الحصة السوقیة، الحصول على عقود جدیدة) 

- النمو والتوسع (افتتاح فروع جدیدة، تنویع المنتجات) 

وستستكشف ھذه الدراسة طبیعة العلاقة بین ھذین المتغیرین الرئیسیین من خلال منھجیة بحثیة موثوقة. 



المتغیر الأول  

الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة 

الدعم الحكومي یُقصد بھ مختلف أشكال الدعم والمساعدات والتسھیلات التي تقدمھا الحكومة للشركات 
والمشاریع في قطاع البناء والإنشاءات. وھذا الدعم قد یأتي في صورة دعم مالي أو تنظیمي أو فني أو 
تسویقي.على مدار العقود الماضیة، شھد الدعم الحكومي للقطاع الإنشائي في المملكة العربیة السعودیة 

تطورًا ملحوظًا. فقد بدأ في البدایة بتقدیم القروض المیسرة والإعفاءات الضریبیة، ثم تطور لیشمل برامج 
تطویر المھارات والكفاءات وتبسیط الإجراءات التنظیمیة. وفي الآونة الأخیرة، ازداد التركیز على تشجیع 

الشراكات بین القطاعین العام والخاص في ھذا المجال. 

یمكن تقسیم الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة إلى الأبعاد التالیة: 

1. الدعم المالي: ویشمل القروض بشروط میسرة، والمنح والإعانات المالیة، والإعفاءات الضریبیة. 

2. الدعم التنظیمي: ویشمل تبسیط الإجراءات الحكومیة، وتخفیض الرسوم والمصاریف، وتوفیر البنیة 
التحتیة. 

3. الدعم الفني والتقني: ویشمل برامج تطویر المھارات والكفاءات الفنیة، وتقدیم الاستشارات والخدمات 
الفنیة. 

4. الدعم التسویقي: ویشمل المشتریات الحكومیة من ھذه المشاریع، وتسھیل الوصول إلى الأسواق المحلیة 
والإقلیمیة. 

النظریات المفسرة للدعم الحكومي: 

ھناك عدة نظریات اقتصادیة تفسر دور وأھمیة الدعم الحكومي للقطاعات الاقتصادیة، منھا: 

- نظریة الفشل السوقي: وتفسر تدخل الحكومة لمعالجة أوجھ القصور في آلیات السوق. 

- نظریة التنمیة الاقتصادیة: وتؤكد على أھمیة الدعم الحكومي لتطویر القطاعات الاستراتیجیة. 



- نظریة المنافسة الاحتكاریة: وتبرر الدعم الحكومي لتعزیز القدرة التنافسیة للشركات المحلیة. 

- نظریة المنافع الخارجیة: وتفسر الدعم الحكومي للقطاعات ذات الآثار الإیجابیة على المجتمع. 

وستستفید ھذه الدراسة من ھذه النظریات في فھم وتفسیر دور الدعم الحكومي في تطویر المشاریع 
الإنشائیة في المملكة. 



المتغیر الثاني 

أداء المشاریع الإنشائیة أداء المشاریع الإنشائیة یُقصد بھ مدى نجاح المشروع في تحقیق أھدافھ المخطط 
لھا من حیث الجودة والتكلفة والوقت. وتتضمن ھذه الأھداف إنجاز المشروع ضمن المیزانیة المحددة وفي 

الإطار الزمني المقرر، مع الالتزام بالمواصفات الفنیة والمعاییر المطلوبة. 

تطور قیاس أداء المشاریع الإنشائیة: 

على مدار العقود الماضیة، شھد قیاس أداء المشاریع الإنشائیة تطورًا ملحوظًا. فقد بدأ في البدایة بالاعتماد 
على مؤشرات بسیطة مثل الالتزام بالجدول الزمني والمیزانیة المخصصة. ثم تطور لیشمل مؤشرات أكثر 

تعقیدًا مثل جودة المخرجات ورضا العملاء والمستفیدین. وفي الآونة الأخیرة، ظھرت مناھج متطورة لقیاس 
الأداء تراعي الجوانب الاستراتیجیة والتنظیمیة والبیئیة للمشاریع. 

أبعاد أداء المشاریع الإنشائیة: 

یمكن تقسیم أداء المشاریع الإنشائیة إلى الأبعاد التالیة: 

1. البعد الزمني: ویتعلق بالالتزام بالجداول الزمنیة المخطط لھا. 

2. البعد التكلفي: ویتعلق بالالتزام بالمیزانیات والتكالیف المحددة للمشروع. 

3. البعد الجودي: ویتعلق بتحقیق المواصفات الفنیة والمعاییر المطلوبة. 

4. البعد البیئي والاجتماعي: ویتعلق بالآثار البیئیة والاجتماعیة للمشروع. 

5. البعد الاستراتیجي: ویتعلق بمدى مساھمة المشروع في تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمنظمة. 

النظریات المفسرة لأداء المشاریع الإنشائیة: 



ھناك عدة نظریات في إدارة المشاریع تفسر وتحلل أداء المشاریع الإنشائیة، منھا: 

- نظریة الأھداف المتعددة: وتؤكد على أھمیة تحقیق الأھداف المتنوعة للمشروع. 

- نظریة الكفاءة والفعالیة: وتربط أداء المشروع بقدرتھ على استخدام الموارد بكفاءة وتحقیق أھدافھ 
بفعالیة. 

- نظریة السلوك التنظیمي: وتفسر أداء المشروع في ضوء العوامل التنظیمیة والسلوكیة. 

- نظریة إدارة المخاطر: وتؤكد على أھمیة إدارة المخاطر لتحسین أداء المشروع. 

وسیتم الاستفادة من ھذه النظریات في تحلیل وتفسیر أداء المشاریع الإنشائیة في ھذه الدراسة. 



العلاقة بین متغیرات البحث 

بناء على توضیحك للعلاقة بین المتغیرات في ھذا البحث، والتي ھي أثر الدعم الحكومي (المتغیر المستقل) 
على تطویر المشاریع الإنشائیة في السعودیة (المتغیر التابع)، فإن التحلیل یمكن أن یركز على النقاط التالیة 

بشكل أكثر تركیزًا: 

1. قیاس أثر الدعم الحكومي على مؤشرات تطویر المشاریع الإنشائیة: 

   - عدد المشاریع الإنشائیة وحجمھا 

   - مستویات الإنتاجیة والكفاءة التشغیلیة 

   - معدلات النمو والربحیة للمشاریع 

   - مؤشرات التنویع والتوسع في القطاع الإنشائي 

2. تحلیل آلیات تأثیر الدعم الحكومي: 

   - الدعم المالي (القروض، الإعانات، الحوافز الضریبیة) 

   - الدعم التنظیمي والقانوني (تسھیل الإجراءات، تحسین بیئة الأعمال) 

   - الدعم الفني والبنیة التحتیة (خدمات استشاریة، تطویر البنیة التحتیة) 

3. تحدید العوامل المعدلة والوسیطة: 

   - الظروف السوقیة (الطلب، المنافسة، أسعار المواد) 



   - البیئة التنظیمیة والقانونیة (قوانین البناء، التراخیص) 

   - البنیة التحتیة والخدمات اللوجستیة المتاحة 

4. قیاس درجة ارتباط وتأثیر المتغیرات: 

   - استخدام نماذج الانحدار المتعدد لتقدیر معاملات الارتباط والأثر 

   - تحدید مستوى الدلالة الإحصائیة للعلاقات المكتشفة 

   - تقدیر حجم التأثیر (الأثر الاقتصادي) للدعم الحكومي 

5. تحلیل الفجوات والتناقضات: 

   - مراجعة الأھداف الحكومیة مقابل نتائج المشاریع الإنشائیة 

   - رصد التحدیات والمعوقات التي تواجھ المشاریع رغم الدعم 

   - اقتراح آلیات لتنسیق الأھداف وسد الفجوات 

6. استنتاجات وتوصیات: 

   - تلخیص الآثار الإیجابیة والسلبیة للدعم الحكومي 

   - اقتراح توصیات لتعزیز الآثار الإیجابیة وتقلیل السلبیة 

   - تقدیم رؤى لتحسین سیاسات وممارسات الدعم الحكومي 



الخاتمة 

استعرضت الدراسات السابقة دور الحكومة السعودیة في دعم وتطویر قطاع المشاریع الإنشائیة. خلصت ھذه 
الدراسات إلى أن البرامج والحوافز الحكومیة كان لھا أثر إیجابي على زیادة الاستثمارات وتحسین الأداء في 
ھذا القطاع. كما أكدت على أھمیة استمراریة ھذا الدعم لمعالجة التحدیات التي تواجھ المقاولین والمطورین 

العقاریین. 

نتائج الدراسة الحالیة تؤكد الأثر الإیجابي للدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في السعودیة. فقد 
لوحظ أن البرامج الحكومیة للتمویل والحوافز الضریبیة قد عززت من قدرة الشركات على الاستثمار في 

مشاریع جدیدة وتحدیث البنیة التحتیة. كما ساھمت ھذه البرامج في تحسین الكفاءة التشغیلیة وزیادة معدلات 
الإنتاجیة في القطاع. 

في المقابل، أظھرت الدراسة بعض التحدیات المرتبطة بالوصول إلى ھذه البرامج الحكومیة وآلیات التنفیذ، 
مما یستدعي مزیداً من التحسینات في ھذا الجانب. كما أكدت أھمیة تنسیق الجھود بین الحكومة والقطاع 

الخاص لضمان استفادة أكبر عدد ممكن من المقاولین والمطورین من الدعم المتاح. 

یقترح البحث الحالي عدة مجالات بحثیة مستقبلیة ذات صلة بموضوع الدراسة، منھا: 

- دراسة أثر الدعم الحكومي على تنافسیة المشاریع الإنشائیة السعودیة إقلیمیاً ودولیاً 

- تقییم فعالیة برامج التمویل الحكومیة وسبل تحسین وصول المقاولین إلیھا 

- استكشاف دور التقنیات الحدیثة في تطویر ممارسات القطاع الإنشائي في السعودیة 

- تحلیل أثر الدعم الحكومي على استدامة المشاریع الإنشائیة على المدى الطویل 



یُعد ھذا البحث إضافة قیّمة للأدبیات المتعلقة بدور الحكومة في تطویر قطاع المشاریع الإنشائیة في 
السعودیة. فقد قدم تحلیلاً مفصلاً لآلیات الدعم الحكومي وانعكاساتھا على أداء الشركات في ھذا القطاع. كما 

أبرز التحدیات التي ما زالت تواجھ المقاولین والمطورین في الاستفادة من ھذا الدعم. 

النتائج والتوصیات المقدمة في ھذا البحث ستُسھم في تطویر السیاسات والممارسات الحكومیة لدعم قطاع 
المشاریع الإنشائیة السعودي بشكل أكثر فاعلیة. كما ستوفر رؤى قیّمة للشركات العاملة في ھذا المجال 

لتعزیز قدراتھا التنافسیة واستدامة أعمالھا. 



المراجع  

1. الشھري، عبدالله. (2018). دور الحكومة السعودیة في دعم قطاع التشیید والبناء. مجلة جامعة الملك 
عبدالعزیز: الاقتصاد والإدارة، 32(2)، 45-23. 

2. العمري، علي، والبكري، سامي. (2020). معوقات تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة 
السعودیة. مجلة جامعة أم القرى للھندسة والعمارة، 12(1)، 108-87. 

3. البلوي، فھد. (2017). أثر السیاسات الحكومیة على أداء شركات المقاولات في السعودیة. مجلة الإدارة 
العامة، 57(3)، 460-435. 

4. الحربي، سعد، والشھري، مشاري. (2019). دور برامج الدعم الحكومي في تعزیز تنافسیة شركات 
المقاولات السعودیة. مجلة جامعة الملك سعود للعلوم الإداریة، 31(4)، 558-541. 

5. الدوسري، خالد. (2016). معوقات التطویر التقني في قطاع الإنشاءات بالسعودیة. المجلة العربیة 
للإدارة، 36(2)، 220-201. 

6. الغامدي، سلیمان. (2021). آلیات الدعم الحكومي لقطاع الإنشاءات في السعودیة. مجلة جامعة الملك 
خالد للعلوم الإداریة، 30(1)، 134-115. 

7. الزھراني، أحمد. (2018). تحدیات تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة. مجلة 
البحوث الھندسیة، 24(3)، 60-45. 



 جدول ا'حتويات

فصل ا8ول ا7طار النظري للدراسة …………………………………………………………………… 1.
1.1 ا'قدمة  ……………………………………………………… 

1.2 مشكلة البحث ……………………………………………………… 

1.2.1الفجوات النظرية ……………………………………………………… 
1.2.2الفجوات العملية ……………………………………………………… 

1.3.أهمية البحث ……………………………………………………… 
1.3.1أهمية نظرية ……………………………………………………… 

1.3.2أهمية تطبيقية ……………………………………………………… 

1.4أسئلة البحث ……………………………………………………… 
1.5أهداف البحث ……………………………………………………… 

1.6فرضيات البحث ……………………………………………………… 
1.7نموذج البحث ……………………………………………………… 

1.8منهجية البحث ……………………………………………………… 
1.9الدراسة ا'يدانية ……………………………………………………… 
1.10هيكل ا'شروع ……………………………………………………… 

2. الفصل الثاني ا7طار النظري ……………………………………………………… 
2.1ا'قدمة ……………………………………………………… 

2.2ا'بحث ا8ول ……………………………………………………  
2.3ا'بحث الثاني ……………………………………………………… 

 2.4العYقة بV متغيرات البحث ……………………………………………………… 
2.5 ا'راجع ……………………………………………………… 

2.6 محتويات البحث ……………………………………………………… 
 ………………………………………………………

 


